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Ruch zawodowy w Polsce w okresie migdzywojennym byt rozbity pod
wzgledem organizacyjnym i politycznym. Mozna wyr6zni¢ nastgpujace trzy
dominujace kierunki, a mianowicie: klasowy pod wptywami PPS i KPP; chrze-
$cijanski pod wptywami stronnictw chrzesécijanskich oraz sanacyjny, wspierany
przez ugrupowania prorzadowe'.

W réznych okresach Polski migdzywojennej dziatato 14 ogolnopolskich ro-
botniczych central zwiazkowych, 31 central dzielnicowych, 11 central pracow-
nikéw umystowych i 15 central pracownikoéw panstwowych i samorzadowych.
Z powyzszych powodow hasta jednosci ruchu zawodowego mogty by¢ hastami
oczekiwanymi, a doskonatym przykladem osiagnigcia jednosci w warunkach
okupacji byli kolejarze, ktérych samopomocowa dziatalno§¢ doprowadzita do
zjednoczenia ruchu zawodowego pod kierownictwem Zwiazku Zawodowego
Pracownikéw Kolejowych, potocznie nazywanego ZZK?.

Rozbicie ruchu zawodowego w latach migdzywojennych uznawano po-
wszechnie za przyczyng jego stabosci i dlatego tez mogt powsta¢ program glo-
szacy teori¢ formalnej niezalezno$ci ruchu zawodowego od partii politycznych,
a jednoczesnie ruchu zawodowego samodzielnego ideowo i organizacyjnie’.

' H Jakubowska, Walka o jednolite zwiqzki zawodowe w pierwszych latach Polski Ludowej,

,,Studia i Materiaty z Dziejow Polski Ludowe;j”, nr 12, Katowice 1978, s. 117-118.

Szerzej J. Jarosinski, Organizacyjna i samopomocowa dziatalnos¢ Zwiqzku Zawodowego Pra-
cownikow Kolejowych (ZZK) w latach okupacji hitlerowskiej 1939—1945, ,,Kwartalnik Historii
Ruchu Zawodowego” 1981, nr 1; B. Jarosinski, Proby pozyskania przez okupanta wybranych
Srodowisk pracowniczych na przyktadzie kolejarzy, [w:] Zarys administracyjny niemieckiej
okupacji Generalnej Guberni (komentarz i teksty zrodlowe), red. L. Kozera, M. Wojtasik, Chetm
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W o6wczesnym klimacie politycznym, w ktorym dominowalo zmeczenie okre-
sem okupacji i toczacej si¢ wojny, program jednosci ruchu zawodowego ze
wzgledow taktycznych okazat si¢ na tyle skuteczny, ze zablokowat drogg do re-
aktywowania zwiazkéw zawodowych dobrze zorganizowanej wowczas opozycji
politycznej. Ruch zawodowy w tym okresie wznawiat dziatalno§¢ w warunkach
toczacej si¢ wojny domowej, ostrych sporow politycznych, napig¢ spotecznych
na granicy wojny domowej, a jednoczes$nie w warunkach toczacej si¢ nowocze-
snej wojny, ktora dla potrzeb frontu wymagata mobilizacji wszystkich sit i $rod-
kow materialnych i ludzkich.

Do$¢ wczesnie, bo juz na terenach wyzwolonych Polski ,,lubelskiej” latem
1944 r., podjgto proby zorganizowania i opanowania ruchu zawodowego przez
Polska Parti¢ Robotnicza — wigc partie nowa, nie majaca szerszego poparcia
spotecznego, bedaca w 6wczesnych realiach politycznych partia kadrowa. Insty-
tucjonalnym wyrazem tych dziatan bylo powotanie w sierpniu 1944 r. Wydziatu
Zawodowego KC PPR dla partyjnego kierowania zwiazkami zawodowymi®.
Dalsza konsekwencja podjetych dziatan przez wymieniona wyzej parti¢ byto
powotanie w listopadzie 1944 r. Tymczasowej Komisji Centralnej Zwiazkow
Zawodowych (TKCZZ) dla przejecia kontroli nad organizujacymi si¢ badz wy-
chodzacymi z konspiracji zwiazkami zawodowymi.

Zdaniem H. Gnatowskiej, TKCZZ niemal natychmiast przystapita do ksztat-
towania takiej struktury organizacyjnej ruchu zawodowego, ktora bylaby juz do-
stosowana do przewidywanych warunkéw spoteczno-ustrojowych’. Teze te po-
twierdzaty pdzniejsze sprawozdania TKCZZ, w ktorych jednoznacznie stwier-
dzano, ze ,,zwiazki zawodowe stangly zdecydowanie u boku KRN i PKWN”
i ,,wylonity KCZZ jako jedyna reprezentantke zjednoczonych i jednolitych zwiaz-
kow zawodowych™, oczywiscie podporzadkowana PPR. Od chwili powstania
TKCZZ probowata ona wptynaé — zreszta z niewielkim skutkiem — na dziatalnosc¢
istniejacych na terenie Polski lubelskiej branzowych zwiazkoéw zawodowych, kto-
re przetrwaly w konspiracji i podejmowaty czynna dziatalnos¢ spoteczna.

W praktyce politycznej przyjeto zasade budowy jednej centrali zwiazkowej,
posiadajacej swoje ekspozytury terenowe oraz budowy organizacji branzowych
wedtug pionow produkcyjnych i dzialow pracy. W zwiazku z powyzszym pro-
gram jednej centrali zwiazkowej, przedstawiany jako program zwiazkow zawo-
dowych w ogdle, musiat by¢ taki, aby na jego bazie mogla powsta¢ taka centrala
ogoblnopolska, tym bardziej ze w przekonaniu zwiazkowcow ocalatych z okresu
wojny 1 okupacji, brak w przesztosci jednosci zwiazkowej i jego rozbicie na
liczne centrale zwigzkowe o zabarwieniu politycznym byly przyczyna jego sta-
bosci w okresie migdzywojennym.

4
5

Takie byly poczqtki, Warszawa 1965, s. 1051 109.

H. Gnatowska, Rola Polskiej Partii Robotniczej w ksztattowaniu polityki socjalnej Polski Lu-
dowej (1942—1948), Biatystok 1987, s. 360.

Sprawozdanie Komisji Centralnej Zwiqzkow Zawodowych z dziatalnosci i stanu zwiqzkow za-
wodowych w Polsce. Listopad 1944—listopad 1945, Warszawa 1945, s. 8.
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W potowie 1945 r. do TKCZZ zgtosito akces zaledwie 8 branzowych zwiaz-
kéw zawodowych, a mianowicie: zwiazki gornikow, metalowcow, widkniarzy,
kolejarzy, naftowcow, cukiernikow, nauczycieli i skarbowcow, ktore tacznie li-
czyly ponad 413 tys. cztonkow’. W II potowie 1945 r. nastapit przelom w przy-
stgpowaniu do KCZZ i do lipca tegoz roku wstapito 15 zwiazkéw branzowych,
we wrzesniu — 18, a w grudniu do centrali zwiazkowej wstapilo tacznie 25
zwiazkow branzowych, liczacych tacznie 1 126 521 cztonkow®.

W nastgpstwie powojennych zmian w ruchu zawodowym, zwiazki zawodo-
we staly si¢ masowa organizacja spoteczna, w ktorej w potowie 1948 r. skupio-
no ponad 3,5 mln czlonkéw oraz prowadzito dziatalnos¢ 36 zarzadow glownych,
265 zarzadow okregowych, 4198 zarzadow oddziatowych, 6078 rad zaktado-
wych, 15 okrggowych komisji zwiazkéw zawodowych i 230 powiatowych rad
zwiazkow zawodowych, w ktorych w charakterze etatowych pracownikow za-
trudnionych zostato ok. 68 200 0sob’. Straty kadrowe, jakie poniost polski ruch
zawodowy w latach okupacji hitlerowskiej, wymagaty podjecia krokéw w kie-
runku ksztalcenia kadr zwiazkowych i poczatkowo kursy takie organizowali
dziatacze zwiazkowi o r6znych orientacjach politycznych.

Problemy kadrowe ruchu zawodowego w okresie bezposrednio powojennym
byly na tyle powazne, ze szkolenie dla potrzeb zwiazkoéw zawodowych stawato
si¢ sprawa pilna. Na przyktad po zapoznaniu si¢ ze stanem kadrowym zwiazkow
zawodowych na terenie Slaska i Zaglebia Dabrowskiego, do powaznych pro-
blemow utrudniajacych proces odbudowy gospodarczej zaliczono ,,brak aktywu
wyrobionego o wielkim rozmachu politycznym w stylu panstwowym i organiza-

Wiosna 1945 r. dzialalno$¢ szkoleniowa rozpoczety takie zwiazki, jak gorni-
cy, metalowcy, kolejarze i wtokniarze, ktore organizowaty kursy 8—10-dniowe,
przeznaczone dla podstawowych organizacji zwiazkowych oraz w miar¢ mozli-
wosci kadrowych takze dla dziataczy kulturalno-o$wiatowych zwiazkéw bran-
zowych, ktoérzy w przesztosci w swoich §rodowiskach pracowniczych odgrywali
znaczaca rolg w organizacji czasu wolnego.

Rozbudowa przez Komisj¢ Centralng Zwiazkow Zawodowych (dalej KCZZ)
struktur zwiazkowych i nadawanie im politycznego oblicza dostosowanego do
nowych potrzeb ustrojowych spowodowaty konieczno$¢ przygotowania kadr
aparatu 1 aktywu zwiazkowego w drodze masowego szkolenia. Problemami

Liczba cztonkoéw zwiazkow zawodowych scentralizowanych w pierwszych trzech kwartatach
1945 r., Archiwum Akt Nowych (dalej: AAN), CAP 237/XI111/7.

,,Wiadomosci Statystyczne GUS” 1945, nr 1, s. 11; ,,Wiadomosci Statystyczne GUS” 1946,
nr 1, s. 48.

Sprawozdanie z dzialalnosci Komisji Centralnej Zwiqzkow Zawodowych za okres 1945—1949,
Warszawa 1949, s. 129.

Cytuj¢ za: Z. Kantyka, Miedzy utopiq a ideologiq. Ruch zawodowy w wojewodztwie Slasko-dab-
rowskim 1945-1949, Katowice 1991, s. 85.
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ksztakcenia przysztych kadr zwiazkowych zajat si¢ powotany w czerwcu 1945 .
Wydzial Kulturalno-Oswiatowy KCZZ, ktéry rowniez w poczatkowym okresie
swojej dziatalnosci takze inspirowat zwiazkowa dziatalno$¢ kulturalno-o$wiatowa.

Pierwsze kursy organizowane przez KCZZ latem 1945 r. miaty na celu pod-
stawowe przeszkolenie aktywistow dla potrzeb ruchu zawodowego. Kurs 22-
-godzinny obejmowat tematyke zwiazkowa, a problemy ideologiczne byly trak-
towane niejako drugoplanowo, a nawet marginalnie. Na program pierwszych
kurséw skladaly si¢ takie zagadnienia, jak: funkcjonowanie rad zaktadowych,
odrodzony ruch zawodowy, zagadnienia ptac i wydajnos$ci pracy, ochrona pracy
1 bezpieczenstwo i higiena pracy, umowy zbiorowe, praca kulturalno-o§wiatowa
w zakladzie pracy oraz organizacja zaktadu produkcyjnego i przemiany spolecz-
ne w Polsce''. Kolejny kurs obejmowat te same zagadnienia, ale zostal posze-
rzony do 60 godzin, co wydaje si¢ zrozumiale, biorac pod uwage realizowana
tematyke i zdobywane konieczne do§wiadczenia organizacyjne.

Takze w II potowie 1945 r. do akcji szkoleniowej wlaczyly si¢ okrggowe
komisje zwiazkow zawodowych w wojewodztwach §laskim, krakowskim, biato-
stockim, pomorskim, lubelskim i warszawskim, a takze zwiazki branzowe naf-
towcow i1 cukrownikow.

Latem 1945 r. z pomoca Ministerstwa Propagandy zorganizowano Centralng
Szkote Zwiazkéw Zawodowych w Lodzi, a pottoramiesigczne szkolenie, prze-
dtuzone nastgpnie do dwoch miesigey — rozpoczeto 40, a ukonczyto 30 stucha-
czy. Kolejny kurs, ktory rozpoczal si¢ 17 wrzesnia 1945 r., objat 55 shuchaczy,
w tym 20 z nich stanowili aktywisci przewidziani do pracy w sekcjach mtodzie-
zowych ruchu zawodowego. Stuchaczami kursu byli aktywisci zwiazkowi
z Warszawy, Krakowa, Katowic, Sosnowca, Cieszyna, Krosna, Poznania, Lubli-
na, Lodzi i Radomska, reprezentujacy zwiazki gornikow, metalowcow, wtoknia-
rzy, budowlanych, samorzadowcdw i kolejarzy, a z zaproszen do udzialu w kur-
sie nie skorzystali skarbowcy i nauczyciele. W kursach w tej szkole zwiazkowej
brali udziat cztonkowie OKZZ, zarzadow gtéwnych oraz sekretarze i przewod-
niczacy rad oddziatowych.

Na przetomie lat 1946/1947 KCZZ zorganizowata sie¢ wojewodzkich szkot
zwiazkowych w Warszawie, Lodzi, Krakowie, Katowicach, Wroctawiu, Gdan-
sku, Kielcach, Poznaniu i Sosnowcu. Ta ostatnia szkota specjalizowata si¢
w ksztatceniu kadr dla potrzeb przemystu weglowego. W szkolach tego typu
szkolono na 8-10-dniowych kursach cztonkow rad zaktadowych i oddziato-
wych, pracownikéw powiatowych rad zwiazkow zawodowych oraz pracowni-
kéw pionu kulturalno-o§wiatowego. Natomiast szkota centralna ksztalcita prze-
wodniczacych i sekretarzy branzowych zwiazkow zawodowych oraz kierowni-
kow referatow i wydziatow w zarzadach glownych i OKZZ'",

1 Sprawozdanie z dzialalnosci KCZZ za lata 1944-1945, Warszawa 1945, s. 78; ,,Robotniczy
Przeglad Gospodarczy” 1946, nr 7.
12 Sprawozdanie KCZZ 1945-1949...,s. 232.
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W zwiazku z planowana rozbudowa struktury organizacyjnej ruchu zawo-
dowego, uruchomiono wojewoddzkie szkoty zwiazkowe w Warszawie, Bydgosz-
czy, Krakowie, Katowicach, L.odzi, Kielcach, Gdansku, Poznaniu i Wroctawiu.

Zwiazkowa akcja szkoleniowa realizowana byla na poziomie trzech stopni;
I stopien obejmowat kursy w zaktadach pracy; stopien II to kursy w szkotach
wojewodzkich, a stopien III to szkolenie w Centralnej Szkole Zwiazkowe;j' .
Takze dla wiasnych potrzeb zwiazkowych kursy organizowaly zarzady gléwne
zwiazkow branzowych gornikow, metalowcow, wiokniarzy i kolejarzy wedtug
ich wlasnych §rodowiskowych programoéw szkolenia.

Generalnie do 1947 r. starano si¢ szkoli¢ aktywistow pod katem przewidy-
wanych dla nich zwiazkowych zadan organizacyjnych. Odbywaty si¢ kursy dla
skarbnikéw zwiazkowych, aktywistow kulturalno-o$wiatowych, bibliotekarzy,
nauczycieli kursow repolonizacyjnych, kierownikoéw $wietlic i referentow spot-
dzielczych.

Wedtug tej formuly organizacyjnej szkolenia, w 1946 r. przeszkolono 21
662 osoby, w 1947 r. dalsze 58 241 oso6b, to w 1948 r. i w | kwartale 1949 r. juz
110 555 os6b, co daje tacznie ponad 190 tys. os6b. Najwigcej przeszkolono
w sferze pracy zwiazkowej cztonkéw rad zaktadowych (20 589 osob) i mezoéw
zaufania (39 091 osob), a w sferze pracy kulturalno-o$wiatowej uczestnikéw
kurséw dla analfabetow (33 984 os6b), na kursach repolonizacyjnych (12 288
0soOb), ogdlnoksztatcacych (30 004 oséb) 1 zawodowych kursach doksztatcaja-
cych (25 955 os6b). Oznacza to, ze akcja szkoleniowa zwigzkow zawodowych w
latach 1946-1949 byta w miare zrbwnowazona i 53,6% przeszkolonych zwiaza-
nych byto z podnoszeniem kwalifikacji ogélnych i zawodowych czlonkow
zwiazkow zawodowych, a 46,4% szkolen dotyczyto bezposrednio potrzeb orga-
nizacyjnych zwiazkéw branzowych.

Na przetomie lat 1947/1948 poszczegdlne wojewodzkie szkoty zwiazkowe
podjety si¢ ksztalcenia specjalistycznego. Na przyktad szkota w Krakowie spe-
cjalizowata si¢ w szkoleniu zwiazkowych pracownikéw kulturalno-o$wiato-
wych, szkota w Gliwicach w szkoleniu kierownikow $wietlic dla panstwowych
majatkow rolnych, a w Katowicach szkolono aktyw z zakresu problematyki go-
spodarczej'*.

Po zmianach w dekrecie o radach zaktadowych w 1947 r., zmienita si¢ za-
sadniczo tematyka szkolenia. Jego program przewidywat 6-tygodniowy kurs sta-
cjonarny, obejmujacy 205 godzin. Zmienila sig jego tre$¢, ktora dostosowano do
przeprowadzanych zmian politycznych. Obowiazkowymi tematami podczas kur-
sow staly sig¢ tematy ideologiczne, takie jak: ruch zawodowy w Polsce w latach
1918-1939, odrodzony ruch zawodowy i miedzynarodowy ruch zawodowy.
Tematyke uzupelniono problematyka rad zaktadowych, z ktorymi KCZZ miata

B Tamze, s. 233.
4 Tamze, s. 235.
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wiele problemow, a przede wszystkim tematyka niezadowolenia spolecznego za-
tog przedsigbiorstw wskutek pozbawienia rad zaktadowych funkcji samorzadow
robotniczych zaldg przedsigbiorstw przemystowych. Dotychczasowe rady za-
ktadowe jako reprezentacja interesow zatdg przedsigbiorstw zostaty wcielone do
ruchu zawodowego i staly si¢ jego czescia, podporzadkowana KCZZ. Z tego
powodu wybory do rad zaktadowych spotkaly sig z bojkotem zalég, co uniemoz-
liwito zwotanie w 1947 r. kolejnego Kongresu Zwiazkow Zawodowych.

Od 1948 r. akcenty w szkoleniu zwiazkowym potozone zostaty na szkolenie
cztonkow rad zaktadowych w wersji KCZZ, to jest m¢zow zaufania, kontrole-
réw spolecznych, korespondentow terenowych itp. Zakres szkolenia ulegt istot-
nym zmianom i zostal dostosowany do potrzeb politycznych zwiazanych z tzw.
prawicowo-nacjonalistycznym odchyleniem w partii rzadzacej, w ktorej zakwe-
stionowano tzw. polska droge do socjalizmu.

Charakter zmian przeprowadzonych w koncu lat 40. w Polsce wyjasnia In-
formator Migdzynarodowego Ruchu Zawodowego, w ktorym w kwestii polskiej
jednoznacznie stwierdzono: ,,Rozgromienie prawicowo-nacjonalistycznego od-
chylenia w PPR i prawicy w PPS 1 w nastgpstwie utworzenie w grudniu 1948
roku Polskiej Partii Robotniczej (PZPR) okazato sig¢ przelomowym momentem
w rozwoju ruchu zawodowego, ktory stat si¢ przewodnikiem marksistowsko-
leninowskich idei partii do szerokich mas pracujacych”'”. Autorzy powyzszej te-
zy wiele wyjasnili, co bylo u zrédet wymuszonych zmian w polskim ruchu za-
wodowym, czyli wskazali na potrzeby polityczne partii rzadzacej. Przeprowa-
dzajac zmiany, powolywano si¢ przemienne na Stalina i Lenina, zapoczatkowu-
jac w sposob trwaly upadek znaczenia ruchu zawodowego w Polsce.

W 1II potowie 1949 r. we wszystkich szkotach zwiazkowych i osrodkach
szkolenia aktywu zwiazkowego, Centralna Rada Zwiazkow Zawodowych (dalej
CRZZ) przeprowadzita czystki kadrowe, zwalniajac personel tych placowek pod
rozmaitymi zarzutami natury politycznej'®. Decyzje najcze$ciej opierano na ana-
lizach zycioryséw, stwierdzajac na przyklad niewtasciwe pochodzenie spotecz-
ne, zaangazowanie w dzialalno$¢ podziemna Armii Krajowej, a nawet studia
ukonczone poza granicami kraju. Byl to jeden z symptomoéw przeprowadzane;j
centralizacji i stalinizacji zycia spoleczno-gospodarczego, ktore takze dotkngto
polski ruch zawodowy.

W sprawozdaniu KCZZ jednoznacznie stwierdzono, ze w 1949 r. ,,[...] szko-
lenie miato na celu rozszerzenie wiadomosci teoretycznych w zakresie historii na-
rodu, historii ruchu robotniczego i zawodowego, zagadnienia Polski i $wiata
wspolczesnego, zagadnien ekonomicznych oraz poglebienie ogolnego ideologicz-
nego poziomu aktywistow i przygotowanie ich do zadan praktycznych”".

15 Sprawochnik Mezhdunarodnogo Profsojusnogo Dwizhenija, Moskwa 1970, s. 65.

18 Sprawozdanie Wydzialu Personalnego CRZZ za listopad 1949 roku, AOPZZ, Wydzial Prezy-
dialny CRZZ 310.

', Zwiazkowiec” 1950, nr 8.
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Za najwazniejsze uznano jednak szkolenie ideologiczne jako podstawg szko-
lenia zwiazkowego. Uzasadniajac konieczno$¢ zmiany tematyki szkolenia
zwiazkowego, Stefan Matuszewski postawil publicznie nastepujace pytanie:
,.kto ma przekonywa¢ i uswiadamia¢ masy robotnicze, kto ma informowac ro-
botnikow i przedstawia¢ im fakty z zycia gospodarczego, spotecznego i poli-
tycznego, kto ma szerzy¢ o$wiate i kulturg?”'®. Na tak postawione pytanie udzie-
lit sobie sam odpowiedzi: ,,oczywiscie zwiazki zawodowe”'. Jego zdaniem
,,rola zwiazkow zawodowych polega wtasnie na ksztatceniu i wychowaniu klasy
robotniczej, na informowaniu o zmianach nastgpujacych w przyrodzie, gospo-
darce i obyczajach spotecznych”. Taka wlasnie indoktrynacyjna rolg w stosunku
do mas zwigzkowym przypisano ruchowi zawodowemu, podporzadkowanemu
interesom partii komunizujace;j.

M.in. na naradzie aktywu kolejowego PPR wroctawskiej dyrekcji okrggowej
kolei panstwowych w dniu 21 listopada 1948 r. — a wigc bezposrednio przed
Kongresem Zjednoczeniowym PPR/PPS — sporo miejsca poswigcono zachodza-
cym przemianom w partii i ruchu zawodowym oraz miejscu tych cial spotecz-
nych w systemie politycznym. Uznajac parti¢ w politycznej organizacji spote-
czenstwa za najwazniejsza forme Zycia spotecznego klasy robotniczej, stwier-
dzono, ze ,,wszelkie inne formy zwiazkowe, mlodziezowe i kobiece musza by¢
podporzadkowane partii”*’.

Nowa tematyka szkolenia, jak i przedsiewzigcia szkoleniowe KCZZ, w kto-
rych zaczeta przewazaé problematyka ideologiczna, spotkala si¢ z oporem grup
spotecznych, objetych takim szkoleniem. Juz w potowie 1947 r. ,,Zwiazkowiec”
publicznie stwierdzil, ze szkolenie cztonkéw milodziezowych sekcji zwiazko-
wych do okreslonych zadan ideologicznych nie przynosito pozadanych rezulta-
tow’'. W zamystach ideologéw KCZZ, ruch zawodowy miat w przysztosci kie-
rowa¢ ruchem mlodziezowym na takich samych zasadach jak partia zwiagzkami
zawodowymi. Tym samym start do realizacji idei mtodszej partii w wydaniu
zwiazkowym, kierujacej odcinkiem kobiecym i mtodziezowym, zakonczyt si¢
niepowodzeniem, co wcale nie oznaczato rezygnacji z tej watpliwej koncepcji.

Powstata po Kongresie Zjednoczeniowym PZPR stata sig partia rzadzaca
i podstawowa instytucja wtadzy oraz wiascicielem upanstwowionej gospodarki.
Istniejace masowe organizacje spoleczne, w tym roéwniez zwiazki zawodowe,
zostaly, jak to okreslit L. Gilejko, ,,zintegrowane z wtadza™*, czyli podporzad-
kowane organizacyjnie i politycznie PZPR. Natomiast masowe organizacje spo-

,Zwiazkowiec” 1948, nr 33.

Tamze.

20 ] Jarosinski, Zwiqzek Zawodowy Pracownikéw Kolejowych PRL 1944—1957, Kielce 1987,
s. 305; AP Wroctaw, Protoko6t z narady aktywu partyjnego DOKP Wroctaw z 21 listopada 1948
roku, AKW 1/X1/5.

21| Zwiazkowiec” 1947, nr 24.

22 1. Gilejko, Robotnicy i spoleczerstwo 1980—1981; 1989-1990, Warszawa 1995, s. 32.
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teczne, takie jak na przyktad zwiazki zawodowe, ,,[...] to powinny one petni¢
funkcje «pasa transmisyjnego» od wiadzy do spoteczenstwa, czyli przenosi¢ de-
cyzje odgérne w dot, wychowywacé spoteczenstwo, propagowac i uzasadniac¢ de-
cyzje osrodka kierowniczego (w pafistwie)””. Organizacje te rowniez staraly si¢
upodobni¢ do PZPR, byly organizowane centralistycznie i dazyty do monopoli-
tycznosci™, zwhaszcza zwiazki zawodowe, ktore gotowe byly przyja¢, a nawet
realizowaly, role ,,miodszej” partii politycznej*, w stosunku do Zwiazku Mto-
dziezy Polskiej, Ligi Kobiet, a nawet Zrzeszenia Studentéw Polskich®®. Uksztat-
towany mechanizm centralistyczny stawiat PZPR ponad innymi masowymi or-
ganizacjami spotecznymi, a jednocze$nie umozliwial podejmowanie decyzji
przez komitety partyjne w imieniu innych organizacji spotecznych.

Rowniez klgska KCZZ zakonczyla si¢ inicjatywa przeszkolenia wszystkich
pracujacych zalog zaktadow pracy w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy,
w ktorym przewazata tematyka ideologiczna, do czego publicznie przyznal sig¢
prasowy organ ruchu zawodowego ,,Zwiazkowiec™’. Okazato si¢ w tym przy-
padku, ze KCZZ nie miata takich mozliwo$ci organizacyjnych, jak sobie wy-
obrazata, a ponadto brakowato jej kadr umiejacych prowadzi¢ tego rodzaju szko-
lenia, a nie odczytywania instrukcji obstugi konkretnych urzadzen przemystowych.

Mimo tych ewidentnych niepowodzen nie zmieniono podstawowego kursu
szkolenia politycznego w pracy zwiazkowej, a dokonano jedynie zmiany hasta
na bardziej no$ne propagandowo, a mianowicie: ,,Szkoli¢ dla konkretnych ce-
16w”. Zamiast kursow bhp dla zaldég przedsigbiorstw organizowano kursy dla
spotecznych inspektoréw pracy, eksponujac tematyke ideologiczna. Wobec nie-
powodzen tej inicjatywy zorganizowano kursy dla zatég wspotzawodniczacych
w wydajnosci pracy, a skoro i tu odnotowano niepowodzenie, to kurs ten zmie-
niono na kurs dla mgzow zaufania. Powaznym mankamentem tych wszystkich

2 W. Morawski, Ideologia uprzemyslowienia w Polsce w latach 1949-1956, [w:] Spoleczerstwo
i socjologia, red. J. Kulpinska, Warszawa 1985, s. 51.

E. Zielinski, Struktura i hierarchia waznosci instytucji i aparatow wtadzy — charakterystyka elit
w latach 1944-1956, [w:] Elity wltadzy w Polsce a struktura spoteczna w latach 1944—1956,
red. P. Wojcik, Warszawa 1993, s. 331-332.

Od poczatku 1951 r. sktad Prezydium ZG ZZK uzupetniono o przedstawicieli kolejarskich or-
ganizacji Ligi Kobiet i Zwiazku Mtodziezy Polskiej; AZZK; W. Kozek, Reformy gospodarcze
a spoteczenstwo, Warszawa 1989, s. 69—70.

,,W naszej pracy oprzemy si¢ na bogatych doswiadczeniach zwiazkow zawodowych Polski Lu-
dowej”, Rezolucja I Krajowego Zjazdu Zrzeszenia Studentow Polskich w dniach 16-18 kwiet-
nia 1950 r., ,,Zwiazkowiec” 1950, nr 19. W poczatkach 1949 r. na tamach czasopisma zwiaz-
kowego zadano publiczne pytanie: ,,czy nie nalezatoby za przyktadem Zwiazku Radzieckiego
zlikwidowaé «bratniaki» 1 wlaczy¢ mlodziez studiujaca do zwiazkow zawodowych, studentow
akademii gérniczych do CZZG, mechanikéw do CZZM, stuchaczy wydziatow pedagogicznych
do ZNP itd. Jest to jedyna stuszna droga do powiazania przysztych specjalistow z klasa robot-
nicza i do zapewnienia uczelniom opieki zwiazkow zawodowych”, ,,Robotniczy Przeglad Go-
spodarczy” 1949, nr 1.

,Zwiazkowiec” 1950, nr 8.
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przedsigwzig¢ byla niska frekwencja, wynoszaca podobno ok. 60%, wedlug zro-
det CRZZ™. Ponadto odnotowywano permanentny brak wyktadowcow, organi-
zatorow kursow sposrod aktywu zwiazkowego, a przede wszystkim niski po-
ziom merytoryczny, na ktory sktadato si¢ glosne odczytywanie przygotowanych
tekstow bez mozliwosci zadawania pytan. Rozwiazanie tych wszystkich powaz-
nych mankamentéw widziano w utworzeniu przy okrggowych i powiatowych
radach zwiazkow zawodowych referatow ds. szkolenia oraz w zaangazowaniu
do pracy szkoleniowej mieszkajacych na danym terenie nauczycieli.

Problematyka szkolenia i rozwoju kadr zwigzkowych zainteresowato sig¢ IV
plenarne posiedzenie CRZZ, ktore odbyto si¢ bezposrednio po IV plenarnym po-
siedzeniu KC PZPR obradujacym na te same tematy. Spetniato ono tym samym
warunki tzw. przenoszenia uchwat partii do szerokich mas pracujacych, w tym
przypadku cztonkow zwiazkéw zawodowych. Odbycie plenarnego posiedzenia
CRZZ zobowiazywato okregowe i powiatowe rady oraz zwiazki branzowe do
odbycia takich samych posiedzen i na takie same tematy, aby tzw. przenoszenie
uchwat partii byto petne.

Uznano, ze nowym celem CRZZ bylo wychowanie najliczniejszych aktywi-
stow spotecznych i gospodarczych sposrdéd mas pracujacych, wysuwanie robot-
nikow na kierownicze stanowiska oraz okazywanie tym robotnikom pomocy
w wykonywaniu odpowiedzialnych zadan. Podkreslono, ze nowe kadry, w tym
takze budowniczowie Polski Ludowej, rosna¢ mieli w codziennej pracy zakta-
dowych ogniw zwiazkowych. Plenum CRZZ polecito organizacjom zwiazko-
wym kontynuowanie pracy oczyszczania aparatu zwigzkowego z elementow ob-
cych klasowo i dalsze utrzymywanie czujnosci rewolucyjnej catego aparatu
zwiazkowego 1 instancji zwiazkowych dla eliminacji z aktywu zwiazkowego
0s6b obcych ideowo”. Nie mogly w nim uczestniczy¢ osoby, ktore pracowaty
w okresie migdzywojennym w réznych instytucjach i przedsigbiorstwach pan-
stwa polskiego na kierowniczych stanowiskach oraz czlonkowie ich rodzin.
Takze z aparatu zwigzkowego pozbywano si¢ tych osob, ktore miaty rodziny za
granica i utrzymywaty z nimi kontakty korespondencyjne.

Zobowiazano wszystkie ogniwa zwiazkowe do prowadzenia aktywnej dzia-
talnosci szkoleniowej, celem wychowania odpowiednich kadr dla systemu socja-
listycznego. Uznano, ze ,,podstawowa rezerwa nowych kadr sa zarowno przo-
downicy pracy, racjonalizatorzy, jak i mgzowie zaufania, spoteczni inspektorzy
pracy czy czlonkowie komisji zaktadowych. Przyszli przodujacy dziatacze spo-
teczni wyrastaja m.in. spos$rod zwiazkowcow, wspotdziatajacych w akcji socjal-
nej, sposrod aktywistow powiatowych i okregowych rad zwiazkowych™’.

W przemoéwieniu na IV plenum CRZZ — ktore zapoczatkowato czystki ka-
drowe w ramach tzw. czujno$ci rewolucyjnej — jej przewodniczacy — Aleksander

% Tamze.
¥ Stenogram z obrad IV plenum CRZZ.
0, Zwiazkowiec” 1950, nr 25.
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Zawadzki zwrocil uwage, ze szerokie kadry zwiazkowe nie rozumialy nowej sy-
tuacji politycznej i nowego kierunku politycznego w panstwie. Powotujac si¢ na
Stalina, zaakcentowal, Ze ,,0g6Iny kierunek pracy w dziedzinie rozmieszczania
kadr catkowicie powinien odpowiada¢ wymaganiom linii politycznej, w imi¢ re-
alizacji ktorej rozmieszcza si¢ kadry”. Z kolei powolujac si¢ na Bieruta, wska-
zal, ze ,,nie wystarczy podnies¢ czujnos¢ klasowa, czysci¢ swe szeregi z obcych
elementéw i postawi¢ stluszne zadania w zakresie polityki kadrowej w ogole,
a szkolenia w szczegdlnosci. Trzeba jeszcze rzeczy decydujacej; konsekwentne-
go, upartego i planowego realizowania stusznych uchwat™"'.

Powolujac si¢ na wzory radzieckie, a w szczegdlnosci na rolg partii komuni-
stycznej w ZSRR, opracowano w nastgpstwie kilku posiedzen CRZZ nowy pro-
gram szkolenia. Przewazata nadal w nim tematyka ideologiczna, a podstawowa
problematyka zwiazkowa zostala zepchnigta na margines. Nowy program szko-
lenia miat zapewni¢ staty doplyw nowych kadr aktywu zwiazkowego i spowo-
dowa¢, ze polskie zwiazki zawodowe beda dysponowaty 1-milionowa armia
spotecznych aktywistow zwiazkowych. Ta armia aktywistow, wzorem radziec-
kich zwiazkéw zawodowych, miata by¢ gotowa do wykonania kazdego zadania
politycznego, jakie przed zwiazkami zawodowymi miata postawi¢ PZPR, odpo-
wiedzialna na losy narodu polskiego i sprawujaca w panstwie kierownicza role.

Masowo$¢ ruchu zawodowego, a nastgpnie systematyczna i nie zawsze
przemyslana rozbudowa jego struktur organizacyjnych spowodowata koniecz-
no$¢ rowniez rozbudowy szkolenia kadr zwiazkowych. Od chwili jego urucho-
mienia powstal problem: kogo szkoli¢, w jakim celu oraz w jakim wymiarze
czasowym. Uwazano, ze wraz z wejsciem w okres intensywnej industrializacji
nalezy zintensyfikowa¢ szkolenie zwiazkowopolityczne. W kierowniczych ko-
tach CRZZ postanowiono, ze okres budowy podstaw socjalizmu bedzie okresem
,,Wyplenienia, wykarczowania resztek trade-unionizmu i socjaldemokratyzmu
w ruchu zawodowym™?, w czym widziano gléwne przeszkody w realizacji na-
kreslonych zadan. Wrecz ostrzegano, ze dalsze ,,[...] tolerowanie dotychczaso-
wych naszych btedow i niedomagan wynikajacych z czgsto nieprzezwycigzo-
nych pozostalosci socjaldemokratyzmu i oportunizmu moze sta¢ si¢ hamulcem
w pracy zwiazkow zawodowych na decydujacym odcinku, na odcinku wspotza-
wodnictwa pracy, na odcinku wzmozenia troski o cztowieka pracy, na odcinku
pracy polityczno-wychowawczej™.

Powyzsze stwierdzenia wynikaly z obaw, ze nowy kierunek polityczny
CRZZ nie byt akceptowany przez masy zwiazkowe, ktorym bez zrozumienia je-
go istoty zostal narzucony. Intensywne szkolenie polityczne, a nie zwiazkowe,
mialo spowodowaé zwycigstwo linii lewackodogmatycznej w partii i zwiazkach
zawodowych.

31| Zwiazkowiec” 1950, nr 24.
32 Szerzej: ,,Przeglad Zwiazkowy” 1951, nr 1.
3 Tamze.
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Jednak praktyczna realizacja zamiarow nowej ekipy politycznej wskazywata
na brak spotecznego poparcia dla jej awanturniczych zamiaréw. Dos¢ szybko
w polskim zyciu politycznym i zwiazkowym zdobyly sobie miejsce takie poje-
cia, jak: ,,dokooptowanie”, ,,wytypowanie”, ,,mianowanie”, ,,wysuwanie” itp.,
ktore obrazowaly faktyczny stan nastrojow spotecznych. W skali catego ruchu
zawodowego od 12—15% spotecznych inspektorow pracy pochodzito z wyboru,
a ponad 80% z nominacji, naciskow, typowania itp., czego wcale nie kryly
w publicznych dyskusjach wtadze CRZZ. Z kolei w zwiazku zawodowym pra-
cownikow rolnych, na wybranych 1300 m¢zow zaufania, tylko 5-10% pocho-
dzito z wyboru zwiazkowcow. Sktad pozostalych uzupetniano w drodze typo-
wych dla tego okresu dziatan politycznych, czyli naciskéw personalnych na oso-
by, ktére uznano za godne zaufania politycznego.

Dla wielu terenowych rad zwiazkéw zawodowych szkolenie polityczne sta¢
si¢ miato ,,podstawa awansu spotecznego robotnikéw do stanowisk dyrektorow
zakladow wlacznie™*. W tej praktyce celowata katowicka Okregowa Rada
Zwiazkéw Zawodowych (dalej ORZZ), dla ktorej aktywno$¢ szkoleniowa byta
podstawa awansowania robotnikéw na kierownicze stanowiska administracyjne
i gospodarcze. Ratunek dla szkolenia zwiazkowego widziano w mobilizacji czton-
kéw Zwiazku Nauczycielstwa Polskiego i nalezato tylko ,,wytypowa¢ zdolnych
i oddanych Polsce Ludowej nauczycieli, w celu zasilenia nimi aparatu kierowni-
czego — zarbwno administracyjnego, jak i zwiazkowego™”. To ostatnie stwier-
dzenie $wiadczy o dramatycznie niskim poziomie merytorycznym kadr, ktore
starano si¢ przeszkoli¢ dla objgcia kierownictwa przedsigbiorstw i zakladow
przemystowych. Taka awanturnicza polityka kadrowa wyeliminowano z zycia
spotecznego i1 gospodarczego wiele 0sob o wysokich kwalifikacjach i spowodo-
wano w skali gospodarki narodowej powazny kryzys kadrowy.

Mimo powaznych niepowodzen organizacyjnych, chcac zrobi¢ wrazenie na
decydentach politycznych, przy kazdej nadarzajacej si¢ okazji przypominano ro-
le szkolenia politycznego w szkoleniu zwiazkowym, powotujac si¢ na wypowie-
dzi Stalina, Lenina i Bieruta, lub rzucano hasta polityczne wtasnego autorstwa.

Szeroko cytowano i przypominano wypowiedz Stalina na XVIII Zjezdzie
WKP(b), w ktorej stwierdzit, ze ,,nalezy uznaé za pewnik, ze im wyzszy jest po-
ziom polityczny i us§wiadomienie marksistowsko-leninowskie pracownikow ja-
kiejkolwiek dziedziny pracy, tym wyzszy poziom samej pracy, tym bardziej jest
ona owocna™*,

Zdaniem Stalina, ,,gdyby$my zdotali uczyni¢ z nich catkowicie dojrzatych
marksistow-leninowcoéw, umiejacych rozwiazywa¢ bez powaznych bledow
sprawy dotyczace kierownictwa kraju, to mielibysSmy wszystkie dane ku temu,
aby uwaza¢, ze dziewie¢ dziesiatych wszystkich zagadnien zostato rozwiazanych™’.

34
35
36

,,Zwiazkowiec” 1950, nr 11.
,Zwiazkowiec” 1950, nr 15.
,,Zwiazkowiec” 1950, nr 15.
7 Zwiazkowiec” 1950, nr 30.
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Wypowiedz t¢ w formie nakazu politycznego odno$nie do kadr zwiazko-
wych uzupehit B. Bierut, stwierdzajac, ,,iz brak wlasnej opieki nad wzrostem
kadr zwiazkowych jest najczesciej odzwierciedleniem stabego kontaktu i niedo-
statecznego kierownictwa politycznego nad dziatalno$cia organizacji masowych”.

Nastepnie wypowiedzi przywddcdéw politycznych uzupetniane byly przez
cztonkéw kierownictwa CRZZ. Na przyklad Tadeusz Cwik podkreslal, ze
zwiazki zawodowe ,,sa kablem przewodnim partii do bezpartyjnych mas pracu-
jacych. Stad szkolenie kadr nabiera w naszym ruchu wyjatkowego znaczenia.
Szkolenie jest nie tylko wewngtrzna sprawa zwiazkow zawodowych. Wyrasta
ono do rozmiaréw probleméw o duzej doniostosci dla catej klasy robotniczej®.

Wedlug prominentnych dziataczy CRZZ, szkolenie polityczne miato ode-
gra¢ w przypadku ruchu zawodowego istotna rolg indoktrynujaca w stosunku do
ogo6tu spoleczenstwa, niezrzeszonego w partii. Rolg ruchu zawodowego sprowa-
dzano do$¢ chetnie 1 bezkrytycznie do roli tzw. mtodszej partii, prowadzacej
wérod cztonkow zwiazkow zawodowych szeroka dziatalno$¢ indoktrynujaca.
Stad tez w kolejnych wypowiedziach prominentnych dziataczy zwiazkowych
uszczegotowiano oczekiwana rolg dla poszczegolnych zwiazkow branzowych.

I tak na przyktad w toczacej sig¢ walce klasowej na wsi Zygmunt Kratko wi-
dziatl , kolosalne mozliwosci Zwiazku Nauczycielstwa Polskiego”, ,,wyjatkowa
role Zwiazku Zawodowego Pracownikow Rolnych”, ,,duze mozliwosci Zwiazku
Zawodowego Pracownikow Przemystu Spozywcezego — ktdrego cztonkowie sty-
kaja si¢ bezposrednio z chtopami” i ,,nie mniej powazne zadanie” przed pozosta-
tymi zwiazkami branzowymi, nie wytaczajac gornikow, hutnikéw czy metalow-
cow. W wyniku szkolenia politycznego zwiazki zawodowe mialy prowadzi¢
prace polityczna z dojezdzajacymi do pracy mieszkancami wsi, w ramach opieki
nad gminami w ramach pracy kulturalno-o§wiatowej i ruchu tacznosci miasta ze
wsig. W tych wypowiedziach calkowicie pomijano merytoryczne przygotowanie
kadr do kierowania gospodarka narodowa.

Plany roku szkoleniowego 1950/1951 przewidywaly znaczny wzrost tema-
tyki ideologicznej w szkoleniu zwiazkowym, dominacj¢ problematyki historii
ruchu robotniczego i perspektyw rozwoju socjalizmu w Polsce. Lacznie plany
wszystkich instancji zwiazkowych przewidywaly przeszkolenie ok. 120 tys.
cztonkow zwiazkoéw zawodowych.

Jednak ich realizacja napotkata na powazne problemy. W ciagu pierwszych
czterech miesigcy trwania kurséw przeszkolono zaledwie 20 tys. uczestnikow,
a dalsze plany w tym zakresie przewidywaty zorganizowanie 355 kursow dla 14
tys. 0s6b>’. W miarg sprawnie kursy zorganizowaty zwiazki cukrownikéw, kole-
jarzy, wiokniarzy, chemikow, panstwowcow i samorzadowcow. Fatalnie nato-
miast przebiegaty kursy wsroéd odziezowcow, handlowcow, lesnikoéw, drogo-

38 Zwiazkowiec” 1949, nr 6.
39| Zwiazkowiec” 1950, nr 25.
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wcow 1 transportowcow, ktorych zorganizowano od 15-20% w stosunku do za-
ktadanych planéw i do tego przy bardzo niskiej frekwencji. Podobna sytuacja
miata miejsce na kursach migdzyzwiazkowych, organizowanych przez powia-
towe 1 okrggowe rady zwiazkdéw zawodowych. W skali kraju zdotano pozyskaé
okoto 1000 wyktadowcoéw, przy czym nie znano ich kwalifikacji merytorycz-
nych ani fachowego przygotowania.

Wydzial Szkolenia CRZZ, ktéry chetnie opracowywat coraz to nowe i am-
bitne plany szkolenia kadr zwiazkowych, jak zwykle ,,nie zdazyt na czas” opra-
cowa¢ materiatlow pomocniczych i w tej sytuacji losy szkolenia pozostawit wia-
snej inicjatywie wyktadowcow. Mimo tak powaznych niepowodzen w CRZZ
opracowano po raz kolejny nowe programy kurséw szkoleniowych, ktore miaty
obowiazywa¢ w latach 1951-1952.

Projekty te, ktore podobno wnikliwie analizowano i zatwierdzano przez wie-
le komorek organizacyjnych CRZZ, byly calkowicie oderwane od rzeczywisto-
$ci zwiazkowej i praktyki zycia spotecznego. I tak na przyktad kadencja prze-
wodniczacego i sekretarza rady zakladowej trwata 1 rok i ponownie na tg funk-
cje wybierano w skali kraju ok. 20% aktywistow. Opracowany dla nich program
szkolenia przewidywat 75-dniowy pobyt na kursie stacjonarnym, w tym 70 dni
szkolen w wymiarze 8 godzin dziennie*’. Oznaczato to, ze 27% czasu kadencji
przewodniczacy lub sekretarz zakltadowej organizacji zwiazkowej przebywat
poza zakladem pracy na szkoleniu zwigzkowym. Ponadto program szkolenia
obejmowat 253 godziny szkolenia politycznego i 307 godzin szkolenia zwiaz-
kowego.

Podobne szkolenie przewidziano dla pracownikéw zwiazkowych placowek
kulturalno-o$wiatowych, wsrod ktorych fluktuacja kadr w skali roku przekracza-
ta 50%, co oznaczato wyjatkowo wysoka rotacjg. Przewidziano dla nich 75 dni
szkolenia w oderwaniu od pracy, w tym 219 godzin szkolenia ideologicznego,
171 godzin szkolenia zwiazkowego i 170 godzin szkolenia fachowego.

Ponadto wyrazono zgodg, aby krakowska szkota zwiazkowa na powyzszych
zasadach prowadzita szkolenie bibliotekarzy, kierownikoéw $wietlic i kierowni-
kow domow kultury*'. Natomiast dla instruktoréw kulturalno-o$wiatowych pra-
cujacych w domach wypoczynkowych Funduszu Wczasow Pracowniczych
przewidziano 6-tygodniowe szkolenie stacjonarne, obejmujace 272 godziny lek-
cyjne, w tym 126 godzin szkolenia ideologicznego, 46 godzin szkolenia zwiaz-
kowego i 100 godzin szkolenia fachowego.

Podejmujac decyzje odnosnie do programu szkolenia zwigzkowego, Sekreta-
riat CRZZ catkowicie pominal program szkolenia mgzoéw zaufania, nie okresla-
jac blizej zasad i celow ich szkolenia®. Natomiast przy kazdej nadarzajacej sie

40 Protokét z posiedzenia Sekretariatu CRZZ z 4 kwietnia 1951 r., Biblioteka BHRZ, mf 72.
41" Projekt 3-miesigcznego kursu dla pracownikéw kulturalno-ogwiatowych, Biblioteka BHRZ, mf 72.
42 Protokét z posiedzenia Sekretariatu CRZZ z 4 kwietnia 1951 r., Biblioteka BHRZ, mf 72.
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okazji prominentni dzialacze CRZZ podkreslali waznos$¢ szkolenia wiasnie me-

76w zaufania, majacych w pracy zwiazkowej spelniac¢ podstawowa i decydujaca role.
Zakres kurséw dla aktywistow rad zaktadowych organizowanych przez po-

szczegolne zwiazki branzowe w latach 1951-1953 przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 1. Kursy masowego szkolenia rad zaktadowych zwiazkéw branzowych w latach 1951-1953

Liczba przeszkolonych zwigzkowcow
Ogolem 1951 1952 1953

164 237 266 237 369 653
W tym: budowlani 9801 24118 39209
chemicy 7358 13 855 18 107
gornicy 11210 16 661 24 264
handlu 26 082 30 668 32387
metalowcy 14 054 15 680 24 409
kolejarze 19773 44012 50 329

Zrodo: Zwigzki zawodowe w liczbach, Warszawa 1954, s. 25.

Szkolenie aktywistow zwiazkowych przybrato formalnie masowy charakter,
lecz nie spowodowalo ono zmiany jakosci dziatania poszczegodlnych zwiazkow
branzowych. Biurokraci zwiazkowi zapomnieli o procesie wychowywania dzia-
taczy zwiazkowych, ktory powinien zaczac si¢ od pracy spolecznej w najniz-
szym ogniwie zwiazkowym, a tak zwane przyspieszone szkolenie musiato by¢ —
z przyczyn obiektywnych — skazane na niepowodzenie.

Pod wzgledem liczebnym masowe szkolenie zwigzkowe nalezatoby uznac
za imponujace pod wzgledem statystycznym. Celem masowego szkolenia
zwiazkowego byto dostarczenie partii i gospodarce narodowej jednomilionowe-
go aktywu zwiazkowego, ktéry odpowiednio przygotowany — przede wszystkim
politycznie — miat zasili¢ kadrowo gospodarke narodowa i inne instytucje zycia
publicznego. Przeszkoleni przez zwiazki zawodowe nowi aktywisci zwiazkowi
mieli opowiada¢ si¢ w sposob zdecydowany za partia, realizujaca zadania bu-
downictwa socjalizmu w kraju. Natomiast dla partii rzadzacej mieli stanowic¢
gwarancjg, ze postawione przed nimi zadania polityczne, a nastgpnie gospodar-
cze zostang w petni zrealizowane.

Od poczatku realizacji planu 6-letniego, nazywanego planem budowy pod-
staw socjalizmu, centrala zwiazkowa zapewniala, ze dostarczy partii i socjali-
stycznej gospodarce kazda ilo$¢ potrzebnego aktywu do objecia waznych stano-
wisk, gléwnie gospodarczych, poprzez szkolenie, a nastgpnie awansowanie na
kierownicze stanowiska przodujacych robotnikéw i racjonalizatorow. Staty-
styczne rezultaty szkolenia zwiazkowego z podzialem na cele szkolenia w latach
1950-1953 przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 2. Masowe szkolenie zwiazkowe w latach 1950-1953

Liczba
Rodzaj szkolenia masowego
kurséw stluchaczy
Cztonkowie rad zaktadowych i mg¢zowie zaufania 13 035 335796
— grupowi spoteczni inspektorzy pracy 5507 117 084
— delegaci socjalno-ubezpieczeniowi 6 606 154 150
— organizatorzy pracy kulturalno-o$wiatowe;j 4760 97 942
— cztonkowie komisji rad zaktadowych 117 6651
— seminaria na temat planu 6- letniego 3883 137 998
— kursy o programie jednolitym 4921 126 453
— rozne kursy 139 5555
Lacznie 39038 981 529

Zrodto: Zwigzki zawodowe w liczbach, Warszawa 1954, s. 26

Lacznie, wedlug danych CRZZ, w latach 1950-1955 szkolenie zwiazkowe
miato odby¢ ponad 1,5 min cztonkow zwiazkow zawodowych, ktorych w ten
sposob starano si¢ przygotowa¢ do petnienia funkcji zwiazkowych®. Z kolei
prasa zwiazkowa podawata nieco inne dane, stwierdzajac, ze w 1950 roku szko-
lenie przeszto 77 tys. aktywistow, w 1951 r. ponad 130 tys., w 1952 juz 270 tys.,
a w 1953 roku 370 tys. aktywistow, czyli ok. 877 tys. funkcyjnych dziataczy.
Gdyby te dane uzna¢ za w pelni wiarygodne, to oznaczatoby, ze co trzeci czto-
nek zwigzkéw zawodowych w kraju odbyt szkolenie przewidziane do pelienia
funkcji organizacyjne;.

Od momentu wprowadzenia do szkolenia zwiazkowego tematyki ideolo-
gicznej kursy te spotkaly si¢ z niechecia wlasnej bazy spotecznej. Aby przeta-
mac opér bazy spolecznej, na tamach centralnej prasy zwiazkowej pojawity si¢
dramatyczne wezwania, nawolujace wszystkie zwiazki branzowe do uruchomie-
nia zaplanowanych kurséw. Publicznie przypominano, ze ,,od aktywnosci grup
zwiazkowych zalezy w duzym stopniu wypehianie przez zwiazki zawodowe
odpowiedzialnych zadan, jakie stangly przed nim w okresie wzmozonej walki
catego narodu o realizacje Sze$cioletniego Planu i utrwalenia pokoju”**.

Krytykowano zarzady gtowne zwiazkow branzowych, jak na przyktad zwia-
zek budowlanych, ze tak waznych instrukcji CRZZ w sprawie szkolenia mgzoéw
zaufania nie rozestal do podlegtych mu instancji zwiazkowych. Publiczna kryty-
ka nie omingla aktywniejszych na tym polu dzialania branzowych zwiazkow
zawodowych, jak na przyktad kolejarzy, metalowcow i chemikow, ktore — z po-
wodu braku kadry wyktadowcow na odpowiednim poziomie merytorycznym —
wlasnymi decyzjami zawiesity ich uruchomienie, nie dopuszczajac w ten sposéb
do organizacyjne;j fikcji.

4 Gtlos Pracy” 1956, nr 304.
4 Gtos Pracy” 1951, nr 136.
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Zwracano uwagg, ze az 40% mezow zaufania corocznie z przyczyn obiek-
tywnych — najczgsciej braku kadry wyktadowcoéw — nie odbywato szkolenia
zwiazkowego. Przypominano publicznie, ze rady zakladowe i instancje terenowe
nie kierowaly na kursy zwiazkowe przodownikéw pracy i racjonalizatorow. Ci
ostatni nie byli zainteresowani tzw. kariera zwiazkowa, bowiem w przysztosci
wladze kierownicze CRZZ widziaty w nich wyktadowcow o duzym autorytecie
spotecznym, przysztych kierownikow gospodarki narodowej i wzorowo przygo-
towanych w nastgpstwie szkolenia dziataczy spotecznych, kierujacych sig
W swoim postgpowaniu racjami ideologicznymi.

Od 1953 r. zaobserwowano pierwsze proby przerwania przez zwiazki bran-
zowe tej kuriozalnej sytuacji w szkoleniu kadr zwiazkowych. Jako pierwsze
w tym zakresie zdecydowane dziatania podjety zwiazki energetykow i kolejarzy.
Zwiazek energetykdéw przelamat z wlasnej inicjatywy nienormalna sytuacje wo-
kot szkolenia aktywu i zorganizowal we wlasnym zakresie dwudniowa kurso-
konferencj¢ dla wszystkich wybranych aktywistow zwiazku i poinstruowat ich
o metodach dziatania zwigzkowego 1 wazniejszych problemach tej organizacji
branzowe;j.

Podczas narady kolejarskiego aktywu zwiazkowego w koncu 1953 r. jedno-
znacznie stwierdzono, ze w ogdlnym przygotowaniu do dziatalnosci zwiazkowe;j
szkolenie w dotychczasowej formie nie przynosito oczekiwanych rezultatow
1 pozostawalo na niskim poziomie merytorycznym. Zdecydowano si¢ na utwo-
rzenie wlasnego osrodka szkoleniowego w Michalinie i szkolenie wybranych ak-
tywistow rad zakladowych, bibliotekarzy, $wietlicowych, kadry pracujacej
z dzie¢mi w zespotach artystycznych, nawiazujac w ten sposob do wilasnych tra-
dycji zwiazkowych z okresu migdzywojennego i bezposrednio powojennego™.

Od konca 1953 r. organizacjg szkolenia przez CRZZ zaczgto publicznie kry-
tykowac. Przypominano zapowiedzi II Kongresu Zwiazkéw Zawodowych
z 1949 r. o0 wydaniu poradnika szkoleniowego dla rad zaktadowych, ktore nie
zostaly zrealizowane. Zwracano uwagg, ze po przejeciu przez KCZZ rad zakta-
dowych w 1947 r., ta centrala zwigzkowa nie miata wypracowanej koncepcji ich
funkcjonowania. Podkreslano, ze CRZZ zapowiadata opracowanie nie tylko
programéw szkolenia zwigzkowego, ale stosownych podrgecznikow i materiatow
szkoleniowych. Potem okazywalo sig, ze do zwiazkdéw branzowych docieraty
tylko ogolnikowe programy szkolenia, i to ze znacznym opoOznieniem, ktore
z duzymi trudno$ciami adaptowano do potrzeb konkretnych $rodowisk zwiaz-
kowych.

Podczas I Kongresu Zwiazkow Zawodowych w maju 1954 r. CRZZ musia-
ta publicznie stwierdzi¢, ze ,,szkolenie kadr jest niedostateczne. Zaréwno wsrod
kadry wyktadowcow, jak i wsrod stuchaczy jest sporo przypadkowego elementu,
w zwiazku z czym czg$¢ przeszkolonych nie moze by¢ wykorzystana w pracy

43 Protokot z posiedzenia Prezydium ZG ZZK z 9 pazdziernika 1953 roku AZZK.
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zwiazkowej”. Mimo powaznie rozbudowanego szkolenia zwiazkowego i prze-
szkolenia od 1949 r., czyli poprzedniego Kongresu Zwiazkéw Zawodowych,
ponad miliona aktywistow ,,rozmach ilosciowy nie szedl w parze z jako$cia
szkolenia™*®.

Mimo oznak zaznaczajacej si¢ samodzielno$ci ze strony zwigzkoéw branzo-
wych w dziedzinie szkolenia aktywu dla wlasnych potrzeb, CRZZ nie zamierza-
ta zrezygnowac ani ze szkolenia, ani z wtasnej roli w jego organizacji. Mimo na-
rastajacej krytyki, CRZZ w 1956 r. wymusita zorganizowanie 7213 kurséw dla
185 432 aktywistow rad zakladowych?’. Zmobilizowata rowniez wojewoddzkie
rady zwiazkow zawodowych, ktdre zorganizowaly 249 kursow dla 15 tys. akty-
wistow zwiazkowych.

Nasilajaca si¢ krytyka form i metod dziatania zwigzkowego oraz celowosci
jego kontynuowania nie wptyneta na postaweg CRZZ. Nadal naciskano na zarza-
dy zwiazkow branzowych na realizowanie programow szkolenia, ktore stawaty
si¢ coraz bardziej oderwane od rzeczywisto$ci spotecznej i oczekiwan bazy
czlonkowskiej.

Utrzymywano 3 centralne szkoly zwiazkowe, zatrudniajace 328 pracowni-
kéw pedagogicznych i administracyjnych, funkcjonujace bez wigkszych zmian
programowych. Swoje osiagnigcia tez chciaty mie¢ wojewddzkie rady zwiazkow
zawodowych, ktore takze organizowaty szkolenie organizacyjne, rowniez nie in-
teresujac si¢ jego efektami i przydatnoscia dla aktywu zwiazkowego. Celem
szkolenia pozostawato niezmiennie zbudowanie i przeszkolenie milionowego
aktywu zwiazkowego, gotowego do realizacji zadan postawionych przez parti¢
przed zwiazkami zawodowymi w ramach realizacji planu 6-letniego.

Centralizacja ruchu zawodowego spowodowata, ze prominentni dziatacze
CRZZ realizowali zadania partii, a nie zwiazkoéw zawodowych. Szkolenie miato
na celu indoktrynowanie szerokich rzesz pracowniczych, zdolnych do wykona-
nia kazdego zadania politycznego PZPR.

W listopadzie 1956 r. na IX plenum CRZZ podjeto decyzje o rozwiazaniu
wojewodzkich rad zwiazkow zawodowych i szkot zwiazkowych®. Szkolenie
zwiazkowe, ktéremu nadawano takie znaczenie propagandowe, nie odegrato
zadnej roli w kreowaniu kadr zwiazkowych, utrzymywane bylo w imi¢ intere-
sOw partii rzadzacej i okazalo si¢ lewackim pomystem na rol¢ i miejsce ruchu
zawodowego w politycznej organizacji spoleczenstwa.

Dopiero krytyka efektow szkolenia spowodowata jego przekazanie do uzna-
nia branzowych organizacji zawodowych, ktére prawidlowo wykorzystaly ten
moment, organizujac szkolenia na miarg wtasnych potrzeb i wlaczajac do niego
problematyke branzowa, ktora do tej pory nie byta uwzgledniona. W programy

4 Il Kongres Zwiqzkéw Zawodowych 5-9 maja 1954, Warszawa 1954, s. 67—68.

47 Glos Pracy” 1956, nr 304.

a8 Raport o dziatalnosci zwiqzkéw zawodowych w 40-leciu PRL, ,,Kwartalnik Historii Ruchu Za-
wodowego” 1987, nr 4, s. 22.
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szkolenia wlaczono z inicjatywy zarzadoéw gtownych problematyke ustawodaw-
stwa pracy, bhp i inne zagadnienia wynikajace ze stosunkoéw pracy. W ten spo-
sob szkolenie zwiazkowe unikngto totalnej krytyki w takim stopniu, jakim obje¢ta
ona caty polski ruch zawodowy.

W przeciwienstwie do PZPR centrala ruchu zawodowego i zwiazki branzo-
we nie mialy odpowiednich kadr, aby jej zamiary szkoleniowe zostaty zrealizo-
wane. Kadra szkoleniowa PZPR w potowie posiadala wyksztalcenie $rednie
1 wyzsze, natomiast CRZZ starata si¢ bezskutecznie pozyskac nauczycieli, z kto-
rych to zwiazkiem zawodowym pozostawata w powaznym konflikcie na tle or-
ganizacyjnym. Ogodlny poziom szkolenia zwiazkowego byl niski, przy ograni-
czonej wymianie pogladow i braku ksztaltowania samodzielno$ci myslenia. Juz
wowczas podnoszono zarzuty, ze szkolenie zwiazkowe stabo bylo powiazane
z codzienng dziatalnoscia ruchu zawodowego, skoro na przyktad w trakcie 12-
-miesigcznej kadencji az trzy miesiace aktywisci przebywali na szkoleniu, nie
interesujac si¢ problemami wiasnej organizacji zwiazkowej. Brak rozwinigtych
badan naukowych pozostaje do dzisiaj powaznym problemem ruchu zawodowe-
go, ktory praktycznie uniemozliwil przygotowanie pelnego raportu o stanie
zwiazkow zawodowych w Polsce Ludowe;.

Te stabosci szkolenia zwiazkowego byly typowe dla catego owczesnego
frontu ideologicznego, do ktérego ruch zawodowy wpisata CRZZ. Teoretyczny
poziom uczestnikow szkolenia i kadry szkolacej byt na ogoét niski, nie wylacza-
jac wladz najwyzszych szczebli. Mimo to szkolenie zwiazkowe z lat 1948—1956
pozostanie jako zjawisko kulturowe, w ktorym chciano zmieni¢ sposob widzenia
$wiata szerokich mas spotecznych, nie szczgdzac $rodkow i nakladéw finanso-
wych, a jednoczes$nie nie uwzgledniajac ich rzeczywistych potrzeb w zakresie
ogoblnego lub zawodowego rozwoju, ani nie biorac pod uwage niskiego poziomu
wyksztalcenia ogdlnego. Potrzeby polityczne spowodowaly irracjonalng rozbu-
dowe kursow zwiazkowych, wydatkowanie znacznych srodkow ze sktadek
cztonkowskich i brak oczekiwanych efektow edukacyjnych. Byl to typowy
przyktad szkolenia dla szkolenia bez ogladania si¢ na glosy krytyczne w tej sfe-
rze dzialania zwiazkowego. Te dzialania centrali zwiazkowej absorbowaty wiel-
ki potencjat ludzki i materialny zwigzkéw zawodowych. Zapomniano przy tym,
ze wychowanie aktywu zwiazkowego rozpoczyna si¢ od dziatalno$ci w kotach
zwiazkowych podstawowego dzialania, a przypadkowy wybor nie moze decy-
dowac¢ o jego karierze zwiazkowej.

Podstawowy cel szkolenia zwiazkowego, jakim bylo wychowanie miliono-
wego aktywu zdolnego do wykonania kazdego zadania politycznego, jakie po-
stawi partia przed ruchem zawodowym, okazal si¢ utopia. Okazato si¢ rowniez,
ze przeszkolenie zwiazkowe, ktore miato upowaznia¢ do zajgcia kierowniczych
stanowisk w gospodarce przez przodownikdéw pracy, rowniez byto fikcja. Poste-
pu technicznego nie zapewnili racjonalizatorzy pracy i wynalazcy, ktorymi nikt
specjalnie w gospodarce planowej si¢ nie przejmowat ani nie interesowat.
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Przekonanie centralnych wiladz zwiazkowych, ze wiedza marksistowsko-
leninowska pomoze aktywowi zwigzkowemu usunaé wszystkie stabe strony
w dziatalnosci ruchu zawodowego, okazato si¢ ztudne. Przyczyn niepowodzen
w pracy szkoleniowej w zwiazkach zawodowych nalezy upatrywac¢ w czystkach
kadrowych przetomu lat 1948—-1950, a ubytku doswiadczonych dziataczy zwiaz-
kowych nie potrafit zastapi¢ pospiesznie szkolony na masowa skal¢ nowy aktyw
zwiazkowy, nieposiadajacy ani przygotowania ogolnego, ani organizacyjnego.

Summary

Training of trade union as a cultural phenomenon in the years 1944-1956

Changing the political system in Poland resulted in the need for mass training of staff trade
union, prepared to function in the new political conditions. In the years 1945-1948 were trained
union activity to the tasks typical of the trade union movement and tried to come to the assistance
for working people by organizing vocational training, and others, raising the level of education of
members of trade unions. After 1948 the dominant theme of trade union training, ideological,
subordinated to the interests of the Communist Party. Implemented leftist idea of building
1 million federal asset, which was to perform each task of the Communist Party and was intended
to accomplish this task through massive training. In finals proved to be a utopian task that caused
the issue of unproductive union contributions to the utopian goals without the interests of the
toiling masses.



