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Najtrudniejsze jest tworzenie.
Wszystko inne jest ucieczka przed tworzeniem'.

Ryszard Kapuscinski

Wstep

Celem artykutu jest ukazanie uwarunkowan zwiazanych z rozwojem przed-
sigbiorczos$ci intelektualnej, zaprezentowanie wynikow badan dotyczacych te-
matu, ktore stanowia podstawe dla przysztego rozwoju tej dziedziny. Analizie
poddano determinanty wplywajace na rozwoj przedsigbiorczosci intelektualne;,
tj. zdolno$¢ do tworzenia i absorbcji innowacji technologicznych, wspieranie
1 upowszechnianie wtasnos$ci przemystowej, system transferu technologii i ko-
mercjalizacji wiedzy oraz budowanie nowoczesnego spoleczenstwa opartego na
wiedzy. Wspolczesne zycie, tak spoteczne, jak i gospodarcze, stawia jednostkom
i organizacjom wiele wyzwan, z ktorych wigkszo$¢ zwiazana jest z postawami
przedsigbiorczymi.

W teorii ekonomii i zarzadzania znanych jest bardzo wiele definicji przed-
sigbiorczosci. Wedlug Josepha Szumpertera (por. [15]), ,,duch przedsigbiorczo-
$ci przejawia si¢ w ciaglym poszukiwaniu innowacji w calej dziatalnosci gospo-
darczej”. Adam Smith (por. [12]) uwaza, Ze ,,przedsigbiorczos¢ to umiejetnose
oszczgdzania 1 mobilizowania kapitatu”. Peter F. Drucker (por. [1]) ujmuje
przedsigbiorczos¢ jako ,,systematyczna innowacje oparta na pojawiajacych sig¢
zmianach i wychodzeniu poza utarte schematy myslenia, jako zdolno$¢ do po-
szukiwania zmian, reagowania na nie i wykorzystania ich jako okazji (szansy)
lub ujmujac inaczej jako zdolnos$¢ do innowacji, podejmowania skalkulowanego

'R Kapuscinski, Lapidarium IV, Czytelnik, Warszawa 2004.
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ryzyka, zaprojektowania i doprowadzenia do konca okreslonego projektu”. Na-
tomiast Jozef Penc (por. [9]) stowem przedsigbiorczos¢ okresla ,kreatywny spo-
sob myslenia i dziatania, wyczuwanie przysziosci (zwiastunow przemian), od-
krywanie nowych szans, tworcze rozwiazywanie problemoéow, zdolnos¢ formu-
fowania szybkich odpowiedzi na wyzwania rynku, co oznacza, ze przedsigbior-
czo$¢ zasadza si¢ na madrosci dzialania: wiaze si¢ z wiedza, odwaga 1 umiejet-
nos$cia przeksztatcania pomystow na dochodowe przedsigwzigcia”.

Wspo6lna cecha wigkszosci pogladow na temat przedsigbiorczosci jest odwo-
tywanie si¢ do takich pojec¢ (atrybutéw, kompetencji), jak: innowacyjnos¢, kre-
atywno$¢, tworczosc, otwartos¢, orientacja na przysziosé, zarzadzanie ryzykiem,
ekspansywnos$¢, inicjatywnos¢, niezalezno$é¢, asertywno$¢, nieszablonowos$c,
wszechstronno$¢. Przedsigbiorczos¢, jako element wspdtczesnego zarzadzania,
ktadzie nacisk na okres$lenie czynnikéw kreujacych dziatalno$¢ gospodarcza
czlowieka jako swego rodzaju sit¢ motoryczna tej dziatalnosci (tworzenie biznesu).

Przedsi¢biorczos¢ intelektualna

W literaturze akcentuje si¢ w ostatnim czasie — obok przedsigbiorczosci stra-
tegicznej, akademickiej, innowacyjnej — nurt przedsigbiorczosci bazujacy na
wiedzy, zwlaszcza wiedzy chronionej, zwany przedsigbiorczo$cia intelektualna.

Przedsigbiorczo$¢ intelektualna, wedlug Stefana Kwiatkowskiego, polega
,ha tworzeniu podstaw materialnego bogactwa z niematerialnej wiedzy; bogac-
twa jednostek, grup spotecznych, narodow” (por. [5]). Ta umiejetnos¢ wykorzy-
stania wiedzy juz istniejacej dla zdobywania innej, umiejgtno$¢ skutecznego
uczenia si¢, funkcjonowania w nowoczesnym, nasyconym wiedza spoleczen-
stwie, jest ,,najlepsza gwarancja wykorzystania potencjatu rozwoju, w jaki wy-
posazyla nas natura” (por. [5]). Przedsigbiorczos¢ intelektualna, bazujaca na
wiedzy, charakteryzuje si¢ wigc wysoka umiejgtnoscia obserwacji otoczenia, do-
stgpem do informacji i jej przetwarzaniem, kreatywnoscia oraz innowacyjnoscia
(por. [10]).

Wedlug Charlesa R.B. Stowe, celem przedsigbiorcy intelektualnego jest
stworzenie takiej organizacji, ktora uzyska nadzwyczajny wzrost i rentownos¢,
ktorej warto$¢ bedzie przekraczata wartos¢ jej materialnych aktywow. Poszukuje
on kreatywnych sposobow odpowiedzi na zmieniajace si¢ warunki rynkowe
i stara si¢ zagwarantowa¢ pewna przysztos¢ firmy (por. [13]).

W ostatnim okresie ulegly zmianie warunki funkcjonowania przedsig-
biorstw. Styszymy czesto o koncu Ery Przemystowej, w ktorej podstawowym
zasobem jest kapital rzeczowy, jednoczesnie wskazuje si¢ na poczatek nowej ery
— Ery Wiedzy. Wiedza, ktora w coraz wigkszym stopniu wykorzystywana jest na
wszystkich poziomach Zycia gospodarczego i spotecznego, na poziomie przed-
sigbiorstwa traktowana jest jako zasob, ktory odpowiednio zarzadzany i pota-
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czony z przedsigbiorczoscia (tworzac przedsigbiorczo$¢ intelektualna) moze

W znacznym stopniu przyczynic¢ si¢ do osiagnigcia sukcesu.

Kreowanie przedsigbiorczosci intelektualnej w firmie mozna utozsamiad
z kreowaniem wartosci dodanej, rozumianym jako bezposrednia konwersja in-
nowacji w zysk. Nie ulega watpliwosci, iz kazda dzialalno$¢ gospodarcza po-
zwalajaca zwigkszy¢ przychody lub zredukowac koszty stanowi ciekawa alter-
natywe budujaca warto$¢ dodana.

Jak stusznie zauwazyl S. Kwiatkowski, w najbardziej rozwinigtych gospo-
darkach $wiata obserwuje sig¢ przesuwanie zainteresowania od produkcji mate-
rialnej do ustug, od szeroko rozumianej obrobki dobr materialnych, ku szeroko
rozumianej obrobce informacji. Ciagle odkrywana zmienno$¢, wielowymiaro-
wos¢, niemozliwo$¢ kategoryzacji, zacieranie si¢ granic pomigdzy organizacja
a jej otoczeniem, migdzy tym, co materialne i niematerialne, ciagle eksperymen-
towanie i kwestionowanie obowigzujacych norm i zasad, nieuchronnie ,,popycha
najbardziej aktywnych przedsigbiorcéw w strong przedsigbiorczosci intelektual-
nej” (por. [5]).

Przedsigbiorczo$¢ intelektualna jako zjawisko moze wystapi¢ wylacznie
W sytuacji synergii §wiata nauki, biznesu i administracji, ktéra umozliwi rozwoj
miejsc pracy o wysokiej wartosci dodane;.

W Polsce przeprowadzono interesujace badania dotyczace przedsigbiorczo-
$ci intelektualnej, w tym cech przedsigbiorcow intelektualnych. S. Kwiatkowski,
B. Johannison, T. Dangridge wspdlnie prowadzili badania w tym zakresie od
1995 roku. Dowiodly one m.in., ze cecha charakterystyczna przedsigbiorcéw in-
telektualnych jest sposob ich uczenia sig.

Analiza doprowadzita do wyodrgbnienia trzech réznych grup osob, ktore
prowadza dziatalno$¢ gospodarcza (uwidoczniono ww. grupy na rys. 1), sa to:
— small business — podstawowa forma prowadzenia dziatalno$ci o matej skali,

niewymagajaca kapitaly intelektualnego, cechujaca si¢ pojedyncza petla

uczenia si¢ (charakteryzujaca si¢ m.in. dostosowaniem do otoczenia, powta-
rzaniem zachowan innych, brakiem wykorzystania zachodzacych zmian);

— Przedsigbiorcy — podejmujacy dziatalno$¢ i ryzyko na wigksza skalg, wpro-
wadzajacy innowacje, cechujacy si¢ podwojna petla uczenia si¢ (charaktery-
zuja si¢ m.in. wykorzystywaniem mozliwo$ci stworzonych przez otoczenie,
wykonywaniem zadan czgsto w niekonwencjonalny sposob);

— Przedsigbiorcy intelektualni — cechujacy si¢ ponad podwojna petla uczenia
si¢ (charakteryzuja si¢ m.in. uczeniem si¢ poza wszelkimi ograniczeniami)
(por. [5]).

Badania, ktore przeprowadzit Stefan Kwiatkowski razem ze swoimi studen-
tami w roku 1997-1998 wsrdod osob prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza, do-
tyczyly nastgpujacych elementow:

— stowa i symbole charakteryzujace przedsigbiorcg,

— stowa i symbole charakteryzujace intelektualistg,
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— c¢zy mozna moéwi¢ o naktadaniu si¢ na siebie lub przynajmniej o przecinaniu
si¢ $wiata intelektualisty i Swiata przedsigbiorcy?

— z czego musisz rezygnowac jako przedsigbiorca?

— co zyskujesz, bedac przedsigbiorca?

— twoj najwigkszy sukces, najwigksza porazka,

— jakie sa Twoje cele osobiste?

— co by sig stato, gdyby twoja firma upadta?

— czy mozesz wymieni¢ wspottworcow Twojego sukcesu?

— od kogo nauczytes si¢ najwigce;j?

Z badan wynikalo, iz wigkszo$¢ badanych dostrzegta istnienie takiego zjawi-
ska, jak przedsigbiorczoé¢ intelektualna. Az % osob uwazato siebie za przedsie-
biorce intelektualnego. W grupie tej znalezli si¢ wszyscy ci, ktorzy mieli wy-
ksztatcenie ponad wyzsze oraz 70% o0s6b z wyksztatlceniem wyzszym. Poniewaz
uzyskane rezultaty nie byly zadowalajace dla S. Kwiatkowskiego, przeprowa-
dzono nowe badania, przypisujac respondentéw do réznych grup: do przedsig-
biorcow intelektualnych, do przedsigbiorcow ,tradycyjnych” oraz do grupy
small business.

Réznice, ktore zaobserwowano w tych trzech grupach, dotyczyly przede
wszystkim: motywacji do prowadzenia przedsigbiorstwa, formy prawnej firmy,
dominujacych zasobow przedsigbiorcy, produktow wytwarzanych przez firmy
oraz zasiggu geograficznego (por. [5]).

Ksztattowanie sig przedsigbiorczosci intelektualnej dokonuje si¢ w zasadzie
dwoma, niepozostajacymi bez wzajemnego zwigzku, nurtami. Jednym jest po-
dejmowanie dziatalnosci przedsigbiorczej przez intelektualistow, drugim — inte-
lektualizacja samej przedsigbiorczosci. Pierwszy z nurtéw wynika z przemian
politycznych, gospodarczych i spolecznych, ktéore spowodowaly niewatpliwy
wzrost atrakcyjno$ci kariery przedsigbiorcy oraz spadek zainteresowania kariera
naukowa. Drugi za$ wynika ze wzrostu roli wiedzy w spoteczenstwie XXI wieku.

Schematycznie proces ten przedstawia rys. 1.
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Rys. 1. Ksztattowanie sig¢ przedsigbiorczosci intelektualnej

Zrédto: [5].

Poniewaz $wiat niezmienny, skategoryzowany powoli zanika, zawsze istnie-
je ryzyko w kazdej przedsigbiorczosci. Sposob uczenia si¢ przedsigbiorcy inte-
lektualnego przebiega ponad wszelkimi ograniczeniami (ponad petlami), ktore
znane sg tradycyjnemu przedsigbiorcy. Ogromna ilo§¢ ograniczen, z ktorymi
spotyka si¢ przedsigbiorca, utrudnia, jezeli nie przekresla, niezaleznos¢. Z dru-
giej strony, brak ograniczen uniemozliwia dziatanie na wigksza skale, w dhuz-
szym czasie. Oznacza to, ze dzialanie przedsigbiorcy intelektualnego obarczone
jest ogromnym ryzykiem (por. [5]). Intuicyjnie mozna powiedzie¢, ze przedsig-
biorca intelektualny to czlowiek posiadajacy wiedze zrdéznicowana i gleboka,
charakteryzujacy si¢ krytyczna postawa wobec otoczenia i oczywiscie niezalez-
ny. Badania prowadzone przez S. Kwitkowskego, B. Johannisona, T. Dangrid-
gea, polegajace migdzy innymi na przeprowadzeniu wywiadow z przedsigbior-
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cami, ktorych badacze ci uznali za przedsigbiorcow intelektualnych (intelektu-

alistéw podejmujacych dziatalno$¢ gospodarcza), daty interesujace wyniki. Mi-

mo iz badani przez nich przedsigbiorcy byli r6zni, pochodzili z r6znych $rodo-

wisk, prowadzili zupetnie r6zna dzialalnos¢ gospodarcza, to jednak posiadali oni
pewne cechy wspolne.

Z badan tych wylania si¢ obraz przedsigbiorcy intelektualnego, ktory to cha-
rakteryzuje si¢ nastgpujacymi cechami:

— porusza si¢ jednoczesnie w wielu srodowiskach, sferach, swiatach. R6zno-
rodno$¢ powiazan, zwiazanych z mozliwoscia wplywu, a nawet wiladzy
(wiedza i kontakty wzajemnie na siebie oddziatuja i powoduja ich rozwoj);

— integruje proces zbierania i przetwarzania informacji oraz jej selekcjonowa-
nia z procesem wyboru wariantow dzialania (dzigki swojej wiedzy, wy-
obrazni i zdolno$ci do abstrakcyjnego myslenia);

— posiada szerokie horyzonty poznawcze i wykorzystuje je w procesie identy-
fikowania, operacjonalizowania i wykorzystywania szans (charakteryzuje go
swoboda poruszania si¢ w czasie i przestrzeni, w sferach refleksji i czynu);

— posiada umiejgtnosé takiego zdefiniowania sytuacji, przekonstruowania za-
lozen, warunkow gry, jakie toczy z otoczeniem, by kazda z wybranych moz-
liwosci dziatania dawata satysfakcjonujace go rezultaty;

— postrzega swoja rol¢ pelniona w przedsigbiorstwie jako intelektualne wy-
zwanie, jako przygode dostarczajaca czgsto intelektualnej satysfakcji;

— przywiazuje duza wage do kwestii etycznych i rozwoju (takze intelektualne-
g0) swoich pracownikow, czesto demonstruje osobista identyfikacje z firma
(por. [5]).

Elementami napedowymi nowoczesnej gospodarki sa wedlug wigkszoSci
ekonomistow ludzie kreatywni, innowacyijni i przedsigbiorczy. Zrédtem, na kto-
rym bazuje przedsigbiorca intelektualny, obok szerokiej wiedzy, jaka posiada,
jest wlasnie jego kreatywnos$¢ i innowacyjnosc.

Uwarunkowania rozwoju przedsigbiorczosci intelektualnej

W ostatnim czasie obserwuje si¢ wzrost §wiadomosci w zakresie roli, jaka
odgrywa przedsigbiorczos¢ intelektualna (w tym innowacyjnos$¢) zarowno w
$wiecie nauki, jak i w §wiecie biznesu. Wplyw na to maja niewatpliwie takie
czynniki, jak: wzrost konkurencji w obydwu sferach dziatalnosci, istotnie zmie-
niajace si¢ warunki funkcjonowania tak przedsigbiorstw, jak i uczelni wyzszych,
osrodkéw naukowych, mozliwos¢ pozyskiwania i wykorzystywania funduszy
unijnych (szczegodlnie w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki oraz
Innowacyjna Gospodarka), otwarcie na GPW systemu NewConnect (por. [7]),
rzadowe 1 regionalne programy strategiczne, globalizacja, oraz r6znego rodzaju
szkolenia i akcje medialne.
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Przedsigbiorczo$¢ intelektualna uwidacznia si¢ w pierwszej kolejnosci jako
zdolno$¢ do tworzenia i absorpcji innowacji technologicznych. Zdaniem Pe-
tera F. Druckera (por. [1]), innowacja jest narzedziem przedsigbiorczo$ci. Inno-
wacyjnos¢ zwykle rozumiana jest jako proces obejmujacy dzialania zwiazane
z przeksztatcaniem idei (pomystu) w nowy produkt, ustugg Iub nowa technolo-
gi¢ oraz ich wdrozenie (takze dziatania zwiazane z doskonaleniem i rozwijaniem
istniejacych produktow, ustug Iub technologii). Kreowanie innowacyjnosci
w przedsigbiorstwie wymaga przede wszystkim inicjowania kontaktow miedzy
nauka i biznesem, wdrozenia dobrze opracowanej strategii zarzadzania prawami
autorskimi i wlasnos$cia przemystowa oraz zapewnienia finansowania absorpcji
i dyfuzji innowacji.

Miarg innowacyjnos$ci jest zdolnos¢ i motywacja przedsigbiorcéw do statego
poszukiwania i wykorzystywania w dziatalnosci przedsigbiorstwa wynikow prac
badawczych, pomystow i wynalazkoéw. Warunkiem koniecznym do wprowadza-
nia innowacyjnosci w przedsigbiorstwie jest wigc podniesienie poziomu techno-
logicznego gospodarki poprzez inwestycje w badania i rozwdj oraz zapewnienie
ochrony patentowej. Zagwarantuje to uzyskanie korzysci z dotychczasowych
inwestycji w badania i rozwdj oraz w dziatalno$¢ wynalazcza. Skuteczna ochro-
na wlasnosci przemyslowej odgrywa niewatpliwie znaczaca rolg w komercyj-
nym wdrazaniu pomystow (idei). Konieczne wydaje si¢ zatem utatwienie i przy-
spieszenie procedury uzyskiwania praw wytacznych na przedmioty wiasnosci
przemystowej, w tym w szczegélnosci patentow na wynalazki, praw ochronnych
na wzory uzytkowe i znaki towarowe oraz praw z rejestracji wzorow przemy-
stowych (por. [10]).

Wspieranie i upowszechnianie wlasno$ci przemyslowej powinno sta¢ si¢
dla przedsigbiorcow (i naukowcow) zacheta do podejmowania dziatan innowa-
cyjnych i tworczych. Polacy nadal przywiazuja zbyt mala uwage do ochrony
wlasnosci intelektualnej z powodu braku wiedzy, jak wykorzysta¢ wspomniana
ochrong w budowaniu strategii rozwoju firmy. Czgsto nie dostrzega si¢ zagrozen
wynikajacych z braku ochrony, ktora jest jednym z najwazniejszych czynnikow
tworzenia przewagi konkurencyjnej. Dyrektywa Parlamentu Europejskiego
i Rady w sprawie egzekwowania praw wlasnosci intelektualnej (por. [2]) stanowi
m.in., ze ,,[...] ochrona wlasnos$ci intelektualnej jest podstawowym elementem
sukcesu rynku wewnetrznego. Ochrona wlasnosci intelektualnej ma znaczenie
nie tylko dla promocji innowacyjnosci i kreatywnosci, ale réwniez dla rozwoju
zatrudnienia i poprawy konkurencyjnosci [...]. Ochrona wtasnosci intelektualnej
ma umozliwi¢ wynalazcy lub tworcy uzyskanie prawnie uzasadnionych korzysci
ze swego wynalazku lub dziela. Powinna tez umozliwi¢ jak najszersze rozpo-
wszechnienie dziet, idei i nowego know-how. Jednoczesnie nie moze ograniczac
wolnosci stowa, swobodnego przeptywu informacji, ani ochrony danych osobo-
wych, z ochrong danych w Internecie wtacznie”.
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Jednym z warunkow koniecznych umozliwiajacych konkurencjeg jest wlasnie
fakt, ze mozna tworzy¢, produkowaé, chroni¢ i komercjalizowa¢ prawa wlasno-
$ci intelektualnej (obecnie proces komercjalizacji wymaga okoto trzech lat, po-
czawszy od powstania prototypu do uruchomienia produkcji w skali przemysto-
wej, co oczywiscie jest nickorzystne dla tworcow).

Skuteczne zarzadzanie wlasnoscia intelektualng jest wigc niezwykle istotne,
poniewaz moze mie¢ decydujacy wplyw na konkurencyjno$¢ i przewage strate-
giczna na rynku. Dlatego tak wazne jest opracowanie regulamindéw ochrony wta-
snosci intelektualnej, ktore ujednolica zasady skutecznej ochrony oraz osiggania
dzigki niej korzysci ekonomicznych, sposoby zarzadzania nia, a takze zasady
postgpowania w kwestiach spornych w tym zakresie (por. [8]).

Do podstawowych komponentow zarzadzania wlasno$cia intelektualna
w przedsigbiorstwie zalicza sig (por. [4]):

— rozwo0j wlasnosci intelektualnej, w tym: planowanie i implementacje, sprzy-
jajace srodowisko i motywacje ludzi,

— analiz¢ rynku (czuwanie), w tym: mozliwos$ci, konkurencj¢, naruszenia,

— ochrong praw wilasnosci intelektualnej, w tym: ochrong prawna, tajemnicg
handlowa, rygorystyczny system pomiaru,

— wymiang wlasnosci intelektualnej: osiagnigcia i sprzedaz, spin-offs, wspolne
jednostki B+R.

Skuteczne zarzadzanie wilasno$cia intelektualna umozliwi uprawnionemu
uzyskiwanie prawnie uzasadnionych korzysci z wynalazku lub utworu oraz po-
zwoli na najszersze upowszechnianie dziet, idei i nowego know-how.

Innowacyjne zdolnosci przeksztatcania wiedzy w nowe produkty, technolo-
gie i ustugi oraz przezwycigzanie luki informacyjnej migdzy nauka i biznesem
stanowia najwazniejsze wyzwanie dla nowoczesnego transferu technologii
i komercjalizacji wiedzy.

System transferu technologii i komercjalizacji wiedzy obejmuje podmioty
i mechanizmy, ktére umozliwiaja przeksztalcanie wiedzy w nowe wyroby, ushu-
gi, technologie oraz rozwiazania organizacyjne; sktadaja si¢ nan:

— Instytucje sfery nauki i badan (instytuty naukowe, uczelnie, centra badaw-
cze, dziaty rozwojowe przedsicbiorstw, samodzielne laboratoria), ktore two-
rza nowa wiedzg, kreuja pomysly, idee, rozwiazania itp.;

— Innowatorzy (innowacyjni przedsigbiorcy), ktorzy przeksztatcaja wiedze,
idee, rozwiazania w nowe wyroby, ustugi i technologie.

— Of¢rodki innowacji (parki i inkubatory technologiczne, centra transferu tech-
nologii, akademickie inkubatory przedsigbiorczos$ci), ktore wspieraja procesy
technologiczne poprzez réznego typu formy pomocy i ustugi proinnowacyjne;

— Woyspecjalizowane fundusze finansowania innowacji (fundusze kapitatu za-
lazkowego, venture capital, anioty biznesu), ktdre oferuja specjalne narzedzia
finansowania ryzyka wynikajacego ze specyfiki procesow innowacyjnych;
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— Rynkowi dostawcy ustug doradczych, szkoleniowych i informacyjnych, kto-
rzy na komercyjnych zasadach oferuja pomoc w realizacji procesow transfe-

ru i komercjalizacji technologii (por. [11]).

Z powyzszego wynika, ze zdolnosci innowacyjne zaleza nie tylko od przed-
sigbiorstwa, ale rowniez od sieciowo zorganizowanej kooperacji z udziatem na-
uki, administracji i biznesu, ujetej w system transferu technologii i komercjali-
zacji wiedzy, ktory przedstawia ponizszy rysunek.
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Rys. 2. System transferu technologii i komercjalizacji wiedzy

Zréodto: [11], s. 14.

W ramach systemu transferu technologii i komercjalizacji konstruowany jest
caty kompleks dziatan, instytucji i ustug, majacy charakter dynamicznej plat-
formy wspolpracy podmiotow generujacych popyt i podaz na wiedz¢ oraz nowe
pomysly biznesowe. Coraz czgséciej obserwujemy pojawianie si¢ instrumentow
zachgcajacych wyzej wymienionych uczestnikow systemu do wspotpracy. Przy-
ktadem moze by¢ to, ze niektére mechanizmy finansowania badan naukowych
zaktadaja udziat przedsigbiorstw komercyjnych, ponadto przedsigbiorstwa maja
z tytutu wspolpracy w tym zakresie z osrodkami naukowymi réznego rodzaju
ulgi 1 odpisy podatkowe. Duzy wptyw ma wigc polityka gospodarcza oraz insty-
tucje centralne i regionalne tworzace warunki i programy pomocowe. Szczegol-
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nie regiony staja si¢ jedna z najistotniejszych ptaszczyzn, po pierwsze — sprzyja-
jacych procesom kreowania, absorpcji i dyfuzji innowacji i po drugie — stymulu-
jacych przedsigbiorczos¢ intelektualna (por. [11]).

Budowa nowoczesnej gospodarki bazuje na zdolno$ciach innowacyjnych za-
leznych nie tylko od przedsigbiorstwa, jako gldéwnego elementu systemu (po-
dejmujacego dziatania na rzecz rynkowej weryfikacji nowych pomystow, idei
1 rozwiazan), lecz w coraz wigkszym stopniu od sieciowo zorganizowanej ko-
operacji sfery nauki, biznesu i administracji.

Nalezy zauwazy¢, iz wspotpraca roznych §rodowisk, w tym szczegolnie na-
ukowych i biznesowych, jest trudna do zorganizowania ze wzgledu na zaintere-
sowania, priorytety, diametralnie odmienne cechy osobowosci naukowca i przed-
sigbiorcy. Naukowiec skoncentrowany jest zwykle na poznawaniu $wiata, eks-
perymentach, badaniach, odkrywaniu nieznanego, a w konsekwencji na tworze-
niu wiedzy. Efektem jego pracy jest potwierdzenie tezy naukowej, rozwoj
warsztatu badawczego, prestiz naukowy, publikacje w czasopismach nauko-
wych, a rzadko — uzyskiwanie korzysci finansowych. Przedsigbiorca pragnie
osiagnac zysk, walczy o klienta, rynki, szuka stale sposobow na przescignigcie
konkurencji. To oczywiscie ostabia procesy komunikacji migdzy nimi. Przedsig-
biorcy w malym zakresie zglaszaja zapotrzebowanie na badania naukowe, nato-
miast naukowcy prowadzac procesy badawcze, nie szukaja pomystéw, bedacych
podstawa hipotez badawczych w rzeczywistych przedsigbiorstwach (zbyt czgsto
sa to badania czysto teoretyczne, podstawowe, niemajace praktycznego zasto-
sowania, nauka dla nauki). Podkresli¢ nalezy niskie zaufanie przedsigbiorcow do
wiedzy wytwarzanej przez naukowcow na uczelniach wyzszych i obawy przed
skuteczna wspoltpraca z osrodkami naukowymi (por. [11]). Poza tym Srodowiska
te niewiele wiedza o wzajemnej ofercie i potrzebach drugiej strony.

Przedsigbiorczo$¢ intelektualna bazuje niewatpliwie na wiedzy. Miejscem
tworzenia i upowszechniania wiedzy sa uczelnie wyzsze i bez ich udziatu nie
jest mozliwe ksztattowanie nowoczesnego spoteczenstwa, w ktorym przedsig-
biorczos¢ intelektualna bedzie mogla stac si¢ gwarantem sukcesu gospodarczego.

Budowanie nowoczesnego spoleczenstwa opartego na wiedzy wymaga
rzetelnej reformy modelu ksztalcenia, w tym oparcia ksztalcenia na samodziel-
nym zdobywaniu informacji, krytycznym ich przetwarzaniu, identyfikowaniu
problemoéw i szukaniu indywidualnych sposobdéw ich rozwiazywania. Nalezy
rowniez wprowadzi¢ takie zmiany programowe i organizacyjne, ktore wymusza
odejscie od nauczania $ci$le dziedzinowego, zawodowego, w stylu faktograficz-
nym, na rzecz modelu, ktory laczy ksztalcenie dziedzinowe (analityczno-kry-
tyczne) i zawodowe (praktyczne) z dostosowaniem szerokiego spektrum kompe-
tencji kluczowych. Kompetencje definiowane sa jako polaczenie wiedzy, umie-
jetnoscei i postaw odpowiednio do sytuacji. Kompetencje kluczowe to te, ktorych
wszystkie osoby potrzebuja do samorealizacji i rozwoju osobistego, bycia ak-
tywnym, integracji spotecznej i zatrudnienia. Wérod osmiu kompetencji kluczo-
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wych (obok porozumiewania si¢ w jgzyku ojczystym, porozumiewania si¢ w jg-
zykach obcych, kompetencji matematycznych i podstawowych kompetencji na-
ukowo-technicznych, kompetencji informatycznych, umiejgtnos$ci uczenia sie,
kompetencji spolecznych i obywatelskich oraz §wiadomosci i ekspresji kultural-
nej) wymienia si¢ inicjatywnos$¢ i przedsigbiorczo$¢. Takze wprowadzenie Kra-
jowych Ram Kwalifikacji do systemu szkolnictwa wyzszego ukierunkowuje sys-
tem ksztalcenia na efekty procesu ksztalcenia odnoszace si¢ do trzech elemen-
tow: wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spolecznych. Nabywanie kompetencji
spotecznych budowa¢ ma tym samym kapitat spoleczny charakteryzujacy si¢
komunikatywnoscia, kreatywnoscia, mobilnoscia, wspodtpraca z innymi, odpo-
wiedzialno$cia za wspolnote lokalna, odpowiedzialnoscia za podejmowane de-
cyzje. Uczestnicy procesu ksztalcenia stawac si¢ maja czg¢sto liderami i inicjato-
rami dziatan w swoim $rodowisku prywatnym, zawodowym i spolecznym.
Wigkszego znaczenia nabiera réwniez polityka prowadzona na rzecz uczenia si¢
innego niz formalne (edukacja pozaformalna i nieformalna). Kompetencje
i kwalifikacje wazne dla rozwoju gospodarki i spoleczenstwa musza byc¢ stale
odnawiane, tak aby sprosta¢ wyzwaniom zmieniajacej si¢ techniki i technologii,
globalizacji proceséw gospodarczych i warunkow spotecznych. Tak wigc ucze-
nie si¢ inne niz formalne — w réznych miejscach, w rézny sposob i przez cate
zycie, dla uzyskania wyzszych kompetencji i kwalifikacji — staje si¢ rowniez klu-
czem do skutecznego funkcjonowania w nowoczesnym spoleczenstwie (por. [14]).

Ksztattowanie wéréd mtodego pokolenia cech przedsigbiorcy intelektualne-
g0 wymaga rowniez rozwoju nowoczesnych metod nauczania opartych na ko-
operacji, kreatywnosci i komunikacji. Aby to osiagnac, nalezy odej$¢ od zajeé
prowadzonych w systemie wyktadowym na rzecz zaje¢ w matych grupach oraz
rozwija¢ i upowszechnia¢ metody nauczania, takie jak: metody warsztatowe, gry
symulacyjne, zadania projektowe, a takze wykorzystywac¢ — tak czgsto, jak tylko
si¢ da — dzialania zespotowe. Istotne jest rowniez wspieranie metod nauczania
rozwijajacych kompetencje medialne, umozliwiajace korzystanie z zasobow cy-
frowych, np. z informacji patentowej bedacej zrodlem wiedzy o najnowszych
rozwiazaniach technicznych. Niestety, dzialania na rzecz ksztalttowania wymie-
nionych kompetencji i postaw na uczelniach wyzszych maja czesto jedynie de-
klaratywny charakter.

Trzeba rowniez rozwazy¢ mozliwo$¢ udzialu oséb spoza grona nauczycieli
akademickich (przedsigbiorcow) w procesie dydaktycznym, co niewatpliwie po-
zwoli powiaza¢ dzialalno$¢ dydaktyczna z potrzebami rynku pracy oraz potrze-
bami regionalnymi, dotyczacymi prowadzenia oryginalnych badan i prac rozwo-
jowych. Wspélpraca z przedsigbiorcami, ktdrzy osiagaja sukcesy rynkowe, do-
tyczy¢ powinna rowniez praktyk zawodowych i stazy. Nalezy tez realizowac
dziatania zmierzajace do aktywnego wsparcia przez uczelnie przedsigbiorczos$ci
akademickiej oraz procesu tworzenia akademickich firm odpryskowych (spin-off
1 spin-out).
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Z punktu widzenia przedsigbiorczo$ci intelektualnej duze znaczenie ma
rowniez znajomos¢ przez studentdow (takze naukowcow) zagadnien zwigzanych
z ochrona wlasnosci intelektualnej, w tym przede wszystkim wlasno$ci przemy-
stowej (poprzez instrumenty formalne tzn. ochrong patentowa, know-how oraz
metody nieformalne), ktora wydaje si¢ niezbgdna do ksztaltowania wtasciwych
postaw studentow wobec dochodzenia, egzekwowania i1 korzystania z praw wia-
snos$ci intelektualnej w ich dorostym zyciu, ktore wilasnie rozpoczynaja, bedac
u progu kariery zawodowej (por. [6]).

Whioski

Uaktywnienie elementu napgdowego nowoczesnej gospodarki, jakim jest
przedsigbiorczos$¢ intelektualna, wymaga niewatpliwie propagowania w spote-
czenstwie postaw proaktywnych.

W uczelniach wyzszych zwraca si¢ coraz wigksza uwage na wspotprace ze
sfera biznesu, chociaz czgsto przedsigbiorczos¢ uczelni skierowana jest na roz-
woj ushug dydaktycznych, a badania naukowe, wspotpraca z gospodarka, trans-
fer i komercjalizacja wiedzy maja charakter drugoplanowy. Jedna z przyczyn sa
niewatpliwie niskie naktady budzetowe na nauke oraz nadal zbyt mate zaintere-
sowanie pracami badawczymi ze strony firm. Niezbedne jest wigc zwigkszenie
nakladéw na dzialalno$¢ B+R ze srodkéw budzetowych i pozabudzetowych,
w tym szczegolnie pochodzacych od przedsigbiorstw. Uczelnie powinny w wigk-
szym stopniu wystgpowac jako realizatorzy zamawianych przez firmy projektow
badawczych, jako partnerzy (eksperci) wspierajacy réznego rodzaju przedsig-
wzigcia innowacyjne oraz jako wspolnicy w przedsigwzigciach gospodarczych
(udzial w spotkach spin-off, spin-out). Nalezy rowniez wzmocnic¢ rolg uczelnia-
nych osrodkow innowacji (centra transferu technologii, akademickie inkubatory
przedsigbiorczosci), ktore sa bardzo waznym elementem dzialajacym na styku
nauki i biznesu. Wspotpraca z ludzmi biznesu powinna dotyczy¢ takze procesu
ksztalcenia studentéw (zajecia prowadzone przez ekspertow, praktyki, staze).
Ponadto w procesie ksztalcenia na uczelniach wyzszych nalezy potozy¢ nacisk
na kompetencje i umiejetnosci kluczowe, takie jak: innowacyjnos¢, kreatyw-
no$¢, umiejetnos¢ podejmowania decyzji, dziatania zespotowe i projektowe, ko-
rzystanie z praw wilasno$ci intelektualnej, umiejgtnosci medialne (w tym infor-
matyczne) i uczenie si¢ przez cate zycie (por. [11]).

Trzeba zauwazy¢, iz uczelnie wyzsze sa obecnie w trakcie opracowywania
lub dopracowywania uczelnianych regulamindéw zwiazanych z ochrona wtasno-
$ci intelektualnej oraz podziatem korzysci z komercjalizacji wiedzy, co niewat-
pliwie wplynie na wzrost swiadomosci i wiedzy pracownikow naukowych o me-
chanizmach transferu technologii oraz prawie ochrony wtasnosci intelektualne;j i za-
checi ich jednoczesnie do zwigkszenia zaangazowania w nauke i dziatalno$¢ B+R.
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Zauwaza sig istotny brak specjalistow z zakresu prowadzenia proceséw ko-
mercjalizacji technologii oraz brak oferty edukacyjnej z tego zakresu (postuluje
si¢ stworzenie nowej, proinnowacyjnej grupy zawodowej — brokeréw technolo-
gii) (por. [11]).

Wykreowanie przedsigbiorczosci intelektualnej wptynie w przysztosci na:
rozw0j zasobow ludzkich, pobudzenie zachowan innowacyjnych oraz pozyski-
wanie funduszy unijnych (przewiduje si¢ ze na nowy okres 2014-2020 nastapi
wzrost srodkéw finansowych na badania naukowe, rozwdj innowacyjnosci,
transfer technologii i komercjalizacje wiedzy). Przedsigbiorczo$¢ intelektualna
oparta na wiedzy, traktowanej jako wazny zasob (oczywiscie odpowiednio za-
rzadzany), moze w znacznym stopniu przyczyni¢ si¢ do osiagnigcia przewagi
konkurencyjnej, sta¢ si¢ warunkiem zrownowazonego rozwoju gospodarczego
w skali krajowej, regionalnej, a dla Polski stanowi jednocze$nie szans¢ zmniej-
szenia dystansu rozwojowego w sferze ekonomii oraz innowacyjnosci w stosun-
ku do gospodarek lepiej rozwinigtych.

Istotnymi sposobami wygrywania gry konkurencyjnej sa: rozpoczecie ucze-
nia si¢ zanim nowe umiegjgtnosci beda potrzebne, sporzadzanie kompetentnych
prognoz oraz inwestowanie w przewidywana przyszto§¢. Nabywanie niezbegd-
nych do tego zasobow intelektualnych jest podstawowa strategia w gospodarce
opartej na wiedzy (por. [3]). Dlatego wilasnie tak duzego znaczenia nabiera ko-
niecznos$¢ kreowania w spoteczenstwie przedsigbiorczosci intelektualne;.
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Summary

Creating of the intellectual entrepreneurship

The article presents the requirements which must be met with the aim of intellectual de-
velopment. We analysed the ability to create and absorb innovation technology, creating the
conditions for modern commercialization making people’s awareness bigger and promoting
innovation grounds in the society and spreading the idea of industrial ownership.



