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Streszczenie

Problem odpowiedzialnosci jest zjawiskiem kulturowym i spotecznym. Obejmuje cale nasze zycie:
biologiczne, psychiczne, spoteczne. Odpowiadamy nie tylko za nasze zycie, ale szczeg6lnie wyraznie
za to, co, jak, w jakim czasie i warunkach robimy. Odpowiedzialno$¢ posiada szczegélnie silne zna-
czenie w o$wiacie, w pedagogicznej dziatalnosci wladz o$wiatowych i nauczycieli. Oznacza to, ze
pracownicy ~ szeroko rozumianej o$wiaty — muszg by¢ ludZmi wysoce odpowiedzialnymi przed na-
rodem, za rozsadne, przemyslane i uzasadnione dziatania pedagogiczne.

RESPONSIBILITY AS ONE OF THE MAIN FEATURES OF A PROFESSIONALIST
TEACHER - IN THE LIGHT OF THEORY AND PRACTICE

Summary

The problem of responsibility is a cultural arid social phenomenon. It involves our whole life: biologi-
cal, mental, social.. We are responsible not only for our own life but particularly distinctly for what
we do, how we do it, when and in what conditions. Responsibility is of particular importance in edu-
cation, in pedagogical activity of educational authorities and teachers. This means that people working
in the area of education — in its extensive meaning — must have a very high sense of responsibility
towards the nation for sensible, well-thought-out and justified pedagogical actions.

1. Zarys problemu

Przejmowanie wszelkiej odpowiedzialnosci, ostatecznie, odnosi si¢ do uzyskanych
rezultatéw, wyniku koncowego, ocenianego z punktu widzenia skutecznosci realizacji przy-
jetego uprzednio celu jako zdarzenia przysztego, ktére chcemy, aby zaszlo. Mniejsze znacze-
nie przy rozpatrywaniu odpowiedzialnosci odgrywaja zastosowane metody i $rodki, poniewaz
zaleza one w giéwnej mierze od indywidualnych preferencji wykonawcy.

Odpowiedzialno$¢ byta i zawsze bgdzie zaliczana do wazniejszych cech osobowosci,
poniewaz czlowiek odpowiedzialny ma poczucie obowiazku wobec innych, gotéw jest ,pta-
ci¢” za swoje bledy, formutuje wypowiedzi przemyslane, stroniac od bezmyslnego powtarza-
nia cudzych sadéw opartych na wymyslonych przestankach (nienaukowych), dotriymuje da-
nego stowa i termin6w, jest solidnym oraz rzetelnym pracownikiem, na ktérym mozna zaw-
sze polegaé, ktéremu mozna zaufaé. Jednak te oczywiste prawdy nie przekladaja si¢ na po-
wszechnie akceptowane postawy, poniewaz czlowiek odpowiedzialny bierze na swoje barki
wigcej niz inni oraz niekoniecznie, w opinii spofecznej, stanowi wzér do nasladowania.
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Z pragmatycznego, osobistego punktu widzenia, odpowiedzialnosé bardziej komplikuje niz
upraszcza zycie.

Przejawem odpowiedzialnosci jest podejmowanie trudnych decyzji i dokonywanie
wyboréw, ktére wymagaja wielu wyrzeczefi. Moze to wlasnie powoduje, ze tak trudno by¢
aktywnym, zaangazowanym, odpowiada¢ za cos i zarazem nie narusza¢ wiasnej wolnosci.
Prawda jest taka: im wigkszy jest zakres aktywnos$ci cztowieka, tym bardziej rosnie jego od-
powiedzialno$¢ wobec innych i co gorsza, czgsto réwniez narusza ich interesy.

Odpowiedzialnos¢, niezaleznie od czasu i miejsca jej rozpatrywania, zawsze odnoszo-
na byla i jest do dziatalnosci czlowieka oraz wiaze si¢ szczegélnie z jego mysleniem, ogél-
nym rozwojem umystowym, z osobowosécig. Aby dokladniej zanalizowaé problem przyjmo-
wania odpowiedzialnosci, jak réwniez jej powierzania innym osobom, np. w ramach przy-
dziatu konkretnych czynnosci (zadan) podczas petnienia funkcji kierowniczych (np. dyrektora
szkoly), nalezy wyjasni¢ termin ,,odpowiedzialno$¢”, ktdry jest w powszechnym uzyciu i by¢
moze to decyduje, ze nie jest wlasciwie interpretowany i rozumiany.

2. Ustalenia terminologiczne

Zgodnie ze Stownikiem jezyka polskiego (Warszawa 1979) termin ,,odpowiedzialno$¢”
odnoszony jest do ,,... koniecznosci; obowigzku moralnego lub prawnego odpowiadania za
swoje czyny i ponoszenia za nie konsekwencji”. Odpowiadamy przed kims, wobec kogos, za
kogos lub za cos. Moze ona mie¢ wymiar jednostkowy (osobisty), zbiorowy lub odnosi¢ si¢
do szerokiego spektrum spolecznego. Mozemy méwié o wielkiej, powaznej lub znacznej od-
powiedzialnosci osobistej, zbiorowej i spolecznej. W pracy zawodowej wszyscy ponosimy
wiekszg lub mniejsza odpowiedzialno$é materialng i prawna, ale gorzej przedstawia si¢ spra-
wa odpowiedzialnosci moralnej, kt6ra jest trudna do sprecyzowania, poniewaz kazdy pojmuje
ja na swdj spos6b (uzytek). W obecnym czasie coraz czgsciej mamy do czynienia
z upowszechnianiem braku moralnej odpowiedzialnosci za ponoszone czyny czy wypowiada-
ne stowa wobec innych.

Podobnie, wedlug terminologii zaczerpnigtej z Leksykonu metodologicznego, pod red.
K.M. Czarneckiego (Katowice 2007) wynika: po pierwsze — odpowiedzialno$¢ rozpatrywana
w sferze osobowos$ciowej jest cecha charakteru czlowieka polegajaca na tym, ze jej posiadacz
spetnia zobowiazania podjete wobec innych 0s6b i samego siebie; i po drugie — w sferze in-
telektualnej, jest wynikiem mys$lenia i cech osobowosci, tzn. odnosi si¢ do przyjecia na siebie
obowiazku zadbania o co$, wykonywania poprawnego zadan we wtasciwym czasie, konkret-
nie oznaczonym terminie.

Nieco starszy, blisko czterdziestoletni Stownik wiedzy obywatelskiej (Warszawa 1970)
termin ,,odpowiedzialno$¢” odnosi bardziej do cech charakteru czlowieka, speilniania przez
niego zobowiazan podjetych wobec innych ludzi i samego siebie. Zawiera stwierdzenie, ze
odpowiedzialnos¢ ,,... jest zawsze wynikiem podporzadkowania intereséw egoistycznych inte-
resom spolecznym na podstawie przemy$lanego, realistycznego i uspotecznionego pogladu na
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swiat”. Wobec tego, czlowiek niemajacy poczucia odpowiedzialnosci, niewywiazujacy sie
z podjetych zobowiazan, zaréwno wobec siebie jak i réwniez wobec najblizszego otoczenia,
nie jest jednostkg petnowartosciowa spolecznie.

W prawie przez odpowiedzialno$é rozumie si¢ zdolno$é do kierowania swoim dziala-
niem i przewidywania jego skutkéw. Czlowiek obdarzony ta zdolnoscia, w przeciwienstwie
do osoby niepetnosprawnej intelektualnie (niepoczytalnej), moze w pelni odpowiadaé za
swoje czyny, ,,by¢ pociagnigty do odpowiedzialnosci karnej”.

Jest oczywiste, ze wykonywanie wszelkiego typu zadan i czynnoéci daje ludziom pra-
wo wyboru metod i jednoczesnie czyni ich odpowiedzialnymi za uzyskane efekty (rezultaty).
Zdaniem Stephena R. Coveya (7 nawykow skutecznego dziatania. Poznan 2003, s. 176-177
in.) powierzanie i przyjmowanie odpowiedzialnosci komukolwiek wymaga juz na samym
poczatku wyraznego obopdlnego porozumienia (zgody) oraz zobowigzania si¢ co do oczeki-
wan w pieciu konkretnych obszarach: uzyskania pozadanych rezultatéw, wytycznych dziata-
nia, mozliwych zasob6éw, sposobu rozliczania si¢ oraz konsekwencji wynikajacych z oceny
koncowej wytworu.

Z prakseologicznego punktu widzenia, czyli nauki o sprawnym i skutecznym dziata-
niu, wynika, ze zastosowana metoda niekoniecznie decyduje o powodzeniu, zazwyczaj jest
ona splotem wielu innych, dlatego jej rozpatrywanie ma jedynie utylitarne znaczenie podczas
analizy wyniku koricowego jako uzupelnienie ostatecznej oceny samego postgpowania reali-
zacyjnego. Narzucanie komukolwiek wlasnych sposobéw rozwiazywania probleméw, a tym
samym metod dzialania, nalezy uznaé za bigdne. Wazne jest jedynie to, czy zastosowane
metody i $rodki przez realizujacego zadanie, tak nauczyciela jak i ucznia, nie naruszaja god-
nosci drugiego cztowieka.

3. Zadaniowa odpowiedzialnos$¢ nauczycieli

Z wieloletniej obserwacji zachowan nauczycieli, kadry kierowniczej, nadzoru pedago-
gicznego oraz réwniez uczniéw szkét zawodowych jako przysziych profesjonalistéw w za-
kresie przyjmowania na siebie odpowiedzialnosci wytania si¢ obraz niepokojacy, o zbyt sze-
rokim zréznicowaniu. Niejednokrotnie zrzuca si¢ wing na innych, formutuje wiele powodéw,
ktére uniemozliwity wykonanie zadania, z powodu czego staja si¢ one domniemanymi argu-
mentami (faktami) $wiadczacymi o zlo§liwosci czynnikéw znajdujacych si¢ jakoby poza na-
sza osobowoscig. Dlatego tak trudno jest zaistniale niepowodzenia zawodowe odnosi¢ do
wiasnych umiejetnosci, zdolnosci czy posiadanych predyspozycji intelektualnych. Wystgpuje
w tym zakresie zdecydowany brak samokrytycznego odniesienia si¢ do realizowanych zadan.
Wynika to oczywiscie ze skomplikowanej natury ludzkiej, pod$wiadomego wiaczania si¢
neurotycznego (lgkowego) mechanizmu obronnego, ale prawdopodobnie ma zwiazek z nie-
profesjonalnym przygotowaniem absolwentéw réznych zawodéw do pelnienia rél spotecz-
nych z punktu widzenia ponoszenia odpowiedzialnosci za wykonywanie wszelkiego rodzaju
powierzonych i realizowanych zadan.
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Laczac szeroko rozumiang odpowiedzialno$é¢ ze sfera intelektualna jako obowigzkiem
moralnym odpowiadania za swoje lub czyje$ czyny i ponoszenia za nie konsekwencji, warto
zastanowi€ sig, czy w edukacji ten kluczowy temat znajduje swoje odzwierciedlenie w kon-
kretnych przedmiotach i programach wychowawczych. Stynne ,,zero tolerancji” nie ma tu
praktycznie zadnego zastosowania. Karanie kogokolwiek za brak przejmowania odpowie-
dzialnosci w prowadzonym procesie dydaktyczno-wychowawczym jest dzialaniem ze wszech
miar nieodpowiedzialnym. W tym temacie potrzebne sg dobre przyklady, najlepiej mierzalnej
odpowiedzialnej pracy samych nauczycieli, a z tym we wspélczesnej szkole nie jest najlepie;j.
Nie mamy dobrego pomystu, jak prowadzi¢ doskonalenie pedagogéw, aby poprawic ich sku-
teczno$é w przejmowaniu odpowiedzialnosci. W o$wiacie, przez wiele lat, utrwaliliSmy za-
chowania pozorowane, ktére byly i sa obecnie najbardziej powszechne, poniewaz bezpieczne.

Bardziej wyrazicie mechanizm pozorowanych dzialan, ktéry przyczynia si¢ do zmniejsza-
nia profesjonalnych odpowiedzialnych zachowan, opisat T. Pszczotowski w pracy Dylematy
sprawnego dziatania (Warszawa 1982). Lektura tresci podrozdziatu ,,Doskonalo$¢ nierdb-
stwa” potwierdza tezg, ze do kazdego dzialania, szczegélnie do jego wynikéw, tatwo sig¢
przyczepi¢ i wykazaé, ze nie sa zadawalajace. Problem ten réwniez opisywany jest w wielu
opracowaniach filozoficznych (antynomiczno$é czyn6w). Zawsze jest tak, ze obok tego, co
chcieliby$my uzyskac, pojawiaja si¢ skutki niczamierzone, niechciane, bardzo kiopotliwe,
poniewaz niejednokrotnie maja one swoje konsekwencje przez dlugie lata. A trzeba wiedziec,
ze doskonaly, oprécz Boga, moze by¢ jedynie bezruch, bezczynnosé, brak jakiegokolwiek
dzialania. Te oczywistg prawde utrwaliliémy réwniez w o$wiacie. Najlepiej nie narazaé si¢
komukolwiek, a szczegllnie przelozonym, okazywaé zachwyt dla nadzoru kuratoryjnego
i samorzadowego. Takie zachowania powoduja, ze wiele os6b unika wszelkiego typu bardziej
powaznych i odpowiedzialnych dziatan, poniewaz nie optaca si¢ by¢ krytykowanym. Wobec
tego nalezy postawié¢ proste pytanie. Co nalezy zrobi¢, aby t¢ sytuacj¢ zmieni¢ na lepsze?
Lekarstwem jak zwykle moze byé doktadna diagnoza oparta na wnikliwej analizie problemu
skutecznosci podejmowanych dziatan.

4. Proba diagnozy — oceny problemu

W kontekscie realizacji pragmatycznych i odpowiedzialnych zachowan, zmierzaja-
cych do uzyskania ,,pozadanych rezultatéw”, niekiedy trudno u realizatora zadania doszuka¢
si¢ jasno sprecyzowanego celu, co wyklucza jego zrozumienie, a w konsekwencji wydatnie
ogranicza efektywnos$¢ konicowego wyniku. Czgsciowym rozwiazaniem problemu celowego
dziatania moze by¢ dokladna analiza zadania, koncentracja na tym, co chcemy uzyska¢. Spo-
s6b realizacji nalezy pozostawié tym, ktérzy beda odpowiedzialni za wykonanie zadania. Re-
zultat jako wynik koncowy, nie metoda, jest najwazniejsza sprawa, kt6ra stawia¢ nalezy na
pierwszym planie podczas powierzania wszelkich dziatan, niezaleznie od tego, w jakiej dzie-
dzinie to rozpatrujemy.
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Powierzanie odpowiedzialnosci wiaze si¢ ze sprecyzowaniem wytycznych, okresle-
niem parametréw, wedtug ktérych dana osoba ma podejmowaé dzialanie. Aby unikaé tenden-
¢ji do narzucania metod, wskazéwek powinno by¢ jak najmniej, ograniczajac si¢ do niezbed-
nego minimum. Osoba realizujaca zadanie powinna mieé swobode dziatania nawet jesli to
narusza tradycyjne normy, nawyki i wartosci. Problem polega na tym, ze zazwyczaj zlecajac
zadanie, nie méwimy wyrazZnie, czego nie nalezy czynié, a informujemy, co i jak trzeba zro-
bi¢, czyli ponownie niepotrzebnie koncentrujemy si¢ na metodach. Konkretnie nalezy przeka-
za¢ odpowiedzialno$¢ za rezultaty temu, ktéry bedzie wykonywaé zadanie wedlug jedynie
wytyczonych parametréw, a on dobierze odpowiedni zesp6t oséb, w ramach posiadanych
zasobéw ludzkich (termin budzacy kontrowersje).

Innym waznym elementem, ktéry jest niezbedny przy przyjmowaniu zadania do wy-
konania, sa ,,zasoby”: ludzkie, materialne, finansowe, techniczne, organizacyjne, z ktérych
osoba przyjmujaca odpowiedzialno$¢ moze korzystac. Bez ustalenia tego obszaru, ktéry za-
zwyczaj w praktyce o§wiatowe] jest pomijany czy nawet wstydliwie skrywany z uwagi na
odwieczny problem braku Srodkéw finansowych, przeprowadza si¢ wiele fikcyjnych, pozo-
rowanych dziatan papierowych. Uprawia si¢ typowa papieroplastykg, ktéra ma daleko idace
negatywne skutki. Podobnie mamy powazny problem w ustalaniu standardéw jakoéci — ,,roz-
liczeniem”, poniewaz nie dopracowaliSmy si¢ wilasciwie prowadzonego audytu, tzn. we-
wnetrznej i zewnetrznej kontroli szkoly pod wzgledem skutecznosci jej funkcjonowania.
Szczegblnie wyraznie widaé to podczas analizy zadan teoretycznych i praktycznych z prze-
prowadzanych egzaminéw potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe absolwentéw (uczniéw
konczacych érednie szkoly zawodowe), wystawianie dowolnej liczby ocen uczniom bez
praktycznie jasno sprecyzowanych kryteriéw, pisanie planéw wynikowych (wymagan pod-
stawowych i ponadpodstawowych), ktére nie przystaja do obecnej rzeczywistosci, opraco-
wywanie lektur szkolnych dobranych wedtug niejasnych kryteriéw (czgsto politycznych).
Odczuwa si¢ wyrazny brak odwolywania si¢ do praktycznych dziatan samych nauczycieli,
ignorujac ich cenne do§wiadczenia. Jednak ustalenie standardéw w wielu zadaniach o$wiato-
wych jest mozliwe i konieczne. Jednym z elementéw tak pojgtej standaryzacji jest termin
i koficowa ocena dokonana przez profesjonalistéw (fachowcéw w jakiej$ dziedzinie, osoby
dobrze znajace swéj zawdd).

Koncowym rezultatem wynikajacym z przyjmowania i powierzania odpowiedzialno-
§ci sq zazwyczaj daleko idace ,konsekwencje” jako ostateczny wynik wszelkich dziatan. Brak
ich sprecyzowania, jeszcze na poczatku podejmowanych zamierzen, wynika z trudnosci
przewidywania, umiejetnosci antycypowania konsekwencji dobrych i ztych ocen wykonania
zadania (projektu). Zazwyczaj ocena konicowa sprowadza si¢ do sfery psychologicznej (po-
dzigkowania), nierzadko nawet nagrody pienigznej, ale najcz¢sciej ma zwiazek z przydzialem
kolejnej pracy (zadania), pozostawiajac w spokoju tych, ktérzy nickoniecznie nie potrafig
dobrze pracowaé. Najczesciej nie chca podejmowac powazniejszych zadan, poniewaZz cenig
LSwigty” spokd;j.
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5. Konkluzja koncowa

Poglebiona analizy terminu odpowiedzialnosci w podejmowanych dziataniach opiera
si¢ na zrozumieniu filozofii stosunkéw migdzyludzkich w kategorii wygrana-wygrana.
W wymiarze ogélnym znaczy tyle, ze umowa lub porozumienie zawarte pomigdzy przekazu-
Jacym (zlecajacym) i przyjmujacym zadanie jest rozwiazaniem korzystnym dla obu stron
i uwiadomienie innym, ze poniekad wszyscy beda mieli z tego zysk (cata szkota). Takie po-
dejscie, trudne do powszechnej akceptacji, stanowi poczatek drogi do budowania dobrej
wspoélpracy, a nie jak zazwyczaj bywa rywalizacji, prowadzonego wspéizawodnictwa, maja-
cego zawsze negatywne konotacje. Myslenie w kategorii ,,wygrana-wygrana” oparte jest na
paradygmacie, tzn. przyjgtym sposobie widzenia rzeczywistoéci w danej dziedzinie, ze sukces
Jjednej osoby nie jest osiagany kosztem drugiej i nie musi pozbawiaé jej zadowolenia (a na-
wet, jak to niekiedy bywa, bélu i cierpienia). Wspdlna wygrana opiera si¢ na wierze w trzecie
wyjscie, bez niepotrzebnego przekonywania i narzucania swojej woli czy nakazywania czego$
komukolwiek. Polega na tym, ze kazdy moze mie¢ korzysci, poniewaz jest cztonkiem zespotu
Jjednej zbiorowosci, np. szkoty odnoszacej sukcesy.

Jednak ksztaltowanie nawyku odpowiedzialnych zachowan ma szans¢ powodzenia
jedynie tam, gdzie wspiera go system w dostownym tego stowa znaczeniu (nie regulamin czy
program), czytelny i rozumiany przez wszystkich. Prawda jest taka, ze zwykle dostaje si¢
w zamian to, co si¢ nagradza. Jesli zalezy nam na osiagnigciu celéw zgodnych z warto§ciami
naszej misji, wéwczas musimy dostosowaé¢ do nich system szeroko pojetego nagradzania.
Jednak bez odniesienia si¢ do niezmiernie waznego zagadnienia w nauczaniu i wychowaniu,
motywacji — sprawczego czynnika wszelkiej dzialalnosci ludzkiej, ktérego nigdy nie nalezy
lekcewazy¢, wynik koncowy zazwyczaj bedzie nieprofesjonalny.

I na koniec warto zapamigta¢ wazng maksyme: — odpowiedzialno$é scisle taczy si¢ ze
swoboda dziatania i autorytetem, ich rozszerzeniem lub utrata. Dlatego madre zespoly sta-
wiaja w obecnym czasie na autonomi¢ dzialania oséb, co przyczynia si¢ do lepszego wyko-
rzystania ich kwalifikacji oraz na zadaniowe przekazywanie odpowiedzialnosci.
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