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ANDRZEJ CHOIJNOWSK!1

Utopia utracona Walerego Stawka
Projekt Powszechnej Organizacji Spolecznej

Kiedy 23 kwietnia 1935 r. prezydent Moscicki zlozyl swéj podpis pod
tekstemm nowej ustawy zasadniczej, zakonczyl sie trwajacy siedem lat
(liczac od 1928 r.) okres walki obozu pomajowego o zmiane ustroju.
Walery Stawek, jeden z ,,0jcéw” konstytucji kwietniowej uwazal wszak-
ze, iz najtrudniejsze zadanie maja przywdédcy sanacji dopiero przed
sobg. Formalne przyjecie konstytucji mialo byé bowiem zaledwie po-
czatkiem glebokich przemian caloksztaitu zycia spoelczno-politycznego .

Celem zasadniczym bylo dla Stawka od tej chwili wprowadzenie no-
wej ustawy w zycie — ze wszystkimi tego konsekwencjami. Zadanie
- to uwazal on za tym pilniejsze, iz 12 maja zmarl Joézef Pilsudski.
Smieré Marszatka za$ oznaczala w odczuciu prezesa BBWR koniec swe-
go rodzaju stanu wyjgtkowego. W okresie walk o naprawe ustroju —
powiadal — autorytet moralny przywédey obozu ,pozwalal na krytyke
prawa, bo bylo zle, a byl dostateczny aby od anarchii Panstwo po-
wstrzymaé. W tym calym okresie dla zespolu ludzi radzacych miedzy
sobg z niepokojem o losach Polski — rozstrzygniecia Pilsudskiego sta-
waly sie rozkazem najwyzszym i prawem obowigzujacym. Dzis sytuacja
ulegia zasadniczej zmianie. Konstytucja jasno okresla zaréwmno kompe-
tencje organéw Panstwa jak i droge, na ktdérej maja byé one powoly-
wane — — Prawo — jako naczelny regulator ma nimi rzgdzi¢, a w ra-
mach prawa ten, kogo prawo do tego wyznacza” 2.

Prawo i konstytucja mialy wiec zastgpi¢ autorytet Marszatka. Wy-
obrazal tez sobie Stawek, ze po przyjeciu komstytucji w kraju ustang
spory i wasnie, rozpocznie sie za$ epoka swego rodzaju narodowego po-
jednania, wyzwalajaca w spoleczenstwie najlepsze jego instynkty 3.

Proces zasadniczych przemian mial w pierwszej kolejnosci objaé¢ po-
majowy obo6z. Juz 20 maja 1935 Slawek zapowiedzial w sposéb stanow-
——_’—n——— .

! Walery Stawek doczekal sie ostatnio biografii piéra Jerzego Marka Now a-
kowskiego (Warszawa 1988).

t A, Chojnowski, Pitsudczycy u wiadzy. Dzieje Bezpartyjnego Bloku
Wspétpracy z Rzqdem, Wroctaw 1986, s. 275.

3 Doskonale ujmowal idealizm tego rodzaju wyobrazen Wojciech Stpiczynhski,
piszgc proroczo w 1929 r.: ,W zasadzie jednak konstytucja nie rozstrzyga o przy-
sztodci obozu. A tymczasem trzeba mysleé o przyszloéci i nad nig pracowaé,
Z chwilg bowiem, gdy konstytucja zostanie uchwalona, przed BBWR wyroénie
pustka. I trzeba jg bedzie czyms$ zapchaé, bo gotowismy wszyscy w tej pustce
utongé. Zwilaszcza, ze obawiam sig, iz z chwilg gldy komstytucja sie skonczy, mo-
wigce jezykiem sejmowym, a §wiat nie zadrzy w posadach, wiele osé6b z BB zadriy
z przerazenia. Co? Konstytucja jest i nic? I rzeczywiscie nie bedzie nic” (BUW,
rkps 1525, k. 172: list do Jerzego Stempowskiego z 25 lutego 1929).
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czy (w trakcie posiedzenia Rady Gabientowej) odejscie od dotychcza-
sowego systemu rzadzenia, wedle ktorego decyzje podejmowala waska
grupa oso6b, cieszacych sie zaufaniem Marszatka, ale czasem nie pelnig-
cych formalnie zadnych funkcji panstwowych ¢ Premier ostro potepil
,wcigganie do decydowania osoby nie ponoszgce odpowiedzialnosci,
a wiec nie kwalifikowane do decydowania, co moze obudzi¢ cheé i od-
wage u innych do zbieramia glosu w tych sprawach” . Przy okazji zlo-
zyl zapewnienie, ze tzw. Zgromadzenie Lokatoréw ® bylo jedynie cia-
lem ,dyskusyjnym i wyjasniajacym” i nigdy nie prébowalo narzucaé
aktualnym szefom gabinetu swoich decyzji. Tym bardziej wiec w chwi-
li obecnej do rzgdzenia powolane sg organy przewidziane przez kon-
stytucje, a w ,pierwszej kolejnosci rzad, ktéry dziala z ramienia pre-
zydenta”. Ze spraw panstwowych dwie kategorie jednak ,nie moga byé¢
przedmiotem kolektywnych decyzji rzadu — sprawy wojskowe i za-
graniczne (sic!)’ 7.

Za glowne zadanie obecnego rzadu uznal Stawek przygotowanie
i przeprowadzenie wyboréw. Polemizowal z tym stanowiskiem Juliusz
Poniatowski 8, wyrazajac watpliwos¢, czy rzeczywiscie nalezy odlozyé
wszystkie inne problemy na okres powyborczy. Obiekcje te nie przeko-
naly Stawka, ktéory po zakonczeniu dyskusji udal sie na Zamek, sta-
wiajgc rzad do dyspozycji prezydenta — by ,da¢ mu moznosé¢ swobod-
nego wyboru”. Chociaz Moscicki nie skorzystal z szansy zmiany gabi-
netu, caly ten incydent, a przede wszystkim zaprezentowane przez
Stawka stanowisko, przesgdzily w znacznym stopniu o wyniku rywali-
zacji, jaka rozpoczela si¢ w pilsudczykowskiej elicie po $mierci Mar-
szalka.

Wejscie w zycie nowej ustawy zasadniczej stwarzalo bowiem for-
nalng okazje do zmian na naczelnych stanowiskach panstwowych.
Wprawdzie kadencja Moscickiego uptywata dopiero w 1940 r., jednakze
prezydent skladal przysiege na starg konstytucje, przeobrazenia sytuacji
prawnej czynily wiec mozliwos¢ jego ustgpienia - zupelnie naturalng.
Grupa rzgdzaca znala ponadto dyspozycje Pilsudskiego, by w przysziosci
urzgd prezydenta objal Stawek. Byla to co prawda dyspozycja ustna,
nie zas$ formalny testament polityczny, ale i tak pozycja Moscickiego nie
przedstawiata sie w maju 1935 r. zbyt stabilnie. Niespodziewanie jed-
nak do wzmocnienia tej pozycji przyczynit sie sam Stawek, podkreslajge
przy kazdej okazji, ze zgodnie z konstytucja obecny prezydent jest naj-
wazniejszg osobg w panstwie. Premier nadawal symboliczne znaczenie
temu wladnie, iz po $mierci Pilsudskiego, ,ktérego autorytet dawatl silg
Rzgdowi — — Rzgd — — uznal za konieczne zwrécenie sie do Pana

4 Przebieg posiedzenia Rady znany byl dotad z lakonicznego protokolu, znaj-
dujacego sie w AAN w zespole Prezydium Rady Ministrow (t. 78). Dokladniejszy
opis tego zebrania zachowal si¢ w notatkach prof. Wiadystawa Zawadzkiego.

* 5 BN, rkps Akc. 12692/2: W. Zawadzki, Notatki odreczne z okresu Mini-
sterstwa Skarbu, 16 V — 22 V 1935, k. 9.

8 W marcu 1934 r. Pitsudski zwolal pierwsze spotkanie wszystkich premieréow
pomajowych: niewykluczone, iz byt to krok wstepny w kierunku utworzenia cze-
gos w rodzaju kolektywnej glowy panstwa. Informacje o posiedzeniach tego
forum, ochrzczonego zartobliwym mianem Zgromadzenia Lokatoréw, sa bardzo
skape i nie pozwalajg na precyzyjne okreslenie odegranej przezen roli.

7 BN rkips Akc. 12692/2, k. 11.

8 Owczesny minister rolnictwa.
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Prezydenta Rzplitej, by On rozstrzygnal, czy uwaza Rzad obecny za
wlasciwy w tym nowym stanie rzeczy” ?.

Slawek najprawdopodobniej nie wyOlbrazal sobie, by Moscicki ‘mogl
sprzeciwi¢ sie woli Pilsudskiego. Z zapisek Swmtalsklego nie wynika
bynajmniej, by — jak twierdzili zyczliwi mu pamigtnikarze * — wzdra-
gal sie przed objeciem tego najwyzszego w panstwie urzedu. Pragnal
jednak nadaé przeobrazeniom ustrojowym hieratyczng kolejnosé¢ i uwa-
zal, ze zmiana na stanowisku prezydenta winna dokonaé¢ sie dopiero po
wyborach parlamen‘tarnych Tym wieksze bylo jego zaskoczenie, gdy w
drugiej polowie wrzesnia Moscicki zakomunikowal mu swéj zamiar
pozostania 11,

Miedzy majem a pazdziernikiem niezwykle konsekwentnie realizowal
Stawek swo6j precyzyjnie skonstruowany scenariusz. Skladaly sie mnan
trzy punkty: zmiana ordynacji wyborczej (co dokonalo sie w lipcu), wy-
bory parlamentarne (8 i 15 wrzes$nia), rozwigzanie BBWR (30 pazdzier-
nika). Réwnie konsekwentnie lekcewazyl wszelkie symptomy pogarsza-
nia sie wlasnej pozycji politycz‘nej przygnebiajace wrazenie, wywo-
lane w obozie przebletgletm i rezultatami wyboréw, fermenty i rozpad
grupy »pulkownikéw” werost popularnosci Rydza- Sm1g1ego ktérego
cze$é pilsudezykéw zaczela traktowaé jako rzeczywistego nastepce Ko-
mendanta, zreczng gre Moscickiego, w wym!ku ktérej zostal Sltawek
zmuszony do ustgpienia ze stanowiska premiera (12 pazdziernika).

Po rozwigzaniu BBWR, tego reliktu starych porzadkéw, teren do dal-
szych reform wydawa?l sie by¢ oczyszczony 2. Jesli konstytucja oraz or-
dynacja wyborcza uregulowaly zasady nowego ustroju politycznego, to
obecnie przychodzila pora blizszego okreslenia pozgdanych zasad funk-
cjonowania zycia spolecznego.

_ Zagadnienie to nurtowalo Stawka Jjuz od konca lat dwudziestych 13
W publicznych wystapieniach podkreslatl niejednokrotnie, iz panstwo nie
jest w stanie ogarngé wszystkich dziedzin zycia publicznego, stad tez
niektére z nich pozostawiome zostang samemu spoleczenstwu. Powstaje
wiec potrzeba zastanowienia sie nad relacjg panstwo-spoteczenstwo,
a takze wskazania najwlasciwszych regul dziatalnosci obywateli.

W rozumieniu Stawka i pokrewnych mu przedstawicieli pilsudezy-
kowskiej elity (Waclaw Makowski, Adam Skwarczynski i inni) spoleczen-
stwo nie mialo zosta¢ podporzadkowane instytucji panstwowej chodzilo
raczej o maksymalne zharmonizowanie dzialalno$ci obu czynnikéw. Jak

$ A. Chojnowski, op. cit., s. 275.

1y Jedrzejewicz, W stuzbie idei. Fragmenty pamietnikéw d pism,
Londyn 1972, s. 216.

11 O przebiegu konfliktu miedzy Stawkiem a Moscickim pisze obszerniej w
pracy Prezydenci i premierzy Drugiej Rzeczypospolitej (pod red. A. Chojnow-
skiego i P. Wrdbla), Ossolineum, Wroctaw 1990 (w druku).

12 Trzeba pamietaé, ze Stawek mys$lal o roawigzaniu takze i innych organi-
zacji prorzgdowych, np. Zwiazku Legionistow., Zob., J. M. Nowakowski, Roz-
pad grupy putkownikéw. Pierwsza faza dekompozycji sanacji, ,Studia Histo-
ryczne” r. XXXI, 1988, z. 1, s. 82, Latem 1935 r. Stawek zwotat narade prawni-
kéw, zachecajac ich do zastanowienia si¢ nad kierunkami catkowitego przebudo-
wania systemu prawnego pahstwa polskiego. AAN, PRM 2—25: protokét zebrania
u prezesa Rady Ministréw z 1 lipca 1935.

13 Najobszerniej pisze o tym W. T. Kulesza, Koncepcje idenwo-polityczne
obozu rzqdzqcego w Polsce w latach 1926—1936, Wroctaw 1985,
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pisal po uchwaleniu konstytucji kwietniowej Makowski, twércy nowej
ustawy zasadniczej stworzyli przestanki do przeksztalcenia panstwa, poj-
mowanego jako narzedzie grupowego egoizmu, w panstwo uspolecz-
nione, tj. takie, w ktérym istnieje pelna wspédipraca, a jednoczesnie
wyrazna granica pomiedzy tym ,co jest panstwem i tym co jest spo-
teczenstwem” 4. Panstwo powinno zespala¢ , wszystkich obywateli w
wysilku ma rzecz dobra zbiorowego”, ale nie mozna ,,gubi¢ jednostki
w masie”. Jest ono bowiem jedynie ,formg organizacyjng, w ktérej
ramach rozwija¢ sie musi swobodnie tre$¢ zycia spolecznego” !5,

Wiszystkie te rozstrzgsania nabraly szczegdlnie praktycznego znacze-
nia jesienig 1935 r. Rozwigzanie BBWR traktowal Slawek bowiem jako
zakonczenie pewnej epoki w zyciu obozu pomajowego. W sytuacji praw-
nopolitycznej, okreSlonej zasadami konstytucji marcowej i ordynacji
wyborczej z 1922 r. struktura tego rodzaju co Blok byla niezbedna by
suzyskaé w Izbach wiekszosé potrzebng dla nadania Panstwu zdrowych
ram ustrojowych” 6. Obecnie natomiast — powiadal — tworzenie ja-
kiejkolwiek organizacji politycznej jest zupelnie zbedne Y’. Powinny by
sie ,,natomiast utrzymaé¢ wspdlne narady, a raczej wspolne rozwazania
spraw danego wojewodztwa przez postow tego samego wojewddztwa'.
Posel bowiem w nowej sytuacji nie ma juz byé¢ ,przedstawicielem ja-
kiej$ grupy badz kierunku mys$lenia. Ma on wsluchiwaé sie w zycie
ogoétu ludnosci swego okregu, ma stara¢ sie pozna¢ to zycie we wszyst-
kich réznorodnych, zawilych i sprzecznych ze sobg przejawach” 18,

Te zalecenia Slawka spotylkaly sie ze zréznicowanymi reakc;pami
Czes¢ pilsudezykow zupebme nie pojmowala, dlaczego z trudem osig-
gnigty dorobek organizacyjny obozu ma by¢ calkowicie zniszczony. Inmi
natomiast zwracali uwage na ogélnikowos¢ tych zalecen, prowokujgcych
do postawienia szeregu praktycznych pytan: , Kto bedwie wiec spelmiatl
role lacznika miedzy organami wladzy a spoleczenstwem? Za czyim
posrednictwem bedzie spoteczenstwo dawalo wyraz swym mnastrojom,
potrzebom, zyczeniom? Czy osobista akcja poszczegblnych postow wy-
starczy? Czy tez zadania te maja spelnia¢ tworzone przez wojewoddéw
grupy regionalne?” 19,

Rozwigzujac BBWR Stawek nie posiadal zapewne odpowiedzi na te
" i temu podobme pytania. W nastepnych tygodniach podjal jednak prébe
skonkretyzowania zasad funkcjonowania, jakie pragnal wpoi¢ obozowi,
ktorego liderem czul sie nadal. Proby te zaowocowaly koncepcjg tzw.
Powszechnej Organizacji Spoleczenstwa.

Zalozenia POS znane byly dotychczas jedynie z relacji bliskich
wspolpracownikéw Stawka 2. Nie wynikalo z nich jednoznacznie, czy

U W, Makowski, Spoteczeristwo i panstwo (arytkul z r. 1986), cyt. za
W. T. Kulesza, op. cit, s. 136.

13 Tamze, s. 135 {z sejmowego wystgpienia Makowskiego w styczniu 1934 r.).

18 W, S!awelq List do dzialuczy BBWR, ,Gazeta Polska” r. VII, nr 309
2z 1 pazdziernika 1935.

1 W starszej literaturze spotkaé ‘sie¢ mozna z twierdzeniem, iz POS miala
byé¢ nastepczynia BBWR ,nowym wariantem ,organizacji politycznej rzadzacego
obozu” (T. Jedruszczalk, Pitsudczycy bez Pilsudskiego, Warszawa 1963, s, 173).
W rzeczywistosci intencje Stawka byly wprost odwrotne.

18 W, Stawek, op. cit.

¥ Likwidacja BBWR, ,Czas” nr 301 z 2 listopada 1935. )

® Pierwszg z nich byla broszura T. Schaetzla, Putkownik Walery Stawek,
Jerozolima 1947,
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propozycje swojg zdolal Stawek uja¢ ostatecznie w formie zredagowa-
nej, czy tez pozostala ona jedynie garscia wyglaszanych ustnie refleksji.
Jan Hoppe twierdzil np., iz koncepcje POS nosil Slawek w sobie przez
wiele lat, ale ,nigdy w pelni [jej] nie wypowiedzial”. Rozmowy na
temat POS ,to byly szczegdly gamy i przyczynki do zarysu ogdlnej bu-
dowy — — Na wstepie kazdej — — pulkownik podkreslal, ze to s3
zaledwie probki mys$lenia i ze nie kryje sig¢ za nimi zadna gotowa kon-
cepcja” 21, Natomiast wedle Janusza Jedrzejewicza ,,plan organizacyjny”
POS zostal ukonczony w koncu 1935 lub poczatkach 1936 r. 22, Wreszcie
Jozef Winiewicz wspominal, ze latem 1938 r. otrzymal od Stawka do
wgladu ,rekopis, zltozony z blisko dwustu stron; rozwija} w nim znang
juz dzis z licznych opracowan historykéw koncepcje powolania do zy-
cia Powszechnej Organizacji Spoleczenstwa”. W manuskrypcie byty
»rownoczesnie jakby zawiazki autobiografii”. Winiewicz odnidst wraze-
nie, ,,ze dokument ten jest pracg ledwie naszkicowang; tematy byly
czesto ze sobg nie zwigzane; calo§¢ wyraznie pisana w po$piechu; mo-
zZliwe tez, ze poszczegodlne czesci autor pisal w réznych okresach” 23,

Przez wiele lat wydawalo sig, ze dokumentacja sprawy POS ulegla
zniszcezeniu razem z calg spuscizng po Stawku. Obecnie jednak okazalo
sig, ze jeden z egzemplarzy projektu POS ocalal w zbiorach Wiadystawa
Zawadzkiego, bylego wicepremiera i ministra skarbu. Jest to dwunastro-
nicowa odbitka, wykonana z maszynopisu technikg powielaczowa. Na
tekscie znajdujg sie drobne uwagi i podkreslenia, wykonane reka Za-
wadzkiego.

Znalezisko to, wraz z relacjami literatury pamietnikarskiej pozwala
na postawienie nastepujacej hipotezy. Najprawdopodobniej zachowany
tekst jest kopia pierwszej redakeji projektu POS, dokonanej przez Slaw-
ka na przelomie 1935/1936 r. i rozeslanej réznym osobom do zaopinio-
wania. To wlasnie ten tekst przekazal Stawek Rydzowi-Smiglemu, otrzy-
mujagc w odpowiedzi suchy list, ze generalny inspektor ,nie widzi celu
takiej organizacji” 24

Ta reakcja, w polaczeniu ze spadkiem znaczenia Slawka w nowej
konfiguracji politycznej obozu, spowodowala, iz zaniechal on préb wcie-
lenia swej koncepcji w zycie. Nie zaprzestal natomiast dalszych roz-
mySlan w tej materii. Z jego korespondencji wynika, ze latem 1936 r.
przystapil do pracy nad tekstem, formulujgcym na tle historii BBWR
uwagi i wnioski ,,na temat systemu organizacji Panstwa”. Konstytucja —
thumaczyl swéj zamiar — ujmuje te rzeczy ,,badz w artykulach natury
formalnej, badz w skrotach tak zwiezlych, iz nie kazdy potrafi zrozu-
mieé jak tam jest wszystko powigzane, a co wazniejsze — dlaczego?” %,
Cho¢ Slawek skarzy! sie, ze pisanie idzie mu z wielkim trudem, by¢
moze elaborat ten rozrést sie do wigkszych rozmiaréw i ze z tym wias-
nie tekstem miat do czynienia J6zef Winiewciz w 1938 r.

B e e ]

2t J. Hoppe, Wspomnienia, przyczynki, refleksje, Londyn 1972, s.. 147,

2 ]J Jedrzejewicez, op. cit, s. 252

8% J Winiewicz, Co pamietam z diugiej drogi zycia, Poznan 1985, s. 96.

#J Jedrzejewicz op. cit, s. 252

% AAN, Akta W. Stawka nr 6, k. 37: list Stawka do Wiktorii z Dabskich
Weissowej z 21 wrzesnia 1336,
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Odmnaleziony w zbiorach W. Zawadzkiego tekst jest najpeiniejszym
jak dotad zapisem zamiaréw Siawka z okresu po rozwigzaniu BBWR.
Ta okoliczno$é powoduje, ze wart jest on szerszego upowszechnienia —
jako §wiadectwo intencji polityka, ktéry odegrat tak istotng role w his-
torii Polski po roku 1926, Inaczej rzecz wyglada, gdyby doszukiwaé sig
w tym dokumencie intelektualnej glebi — pod tym wzgledem jego lek-
tura niewsgtpliwie rozczarowuje. Zachowane opracowanie rozSwietla w
znacznym stopniu zagadkowsg dotychczas sprawe POS, sprawe, ktéra
odegrala tak wazng role w legendzie Stawka — zaréwmo tej ,bialej”,
tworzonej przez jego przyjaciél, jak i tej, ktora odbierala putkownikowi
nimb nastepcy i wyraziciela mysli Komendanta.

Tekst publikujemy zgodnie z istniejgcymi w czasopismiennictwie nau-
kowym zasadami edytorskimi,

Biblioteka Narodowa, Oddziat Rgkopisow, Akc. 12699

WALERY SLAWEK

POWSZECHNA ORGANIZACJA SPOLECZENSTWA

Wekrzeszenie Panistwa, wojna o jego granice, wewmnegtrzne zmagamia o ustrdj
odpowiadajgey duchowi narodu, zakoficzone uchwaleniem i ogloszeniem nowej kon-
stytucji — to byly kolejne etapy budowania odrodzonej Poiski.

Obecnie jesteémy w okresie wprowadzania konstytuc}i w zycie. Izby ustawo-
dawcze, powolane na nowych podstawach, rozpoczely juz prace. Otwarta pozostaje
jesacze sprawa, jaki charakter w ramach nowego usiroju powinna przyjaé orga-
nizacja spoleczefistwa, aby caloé¢ mogla byé najlepiej ustawiona do diwigania
przysztosci Rzeczypospolitej.

Nowa konstytucja wraz z ordynacjami wyborczymi ujmuje role obywateli
i spos6b powolywania izb ustawodawczych inaczej, niz to bylo przedtem.

Rozpatrzmy znaczenie izb ustawodawczych. Po co one s3g?

W pare dni po przewrocie, dokonanym w maju 1926 roku, na naradzie kilku'
politykow Owczesnej lewicy sejmowej, na ktérg przybyl Marszalek Pidsudski, ktos
nie pamietam juz kto, powiedzial, ze opinia publicana domaga sie, aby .Marszalek
ohjat dyktature. Na to Marszalek Pilsudski oswiadczy): ,Ja moge by¢ dyktatorem,
ale czy wy dobrze wyjdziecie na tych malych dyktatorach (nizszych szczebli admi-
nistracji)..”. W tym krotkim zdaniu zawarta zostala przestroga, a jednoczeSnie
najistotniejsza cecha rzgdéw nieograniczonych i niekontrolowanych.

Dilaczego?

Istota rzeczy lezy we wiasciwym rozumieniu charakteru pracy jednostkowej
i charakteru pracy zbiorowej w organizacji pafistwa. Jesli chodzi o pobieranie
decyzji w szeregu codziennych spraw, zwigzanych z rzgadzeniem, to praca ta mo-
gla byé wilozona tylko na jednostki. Tylko jednostkowe rozstrzygniecia nadgzyé
mogg za tempem zycia; a w dodatku przy jednostkowych rozstrzygnieciach wia-
domo, kto jest za nie odpowiedzialny. Czlowiek, ktéry sam decyzje musi powzig¢,
bedzie mial poczucie odpowiedzialnosci — moze na miare swych wantosci i uadol-
nieh — ale bardziej pelno, jego obarczajaco, wtedy gdy nie bgdzie moégt przekla-
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da¢ jej na innych ludzi. Odpowiedzialno$§¢ moralna i prawna wystepuje tu wy-
ra‘nie.

Ciato zbiorowe przed powzieciem kazdej decyzji musialoby zbyt diugo radzié,
czego dzisiejsze zycie nie wytrzyma. A poza tym poczucie odpowiedzialnosci za
decyzje tutaj znacznie maleje. Kazdy rozumie, ze nie tylko on, ale i inni tak sa-
mo jak on mysleli. Odpowiedzialno$¢ moralna rozplywa sig, prawna jest pra-
wie zZadna.

Praca zbiorowa ma jednak tez swoje znaczenie. Zycie jest pelne sprzecznosci.
Ze Scierania sig rozbieznych zainteresowan, potrzeb | daien, trzeba dochodzi¢ do
wspélnych postanowien. Te prace muszg wykonywa¢é ciala zbiorowe.

Te odmienne cechy, charakteryzujgce prace jednostki i prace zblorowosci, sg
podstawg rozgraniczenia kompetencji rzadu i cial ustawodawczych. Praca rzadu
i catego aparatu administracji polega na kierowaniu sprawami panstwa i stalym
codziennym rozstrzyganiu najrozmaitszych kwestii, jakie nasuwa zycie. Ale ad-
ministracja skiada sie z jednostek o najrozmaitszej skali uzdolnieh i charakterdow.
Przy rzgdach nieograniczonych, a takie przy rzgdach, ktorych kontrole sprawuje
ta sama partia lub organizacja, ktéra ma w swych rekach rzad, zaréwno rzgd jak
i administracja moga przejawia¢ sklonnosci do naduzywania swojej przewagi
w kierunku réinych uchybien i niewlasciwoséci, wbdadza nieograniczona i nie-
trolowana moze staé¢ sie istotnym utrapieniem dla spoleczefistwa.

Dlatego tez istnienie izb ustawodawczych jako organéw, powotanych przez
spoleczenstwo w drodze wyboré6w i pracujgcych zbiorowo, zostalo uznane za nie-
zbedne zachcwanie réwnowagi. Maja one sprawowaé kontrole nad dzialalnoscig
rzagdu oraz pracg calej administracji. Majg prawo powziecia uchwaty, ze nie
aprobujg pracy rzadu i na tej drodze spowodowaé jego ustgpienie. Nie tylko to.
One uchwalajg budzet, w ktérym upowainiajg rzad do czynienia wydatkéw z pie-
niedzy wplacanych przez obywatela. One rozkladaja ciezary i uchwalajg podatki.
Ale, co wazniejsze, izby ustawodawcze w drodze uchwalania praw z goéry okre-
§lajg ramy pracy rzgdu.

Nie nalezy jednak zapominaé, ze praca izb ustawodawczych ma sie odbywaé
@biorowo. Wazne jest nie to, czego chcialby poszczegdlny posel lub senator, wazine
jest i ma moc obowigzujgcg tylko to, co jako zbiorowe postanowienie przyjete
zostalo. Podkreslenie tej zasady wydaje sie konieczne z tego wzgledu, ze w Zyciu
zbyt czesto dawaly sie zauwazy¢ fakty jakby z ta zasada niezgodne. Zbyt czesto
poszczegblni postowie, bgdz senatorowie probowali oddzialywaé na rzad, aby spo-
wodowaé decyzje po ich my$li. Bylo to zawsze naruszeniem uprawnien innych
postow, ktéorzyby na dang spraweg mogli mie¢ inne zapatrywania.

Kazdy posel i senator, wystgpujac jako jednostka w tych cialach zbioro-
wych, jakimi sg izby, wnosi tam swoje zapatrywania, swoje spostrzezemia i swo-
je umiejetnosci.

Terenem poznawania zycia dla posta jest w giownej mierze jego okreg. Utrzy-
manie lacanosci ze spoleczenstwem miejscowym, a w pierwszym rzedzie z tymi
organizacjami, w ktérych ludzie sie grupuja dla wspoélnych prac badi zadan —
jest dla posla najwlasciwsza droga poznania rzeczywistodci. Posel w dzisiejszych
warunkach nie jest 1i tylko przedstawicielem jakich§ czastkowych potrzeb, a jest
tym, ktorego ludnosé danego okregu wydelegowala do sprawowania obowigzkow
poselskich. Winien wiec poznaé zycie okregu w najrézniejszych jego przejawach.

W poréwnaniu ze stanem dawniejszym, kiedy posel mogl nic nie rozumiec¢
i o niczym nie mysleé¢, a miat tylko obowigzek glosowaé¢ wedlug wskazowek swej
partii, stan obecny wymaga od posia wiekszego wkladu pracy. Na pewno bar-
dziej klopotliwym jest obcwigzek mys$lenia niz beztroskie glosowanie na rozkaz
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partii. Ale tez tylko ci, co klopotem myslenia siebie obarcza, beda siebie podnosi¢
do rozumienia caraz to trudniejszych i wiekszych probleméw. Dlatego tez w pra-
cach postdow w izbach ustawodawczych nalezy uznaé¢ za celowe dyrckusje, ktore
prowadza do lepszego poznania szeregu zagadnien, ale nie zdejmujg z posta obo-
wigzku pobierania’ we wilasnym sumieniu decyzji, czy ma glosowaé ,tak” czy
,mie”.

Klopoty myslenia i brania na siebie moralnej odpowiedzialnosci za decyzje —
to sa warunki niezbedne w pracy publicznej. Musi jednak nad tym dominowaé
rozumienie potrzeby jednoczenie wysitkéw, by wymnik pracy zbiorowej budowal,
a nie burzyl. sy

W okresie prac nad obecnymi ordynacjami wyborczymi przedstawialem wiel
ujemnych stron systemu partyjnego. Nie chce tego powtarzaé, pragne tylko bys-
my wszyscy zrozumieli, ze powstanie jakiej§ jednej grupy silg rzeczy pociggaé
bedzie za sobg tworzenie sie innych. Czy nazwiemy je partiami, czy zwigzkami,
czy jeszcze inaczej, to istota rzeczy sie nie zmieni. Bo wszystko jedno, zaczaé
sle bedzie musiala walka konkurencyjna miedzy nimi. Na odrodzenie sie wszyst-
kich chwytow demagogicznych nie trzeba bedzie dlugo czekaé.

Poniewaz przejawy nawracania do systeméw partyjnych pod réinymi zmie-
nionymi tylko nazwami widze, wiec uwazam za swéj obowigzek przypomnieé, ze
Marszalek Pilsudski wielokrotnie w tej materii sie wypowiadak Niech ci, co
bgda chcieli odbudowywaé w izbach ustawodawczych dzialanie wszelkiego ro-
dzaju grup politycznych, wiedza, ze postepuja wbrew wskazaniom Marszalka.

.

Zmienit sie system powolywania izb ustawodawczych. Juz nie partie politycz-
ne, a ogél ludnosci wybiera posiéw. Nasuwa sie wiec pytanie, czy potrzebna jest
polityczna organizacja spolteczenstwa? Jaki cel ma ona sobie postawié 1 jakie for-
my przyjaé?

Obserwacja zycia wskazuje, ze ogromna wigkszo$é spoteczenstwa do zadnych
organizacji nie nalezy. Do czynmego udzialu albo nie chce, albo me czuje sie na
sitach przystgpowaé. Ta wielka masa ludzka najmniej sie bedzie znala na spra-
wach publicznych, totez najsilniej moze ulega¢ podnietom chwilowym, nastrojom,
doraZnie rozbudzonym. Najlatwiej jest ja oszukaé. Panstwo nie rozporzadza $rod-
kami, kitére by jg chronily przed dawaniem wiary ludziom, Wtérzy na to nie za-
shugnja. A jest to sprawa wielkiej wagi zar6wno dla nich, jak i dla panstwa.
Stad wazne jest, by istniala organizacja spoleczenstwa, do ktérej by te niezor-
ganizowane masy mogly sie odnosi¢ z pelnym zaufaniem i z gotowwosdcig stucha-
nia jej rad i wskazan. .

Rozwaimy jesazcze i inne elementy, jakie powinny byé¢ wziete pod uwage prey
okres§laniu zadan organizacji spoleczenstwa.

Rézne przyczyny, a miedzy innymi zageszczenie sie ludnosci, wywolane przy-
rostem naturalnym, czynig 2ycie coraz bardziej zawilym. Coraz wiecej spraw
wymaga uzgodnienia z otaczajgcymi warunkami. Praca cigglego dopasowywania
i harmonizowania staje sie coraz trudniejszg.

Panstwo dzisiejsze w poréwnaniu z panstwem dawnym coraz bardziej zmu-
szone jest whkraczaé w Zycie spoleczefistwa, aby je uzgadniaé, harmonizowaé,
porzgdkowaé.

Tej koniecznoéci uzgadniania unikngé nie mozna, trzeba jednak postawi¢ so-
bie pytanie, czy obowigzek uzgadniania ma by¢ wilozony calkowicie na pafistwo
i jego organy, czy tez czeé¢ tej pracy moze by¢ podjeta przez samo spoleczenstwo.
Musimy zrozumieé, Ze panstwo, aby podota¢ swym zadaniom, musialoby rozbu-
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dowaé niepomiernie wielki aparat urzedniczy i w jego rece wlozy¢ uzgadnianie
tego, co ma wypelnijaé praca spoleczefhstwa. Bez stosowania ostrych form przy-
musu, gleboko wkraczajgcego w zycie — nie jest to do pomyslenia.

Jezeli bedziemy pamietali, Ze takie muszg by¢ nastepstwa nadmiernego ob-
cigzania panstwa tymi obowiazkami, to zrozumiemy w calej pelni, Ze i spole-
czenistwo winno sie podiaé pracy uzgadniajacej pomiedzy réiznymi dziedzinami te-
go zycia. To poszukiwanie rozstrzygnie¢ dla realnych spraw i potrzeb pomigdzy
sprzecznoéciami dzisiejszego zycia jest moie najbardziej istotng trescia pracy
politycznej.

Bedzie zawsze duzo spraw, ktére wymagaé¢ beda wkroczenia i pracy panstwa
oraz jego aparatu. Wplyw spoleczenstwa na te prace organéw panstwa odbywac
sie bedzie za posrednictwem jego przedstawicieli w izbach ustawodawczych. Be-
da inne dziedziny spraw, kt6re mogg by¢ podejmowane, uzgadniane i zalatwia-
ne przez samo spoteczernstwo.

Jesli te cechy charakterystyczne dla nowoczesnego Zycia bedziemy rozumie-
li, to bedziemy wiedzieli po co, dla jakich zadan i jak powinna sie rozbudowaé
organizacja spoleczenstwa.

Nie tylko zagwarantowane w konstytucji prawo zrzeszania sie, ale réwniez
wzrost potrzeb i zainteresowanh powoduja to, ze mamy ogromna ilos¢ roéimorakich
organizacji. W olbrzymich spisach nazw tych organizacji znajdziemy takie, kto-
rych cele i zadania ogélniejszego znaczenia nie posiadajg. Sa inne, ktoére powstaly
dla zupelnie realnych celow i zadan. Bedg tu organizacje, powolane dla lepszego
zabezpieczenia wspdlnych intereséw réinych grup obywatelskich, jak wszelkiego
rodzaju zwiazki zawodowe, réine organizacje rolnicze, cechy rzemiesinicze, zrze-
- szenia kupieckie itd. Obok tych bedy takie, ktére postawily sobie zadania natury
ogblnej, jakas troske o dorobek zbiorowy. Bedg tu stowarzyszenia przysposobie-
nia wojskowego, o$wiatowe, straze ogniowe i wiele innych.

W tego rodzaju organizacjach grupujg sie bardziej czynne jednostki, ktidre
na drodze zlaczenia sie pragng osiggnaé cele, jakich jednostka odosobniona nie
bylaby w stanie realizowaé. Rozmaitos¢ tych organizacji daje pojecie o réino-
rodnoéci zycia i wskazuje jednoczeénie na te czynne elementy spoteczenstwa, kto-
re na ksztattowanie sie tego Zycia $wiadomy wplyw wywiera¢ pragna.

Organizacje zostaly powolane do iycia dla zrealizowania moze bardzo roz-
maitych, ale w kazdym razie jakiché zupednie konkretnych zadan. A w takim
razie rozumienie i dopasowywanie do ogoélnych warunkdéw tego co otacza staje
sie dla nich koniecznosécia, chociazby nawet obecng rzeczywistos¢ cheiaty zmienic
na inng. Podjecie przez te organizacje usilowan, aby z rozbieznych, a niekiedy
nawet wrecz przeciwstawnych daZen dochodzi¢é do uzgodnionych rozstrzygniec
staje sie coraz wiekszg potrzeba zycia.

Zestawmy to: istniejq organizacje, za pomocg ktoérych ludzie usilujg reali-
zowaé cele, jakie sobie postawili, istnieje zwiekszajaca sie coraz bardziej potrze-
ba uzgadniania tego, co oni robig z tym, co robig inni, a co sklada sie zatem na
wielkie skomplikowanie dzisiejszej rzeczywistodci; istnieje potrzeba utrzymywa-
nia, zaré6wno za posrednictwem organéw administracji panstwowej (rzadowej i sa-
morzagdow) jak i za podrednictwem postow przez spoleczenstwo lacznosci z praca
organdéw panstwa, jednym stowem — z zyciem politycanym.

Te elementy powinny byé wzigte pod uwage przy ustalaniu si¢ form orga-
nizacji spoteczenstwa.
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-Z czasem spoleczefistwo rozbuduje swojg organizacje przy peimym uwzgled-
nieniu tych elementéw. Bedzie to wtedy, gdy drogi zostang wytyczone nie tylko
jako warunek, ale stang sie widoczne dla wszystkich, jako nowa rzeczywistoéé.
Nim to nastgpi nalezy temu, co jakoe nowa forma organizacji spoleczefistwa
bedzie wystepowalo, nada¢ jaka$ nazwe. Za najbardziej odpowiadajacg jej du-
chowi uwazalbym: ,Powszechna Organizacja Spoleczetistwa”. Przyjecie takiej naz-
wy, skrét POS — utatwi okreélenie jej w odréznieniu od tych wszystkich orga-
nizacji, ktére beda sie do niej dotgczatly.

Powiat jest jednostkg terytorialng, w ktérej zycie jest juz o tyle rozbudo-
wane, zé wymaga pracy uzgadniajgcej. A jednoczeénie utworzenie sie powiato-
wych POS zapewnia¢ bedzie spoleczefistwu najbardziej bezposrednia drogg oddzia-
lywania na sprawy polityczne.

Inicjatywa tworzenia powiatowych 2zwigzkéw POS oraz wyjasnienie zasad
organizowania sie spadnie z koniecznoici na postéw. Bedzie sprawg niezmiernej
wagi, aby postowie wprowadzili do pierwszych zawigzkéw organizacyinych POS
ludzi o wysokich wantoéciach przede wszystkim moralnych, Péiniejsza rozbudowsa
organizacji oraz odpowiedzialno$¢ za dobér ludzi powinny byé wtozone na miej-
scowe czynniki POS.

Nie nalezy z gory zbyt szczegélowo przesgdzaé form organizacyjnych powiato-
wych POS, tym bardziej e w réinych dzielnicach pahstwa beds sie one rozwijaly
w nieco odmiennych warunkach,

Blok w swoim czasie zapoczatkowal laczenie réznych organizacji spotecznych
we wspdlnych radach powiatowych. Dzieki poérednictwu Bloku rozwingt sie
i umocnil kontakt tych organizacji z odpowiednimi czynnikami administracji pan-
stwowej. Rzeczowos$¢ ich pracy wzmogla sie. Dla niektérych z nich przez kolejne
powotlanie izb rolniczych i izb rzemieslniczych stworzome zostaly wiasciwe organy
samorzadu gospodarczego. Poczatek zostal zrobiony. Nalezy uczynié dalszy krok.
Nalezy postawi¢ zasade, Ze nie tylko te organizacje spoleczne, ktdre politycznie
wigzaly sie z Blokiem, ale i wszystkie inne jesli tylko zechca, moga i powinny
przylaczy¢ sie do POS dla wysitkéw uzgadniania. Sgdze, ze dla wielu rozbieinych
interes6w i zapatrywan beda one mogly znalezé w POS uzgodnione rozwiazania,
jesli przedstawiciele ich zasigdg do wspdlnych obrad. Z tych obrad dopiero wy-
nikaé¢ bedzie, czy realizowanie uzgodnionej opinii moze byé podjete wysitkiem
miejscowego spoleczefistwa, czy tez wymaga wikroczenia organdéw panstwa. Za-
leznie od charakteru spraw moze to wymagaé¢ wkroczenia organéw administracji
rzgdowej lub samorzadowej, bgdz tez bedzie musialo byé przekazane za posred-
nictwem postéw do izb ustawodawczych.

Przyjmijmy na poczatek nastgpujgce wytyczne dla powiatowych POS: w skiad
powiatowego kierownictwa POS wchodzié powinni przedstawiciele tych wszyst-
kich wazniejszych organizacji spolecznych, ktére wyrazy gotowodé przystapienia
i zostang przyjete. Poglady ich i zabarwienie polityczne, jakim te organizacje
ulegajg, nie powinny byé przeszkoda w przyjeciu. Obowigzywaé¢ winna zasada
otwartych drawi dla kazdego zespolu, kidérego dzialalno$¢ nie jest skierowana
przeciw panstwu. Rozbieznosci zapatrywan, réznice programoéw spolecznych czy
ekonomicznych — te wszystkie motywy nie powinny same przez sie by¢ argumen-
tem przeciw takiej organizacji, ktérej celem jest wykonywanie konkretnej pracy
w spoleczenstwie. Winna ona jednak wyrazi¢ gotowos¢ uczestniczenia w wysilt-
kach koordynacyjnych. I dopodki nie ujawni checi paralizowania i rozbijania pra-
cy innych, nie powinna by¢ pozbawiona moznosci brania udzialu,
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Wylgczone od udzialu muszg by¢ jedynie partie polityczne. Przez partie na-
lezy rozumieé wszelkiego rodzaju ugrupowania, ktére powstaly po to, aby nanzu-
ca¢ spoleczenstwu siebie na politycznych przedstawicieli. Partie polityczne, ktére
oglosily bojkot ostatnich wybordéw, dostatecznie jasno powiedziaty, ie do koordy-
nowania sil spoleczefistwa przyczyniaé sie nie bedg, 2e wolg szerzyé zamet.

Oprécz przedstawicieli zwigzkéw zawodowych i organizacji spolecznych mogg
byé powolywane do POS jednostki, wyrdzniajace sie kwalifikacjami umysiu i cha-
rakteru. Role ich okreséla¢ bedzie miejscowa POS.

Zakres dzialania powiatowej POS zaleze¢ bedzie od catego szeregu okolicz-
nodci, a w plerwszym rzedzie od miejscowych stosunkéw oraz wiasciwosei indy-
widualnych ludzi, od ich zdolnoéci, taktu, autorytetu. Ograniczmy na poczgtku
zadania POS do wzajemnego informowania sie pomiedzy przedstawicielami réi-
nych organizacji o rezultatach ich pracy i planach na przyszlo$¢. Zagadnienie ko-
ordynacji samo sie¢ wyloni, a z czasem zjawia sie rébwmiez projekty realizowame
wispolnym wysitkiem zadan, wyrastajgcyh ze wepdlnych potrzeb i zamierzenh.
Udzial postéw w ich obradach stworzy lgcano$é pomiedzy Zyciem danego powiatu,
a ogdlnymi sprawami pahstwa.

Caly szereg wazniejszych organizacji spotecznych posiada swioje wiadze orga-
nizacyjne wyzszego rzedu, obejmujgce wojewédatwo lub cale panstwo. Te zarzgdy
wysszego stopnia nadajg kierunek pracom organizacji niZszego szezebla. Taki stan
rzeczy oczywiscie bedzie sie utrzymywal nadal. Poza tym organizacje spoleczne
dla realizowania swoich zamierzeh amuszane s3 utrzymywaé lgcznoéé z organa-
mi rzgdu badZ tez samorzadu, a takie z przedstawicielami izb ustawodawczych.
Ten kontakt wszedzie istnieé bedzie. Nie nalezy wprowadza¢ tutaj jakich§ ogra-
niczen, ktére by utrudnialy tamte stosunki bezpoérednie. Doswiadczenie Biloku
wykazato, ze powiazanie kazdej z takich organizacji w réznych kierunkach —
z jej zwierzchnimi wiadzami, z cdpowiednimi organami charakteru publicznego,
‘a rowniez z innymi organizacjami tego samego terenmu — kolizji nie wymwnotywalo,
natomiast przyczymiato sig znacznie do podniesienia rzeczowosci ich pracy.

Uwazalbym na poczatek za niewskazane rozbudowywanie wyzszych szczebli
POS — a wiec wojewddzkich i ogédlnopanstwowych. Potrzeba najpierw aby po-
wiatcwe POS ustalily formy swojej pracy w dopasowaniu do nowego ustroju.
Jesli pbéiniej ujawmnig sie potrzeby, to moina bedzie powolywaé odpowiednie ko-
morki wyzszych szezebli orgamizacyjnych.

Wydaje mi sie jednak za wskazane, aby grupy regionalne zastanowily sie nad
tym, jaki charakter powiatowych POS bedzie najbardziej odpowiadal warunkom
danej cze$ci Panstwa. Ustalenie zasad oraz péiniejsza wymiana pogladéw na te-
mat, jak rozwija sie Zycie powiatowych POS dostarczy maiterialtu do dalszych
wnioskow.

System POS dla wielkich miast musi byé rozwazony oddzielnie dla kazdego
miasta. Zasady powinny pozostaé te same, ale sposOb powigzania réinych odein-
koéw Zycia i doprowadzenia do pracy uzgadniajgcej, bedzie tu bandziej skompli-
kowany. Taki system zorganizowania sit spoleczefistwa zapewni mu najkrétsze
drogi oddzialywania na sprawy panstwowe. Bedzie polityczng organizacjg spo-
leczenistwa, nie bedac jednocze$nie partia polityczna. Zapewni kazdej organizacji
i kazdei grupie spolecznej moznos$é przylaczenia sie do usilowan uzgadniania
i harmonizowania w zyciu dzisiejszym tak nieodzownego.

Ta forma organizacji poawala na skierowanie wiszystkich zagadnien, jakie
nasuwa zycie na drogi wlasciwe na ktorych poszukiwaé nalezy praktycznych roz-
strzygnie¢, a jednoczesnie wyzwala sily spoleczenstwa ku budownie mocy i prez-
nosci rozwojowej naszej Rzeczypospolitej.
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Na zakonczenie uwazam za wskazane uzupelnienie tego, co wyziej powie-
dziatem, jeszcze paroma uwagami.

POS nie powinna wigza¢ siebie deklarowaniem, jakim ma byé¢ stosunek jej
do rzadu. Nie moze byé ona budowaniem obozu.

Wielu ludzi uwazalo moje usilowania, zmierzajace do likwidacji Bloku Bez-
partyjnego za czyn nierozwazny. Obawialo sie proini, w ktoérg beda sie wciskaly
elementy rozkiadu i zametu. Przewidywania ich byly stuszne, niebezpieczefistwo
to i ja widzialem. Niemniej jednak roawigzanie Bloku uwazalem przedtem i uwa-
zam dzi§ za warunek, bez ktorego nie zdolaliby$my odenwaé¢ sie od form, jakie
sie wytworzyly przy poprzednim podziale spoleczenstwa na partie i obozy. Na-
wracalibysmy ciagle do organizowania obozu. Nowe metody pracy politycznej mu-
rzg sie odréiniaé wyraZnie od tego co bylo. Muszg sie dopiero rozwingé i ustalié.

Cheé nasladowania Bloku, jako ugrupowania politycznego, ktoére wspodlpracu-
jac z rzadem, dawalo kolejnym rzgdom poparcie parlamentarne, moze sie jeszcze
przejawia¢. Ale nie powinniSmy zapominaé, ze Blok pracowal w sytuacji zupetl-
nie wyjatikowej. Po pierwsze: przy poprzednich ordynacjach wybonczych moégt on
wejs¢ do izb ustawodawczych tylko jako zorganizowany klub. Po drugie: byl
w walce, musial swajg zwarto$¢ utrzymaé, jesli chcial uchwali¢ konstytucje
whrew oporowi sprzeciwiajacych sie partii. Po trzecie: wspoipracowat z rzgdami,
w ktérych zasiadal Marszalek Pibsudski., Gdyby ktos chcial odtwarza¢ podobng
Bloku organizacje musialby przedtem postawi¢ sobie pytanie: czy to Blok pod-
trzymywat rzady Marszalka Pitsudskiego, czy tez nagwisko Marszaltka bylo pod-
trzymywaniem dla Bloku. Bez czynnika podobnej miary trudno byloby liczyé
na powodzenie. Nie usitujemy form, wytworzonych w tak niezwykle wyjatkowych
okolicznos$ciach utrzymywaé¢ w odmienych warunkach dzisiejszych.

Caloé¢ tego, co Blok dokonal, potrafi doceni¢ ten, kto bedzie umial spojrze¢
na zycie z perspektywy czasu i rzeczy, jakie sie dokonaly. Niemmiej jednak ta
forma organizacji kryje w sobie niebezpieczefistwa, o ktoérych nie mozna za-
pominaé.

Na terenie dzialalnosci parlamentarnej z koniecznosci wytwarzaé sie moze
to, Ze zasada wspdlpracy z rzadem takiego lub innego odiamu izb ustawodaw-
czych moze byé przesadn.e pojeta i moze doprowadzi¢ do tego ,ze izby nie bedg
sie wywigzywaly ze swojej roli, jako organdéw kontrolujgcych rzad wraz z jego
aparatem admindistracyji panstwowej. A czynnoé¢ ta ma swoje znaczenie zaréwno
dla spiodeczennstwa jak i dla rzadu. Braki dajg sie odczuwaé dopiero wtedy, gdy
33 ujawniane. W tej dziedzinie Blok mial trudng sytuacje, albowiem sasiadujgce
parntie opozycyjne kazda wypowiedziang, choéby najdrobmiejszg uwage krytyczng,
rozmuchiwaly do rozmiar6w zbrodni stanu. Z tych wuzgledébw rézne uwagi na
temat administracji komunikowane byly rzadowi niekiedy na grupach komisyj-
nych, ale o wiele czescigj — na boku prywatnie. Takie pi’ywatne szeptanie na
ucho nie powinno si¢ utrzymywaé, albowiem jest sprzeczne z zasadg pracy kole-
gialnej izb, a poza tym zanadto przypomina pokagtne imtrygowanie.

Organizowanie obozu nzadowego w spoleczenstwie pociagaé¢ bedzie za soba
rawniez niepoiadane nastepstwa. Niepodobna uniknaé¢ tego, aby jaka$ czeé¢ ludzi
za swojg wspélprace z rzagdem nie chciala otrzymywa¢é¢ zaplaty. Poczucie godnosfci
obywatelskiej nie u wszystkich stoi na takim poziomie, aby mogli zrozumieé, e
za ich zapatrywania polityczne zadna zaplata im nie przystuguje. A wiasnie ci,
co tego nie beda rozumieli, beda usitowali do obozu rzgdowego sie przylaczyc.
Nie uda sie intencji ich z géry odgadngé i do organizacji nie dopuséci¢. Nie uda
#i¢ rowniez uchroni¢ administracji panstwowej od poddawania sie naciskom tzw.
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pomajowych ludzi i od traktowania ich 2z wigkszg przychylnoscia niz innych
obywateli '

W organizacji tego typu wystepuje jeszcze jedna cecha charakterystyczna.
Odczuwal jg Blok. A mianowicie: utrzymywal sie duch kierowania od géry w
stopnin niekiedy przesadnym, Powlywanie sie na polecenia z géry otrzymywane
pomagaly niekiedy w zalatwieniu takiej lub innej sprawy. Ale przy tym syste-
mie wystarczy mala chociazby ilosé luidzi, powolujacych sie wszedzie na rozkazy
2z goéry, aby cala odpowiedzialno$é¢ za to, co oni robig, zrzuci¢ na kierownictwo.
Zycie miejscowe nie moze byé tak dobrze znane centralnym zarzadom organizacji,
aby mogly one na odleglos¢ kierowaé szczegélowymi zarzgdzeniami. Trzeba, aby
organizacje miejscowe sprawy swoje ukladaly wedle wlasnego rozumienia i za
skutek braty na siebie odpowiedzialnosé.

To co powiedzialem, bynajmniej roli Bloku ani intencji ludzi, ktérzy w nim
pracowali, nie pommiejsza. Wielu z nich stanie i dzi$ do pracy, by w ramach
nowego ustroju stuzyé panstwu i przyszio$¢ jego budowaé. Blok zadania swoje
umial speini¢ w warunkach, w jakich mu wypadto pracowaé. Niemmiej przeto.
w miare jak rost w liczbe, dawaly sie zauwazyé réine oznaki smczegbdlne, o kto-
rych jako wynikajacych z systemu, uwazalem za wlasciwe 2z calg szczero$cig
powiedzie¢. Te obserwacje i doéwiadczenia pozwalaja mi na zwrécenie sie do
wszystkich, zar6wno do dziataczy i politykéw, jak tez do spoteczefistwa z prze-
stroga przed nawrotem do organizowania partii i obozu. Uwaga ogélu musi byé
zwrocona na to, aby proby tworzenia partii nie byly skuteczne. I musza byé ku
temu znalezione $rodki.



