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REALIZACJA PROJEKTOW TRANSFERU ROSYJSKIEGO GAZU DO CHIN
DROGA LADOWA - SYTUACJA NA RYNKACH KRAJOWYCH JAKO
DETERMINANTA POPYTU | PODAZY

Federacja Rosyjska i Chinska Republika Ludowa ogtosity w 1996 roku
strategiczne partnerstwo, ktérego elementem ma by¢ zaciesnianie wspotpracy
gospodarczej. Jej przedmiotem mogg by¢é przede wszystkim surowce
energetyczne. Wynika to z faktu, iz w Chinach nieustannie rosnie popyt
na energie," a Rosja dysponuje duzymi zasobami paliw kopalnych, na ktdrych
wydobyciu i eksporcie opiera sie gospodarka tego panstwa. Pierwsze, nieoficjalne
wzmianki 0 mozliwosci nawigzania dtugofalowej wspoipracy w branzy gazowej,
pojawity sie juz w 1996 roku W 2004 roku przeksztalcity sie one we wstepne
porozumienia handlowe, zawarte miedzy rosyjskim Gazpromem a chiriskg China
National Petroleum Corporation (CNPC). Dwa lata pdzniej strony przedstawity
planowane trasy szlakow transportowych btekitnego paliwa. Projekt Attaj zakfada
budowe rurociggu biegngcego od ziéz Zachodniej Syberii do prowincji Xinjiang
(tzw. ,szlak zachodni”).? Z kolei projekt Sachalin — Chabarowsk — Wiadywostok
(tzw. ,szlak wschodni”) ma przede wszystkim stuzy¢ realizacji wewnetrznych celéw
Rosji, tj. poprawie zaopatrzenia surowcowego regiondéw dalekowschodnich,
jednakze przewiduje mozliwos¢ dalszego transferu gazu do Chin.® Catkowitg
planowang wielko$é dostaw okre$lono na okoto 68 mid m?® rocznie. Obecnie,
pomimo iz koncerny, ktére zawarty wspomniane porozumienia aktywnie angazujq
sie w wymiane handlowg z innymi panstwami, projektowana wspodtpraca rosyjsko
— chinska nadal oczekuje na realizacje. Negocjacje miedzy stronami pozostajg
na etapie ustalania rozwigzah szczegodtowych, w tym przede wszystkim ceny
surowca.

Sytuacja na rynkach krajowych — zaréwno rosyjskim, jak i chinskim
— warunkuje prawdopodobienstwo oraz tempo realizacji uméw CNPC i Gazpromu.
Chiny z wielu wzgledow sg zainteresowane zmiang struktury konsumpcji surowcéw
pierwotnych (kosztem wegla, na korzy$¢ gazu ziemnego), w zwigzku z czym
w ostatnim dziesiecioleciu nastgpita tam aktywizacja w obszarze inwestycji
w krajowy sektor gazowy.’ Jego ogdlna kondycja oraz perspektywy rozwojowe
wskazujg, do jakiego stopnia ChRL jest zdolna samodzielnie zabezpieczy¢
przewidywany popyt na gaz i jakie przedsiewziecia (szczegdlnie w obszarze
dystrybucji) sg wymagane dla optymalnego wykorzystania importu z Rosiji.
Refleksja na temat kondycji przemystu wydobywczego we wschodnich regionach

! Zgodnie z szacunkami Miedzynarodowej Agenciji Energetycznej, popyt na energie w Chinach wzro$nie
0 75% pomiedzy rokiem 2008 a 2035. Wedtug aktualnych prognoz w 2035 r. Chiny majg odpowiadaé
za 22% catego Swiatowego popytu na energie (obecnie ten udziat wynosi 17%) Za: International
Energy Agency (IEA), World Energy Outlook 2010. Paryz 2010, s. 5
Gazprom, «Anmad», www.gazprom.ru/production/projects/pipelines/altai/, (dodano 20.02.2010 r.)

Gazprom, Sakhalin— Khabarovsk — Vladivostok, www.gazprom.com/production/projects/
pipelines/shvg/, (dodano 22.02.2010 r.)
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Federacji Rosyjskiej, ma na celu wykazanie, iz realizacja porozumieh gazowych
bardzo silnie uzalezniona jest od dostepnosci zasobdéw finansowych i ludzkich,
koniecznych dla modernizacji tych obszaréw. Nie bez znaczenia pozostaje réwniez
polityka Gazpromu, a w szczegdlnosci zdolnos¢ i gotowos¢ koncernu
do pozyskiwania niezbednych inwestycji, warunkujacych jego ekspansje na rynki
wschodnioazjatyckie.

1. Gaz ziemny narynku chinskim
1.1. Import

Juz w 2007 roku poziom konsumpcji przekroczyt krajowe mozhwosm podazy
gazu w Chinach. Od tego momentu warto$¢ importu corocznie wzrasta.” W 2010
roku wartosc catkowitej konsumpcji btekitnego paliwa wyniosta w tym kraju
106 mld m? i przewiduje sie jej dalszy wzrost (0 22,6% w stosunku do aktualnego
poziomu) do konhca biezgcego roku.” Surowiec jest dostarczany do ChRL w dwdch
formach — jako LNG, transportowany drogg morska oraz gaz ziemny przesytany
przez sie¢ rurociggow.

LNG (Liquefied Natural Gas), czyli skroplony gaz ziemny, dostarczany jest
przez wielu réznych eksporterc')w,7 w tym od 2010 roku rowniez przez Rosje
(eksport do ChRL na poziomie 0,5 mid m3) ktéra dwa lata temu uruchomita
terminal LNG na Sachalinie. Caikowna W|elkosc importu skroplonego gazu w 2010
roku wyniosta w Chinach 12,8 mid m? Sprowadzanle surowca w tej formie jest
zdecydowanie bardziej kosztowne, niz zakup gazu transportowanego za pomocg
rurociggéw. Ponadto, szlaki morskie stwarzajq (zwtaszcza w tym regionie) wiecej
zagrozen w poréwnaniu do ladowych.’ Cena LNG itroska o stabilnos¢ dostaw
gazu, sg dla Chin niewatpliwie czynnikami skfaniajagcymi do dalszej dywersyfikaciji
dostawcow surowca, a zwlaszcza poszukiwania partneréow na kontynencie
azjatyckim. Z drugiej strony, popularnos¢ LNG wynika w duzej mierze z faktu,
iz terminale przystosowane do odbioru tej formy gazu sa zlokalizowane
na wschodnim wybrzezu Chin — niedaleko os$rodkéw zgtaszajacych najwiekszy
popyt. W zwigzku z ubogq siecig gazociggéow w skali kraju, jak dotad bardziej
optacalnym okazywat sie zakup gazu skroplonego. W diluzszej perspektywie,
Z uwagi na rosnacg zaleznos¢ importowg Chin w tym sektorze oraz konsekwentng
rozbudowe krajowego systemu dystrybucji, konieczne bedzie pozyskiwanie
nowych zrédet dostaw z kontynentu.

Dostawy drogg ladowg zapewnia obecnie miedzynarodowy gazociag z Azji
Centralnej do Chin. Umowy dotyczace jego stworzenia zostaty zawarte pomiedzy

® US. Energy Information Administration (EIA), Country Analysis Briefs. China,

http 1/205.254.135.24/emeu/ cabs/China/Full.html, (dodano 29.10.2011 r.)
Z. Yan, Natural gas consumption to increase, “China Daily”,

http://www.chinadaily.com.cn/bizchina/2011-01/21/content_11893444.htm, (dodano 30.10.2011 r.)

" Aktualnie LNG do Chin eksportuje: Trynidad i Tobago, Peru, Belgia, Egipt, Gwinea Réwnikowa,
Nigeria, Katar, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Jemen, Australia, Malezja i Indonezja.

8 BP Statistical Review of World Energy. czerwiec 2011, s. 28

® Suma wszystkich strachéw — czyli o miejscach szczegéinego zagrozenia dla naftowego frachtu
morskiego, (w:) Bezpieczenstwo wymiar wspdiczesny i perspektywy badan pr. Z. pod red
M. Kwiecinskiego. Krakéw 2010, s. 153-158
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ChRL a Turkmenistanem w lipcu 2007 roku.'® Budowe rozpoczeto w 2008 roku,
a oficjalne otwarcie tego szlaku miato miejsce 14 grudnia 2009 r. Dostawy
zakontraktowano na 30 lat i docelowo majg one wynies¢ 40 mid m® rocznie.
Uzbekistan i Kazachstan, przez terytoria ktoérych przebiega gazociag,
zadeklarowaty che¢ uczestnictwa w tej wymianie handlowej — kazdy z nich
zaoferowat Chinom 10 mld m® surowca rocznie. Wiascicielem szlaku handlowego
jest na kazdym jego odcinku spotka, w ktérej po 50% udziatéw posiadajg China
National Petroleum Corporation (CNPC) i lokalny partner.ll Umowa ta ma
okreslone implikacje dla perspektyw wspodtpracy rosyjsko — chifnskiej w ramach
branzy gazowej. Regularne dostawy btekitnego paliwa z Turkmenistanu i panstw
tranzytowych powoduja, iz Chiny zyskujg czas na negocjowanie coraz lepszych
warunkow wspotpracy z Rosja, ktéra bedzie w tej czesci Swiata nie jedynym,
a jednym z wielu dostawcéw tego surowca.

1.2. Krajowy sektor gazowy

Zgodnie z danymi z konca 2010 roku, ChRL dysponuje potwierdzonymi
zasobami gazu w wielkosci 2,8 biliona m®. Catkowite wydobycie w minionym roku
wyniosto 96,8 mlid m?®, wzrastajac tym samym o 13,5% w stosunku do wynikéw
z 2009 roku.” Za produkcje w chinskim sektorze gazowym odpowiadajgq trzy
koncerny — China National Petroleum Corporation (CNPC), China National
Offshore QOil Corporation (CNOOC) i China National Petroleum & Chemical
Corporation (Sinopec). Najistotniejszym przedsiebiorstwem w tej branzy jest
pierwsza z wymienionych firm, cho¢ CNOOC dominuje pod katem eksploatacji zt6z
morskich. Wszystkie trzy przedsiebiorstwa sg w przewazajacej czesci wlasnoscig
panstwowg. Caty sektor mozna najogélniej okresli¢ jako rozwijajacy sie. Dotyczy
to skali wydobycia, rozbudowy sieci dystrybucyjnej oraz zmian w polityce cenowej,
stosowanej w tej branzy.

Skuteczna implementacja zatozen strategii zwiekszania udziatu konsumpcji
gazu w ogolnej strukturze popytu na surowce energetyczne w duzym stopniu
zalezy od mozliwosci dystrybucyjnych w Chinach. Sie¢ gazociggéw nadal jest
pofragmentowana, cho¢ w ostatnim dziesiecioleciu zauwazalna byta intensywna jej
rozbudowa."? Podstawowym problemem jest tutaj geograficzne oddalenie miast
wschodniego wybrzeza, reprezentujgcych najwiekszy popyt na ten surowiec,
od jego krajowych ziéz. Chiny starajg sie rozwigza¢ tg trudnosé poprzez dwa
dziatania — rozwijanie infrastruktury zwigzanej z przyjmowaniem importowanego
drogg morskg LNG i systematyczng rozbudowe sieci gazociggéw. Ostatnie z tych
przedsiewzie¢ ma jednak charakter czasochtonny, a najstarsze szlaki transportowe
zostaty uruchomione dopiero w 1996 roku.™

“Turkmen Gas Deal Extends Chinese Influence, www.downstreamtoday.com/News/Articles/200707/
ANALYSIS_Turkmen_Gas_Deal_Extends_Chine_5015.aspx?AspxAutoDetectCookieSupport=1,
(dodano 25.07.2007 r.)

™ A. Jarosiewicz, Gazociag Turkmenistan — Chiny znaczgco wzmacnia pozycje Chin w Azji Centrainej,
,Tydzien na Wschodzie”, 2009, nr 43 (118), s. 4

'2 Bp Statistical Review...., op.cit., s. 20 i 22

'% Szerzej na temat istniejgcych i planowanych odcinkéw sieci dystrybucyjnej gazu ziemnego w Chinach
w: N. Higashi, Natural Gas in China. Market Evolution and Strategy, IEA Working Paper Series, 2009,
s. 7-8

% Ch. Chun Ni, China’s Natural Gas Industry and Gas to Power Generation, Institute of Energy
Economics Japan, 2007, s. 12
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Rozbudowa sieci dystrybucyjnej, poza oczywistym rozwigzaniem problemow
logistycznych w handlu gazem ziemnym, zmienia tez zasieg rynku zbytu tego
surowca. Do potowy lat 90-tych mozna mowi¢ o lokalnych odbiorcach gazu,
skoncentrowanych wokét najwiekszych zi6z. Struktura konsumentéw ulegta
wowczas znaczacemu zawezeniu — surowcem postugiwano sie przede wszystkim
w produkcji chemicznej. Obecnie, wraz z rozwojem mozliwosci transportowych,
zmienia sie rozmiar rynku konsumenta, wzrasta popyt i maleje krancowy koszt
produkcji. Nalezy przy tym pamieta¢, iz przystosowanie lokalnej infrastruktury
réznych miast i regionéw Chin do efektywnego wykorzystania tego surowca,
wymaga czasu i kapitatu, dlatego tez rezultaty rozbudowy sieci dystrybucyjnej
beda wyrazne w ujeciu dtugookresowym.

Na perspektywy sektora gazowego w Chinach (zaréwno w obszarze produkcji
krajowej, jak i importu) silnie rzutuje skomplikowany system cen surowca. Za ich
okreslenie odpowiada panstwo, cho¢ producenci i konsumenci mogg negocjowaé
wysoko$¢ optat za odbiér gazu w granicach nieprzekraczajgcych 10% ceny
podstawowej, ustalonej urzedowo. Na system optat, zwigzanych z sektorem
gazowym sktadajg sie: cena wydobycia, optata transportowa i cena dla finalnego
odbiorcy. Cena produkcji (eksploatacji zt6z) jest jednakowa w przypadku kazdego
przedsiebiorstwa wydobywczego. Do konca lat 90-tych XX wieku byta ona bardzo
niska, jednak po roku 2000 wiadze ChRL przystapilty do stopniowego jej
podwyzszania. Do 2007 roku wzrosta ona o 50%, nadal jednak utrzymujac sie
na poziomie nizszym od miedzynarodowych cen gazu ziemnego.

Optata transportowa jest zréznicowana i Scisle zalezna od dlugosci szlaku.
Dodatkowym czynnikiem regulujagcym cene jest w tym przypadku koszt konstrukc;ji
poszczegolnych gazociggéw (ktéory moze ksztaltowaé sie réznie, w zaleznosci
od uwarunkowan geograficznych i geologicznych).

Cena, jakg placi za surowiec odbiorca finalny, jest wieloaspektowo
zréznicowana. Po pierwsze, istniejg rozbieznosci zalezne od rodzaju odbiorcy
(np. producenci nawozéw, branza przemystowa, sektor mieszkalny
i energetyczny), przy czym najtaniej surowiec pozyskuje branza chemiczna,
najdrozszy natomiast jest gaz miejski. Po drugie, dla kazdego miasta
ceny ustalane sg przez lokalnego dystrybutora, ktéry ich poziom formutuje
w oparciu o ztozony system optat produkcyjnych i transportowych. W efekcie,
regiony zgtaszajace najwieksze zapotrzebowanie na gaz ziemny uzyskujg
go po najwyzszej cenie. Nadal jest to jednak optata znacznie zanizona
w poréwnaniu do cen miedzynarodowych.™

W kontekscie rozwoju sektora gazowego w Chinach wieksze znaczenie
od réznic w cenach krajowych ma ich maksymalny putap, ktéry nawet w przypadku
finalnych odbiorcéw surowca w miastach wschodniego wybrzeza Chin jest
zdecydowanie nizszy od cen miedzynarodowych. Z jednej strony, taka sytuacja
powinna sprzyja¢ tendencji do zastepowania gazem ziemnym innych surowcow.
Problem polega jednak na tym, iz energia pozyskiwana z wegla nadal jest bardziej
konkurencyjna cenowo. Z drugiej strony, znaczace réznice krajowych cen gazu
w stosunku do tych obowigzujgcych w obrocie miedzynarodowym, rzutujg
na ogolng opfacalnos¢ rozbudowy tego sektora i importu. Chiny beda musiaty
rozwigza¢ ten dylemat poprzez stopniowg optymalizacje poziomu optat za odbidr

'* N. Higashi, op.cit., s. 24-27
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gazu, co z pewnoscig wyrazi sie we wzroscie krajowych cen surowca — trudno
jednak okresli¢, do jakiego putapu éw wzrost nastapi.

Istotnym problemem w kontekscie efektywnego wykorzystania gazu ziemnego
w Chinach jest sytuacja sektora energetycznego. Pod koniec 2006 roku
elektrownie gazowe dostarczaty 15,6 GW, czyli 2,5% catkowitej produkcji energii
elektrycznej w Chinach.'® Wiadze ChRL planujg zwiekszyé tg wartos¢ do 70 GW
przed rokiem2020. Na drodze do realizacji tego postulatu stoi kilka trudnosci.
Skonstruowane juz elektrownie gazowe (mieszczace sie przede wszystkim
w miastach wschodniego wybrzeza Chin) borykaly sie w ostatnich latach
z deficytem surowca. Miato to zwigzek z gwattowniejszym niz przewidywano
wzrostem popytu na energie elektryczng. Gaz dostarczany byt do tego regionu
Chin wylgcznie w formie skroplonej i nawet wzmozony import LNG nie
gwarantowat podazy na oczekiwanym poziomie.

Dodatkowg przeszkodg na drodze zwigkszania udziatu elektrowni gazowych
w catym sektorze energetycznym jest niska konkurencyjnos$¢ energii uzyskiwanej
ze spalania gazu wzgledem pozyskiwanej w elektrowniach weglowych. Jak juz
wyzej wspomniatam, ceny biekitnego paliwa, nawet jesli sg o wiele nizsze
od obowigzujgcych w obrocie miedzynarodowym, na rynku chinskim znacznie
przewyzszajg ceny wegla, co warunkuje zanizong skionnos¢ do wykorzystania
tego surowca w przemysle energetycznym. Sytuacja taka utrzymuje sie pomimo
dwodch przeciwstawnych tendencji, jakie wystapity w ostatnich latach. Jedng z nich
byt spadek cen ropy naftowej w 2009 roku (co miato zwigzek z kryzysem
gospodarczym na swiecie), ktéry zaowocowat rowniez stopniowym obnizaniem cen
gazu. Drugg stanowity regulacje prawne w ChRL, zwigzane z zaostrzeniem
ekologicznych wymogéw produkcji energii elektrycznej. W wyniku wprowadzenia
oficjalnych ograniczeh dopuszczalnej emisji siarki do atmosfery, wzrosty koszty
spalania wegla. Nalezy przy tym jednak pamietac, iz w zwigzku ze ziozonym
systemem cen gazu w ChRL, import z Turkmenistanu do miast wschodniego
wybrzeza Chin obarczony jest znaczacymi kosztami, wynikajgcymi z optaty
transportowej i rozmaitymi dodatkowymi obcigzeniami finansowymi, naktadanymi
na finalnych odbiorcéw surowca przez operatorow szlaku na réznych jego
odcinkach (a jest to trasa przecinajgca cate terytorium Chin, od zachodniej do
wschodniej granicy). Powoduje to, iz wptyw czynnikédw oddziatujacych pozytywnie
na wzrost konkurencyjnosci cenowej gazu jest ograniczany przez koszty transportu
i dystrybucji surowca.

2. Rosja jako potencjalny dostawca blekitnego paliwa szlakami

ladowymi
2.1. Sytuacja sektora wydobywczego we wschodniej Rosji

Na rosyjskim Dalekim Wschodzie oraz Syberii Wschodniej mieszczg sie

bogate zasoby gazu — szacuje sie je na ponad 67 biliondw m3, z czego 52,4 biliona

m® zlokalizowane jest w zlozach lgdowych, a blisko 15 bilionéw m® na szelfie

kontynentalnym. Efektywna eksploatacja duzej czesci tamtejszych ziéz wymaga

jednak jeszcze bardzo wielu inwestycji i badan — na lgdzie zbadano jak dotad

'® |bidem, s.15
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zaledwie 7,3% zt6z, a na morzu 6%." Docelowo to wiasnie zasoby wschodniej
Rosji majg zasila¢ ladowy transfer rosyjskiego gazu na rynki wschodnie, w tym
do ChRL. Obecnie jednak wydobycie koncentruje sie przede wszystkim na zlozach
Syberii Wschodniej oraz Sachalinu — w 2010 roku Gazprom wyprodukowat
508,6 mld m® gazu. Problem tkwi w tym, iz regiony dalekowschodni oraz
wschodniosyberyjski  aktualnie borykajg sie z szeregiem problemow
gospodarczych i demograficznych, narostych wskutek rozpadu Zwigzku
Radzieckiego i odejscia od obowigzujacego przed 1991 rokiem modelu
zarzadzania wschodnimi terytoriami obecnej Federacji Rosyjskiej. Z zatozen
Strategii rozwoju rosyjskiego Dalekiego Wschodu i regionu Bajkalskiego na okres
do 2025 roku, przyjetej pod koniec grudnia roku 2009 przez rzad rosyjski wynika,
iz modernizacja tamtejszego przemystu ma by¢ ukierunkowana na optymalne
wykorzystanie potencjatu surowcowego regionu. W dokumencie zawarta jest
opinia, iz bogactwo rezerw zasobdéw naturalnych, w pofaczeniu ze strategig ich
efektywnego wykorzystania moze okaza¢ sie kluczowym czynnikiem w procesie
zmiany geopolitycznego znaczenia wschodniej Rosji.® W zwigzku z tym,
przewiduje sie podjecie szeregu dziatan, zmierzajagcych do rozbudowy
(a w niektérych regionach wrecz rekonstrukciji) przemystu wydobywczego oraz
powigzanych z nim gatezi gospodarki. Eksploatacja dalekowschodnich
i wschodniosyberyjskich zléz surowcow energetycznych wymaga jednak
przezwyciezenia rozmaitych trudnosci, uwarunkowanych szeregiem czynnikow
bardzo réznej natury. Odwotujac sig do rozwazan N. Poussenkovej, mozna
podzieli¢ je na nastepujace kategorie:*

a. Problemy klimatyczne. Ztoza Syberii Wschodniej i Dalekiego Wschodu
sq w wiekszosci zlokalizowane na terenach wiecznej zmarzliny,
co warunkuje utrudnione wydobycie i pocigga za sobag konieczno$é
pozyskania dodatkowych $rodkéw finansowych;

b. Problemy geologiczne. W wiekszosci zt6z (za wyjatkiem Sachalinu) zasoby
znajdujg sie pod cisnieniem nizszym, niz cisnienie hydrostatyczne, stad
wymagane sg instalacje kompresyjne o duzej mocy. Dodatkowo, dzienna
produkcja odwiertow jest stosunkowo niska;

c. Problemy organizacyjne. Z uwagi na wystepowanie zl6z mieszanych
(wszedzie poza Sachalinem), wymagana jest jednoczesna produkcja
ropy naftowej, gazu i kondensatu, przy czym dla kazdego z tych
produktéw potrzeba odrebnego szlaku transportowego. Ponadto, sam
gaz zawiera wiele komponentéw, wykorzystywanych w réznych gateziach
przemystu (etan, propan, hel i in.), stad niezbedna jest rozbudowa
okreslonej infrastruktury przemystowej w poblizu miejsca wydobycia
(zaktady produkcyjne, zbiorniki magazynowe etc.);

" Gazprom, Eastern Gas Program, http://www.gazprom.com/production/projects/east-program/,

(dodano 30.10.2011r.)

8 Cmpameausi coyuansHo-aKoHOMUYECKo20 passumsi [JanbHeeo Bocmoka u Balikanbckozo peauoHa
Ha rnepuod do 2025 eoda, przyjeta 28 grudnia 2009, N 2094-p., s. 3

" N. Poussenkova, THE WILD, WILD EAST. East Siberia and Far East: A NewPetroleum Frontier?,
Working Paper, Carnegie Moscow Center. Moskwa 2007,s. 14-15
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d. Problemy eksploracyjne. Z uwagi na niedostateczny stan badan
geologicznych, mozna zatozy¢, iz funkcjonuje znaczaca réznica pomiedzy
stanem potwierdzonych zasobdéw i przewidywanych rezerw surowcow.
Brakuje efektywnej strategii przyznawania licencji i bodzcéw dla
posiadaczy owych licencji do przeznaczania funduszy na szeroko
zakrojone badania geologiczne;

e. Problemy infrastrukturalne. Stabo rozbudowana jest sie¢ transportowa
(szczegdlnie rurociagi), a same zloza lezg daleko od istniejgcych szlakéw
i pozostajg w duzym rozproszeniu;

f. Problemy zwigzane z ochrong $rodowiska naturalnego. Wszystkie
przedsiewziecia wydobywcze oraz przemystowe muszg zostaé
przeprowadzone w taki sposéb, by nie stanowilty one powaznego
zagrozenia dla $rodowiska. Wymaga to dodatkowych inwestycji
w ekologiczne technologie eksploatacyjne;

g. Trudnoéci prawne. Powigzane sg z potozeniem zt6z i trasg rurociggow

— rozbudowa przemystu wydobywczego i transportowego musi
uwzglednia¢ interesy ludnosci, tradycyjnie zamieszkujacej omawiane
regiony;

h. Problemy z dostepem do sity roboczej. Niedobdr ludnosci na tych
terytoriach pogtebiany jest nieustannie trwajgcg depopulacjg. Dodatkowo,
brakuje wykwalifikowanego personelu, ktéry mogtby zaja¢ sie pracami
geologicznymi.

Przezwyciezenie tych probleméw wymaga ogromnych naktadoéw kapitatu

i pracy, a takze reformy istniejgcego w Rosji prawa i ogdlnej poprawy warunkow
prowadzenia biznesu w kraju, szczegodlnie w jego wschodniej czesci. Federacja
Rosyjska nie dysponuje aktualnie ani wystarczajgcymi zasobami finansowymi, ani
odpowiednio liczng sitg robocza. Zdolnos¢ do przyciagniecia z zagranicy inwestycji
(kapitatowych, technologicznych i innych) oraz czynnika pracy jawi sie w tym
kontekscie nieodzownym warunkiem realizacji postulowanego rozwoju wschodnich
terytoriow Rosji, a tym samym istotnie rzutuje na perspektywy i tempo realizacji
rosyjsko-chinskich porozumien gazowych.

2.2. Mozliwosci finansowe Gazpromu i jego aktywnosé na rynkach
wschodnich

W ostatnim dziesiecioleciu Gazprom umocnit swojg obecnosé na rosyjskim
rynku wewnetrznym, Eoprzez przejecie roli wiodacej firmy w branzy gazowej
na wschodzie kraju.®® Jest wiec monopolista ogdlnokrajowym i lokalnym,
wiascicielem wiekszosci licencji wydobywczych oraz wszystkich szlakéw
transportowych btekitnego paliwa. Daje to szeroki wachlarz mozliwosci w zakresie
pozyskiwania kapitatu.

Z drugiej strony, dwa czynniki silnie te mozliwosci obecnie ograniczajg.
Pierwszy to trwajacy kryzys gospodarczy, ktéry przetozyt sie na wahania cen paliw
kopalnych na sSwiecie i doprowadzit do zwigkszenia zagranicznego zadtuzenia
koncernu. Drugi to polityka cenowa, prowadzona w branzy gazowej przez

% Najczesciej miato to miejsce droga przejecia pakietu kontrolnego konkurencji lub wykorzystania
finansowego i politycznego wsparcia wladz. Zob. wiecej: N. Poussenkova, op,cit., s. 22 — 35 oraz
N. Poussenkova, Gazprom and Russia’s Great Eastern Pipe — Dreams, ,Russian Analytical Digest”,
nr 58, 2009, s. 5-10
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Federacje Rosyjska. Mam tu na mysli sprzedaz bfekithego paliwa konsumentom
krajowym po cenach zanizonych w stosunku do cen na rynku miedzynarodowym.
Z uwagi na powigzanie Gazpromu z wladzami Federacji Rosyjskiej, zniwelowanie
tego problemu, poza nastepstwami ekonomicznymi niesie rowniez konsekwencje
natury politycznej i jest wyzwaniem dos$¢ skomplikowanym. Zréwnanie warunkéw
sprzedazy surowca poszczegolnym odbiorcom — krajowym i zagranicznym — ma
bardzo istotne znaczenie dla finansowe] przysziosci koncernu i stanowi element
jego diugofalowej strategii.

Bardzo prawdopodobne, iz przediuzajgca sie realizacja porozumien
Gazpromu z CNPC wigze sie miedzy innymi z niewystarczajgcymi s$rodkami
finansowymi na wydobycie i transfer ustalonych ilosci gazu ziemnego. Dostepnos¢
i wola przyjecia zagranicznego kapitatu majg w tym kontekscie duze znaczenie.
Jak dotad jednak, pomimo czesciowego otwarcia rosyjskiego sektora
energetycznego na wspoiprace z zagranica, efekty tych dziatan s malo
zadawalajace.

W lutym 2009 roku nastgpito uroczyste otwarcie pierwszego rosyjskiego
zakladu skraplania gazu. Jest to jedna z najwiekszych na $wiecie fabryk
LNG, docelowo majgca wytwarza¢ okoto 5% Swiatowej produkcji tego
surowca. Zlokalizowano jg w miejscowosci Prigorodnoje, na potudniu wyspy
Sachalin.” Zaplecze surowcowe stanowig ztoza Sachalin Il, zawierajace ponad
600 mld m® gazu.?®

W dluzszej perspektywie, wejscie Gazpromu na rynki azjatyckie poprzez
eksport LNG jest znaczacym czynnikiem, wptywajacym na przebieg negocjaciji
z CNPC. Realizacja tego przedsiewziecia rzutuje na perspektywy finansowe
Gazpromu. Z jednej strony wkracza on w nieustannie zyskujacy na znaczeniu
miedzynarodowy rynek LNG, z drugiej — zyskuje nowych partneréw handlowych
w Azji i szanse na rozbudowe przemystu przetwoérstwa gazowego na Sachalinie,
o ile dotychczasowa eksploatacja tamtejszych ztéz przyniesie oczekiwane zyski.
Jak dotad wiekszos¢ rosyjskiego LNG zostata juz zakontraktowana na najblizsze
20-25 lat przez najwiekszych odbiorcéw tego surowca w regionie Azji i Pacyfiku
— Japonie i Koree Potudniowa. Gazprom planuje jednak w przysziosci rozszerzy¢
zaplecze surowcowe do produkcji gazu skroplonego i przeja¢ czesciowo udziaty
zloza Sachalin | oraz cato$ciowo — Sachalin 1.2 Tego typu rozwdj, o ile przyniesie
spodziewane efekty, wygeneruje dodatkowy dochdd, umozliwiajagc koncernowi
inwestycje m.in. w eksploatacje zt6z na Dalekim Wschodzie Rosji. Jak juz wyzej
wspomniatam, Chiny zdecydowaty sie w 2010 roku na import LNG z Ros;ji. Przede
wszystkim kraj ten poszukuje jednak w tej chwili stabilnych i dlugofalowych dostaw
surowca drogg ladowg. W diuzszej perspektywie skroplony gaz importowany

%L 3. M. Godzimirski, The Northern Dimension of the Russian Gas Strategy, “Russian Analytical Digest”,
nr 58, 2009, s. 3

2 ). Malczyk, Na Sachalinic pierwsza w Rosji fabryka skroplonego gazu (LNG),
www.money.pl/archiwum/wiadomosci_agencyjne/pap/artykul/na;sachalinie;pierwsza;w;rosji;fabryka;sk
roplonego;gazu;ing,68,0,428356.html, (dodano 26.02.2010 r.)

Gazprom, Sakhalin II, http://www.gazprom.com/production/projects/deposits/sakhalin2/, (dodano

30.10.2011r.)

2 E. Paszyc, Debiut Gazpromu na rynku LNG, , Tydzien na Wschodzie”, 2009, nr 8 (83), s. 2-3
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z Sachalinu moze stuzy¢ jako uzupetnienie, wzglednie substytut (w przypadku
fiaska umow o transporcie ladowym) gazu ziemnego, dostarczanego przez sie¢
rurociggéw. Popyt na ten surowiec w Chinach nieustannie rosnie, a Gazprom
— o ile odniesie oczekiwane sukcesy finansowe — planuje tez zwieksza¢ podaz.

3. Wnioski

Popyt na gaz, zgtaszany przez Chiny, odpowiada podazy, jakg moze
zaproponowa¢ Rosja. Ta oczywista zbieznos¢ interesdéw powoduje, iz negocjacije
w sprawie gazociggow trwajg — strony nie rezygnujg z nich mimo wzrostu
aktywnosci handlowej z innymi partnerami zagranicznymi. W perspektywie
najblizszych kilku dekad, kupno surowcow rosyjskich jest dla ChRL optymalnym
gospodarczo rozwigzaniem, pozwalajacym na zapewnienie statych dostaw gazu.
Dla Rosji z kolei, o ile chce ona rozwija¢ swojg aktywnos$é handlowg w regionie Azji
i Pacyfiku, Chiny sg jednym z najwazniejszych partneréw handlowych.

Ponadto, realizacja proponowanych projektdw moze istotnie wptyngé
na rozwodj gospodarek obu zainteresowanych panstw. W Chinach, z uwagi
na czynniki geograficzne i stan sieci dystrybucyjnej, optymalnym rozwigzaniem
importowym jawi sie okreslona kombinacja dostaw LNG i gazu ziemnego,
transportowanego przez system szlakow lagdowych. Jak dotad jednak udziat
LNG przewaza w ogolnej strukturze importu tego surowca, co wymaga zmiany
z dwéch wzgledéw. Po pierwsze, nawet wzmozony zakup tej formy gazu
nie zapewnia wymaganej podazy na rynku chinskim. Po drugie, import LNG
jest — ze wzgledoéw technologicznych i w perspektywie dilugookresowe takze
transportowych — drozszym rozwigzaniem, niz sprowadzanie surowca szlakami
ladowymi (nawet, jezeli wymaga to sporych naktadéw wstepnych na rozbudowe
sieci dystrybucyjnej). W zwigzku z tym, wymog minimalizowania kosztéw oraz
zaspakajania szybko rosnacego popytu na gaz, sprzyja zaangazowaniu Chin
w kolejne — po umowach z panstwami Azji Centralnej — zagraniczne
przedsiewziecia handlowe. Podjecie wspotpracy z Rosjg oznaczatoby wiekszg
dywersyfikacje dostawcoéw gazu oraz wzrost jego udziatu w ogdlnej strukturze
popytu na surowce energetyczne. To z kolei powinno zadziata¢ stymulujgco
na wewnetrzne zmiany w chinskiej gospodarce, ktorych zalgzki sg juz
obecnie zauwazalne — przede wszystkim intensywny rozwdj krajowego sektora
gazowego, zwitaszcza pod katem przetwarzania i transportu surowca, a takze
korzystne zmiany w polityce cenowej, stosowanej w tej branzy. By zapewnié
efektywne wykorzystanie sprowadzanego gazu nalezatoby zintensyfikowaé
inwestycje w rozbudowe szlakéw transportowych i przeprowadzi¢ owe gazociagi
przez terytoria, na ktérych nadal obecnie dominuje zuzycie wegla i ropy naftowej.
Takie rozwigzanie przyniostoby korzysci ekologiczne, oraz pozwolitoby
na urozmaicenie struktury konsumpcji energii w prowincjach stabiej rozwinietych.
Dodatkowo, nastgpitaby poprawa kondycji krajowego sektora gazowego,
wynikajgca z poszerzenia rynku zbytu rodzimych przedsiebiorstw wydobywczych.

Z kolei Federacja Rosyjska z duzym prawdopodobienstwem zyskataby
na wspotpracy energetycznej z Chinami, jesli chodzi o rozwdj wschodniej czesci jej
terytoriow. Naturalnie, skuteczno$s¢ modernizacji tych regionéw zalezy od wielu
czynnikow endogenicznych — w tym przede wszystkim od efektywnosci
wykorzystania pozyskanych srodkow finansowych i zasobow ludzkich — jednakze
sam impuls, jakiego dostarczytaby zaciesniona kooperacja w branzy gazowej,
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pozwolitby na formutowanie i skuteczng implementacje konkretnych programow
rozwojowych. Uruchomienie wydobycia w dotychczas nie eksploatowanych
ztozach wymaga rozwoju przemystu transportowego i przetworczego w tych
regionach, a zobowigzanie w postaci umowy o handlu zagranicznym stanowi silny
bodziec dla systematycznego inwestowania w te gatezie. Problem, jakim jest
deficyt sity roboczej, moze zosta¢ rozwigzany poprzez import tego czynnika
z przeludnionych, pétnocnych prowincji chinskich.

Korzysci dtugookresowe, jakie mogtaby przynies¢ budowa i uruchomienie
gazociggow z Rosji do Chin, sg na tyle znaczace, iz wydaje sie byé mato
prawdopodobnym, by strony zaniechaty realizacji porozumien w tym zakresie.
Rosnacy popyt na ten surowiec w Chinach stanie sie w przysziodci czynnikiem
silnie determinujagcym wzajemng wspotprace, jednak potrzeba czasu i reform
w chinskim sektorze energetycznym, by zyskat on na znaczeniu. Na zwigekszenie
wzajemnego zaufania obu stron i ograniczenie ryzyka, zwigzanego z tak duzym
przedsiewzieciem, dodatnio moze wplyngé zaangazowanie ChRL w modernizacje
wschodniej Rosji, zwtaszcza pod katem udostepniania czynnikéw pracy i kapitatu.
Ponadto, jak wynika z powyzszych rozwazan, Chiny potrzebujg gruntownej reformy
cen wewnetrznych w sektorze gazowym, a kazde kolejne osiggniecie w tym
zakresie bedzie wptywalo stymulujgco na tempo realizacji projektéw wymiany
miedzy Gazpromem a CNPC.

Summary

In 2004 Gazprom and China National Petroleum Corporation (CNPC) signed
a preliminary agreement for the transfer of Russian natural gas to People’s
Republic of China (PRC) by land routes. Currently, negotiations on the operation
of two planned pipelines are still ongoing, regardless of the fact that in the
meantime both sides engaged in active cooperation with other foreign partners.
Gazprom's efforts to expand into eastern markets and growing demand for energy
in the PRC makes the implementation of planned projects highly probable.
Commencement of Russian gas supplies to China depends on various factors,
including situation on internal markets of both consumer and supplier of this energy
resource. On the one hand, in the PRC issues such as building an extensive
network of gas pipelines, reform of internal price system and development of the
energy processing sector significantly influence on future utilization of discussed
gas supplies. On the other hand, current condition of the energy resource industry
in the eastern regions of the Russian Federation demonstrates that the
implementation of gas agreements strongly depends on the availability of financial
and human resources necessary for the modernization of these areas. Not without
significance is also Gazprom'’s “eastern strategy” and the entrance of the company
to the global LNG market.



