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wazniejszg role spoleczng anizeli dla innych odlaméw ludnoéci. Nie znaczy to wecale,
aby rola koScioléw byla mala. Przewazajaca wiekszo$é czlonkéw obu koscioléw, o ile
nawet nie jest systematycznie praktykujaca, jest jednak z kociolem zwigzana silg tra-
dycji i przystepuje do takich sakramentéw, jak chrzest, pierwsza komunia lub sakra-
ment malzeriski.

Przemiany w spolecznym zyciu badanych wsi wystepuja najbardziej jaskrawo
przy analizie zycia politycznego. Przcd pierwsza wojna Swiatowa elita polityczna skla-
dala si¢ z przedstawicieli warstw posiadajacych. Wraz z demokratyzacja kraju zanika
rola warstw posiadajacych. Do glosu dochodzi nowa elita, ktérej czlonkowie wysuwaja
si¢ na czolowe miejsca poprzez zwigzki, organizacje spoleczne i polityczne. Zorganizowane
na nowych podstawach zycie spoleczne wysuwa nowe autorytety, bedace wyrazem tej
nowej organizacji.

w poslowiu:do ksigzki amerykanski profesor Konrad Arensberg zwraca uwage
na koniecznoéé prowadzenia studiéw poréwnawczych i skonfrontowania wynikéw badah
prowadzonych w Niemczech z badaniami tych samych zjawisk w innych krajach.

Istotnie omawiana praca niemiecka nasuwalaby szereg refleksji w zwigzku z pro-
cesami urbanizacji i industrializacji, jakie przezywa powojenna Polska.

Opisana w pracy sytuacja na odcinku industrializacji w Niemczech jest odmienna
od sytuacji, jaka obserwujemy w Polsce. Charakterystycznym zjawiskiem wystepu-
jacym w Polsce jest przede wszystkim industrializacja wigkszych oérodkéw miejskich.
Powszechnie daje si¢ zaobserwowaé ucieczke ludnoici chlopskiej do miast i szybki wzrost
istniejgcych oérodkéw miejskich. Powoduje to znane trudnoéci zwiazane z wchloni¢ciem
licznie naplywajacej do duzych miast ludnosei chlopskiej przy jednoczesnym wyludnia-
niu si¢ wsi. Zreszta nie tylko wieé si¢ wzglednie wyludnia na rzecz duzych miast. W woje-
woédztwie warszawskim szereg miasteczek posiada znacznie mniejsza liczbe mieszkanicow
w poréwnaniu ze stanem przedwojennym, a wiadomo, ze ogélna liczba ludnosci miejskiej
w Polsce wzrosta po wojnie bardzo powaznie. Jest to wynik pedu mieszkancéw wsi 1 mia-
steczek do wielkich oérodkéw przemyslowych i miejskich, spowodowany zaniedbanienr
rozwoju przemyslowego wsi i malych miasteczek.

Podjecie analogicznych badan nad wsig polskg daloby nie tylko wiele materiala
poréwnawczego, ale wykazaloby takze bledy, jakie popelnione zostaly przez przesadna
centralizacj¢ przemystu i doprowadzenie do upadku rzemiosla zar6wno na wsi, jak 1
w miastach.

Rozklad spolecznoéci lokalnej po wsiach i malych miasteczkach zbiega sie z brakiem
tej spolecznodci w szybko rozwijajacych si¢ duzych miastach. Nastepstwem tego zjawiska
jest nie tylko brak wiezi pomiedzy mieszkasicami duzych miast, ale i wszelkie trudnoSci
w dziedzinie organizowania zycia spolecznego i kulturalnego, funkcjonowania réz-
nych instytucji kulturalno-spolecznych, przejawy dezorganizacji spolecznej, jak np.
chuliganstwo itd.

Stefan Nowakowski

SOCJOLOGIA PRACY I KLASY ROBOTNICZEJ

Georges Friedmann, LE TRAVAIL EN MIETTES. SPECIALISATION ET
LOISIRS. Paris 1956, Gallimard, ss. 347. Socjologia przemystu zajmuje poczesne miejsce
wéréd szybko rozwijajgcych sie galezi socjologii wspoélczesnej. Jest to zupelnie zrozu-
miale. Przemysl, zatrudniajacy olbrzymi odsetek ludnoéci technicznie zaawansowanych
narodéw, wywiera silny i réznorodny wplyw na ich losy, nie tylko przez rodzaje pro-
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dukeji, lecz takze przez stosowane metody i organizacje pracy. Badanie tego wplywu
na spoleczeiistwo, badanie zjawisk psychospolecznych powstajgcych w zakladach pracy
i wskutek uwiklania ludzi w procesy produkeji przemyslowej jest zadaniem socjologii
przemyslu.

Georges Friedmann zajmuje wsréd socjologéw przemyslu wybitne i wyjatkowe
miejsce. Jest on humanistg o szerokim wyksztalceniu filozoficznym i socjologiem daza-
cym do syntetycznego ujecia istotnych proceséw spoleczehstwa przemyslowego, bada-
czem przemyslu koncentrujgcym uwage na zagadnieniach wplywu, jaki maszynizm
przemyslowy wywiera na podstawowe tendencje natury ludzkiej i osobowosci spolecznej
czlowieka. To wlaénie syntetyzujace spojrzenie i szukanie istotnych proceséw wyréznia
Friedmanna od innych specjalistéw w tej dziedzinie.

Ostatnio wydana Le Travail en miettes omawia zjawiska psychospoleczne wynikajace
z naukowej organizacji pracy (tayloryzmu), rozbicia zadah produkcyjnych na mozliwie
proste elementy wykonywane przez robotnika przyuczonego, wyspecjalizowanego w wy-
konywaniu kilku prostych ruchéw mozliwie najszybciej i najdokladniej, pracujgcego
przy ruchome;j taémie. Naukowa organizacja pracy doprowadzila podzial pracy do ostat-
nich konsekweneji. Jest rzecza oczywista, ze postgpujacy podzial pracy, tak jak mozna
go przesledzié w historii ludzkesci, byl poteinym czynnikiem podniesienia produkeji
i wydajnoéci pracy. Lecz rozw6j maszynizmu przemystowego, idacy w parze z racjonali-
zacjg toku pracy przez jej rozbicie na drobne elementy, odebranie robotnikowi twérczej
inicjatywy, pozbawienie go udzialu w wykonywaniu jakiegokolwiek zadania caloscio-
wego, a wiec oddzielenie go od wytworn pracy przez skupienie calego wysitkku umyslo-
wego w oddzialach planowania, przez zablokowanie mozliwoéci awansu robotnika itp.,
wywolal caly szereg powainych skutkéw spolecznych przeksztaleajacych zawody i oso-
bowo$éé robotnika. Sg nimi: zanik zawodu w tradycyjnym rozumieniu tego slowa, degra-
dacja przygotowania zawodowego, zanik znajomosci tworzywa wéréd robotnikéw, wysu-
nigcie na miejsce tradycyjnych umiej¢tnosei zawodowych, ktére dawaly pracownikowi
opanowanie produkeji pewnej caloici, umiejetno$é wykonywania szybko, precyzyjnie
1 zrecznie stosunkowo prostych czynnosci. Kwalifikacje robotnika sprowadwajq sie do
przyzwyczajenia i szybkoSci wykonywania zadan.

Lecz obok tych przyuczonych specjalistéw fabryka musi posiadaé takie robotni-
kéw, ktérzy opanowali wigksza serig takich waskich specjalnoéci, mogacych zastgpowaé
robotnikéw przy tamie w razie ich nieobecnosci. Otéz ze szkolenia takich ,,utility-men”
wziela poczgtek tendencja do rozszerzania zadaf przypadajacych jednemu robotni-
kowi, do szkolenia ich w kilku zadaniach tak, by mogli wykonywaé je kolejno. Zauwa-
zono bowiem, Ze mozliwo$é zmian podnosi poczucie zadowolenia z pracy, daje robotni-
kowi wglad w szerszy proces produkcji, podnosi zainteresowanie wytworem jako caloécia,
stowem, wywoluje caly szereg zjawisk psychicznych odbijajgcych si¢ korzystnie na wydaj-
noéci pracy.

Teza ksiazki Friedmanna brzmi, ze podzial pracy, prowadzacy do najdalej posu-
nietej specjalizacji, doszed! do najwyzszego punktu, w ktérym wskutek ujemnych
zjawisk, jakie za soba pociaga, zaczyna si¢ odwrét od ortodoksji tayloryzmu w kierunku
skupiania zadan wykonywanych przez robotnika, wladnie dlatego, ze racjonalizacja po-
dzialu pracy posunig¢ta zbyt daleko sprzeczna jest z wymaganiami natury ludzkiej i oso-
bowoéci, ze wywoluje ujemne zjawiska psychospoleczne, obnizajace wydajnoéé pracy.
Autor notuje szereg zjawisk zaobserwowanych przez psychotechnikéw, socjologéw, psy-
chologéw, inzynieréw i kierownikéw fabryk oraz daje socjologiczng analize skutkéw
tayloryzmu, rozbijajacego wspdlpracujace grupy i atomizujacego struktur¢ spoleczna
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zalogi. Doéwiadezenia fabryk amerykanskich w czasie wojny i badania angielskie po-
twierdzaja tezg, ze rozszerzanie zadain wyznaczanych robotnikowi, danie mu szerszego
wgladu w proces produkcji i zrozumienie jej calodci podnosi wydajnosé pracy. Istnieje
pewna wewnetrzna sprzeczno$é podzialu pracy. Mianowicie sprzyja on wydajnoéci pracy
tylko do pewnych granic; jezeli zadania robotnika zostaja zredukowane do rozmiaréw
nie odpowiadajacych tendencjom psychologicznym czlowieka do pokonywania trudnosci,
do panowania nad wykonywanym zadaniem itp., to wtedy podzial pracy prowadzi do
skutkéw przeciwnych niz zamierzone.

Friedmann konfrontuje teze Durkheima o podnoszeniu organicznej solidarnoéci spo-
ecznej przez podzial pracy z warunkami i zjawiskami wywolanymi przez wspélezesny
przemyst. Nie wchodzac w szczegély tej interesujacej analizy cheialbym zwrécié uwage
na zagadnienie solidarnoéci robotniczej, integracji robotnikéw w ramach zalogi i klasy
w zalezno$ci od podzialu pracy i wykonywanych zadah. Nastepnie autor analizuje
socjologiczne konsekwencje szkolenia i wykorzystywania robotnika jake wszechstron-
nie wykwalifikowanego pracownika, czy tez jako przyuczonego w waskiej specjalnosei.
Dyskutuje zagadnienia wyksztalcenia politechnicznego wykazujac dobra znajomoéé
marksizmu i literatury radzieckiej.

Zagadnienie podzialu pracy znajduje konsekwencje nie tylko w fabryce i pracy.
Czlowiek jest identycznym osobnikiem w pracy i w domu, w rodzinie i godzinach wolnych
od zajeé. Stad tryb pracy w fabryce wywiera swoje pietno i w zyciu poza fabryka. Nie
zaspokojone w pracy daznodci i potrzeby psychiczne szukaja ujécia w zajeciach poza
praca, w domu i w rozrywkach. Czynnosci uboczne, réznego rodzaju ,,hobbies’, majster-
kowania itp. prace dodatkowe staja si¢ nieraz z punktu widzenia osobowosci czlowieka
czynno$ciami istotnymi. Autor dyskutuje zagadnienie wolnego czasu i wezaséw, uwazajgc,
ze wladciwie nie mozna méwié o czasie wolnym, lecz o czasie nie-pracy wypelnionym
ohowiazkami spolecznymi, rodzinnymi, czynno$ciami kulturalnymi. Industrializacja
obejmuje nie tylko procesy produkcji, lecz podporzadkowuje sobie cale zycie spoleczne.
Naukowa organizacja pracy oddzielajac myslenie od wykonywania pracy, ustalajgc
4cislg centralizacje organizacji pracy, blokujac ruchliwoéé spoleczna w fabryce itd. po-
zbawia robotnika mozliwosci rozwoju zdolnosci i osobowosci. Stad niezadowolenie z pracy,
otepiale przywykniecie lub ucieczka do czynnoéci ubocznych dajacych poczucie pelni
i zadowolenie z wykonanego dziela. Niezadowolenie z pracy rozbitej na drobne czynnosci
jest gléwnym aspektem alienacji czlowieka w cywilizacji przemyslowe;j. )

Osobny rozdzial ksigzki nosi tytul ,,Wytyczne, problemy, perspektywy’’. Znajdu-
jemy tu wiele uwag $wietnego humanisty widzacego filozoficzne, psychologiczne strony
zagadnienia, dyskusje¢ nad psychospolecznymi skutkami pozbawienia czlowieka pracy,
perspektywy ustroju spolecznego wynikajace z procesu podzialu pracy itp. Wiele uwagi,
w réznych miejscach ksiazki, autor podwigca zagadnieniom automacji, polemikom z bez-
krytycznymi entuzjastami nowej rewolucji technicznej. Friedmann stara si¢ trzezwo
ocenié mozliwoéci, trudnoéei i skutki automacji w zyciu spoleczenstwa i klasy robotni-
czej.

Ksigzka Friedmanna rézni si¢ od prac amerykainskich dazeniem do syntezy. Mate-
rialy statystyczne znajdujemy w dodatkach na kornicu ksigzki. Przewaza w niej dojrzala
refleksja nad wielkimi tendencjami rozwojowymi cywilizacji przemyslowej. Kazdemu
czytelnikowi szukajgcemu zrozumienia epoki, w ktérej zyje, daje ona wiele materialu
do przemyslenia. A jest dostepna dla kaidego inteligentnego czytelnika. Napisana jest
jasno, prosto, z wielkg starannoécig i troska o styl.

Jan Szczepariski



