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Indywidualne staze archiwalne. Analiza pierwszych
doswiadczen

Warunkiem dobrego przygotowania studentow do zawodu archiwisty bylo
zawsze polaczenie wiedzy teoretycznej z praktyka archiwalng. Archiwisci dobrze
wiedza, Ze nie mozna nauczy¢ si¢ porzadkowania dokumentacji w trakcie zajeé
teoretycznych, tak jak nie mozna naby¢ umiejetnosci kierowania jakimkolwiek
pojazdem mechanicznym, wylacznie czytajac instrukcje temu poswigcone czy
ogladajac odpowiednie filmy dydaktyczne.

Nic wigc dziwnego, ze w programach studiéw uniwersyteckich na wszyst-
kich niemal wyzszych uczelniach przewiduje si¢ zawodowe praktyki archiwalne
w roznych archiwach. Maja one charakter uzupelniajacy 1 sq w programach
wszystkich studiow archiwistycznych, nie tylko polskich, ale takze §wiatowych.
Jednakze czas ich trwania bywa rézny w zaleznosci od poziomu ksztalcenia
1 waha si¢ od 2 dni do 18 miesigcy. Najdluzsze praktyki maja studenci samodziel-
nych szkol archiwalnych (przykladowo w Monachium czy Marburgu), w ktérych
obowiazuje wigksza swoboda w opracowywaniu programow nauczania, w tym
czasu trwania praktyk archiwalnych. Stad przecigtna praktyka wynosi ok. 2 mie-
sigcy. W wigkszosci jednak uniwersytetéw przyjeto system praktyk przewidujacy
czas ich trwania w granicach jednego miesigca w cyklu ksztalcenia (licencjat,
magisterium, takze doktorat), lub 1-2 miesigce dla pierwszego cyklu ksztalcenia,
1 miesiac dla drugiego 1 3—4 miesiace dla cyklu trzeciego!.

Polskie programy nauczania przewiduja z reguly praktyki dwustopniowe,
przy czym program I stopnia obejmuje czynnosci podstawowe, realizowane
w archiwach zakladowych, zas program praktyki stopnia II naklada na studen-
ta obowiazek uporzadkowania konkretnego zespolu aktowego oraz opracowania
inwentarza archiwalnego wraz ze wstgpem. Ogolne proporcje pomigdzy zajecia-
mi teoretycznymi a praktycznymi, wyrazajace si¢ ilorazem 3:2, wskazala Halina

'T. Mamczak-Gadkowska, Aktualne kierunki ksztalcenia archiwistéw i archiwalnych badan na-
ukowych na swiecie w swietle badan opublikowanych przez Carola Couture a, ,Archeion”, t. 105,
2003, s. 18.
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Robotka. Wedlug niej 60-65% wykladow z ogolnej puli dydaktycznej odpowia-
daloby 40-35% zaj¢¢ praktycznych (bez studiéw podyplomowych)?.

Czas trwania praktyk nadal nie jest wystarczajacy, aby dany student mogl
w pelni wykorzysta¢ nabyta wiedzg teoretyczna w miejscu pracy. Dobrze zor-
ganizowana praktyka zawodowa pozwala jg ugruntowac. Staje si¢ to mozliwe
w czasie praktyki dzigki zetkni¢ciu wiedzy zdobytej w trakcie nauki z rzeczy-
wistoscig kancelaryjng czy archiwalng. Ta konfrontacja sprzyja pierwszym do-
swiadczeniom, ktore sa intensywniej przezywane 1 przez to lepiej pamigtane.
W czasie praktyki student takze uczy si¢ pracy w zespole, poznaje reguly w nim
obowigzujace 1 musi si¢ do nich dostosowac. Ta swoista socjalizacja jest réwnie
wazna jak doswiadczenia wynikle z samego uczenia si¢ poprawnego wykonywa-
nia okreslonych czynnosci. Wreszcie ulatwia wszechstronne poznanie obu stron
zarowno pracodawcy (jego struktury organizacyjnej 1 kadry kierowniczej), jak
1 praktykanta — pracobiorcy, co moze ulatwi¢ zatrudnienie tego drugiego. Do no-
wych form zdobywania doswiadczenia zawodowego mozna zaliczy¢ staze absol-
wenckie, wolontariat oraz staze studenckie.

Najbardziej sformalizowang forme posiadaja staze absolwenckie. Mozliwos¢
odbycia stazu u pracodawcy, przez okres nieprzekraczajacy 12 miesigcy, majq
absolwenci réznych szkol ponadpodstawowych, niekoniecznie absolwenci szkol
wyzszych. Staz polega na wykonywaniu pracy na konkretnym stanowisku opla-
canej przez powiatowy urzad pracy i odbywa si¢ na podstawic umowy zawartej
pomigdzy tym urzgdem a pracodawca wedlug programu okreslonego w umowie.
Nadzér nad takim stazysta sprawuje urzad pracy, stad pracodawca musi go po-
wiadomi¢ w mozliwie krotkim terminie (do 7 dni) o przerwaniu stazu. Stazysta
otrzymuje wynagrodzenie z Funduszu Pracy w wysokosci zasilku dla bezrobot-
nych 1 wykonuje czynnosci w wymiarze czasu obowigzujacym pracownika za-
trudnionego na etacie. W okresie odbywania stazu absolwent zobowiazany jest
do ewidencjonowania wykonanych czynnosci w odpowiedniej karcie stazu, ktora
otrzymuje z urz¢du pracy. Po zakonczeniu stazu powinien zlozy¢ ja w urzedzie
pracy, poniewaz na jej podstawie nastepuje zaliczenie stazu.

Inng formg¢ stazu absolwenckiego stanowi wolontariat, polegajacy na regu-
lamym wykonywaniu pracy w wybranej instytucji przez osoby w niej niezatrud-
nione bez wynagrodzenia. Absolwenci réznych kierunkéw studiéw samodzielnie
poszukuja odpowiedniej instytucji lub firmy, w ktorej bgda mogli zdoby¢ do-
swiadczenie zawodowe. Praca w ramach wolontariatu odbywa si¢ na podstawie
indywidualnej umowy pomiedzy pracodawca a absolwentem, obejmujacej czas
pracy, jej warunki oraz zakres wykonywanych czynnosci. Zamiast wynagrodze-
nia za prac¢ wolontariusz uzyskuje zaswiadczenie, ktére szczegdlowo precyzuje

2H. Robotka, Swiatowe tendencje w ksztalceniu archiwistow, ,,Archiwista Polski”, nr 3-4, 2001,
s. 40.
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nabyte umiej¢tnosci 1 jest potwierdzeniem doswiadczenia zawodowego, o ktore
czgsto pytaja pracodawcy.

Doswiadczenia Archiwum UMCS wskazuja takze na efektywnos¢ jeszcze
jednej formy wykorzystania dla potrzeb Archiwum pracy 0oséb w nim niezatrud-
nionych. Naleza do niej indywidualne studenckie staze archiwalne. Decydujacy
wplyw na stworzenie ich koncepcji oraz zasad organizacyjnych mieli sami zain-
teresowani studenci. Z pomysltem bezplatnego stazu w zamian za zdobycie do-
swiadczenia zawodowego zglosila si¢ w 2000 roku jedna ze studentek piatego
roku archiwistyki. W bezposredniej rozmowie okazalo si¢, ze jest ona gotowa
wykonywa¢ kazda zlecona jej prace bez wynagrodzenia, po to tylko, aby poznaé
pracg archiwalng od podstaw. Wiedza teoretyczna, ktora zdobyla w czasie stu-
diow, wydala si¢ jej niewystarczajaca. Inicjatywa tej studentki trafila na podatny
grunt.

W tym czasie personel Archiwum byl bardzo obciazony kwerendami zwigza-
nymi z obliczaniem kapitalu poczatkowego. Ich celem bylo wyszukanie danych
potrzebnych do wyliczenia zarobkéw z okresu pracy w UMCS. Ustalano pozniej
ich wartos¢ w stosunku do sredniej krajowej, dzigki czemu mozliwe bylo wylicze-
nie podstawy przyszlej emerytury. Archiwum zostalo wtedy doslownie zasypane
podaniami ze strony petentéw. Archiwisci musieli dziennie zalatwia¢ po kilka-
dziesiat podan. Co prawda niec musieli oni sporzadza¢ zaswiadczen, ale do ich
obowiazkow nalezalo pracochlonne wyszukiwanie odpowiednich akt dla dzialu
plac, ktory zalatwial sprawe dale;j.

Zaangazowanie w sprawy biczace, w tym takze w sprawy kwerend, wyklu-
czalo kontynuowanie przez Archiwum prac porzadkowych nad zasobem. Zaanga-
zowanie dodatkowych pracownikéw nie bylo realne ze wzgledu na ograniczanie
wydatkéw na administracj¢ przez wladze uczelni. Z tego powodu oferowana po-
moc ze strony dodatkowego pracownika, chegtnego 1 teoretycznie przygotowanego
do pracy, nie mogla zosta¢ odrzucona. Archiwum tez chcialo pomoc mu w zdo-
byciu koniecznego doswiadczenia zawodowego.

Studentce powierzono uporzadkowanie akt studentow Wydzialu Pedagogiki
1 Psychologii, wlasciwy opis teczek oraz sporzadzenie ich ewidencji. Bylo to
konieczne, bowiem wigkszos¢ teczek nie byla prawidlowo opisana, co utrudnia-
lo korzystanie z nich. Stazystce polecono tez laczenie kilku teczek dotyczacych
jednej osoby, wytworzonych w czasie réznych studiow (zawodowych 1 magi-
sterskich) lub zakladanych dla r6znych nazwisk, ale dotyczacych jednej osoby,
w celu ulatwienia przyszlych poszukiwan. Oprocz tego wymieniona studentka
zajela si¢ korygowaniem lub uzupelnianiem opisow teczek, co bylo koniecz-
ne w przypadku nazwisk studentek, zmieniajacych w trakcie studiow nazwiska
w wyniku zawartego malzenstwa.

Stazystka pracowala w dogodnym dla niej czasie, wezesniej uzgodnionym
z personelem Archiwum i dobrze wywigzala si¢ z powierzonego zadania. Oprocz
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zaswiadczenia o pracy, ktore z pewnoscia przydalo si¢ jej w trakcie poszukiwania
pracy, zyskala bardzo potrzebne doswiadczenie zawodowe, ktére mogla z powo-
dzeniem wykorzysta¢ w przyszlej pracy w archiwum jednej z lubelskich uczelni.

Kolejne dwie stazystki, takze studentki ostatnicgo roku studidow, zglosily si¢
w okresie nat¢zenia kwerend zwiazanych z wydawaniem zaswiadczen o studiach
do kapitalu poczatkowego, kiedy to Archiwum zalatwialo od 20 do 50 0s6b dzien-
nie. Kolejka oczekujacych na zalatwienie sprawy wydluzala si¢ niepokojaco,
zwlaszcza ze caly zasob archiwalny byl rozmieszczony w magazynach miesz-
czacych si¢ w trzech réznych budynkach 1 dotarcie do wlasciwych dokumentow,
a nastgpnie ich wlaczenie na miejsce, wymagalo czasu. Pomoc stazystek byla
wigc nieoceniona, ale w zamian uzyskaly one wiedzg o funkcjonowaniu archi-
wum, jego zasobie oraz metodzie poszukiwan archiwalnych. Umiej¢tnosc przy-
gotowania dokumentacji emerytalno-rentowej dla potrzeb ZUS, co w polaczeniu
z 0g6lng wiedza na temat postgpowania z dokumentacja aktowa bardzo przydalo
si¢ jednej z nich, poniewaz po stazu zostala zatrudniona w Archiwum, by potem
przenies¢ si¢ do pracy w innej instytucji, w ktorej zaoferowano jej korzystniejsze
wynagrodzenie. Na jej miejsce przyjeto do pracy druga z 6wcezesnych stazystek,
ktéra z powodzeniem pracuje w Archiwum do chwili obecnej. Niewatpliwie o ich
zatrudnieniu w Archiwum zdecydowal wlasnie staz, w trakcie ktorego doskonale
mozna bylo pozna¢ wiedz¢ historyczng studentek, ich umiej¢tnosci archiwalne,
zdolnos$¢ do pracy w zespole, zaangazowanie, dyscypling oraz ambicje zawodo-
we.

W ostatnim roku akademickim profesjonalne doswiadczenie zdobyly w Ar-
chiwum trzy kolejne osoby. Dwoje studentow czwartego roku archiwistyki, zna-
nych z aktywnej dzialalnosci w Studenckim Kole Naukowym Archiwistow, wy-
kazywalo szczegolne zainteresowanie opracowaniem dokumentacji osobowej,
wigc powierzono im prace odpowiadajace ich oczekiwaniom. Porzadkowali akta
osobowe dawnych pracownikow Uczelni, brakujac w nich wtorniki oraz przy-
wracajac w nich prawidlowy uklad. Dawniej nie regulowano przepisami sposobu
prowadzenia dokumentacji personalnej, dlatego w poszczegoélnych teczkach na-
rastala ona przypadkowo 1 w takim staniec musiala zosta¢ przejeta do Archiwum.
Czynnosci porzadkowe wykonane przez studentéw byly czasochlonne, ale dzigki
nim opanowali metod¢ szybkiego porzadkowania dokumentacji naroslej w tecz-
kach oraz oceny ich wartosci zrodlowej. Poznali tez dobrze poszczegdlne typy
dokumentow.

Typowy charakter mial staz doktorantki Zakladu Archiwistyki, ktora zajgla
si¢ uporzadkowaniem spuscizny lubelskiego oddzialu Stowarzyszenia Autorow
Polskich. O miejscu przekazania tej dokumentacji zadecydowal fakt, ze wigk-
sz0s$¢ czlonkdw stowarzyszenia to profesorowie Uniwersytetu, ktérzy zetkngli si¢
wczesniej z praca archiwum, obdarzyli wige zaufaniem zaréwno placowke, jak
tez zatrudniony tu personel. Dowodem tego zaufania bylo przekazanie w depozyt
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wytworzone] dokumentacji, ktéra zajela si¢ stazystka. Efektem jej pracy jest fa-
chowo uporzadkowany zespol wraz z inwentarzem i wstepem zaréwno w formie
tradycyjnej, jak tez elektronicznej. Na tego rodzaju pracg, ze wzgledu na obciaze-
nie skromnego liczebnie personelu innymi obowiazkami, Archiwum nie mogloby
sobie pozwoli¢ w ciagu najblizszych kilku lat.

Na poczatku organizacji stazy nie bylo pewnosci, czy taka forma si¢ sprawdzi
1 czy powierzenie studentom pewnych zadan, z ktérych nie bedzie ich rozliczala
uczelnia, przyniesie okreslone efekty. Okazalo sig, ze warto im zaufac, jesli okaze
si¢, ze sq rzeczywiscie zainteresowani rzetelng praca w Archiwum. Juz sam fakt
zgloszenia checi odbycia stazu, nieczgsty przeciez, sygnalizowal autentyczng po-
trzebe, ktorg mozna bylo latwo potwierdzi¢ w czasie kilku dni prac wstepnych
stazysty.

Dotychczasowi stazysci wykazali si¢ odpowiedzialnos$cia i zaangazowaniem.
Jakkolwiek pracowali bez wynagrodzenia, to nie zdarzylo si¢, aby nie zakon-
czyli powierzonych im prac. Szybko nawiazywali dobry kontakt z personelem
Archiwum i dostosowywali si¢ do panujacych w Archiwum do roku 2006 cigz-
kich warunkéw pracy (chléd, utrudnione dojscie do niego w wyniku lokalizacji
na siodmym pigtrze, bez windy). Zdarzalo si¢, ze stazystéw tak bardzo pochlania-
ly wykonywane czynnosci archiwalne, Ze przerywali wykonywanie innych obo-
wiazkow, takich jak nauka czy prace zarobkowe, mimo ze formalnie nie byli do
tego zmuszeni.

Powyzsze spostrzezenia udalo si¢ skonfrontowaé z danymi uzyskanymi
w badaniu postaw pracowniczych ,,Postawy Pracownicze™ (TNS OBOP 2007).
Na pytanic zadane pracodawcom, jakie cechy powinien mie¢ pracownik, zdecy-
dowanie opowiedziceli si¢ za odpowiedzialnoscia (56%), zaangazowaniem (55%),
dotrzymywaniem zobowiazan (53%). Wysoko ocenili tez komunikatywnos¢
1 lojalno$¢, a wige cechy, ktorymi wykazywali si¢ stazy$ci Archiwum UMCS,
1 ktore wplyngly na ich pozniejszg droge zawodowa. Na podobne pytania w tym
samym badaniu analogicznie odpowiadali tez pracownicy. Na odpowiedzialnos¢
wskazalo 71% respondentow, zaangazowanie — 61%, ch¢¢ wspolpracy — 58%,
komunikatywnos¢ — 53%.

W swietle dotychczasowych doswiadczen mozna $mialo wysunaé tezg, ze
studenckie staze zawodowe sa dobrym rozwigzaniem dla obu stron, a dla strony
zatrudniajacej stanowia korzystniejsza form¢ wykorzystania aktywnosci osob za-
interesowanych nabyciem doswiadczen w pracy archiwalnej niz dotychczasowe
praktyki. W trakcie praktyki trwajacej scisle okreslony czas musi zostac zrealizo-
wany okreslony program, ktérego modyfikacja jest bardzo utrudniona. Ponadto
praktykanci z reguly stanowia obciazenie dla swoich opiekunéw, poniewaz utrud-
niaja im wykonywanie innych czynnosci. Tego rodzaju mankamenty nie wystgpu-
ja w przypadku indywidualnych stazy. Ich pozytywne efekty mozna ujaé w kilku
podstawowych punktach.
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1. Stazysta moze uzgodni¢ korzystny dla siebie termin pracy, oczywiscie
odpowiadajacy takze potrzebom archiwum. Praca stazysty nie koliduje wtedy
z jego innymi obowigzkami. Takiej mozliwosci nie majg zazwyczaj uczestnicy
praktyk, ktorym pracodawca narzuca termin ich odbywania, albo znacznie ogra-
nicza mozliwosci wyboru, uwzgledniajac jedynie wlasny interes.

2. W przypadku stazu mozna latwiej ustali¢ zakres planowanych prac. Z regu-
ly jest on dostosowany do potrzeb stazystéw. Dzigki temu moga oni przygotowac
plan pracy pod katem swojego przyszlego zatrudnienia, co przyzwyczaja ich do
swiadomego planowania przyszlych prac zawodowych. Tymczasem praktykanci
z reguly nie maja wplywu na plan swoich praktyk, gdyz jest on tworzony odgérnie
1 musi obowigzywac¢ wszystkich.

3. Korzysci z zaangazowania stazystow odnosi takze pracodawca (archi-
wum). Dzigki pracy stazystow instytucja ich zatrudniajaca zyskuje szans¢ wyko-
nania niezbgdnych, a czgsto 1 zaleglych czynnosci, ktorych realizacje odkladano
w czasie ze wzglgdu na nawal prac biezacych. Indywidualne staze nie pociagaja
za soba zadnych kosztow obciazajacych pracodawcow.

4. Z pomocy stazystow powinny korzysta¢ archiwa uniwersyteckie ze wzgle-
du na kontakty ze studentami, dogodne polozenie (w poblizu pomieszczen
dydaktycznych) oraz potencjalnie wigksza liczbg chetnych. Archiwa te z regu-
ly posiadaja spory zasob, czesto porownywalny z zasobem niektorych archiwow
panstwowych, wymagajacy intensywnych prac porzadkowych, a brakuje im per-
sonelu archiwalnego, mogacego sprosta¢ narastajacym obowiazkom.

5. Staze studenckie oczywiscie nie rozwiaza wszystkich probleméw, z ktory-
mi zmagaja si¢ archiwa uniwersyteckie. Dzigki stazystom mozna jednak wykonaé
potrzebne czynnosci archiwalne 1 to bez jakichkolwiek kosztow dodatkowych.
Juz ten fakt uzasadnia propagowanie tej formy pozyskiwania dodatkowych pra-
cownikdw, chocby tylko na krotki czas.



