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Mirostaw SKARZYNSKI

Globalne bezpieczenstwo naftowe
w XXI wieku

Autor nakreslit role ropy naftowej we wspotczesnej, globalizujacej sie gospodarce.
Wychodzgc z zatoZenia, Ze surowiec ten odgrywa obecnie strategiczna role, po nakre-
$leniu rozpoznanych zasobéw ropy w poszczegdlnych regionach stawia on teze, ze
w nadchodzacych dekadach bezpieczeristwo energetyczne bedzie kluczowym
sktadnikiem bezpieczenstwa ekonomicznego, a co za tym idzie — réwniez politycz-
nego. Kontrola nad ztozami ropy i zapewnienie stabilnych dostaw stajg sie wiec jed-
nymi z priorytetéw dziatan panstw na ptaszczyZnie miedzynarodowe;j.

Z racji geograficznego rozmieszczenia z16z wiekszo$¢ krajow musi importowac rope, gdyz
jest ona surowcem do wytwarzania wielu produktéw, zasadniczych dla funkcjonowania
gospodarki. Bez dostaw ropy naftowej nie moga by¢ produkowane paliwa ptynne, a wigc nie
moze funkcjonowac¢ transport samochodowy, czgsciowo kolejowy, wodny srodladowy, mor-
ski i lotniczy. Ograniczona jest (w niektérych krajach nawet znacznie) produkcja energii
elektrycznej i cieplnej oraz wigkszosci tworzyw sztucznych. Mozliwe jest wytwarzanie sub-
stytucyjnych paliw ptynnych - syntetycznych, np. z wegla, ale jest to tak kosztowna techno-
logia w relacji do aktualnych kosztéw wydobycia i przetwarzania ropy naftowej, ze znajduje
tylko sporadyczne zastosowanie. Ropa stanowi jedna z podstawowych lub wrecz jedyna li-
czacg sie pozycje eksportu niektorych krajow, bez ktérej ich egzystencja gospodarcza by-
laby zagrozona. Stad tez ropa naftowa uchodzi za niezwykle wazny, strategiczny surowiec
w wymiarze polityczno-gospodarczym'.

O szczegdlnym charakterze ropy naftowej decyduje to, ze jej zasoby sa ograniczone?.
W 1955 r., $wiatowe zasoby ropy naftowej szacowano na ponad 27,5 mld, w 1969 r. juz
na 73 mld, a w 1990 r. na 135,5 mld t*. 1 stycznia 1998 r. tzw. pewne zasoby* ropy naftowej
wynosily 138,5 mld t, co powinno wystarczy¢ na 40 lat przy utrzymaniu rocznej eksploa-

T. Wojciechowski, Marketing i logistyka na rynku srodkéw produkcji, PWE, Warszawa 1995, s. 41-42.
Obecnie w nauce konkurujg ze sobg dwie sprzeczne hipotezy dotyczace powstania ropy naftowej. Konwen-
cjonalna - Michaila Lomonosowa, przypisuje rope do paliw kopalnych, a wigc nieodnawialnych, abiotyczna
Dymitra Mendelejewa - zalicza j3 za$ do odnawialnych Zrédet energii. R. Luyken, Wielka podréz jednego litra,
»Die Zeit”, 26.08.2004, [w:] ,Forum” 2004, nr 37, s. 21.

Geografia gospodarcza swiata, pod red. L. Firleja, PWE, Warszawa 2000, s. 291.

Zasoby pewne, ang. proved recoverable resources, to zasoby udokumentowane badaniami geologicznymi
i geofizycznymi, a zarazem nadajace si¢ do eksploatacji, przy zastosowaniu wspotczesnej techniki i po kosz-
tach zapewniajacych oplacalno$é. Zazwyczaj przyjmuje sig, ze do wykorzystania nadaja sie zloza, jesli wskaz-
nik odzysku wyniesie ok. 25%, a marginalny jednostkowy koszt wydobycia nie przekroczy aktualnej ceny
ropy na rynku miedzynarodowym.
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tacji zt6z na dotychczasowym poziomie, tj. ok. 3,4 mld t. Zasoby prawdopodobne® szacuje
sie na ok. 300-400 mld t, a przy uwzglednieniu z{6z niekonwencjonalnych (tupki i pia-
ski bitumiczne) mogg one przekroczy¢ nawet 5000 mld t°. Wielko$¢ potwierdzonych zaso-
bdéw ropy naftowej pozwala optymistycznie stwierdzié, ze do 2000 r. zuzyto zaledwie 1/6 jej
poktadow’.

Niestety, zgodnie z teorig amerykanskiego geologa M. Kinga Hubberta wydobycie
z jednego zrodta mozna przedstawi¢ na wykresie podobnym do hiperboli, tzn. wiedzac jak
szybko ros$nie wydobycie mozna przewidzie¢, ze w takim samym tempie bedzie ono spadaé
w przyszto$ci. Wbrew teorii Hubberta, szacunki dotyczace rozmiaréw z16z przewaznie ros-
na wraz z ich eksploatacjg. Sceptycy wskazuja, ze nowo odkryte zloza® pokrywaja jedynie
1/4 rocznego zuzycia ropy (w 2002 r. odkryto poklady zawierajace 7 mld barylek®, a zuzyto
ich 25 mld)". Co najmniej do 2010 r., $wiatu nie grozi spadek podazy, bowiem jak twierdzi
znany analityk rynkéw naftowych, Daniel Yergin, zasoby ropy zwiekszyly nowe odkrycia
216z roponosénych np. w Brazylii i Nigerii. Ponadto na $wiecie rozpowszechniono bardziej
skuteczne i wydajne technologie jej wydobycia. W latach 70., w Zatoce Meksykanskiej, wy-
dobywano rope na glebokosci wody do 200 m., a dzi$ np. koncern naftowy Chevron czer-
pie ja z pokladéw polozonych ponizej 3000 m. Na Morzu Pélnocnym ze zloza uzyskuje
sie do 60% jego zawartosci, podczas gdy srednia $wiatowa wynosi tylko 35%. Oznacza to,
ze w innych rejonach $wiata prawie drugie tyle ropy, co juz wydobyto, mozna jeszcze od-
zyska¢''. Wynika z tego, ze nie ma powodu zakladac¢, iz zasoby ropy niespodziewanie si¢
wyczerpia. Jednak najwigksze prywatne koncerny paliwowe nie sg juz w stanie odkry¢ z16z
ropy, ktdre zdecydowanie zmienilyby $wiatowy bilans naftowy'.

David Greene z Oak Ridge National Laboratory, na podstawie danych dostarczonych
z Wielkiej Brytanii przez Colina Campbella, prognozuje, ze produkcja §wiatowa powinna
osiagna¢ szczyt ok. 2016 r., a poza rejonem Bliskiego Wschodu - ok. 2006 r. Dane Stuzby
Geologicznej Stanéw Zjednoczonych pokazuja bardziej optymistyczny obraz, okreslajac
szczyt wydobycia na ok. 2040 r. - bez uwzglednienia sytuacji politycznej czy wymogow
ochrony $rodowiska naturalnego. Niektorzy eksperci twierdzg wrecz, ze $wiat juz osiag-
nal maksymalny poziom wydobycia ropy naftowej. Mozliwosci i koszty wydobycia ropy
naftowej w poszczegolnych regionach $wiata (krajach) sa silnie zréznicowane. Ze wzgle-
du na warunki geologiczne bardzo korzystne sg one na Bliskim Wschodzie. Dzigki temu

Zasoby prawdopodobne, nazywane tez dodatkowymi, ang. estimated additional resources, to zasoby stwier-
dzone i ogolnie rozpoznane, lecz nieoptacalne w danym okresie do eksploatacji oraz te o ktérych z duzym
prawdopodobienstwem przypuszcza sig, ze istnieja.

Z zagranicy, ,Paliwa Plynne” 1998, nr 4, s. 34.

W. Kotowski, Po ropie bedg piaski i tupki bitumiczne przetwarzane do paliw silnikowych, ,Paliwa, oleje
i smary w eksploatacji” 2002, nr 96, s. 31.

Poszukiwania ropy naftowej wszczyna si¢ zazwyczaj dopiero wtedy, gdy prawdopodobienstwo odnalezienia
fatwych do eksploatacji z16z wynosi 20%. M. Vicent, Paliwo rewolucji, ,,El Pais SL, 4.07.2004, [w:] ,,Forum”
2004, nr 30, s. 19.

Barylka to niemetryczna jednostka objetosci, réwna okolo 159 dm?>.

101, Maugeri, C.J. Campbell, Swiat na barylce prochu, ,Newsweek Polska” 2004, nr 8, s. 56-58.
"' 1. M. Bednarz, M. Zdziechowska, Thriller na rope, ;Wprost” 2006, nr 1, s. 47.

12 M. Klare, Juz wida¢ dno barylki, ,,Asia Times”, 24.03.2005, [w:] ,Forum” 2005, nr 16, s. 24.
3 T. Appenzeller, Tania ropa, ,,National Geographic” 2004, nr 6, s. 92.
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oraz obfito$ci zasobow region ten ma obecnie podobny udzial w $wiatowym gornictwie
ropy naftowej jak na poczatku lat siedemdziesiatych (28% w 1995 r.). Wiekszo$¢ wydobytej
w tym regionie ropy jest przeznaczana na eksport'“.

Jedng ze skladowych bezpieczenstwa ekonomicznego jest bezpieczenstwo energe-
tyczne', a w jego ramach — bezpieczenstwo naftowe, przez ktére mozna rozumieé nieza-
wodnos¢, ciggltos$é, terminowos¢ dostaw ropy i produktéw naftowych (przede wszystkim
paliw ptynnych). Funkcje regulatora proceséw sprzedazy i kupna ropy pelni rynek naf-
towy, ktoéry poprzez gre podazy i popytu dokonuje obiektywnej wyceny poszczegdlnych
gatunkow ropy naftowej, czyli ustala ich ceny'®.

Z analizy wspolczesnych zagrozen wynika, ze liczacymi si¢ Zrédtami perturbacji w glo-
balnej podazy ropy naftowej moga by¢ ponizsze problemy - zjawiska:

- polityczne,

- etniczne,

- religijne,

- ekonomiczne,

- spoleczne,

- techniczne,

- technologiczne,

- klimatyczne,

— militarne,

- terrorystyczne.

Niepewnos¢ co do politycznych zamiardéw rzadow, szczegdlnie panstw eksporterdw
ropy naftowej, moze prowadzi¢ do zmian w jej podazy i cenie. Wystarczylo wiec ogloszenie
informacji o $mierci krola Arabii Saudyjskiej Fahda, aby ropa naftowa natychmiast zaczela
droze¢ - w Londynie placono za barytke ponad 61 USDY. Wynikalo to z faktu, ze Arabia
Saudyjska jest najwiekszym producentem ropy naftowej na $wiecie i jedynym krajem, ktdry
z minimalnym wysitkiem jest w stanie zwiekszy¢ produkcje, nawet o pottora miliona bary-
tek dziennie'.

Dwa mocarstwa — Stany Zjednoczone i Chiny, ktére sg zarazem duzymi producentami
i odbiorcami ropy, poszukujg zt6z roponosnych na calym $wiecie i kupuja je niemal bez
wzgledu na cene®. Przewidywano, ze inwazja na Irak zapewni tansze i bardziej stabilne
dostawy ropy naftowej, a w calym regionie bliskowschodnim liczono na rozwdj demokra-
cji. Amerykanskie wojska mialy wiec nie tylko odsuna¢ od wladzy Saddama Husajna, ale
tez ustabilizowac sytuacje w kraju bedacym jednym z najwigkszych wowczas producentdéw
tego surowca na $wiecie. Stalo sie jednak inaczej”. W rezultacie Stany Zjednoczone z jed-

4 Praca zbiorowa (red. I. Fierla), Geografia..., s. 293-294.

R. Ktodzinski, Problem bezpieczetistwa energetycznego. Ropa naftowa, ,Zeszyty Naukowe AON” 1997, nr 3,
s. 44.

Zob. Praca zbiorowa (red. R. Milewski), Elementarne zagadnienia ekonomii, Warszawa 2000, s. 115.
D. Walewska, Wielka niepewnos¢, ,,Rzeczpospolita” 2005, nr 179, s. 1.

Ceny ropy bijg rekord za rekordem, ,Rzeczpospolita” 2005, nr 185, s. 1.

19w Jagielski, Jak przez 45 lat rzqdzi¢ Gabonem, ,Gazeta Wyborcza” 2005, nr 303, s. 10.

2 Ch. Dickey, T. Maslana, Kto zarobi na ropie, ,Newsweek Polska” 2004, nr 45-46, s. 44.
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nej strony tracag wplywy w niektdérych regionach zasobnych w rope naftows, z drugiej pro-
buja uzyskaé je w nowych, np. w Afryce. W chwili gdy Francja redukuje swojg obecnos¢
na tym kontynencie, Stany Zjednoczone zdecydowanie wkraczajg na afrykanski rynek po-
mocy wojskowej. Typuje si¢ dwie przestanki, ktore kierujg dziataniami administracji ame-
rykanskiej. Jedna z nich jest dywersyfikacja Zrddet zaopatrzenia w rope naftowa, ze szcze-
golnym uwzglednieniem zt6z w rejonie Zatoki Gwinejskiej, druga zas — neutralizacja islami-
stycznych siatek terrorystycznych?. Dzialania te naruszajg rownowage na geopolitycznej
mapie surowcow energetycznych. Jednak - jak powtarza podsekretarz Departamentu Stanu
USA, Walter Kansteiner — ,, Afrykanska ropa ma strategiczne znaczenie dla amerykanskich
intereséw narodowych’, bowiem dostawy z panstw afrykanskich do Stanéw Zjednoczonych
maja wzrosna¢ z 17 do 25% amerykanskiego zapotrzebowania na ten surowiec?.

Szybko rozwijajace sie Chiny byly dlugo samowystarczalne. Jezeli w 1993 r. swoje po-
trzeby zaspokajaly importem ropy w 6%, to obecnie jest to juz 60%%. Dla borykajacych
sie z kryzysem energetycznym Chin najwazniejszym regionem pozyskania ropy naftowej
jest Bliski Wschod. W celu poprawy swojego bilansu naftowego Chinczycy podpisali wiel-
ki kontrakt na eksploatacje zt6z w $rodkowym Iraku. Liczyli, Ze miedzynarodowe sank-
cje wobec Iraku zostang zniesione. Chinczycy sg przekonani, ze Stany Zjednoczone chca
by¢ hegemonem na Bliskim Wschodzie. Obawiajg si¢, ze Amerykanie kontrolujac bliskow-
schodnia rope, moga prébowaé spowalnia¢ rozwoj Chin. Ponadto Chiny zapowiedzialy,
ze jesli Tajwan oglosi niepodleglos¢, to zostanie przez nie zaatakowany. Przewiduja, ze wow-
czas Stany Zjednoczone w odpowiedzi na chinska agresje zablokuja dostawy ropy z Bli-
skiego Wschodu. Z tych powoddw - jak stwierdzita firma Booz Allen Hamilton w raporcie
sporzadzonym dla Pentagonu - Chiny realizuja koncepcje tzw. ,sznura perel”, czyli budowy
m.in. portu i bazy floty w Gwadarze, urzadzen portowych w Bangladeszu, Myanmar, Taj-
landii, Kambodzy i na Morzu Potudniowochinskim. Instalacje te umiejscowione wzdtuz
szlakéw morskich od Bliskiego Wschodu po Morze Potudniowochinskie maja poméc
w ochronie zaréwno defensywnej, jak i ofensywnej chinskich intereséw energetycznych.

Dazac do czg$ciowego rozwigzania problemu zaopatrzenia kraju w paliwa plynne,
chinski panstwowy koncern CNOOC prébowal nawet kupi¢ amerykanska spotke naf-
towa UNOCAL, jednak sprzedaz zablokowat Kongres USA, ktdry musi wyrazi¢ na taka
transakcje zgode.

W 1999 r. ogloszone zostalo chifisko-saudyjskie ,,strategiczne partnerstwo naftowe”
Rezultatem zacie$nienia wspdtpracy miedzy obydwoma krajami sa wspdlne inwestycje,
np. oddana do eksploatacji w lipcu 2005 r. rafineria w prowincji Fukien. Stany Zjednoczone
z niepokojem obserwujg tworzenie sie trojkata Pekin — Moskwa — Teheran, ktdrego spo-
iwem sa iranskie ztoza naftowe. W rezultacie Rosja i Chiny wstrzymaly sie od glosu przy
uchwalaniu krytycznej wobec irafiskiego programu nuklearnego rezolucji Unii Europej-
skiej, a takze ostrzegty, Ze zawetuja probe nalozenia na Iran sankcji przez Rade Bezpieczen-
stwa ONZ. Realizowanych jest juz ok. stu wspolnych chinsko-iranskich inwestycji: nafto-

2Ly, Hugueux, Odwrdt na paluszkach, ,LExpress’, 27.10.2005, [w:] ,Forum” 2005, nr 48, s. 17.

22 A. Routier, Czarne zloto z Czarnego Lgdu, ,Le Nouvel Observateur”, 10.06.2004, [w:] ,,Forum” 2004, nr 27,
s. 23.

23 P Chalmin, T. Philippon, Surowce nie mogg by¢ tanie, ,Le Nouvel Observateur” 10.06.2004, [w:] ,,Forum”
2004, nr 27, s. 25; M. Meacher, Walka o rope, ,The Spectator’, 4.03.2005, [w:] ,Forum” 2005, nr 13, s. 9.
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wych, zbrojeniowych, komunikacyjnych, przemystowych itd. Préba zbrojnego ataku Sta-
néw Zjednoczonych na Iran, w celu obalenia jego rzadu, jest teoretycznie mozliwa. Jednak
nalezaloby sie liczy¢ z trudng do przewidzenia reakcja Chin, ktére pokrywajg 11% swojego
zapotrzebowania na energie dostawami z Iranu.

Chinfczycy rowniez inwestujag w Sudanie, kraju oskarzanym o ludobojstwo, z ktérego
wycofali sie Amerykanie i Kanadyjczycy. Gdy zloza roponosne wykryto na potudniu Suda-
nu, staly sie one powodem nowej wojny domowej, bowiem mieszkancy Poludnia, wyznaw-
cy chrzeécijanstwa i religii tradycyjnych, oskarzali muzulmanéw - Arabéw z Chartumu,
ze zawlaszczg sobie wszystkie petrodolary. Chinskie firmy, ktorych robotnicy byli w istocie
przebranymi zolnierzami, wybudowaty w Sudanie 1600-kilometrowy rurociag biegnacy
do Morza Czerwonego oraz rafinerie pod Chartumem, a przy okazji trzy fabryki broni*.

Chinom udalo sie takze uzyska¢ dostep do ropy kazachskiej, bowiem rosyjski koncern
Lukoil nie zdolal zablokowac przejecia przez chinski koncern naftowy CNPC kanadyj-
skiej firmy PetroKazachstan, ktéra posiadata wielkie zloza ropy (szacowane na ok. 550 mln
barytek) w Kazachstanie”. Niezaleznie od tego Chiny sg jednocze$nie obecne na rynku
rosyjskim. Gdy Michait Chodorkowski i jego koncern naftowy Jukos popadli w konflikt
z administracjg prezydenta Rosji Wladimira Putina, chinskie banki wziely udziat w jego
nacjonalizacji, przekazujac $rodki finansowe, za ktére panstwowy koncern Rosneft nabyl
Yuganskneftegaz. W zamian dano Chinom gwarancje wieloletnich dostaw ropy*.

W grudniu 2004 r. Chiny zawarly umowy* z Wenezuelg na dostawy ropy oraz inwesty-
cje niezbedne do eksploatacji 15 pol naftowych, wspierajac tym samym tworzenie miedzyna-
rodowego tancucha krajow sprzeciwiajacych si¢ dominacji Stanéw Zjednoczonych w $wie-
cie, chociaz jeszcze wtedy ponad 60% wenezuelskiej ropy eksportowano do amerykanskich
rafinerii®®. Synteze polityki naftowej ChRL przedstawil jeden z rzagdowych doradcédw chin-
skich, ktéry dla ,Washington Post” powiedzial: ,,Prawa cztowieka? Nie dbamy o to. Intere-
suje nas tylko ropa. Kto pomaga Chinom rozwigza¢ problemem zwigzany z energia, jest
przyjacielem™.

Ropa naftowa jest nadal wykorzystywana do realizacji celéw polityczno-gospodarczych
przez niektdre panstwa — jej eksporteréw, np. Rosje. Dotychczas strategicznym akcjonariu-
szem jedynej w panstwach nadbaltyckich rafinerii w Mozejkach jest rosyjski Jukos. Po ata-
kach wtadz rosyjskich na ten koncern, balansuje on na krawedzi bankructwa, dlatego wta-
dze w Wilnie chcg wybra¢ nowego inwestora dla swojej rafinerii. Analitycy cytowani przez
agencje Reuters uwazaja, ze Rosja chce drastycznie zmniejszy¢ dostawy ropy naftowej
na Litwe, aby ukara¢ wladze litewskie za ich prozachodnig polityke. Jednak najczesciej de-

2% M. Kruczkowska, Chiiski skok na rope, ,Gazeta Wyborcza” 2005, nr 257, s. 24; W. Jagielski, Z buntowni-
ka prezydent, ,Gazeta Wyborcza” 2005, nr 165, s. 10; P. Mervis, A niech majg te bombe..., ,The Spectator’,
5.11.2005, [w:] ,,Forum” 2005, nr 48, s. 12; S. Ramachandran, Chitiski kaftan, ,,Asia Times’, 4.03.2005, ,,Fo-
rum” 2005, nr 13, s. 11.

% Kazachska ropa dla Chiriczykow, ,,Gazeta Wyborcza” 2005, nr 252, s. 27.

%6 M. Kruczkowska, Chiiski..., op. cit., s. 24.

27 W sierpniu 2005 . chinski paristwowy koncern naftowy CNPC i wenezuelska, réwniez panistwowa firma PD-

VSA podpisaly wstepne porozumienie w sprawie wspolnej eksploatacji zt6z ropy w regionie Zumano. CNPC

w Wenezueli, ,Rzeczpospolita” 2005, nr 201, s. 4.

28 M. Stasiniski, Ropa i polityka, ,Gazeta Wyborcza” 2004, nr 303, s. 11.

2 M. Kruczkowska, Chifiski..., s. 24.
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cyzje Transnieftu o ograniczeniu dostaw rosyjskiej ropy na Litwe, interpretuje si¢ jako pro-
be zmuszenia litewskiego rzadu do wyboru nowego inwestora dla rafinerii w Mozejkach,
przy czym w rachube wchodza tylko firmy z kregu koncernéw popieranych przez wladze
rosyjskie, tj. TNK-BP i Lukoil. W ten sposob Rosjanie chcg zniecheci¢ Litwe do sprzedazy
swojej rafinerii polskiemu koncernowi PKN Orlen lub kazachskiemu KazMunaiGaz®.

Panstwa zrzeszone w OPEC* przyznaja, Ze wysokie ceny ropy moga zaszkodzi¢ nie tylko
importerom, ale takze eksporterom - cztonkom kartelu®, jesli $wiatowa gospodarka zwolni
tempo rozwoju. Z drugiej strony podkresla sie, Ze organizacja musi dazy¢ do ,,sprawiedli-
wych™ dla producentéw cen, ktére odzwierciedlatyby znaczenie tego surowca dla gospo-
darki $wiatowej. Za napieta sytuacje na rynku paliw OPEC obarcza wing gtéwnie panstwa
uprzemystowione, ktore nakladajg wysokie podatki paliwowe*.

Cena wydobycia ropy naftowej na $wiecie jest rdzna, np. za barytke ropy irackiej ptaci
sie teraz ok. 5 USD, bowiem w niektorych rejonach Iraku wystarczy wykopaé dot dwume-
trowej glebokosci, by zapelnil sie on ropa®. Wielko$¢ marzy rafineryjnej z technicznego
punktu widzenia zalezy od cen ropy. Jest wigksza, im cena surowca jest wyzsza, bowiem
tatwiej ja ,ukry¢” w drogiej ropie, np. w 2000 r. $rednia marza brutto w Stanach Zjedno-
czonych osiggneta poziom ponad 3 USD, gdy w 2001 r. — tylko 0,75 USD na barylce®.
Sumaryczna wysoko$¢ akcyzy i podatku VAT w poszczegolnych panstwach jest ustalana
indywidualnie®, np. w Wielkiej Brytanii wzrosta z 57,5% w 1984 r. do az 75,2% w 1995 r*.
1 wrzesnia 2000 r. w Polsce akcyza wraz z VAT stanowita blisko 57% ceny benzyny Euro 95
i 50% ceny oleju napedowego, w Wielkiej Brytanii wynosita 77%, we Wloszech - 65,6%,
we Francji - 73%, a w Stanach Zjednoczonych tylko 24%.

Z powodu sprzecznych pogladéw przedstawicieli panstw cztonkowskich OPEC kar-
tel ma trudnoéci w sterowaniu rynkiem naftowym®. Objawia sie¢ to famaniem decyzji

3 A. Kublik, D. Malinowski, Rosja szantazuje Litwe ropg naftowg, ,Gazeta Wyborcza” 2005, nr 292, s. 25.

OPEC - Organization of Petroleum Exporting Countries — Organizacja Panstw-Eksporteréw Ropy Naftowej,
utworzona w 1960 r., przez Wenezuele, Arabie Saudyjska, Iran, Irak i Kuwejt, jako odpowiedZ na obnize-
nie kwot placonych przez wielkie kompanie naftowe za nieprzetworzona rope. A. Bullock, O. Stallybrass,
S. Trombley, B. Eadie, Stownik pojec wspétczesnych, Katowice 1999, s. 403.

31

32 Porozumienie kartelowe miedzy sprzedawcami jest zawierane w celu ograniczenia lub wyeliminowania kon-

kurencji miedzy jego uczestnikami, zachowujacymi prawna, ekonomiczng i organizacyjna samodzielnos¢.
W. Wrzosek, Funkcjonowanie rynku, Warszawa 2002, s. 237.
»* Za ,odpowiedni” wowczas poziom cen paristwa arabskie uznawaty przedziat 25-30 $ za barylke. Jak barszcz,
»Gazeta Wyborcza” 2001, nr 162, s. 22.
Deklaracja Arabii, ,Gazeta Wyborcza” 2000, nr 228, s. 28; Ceny nadal wokét maksimum, ,,Rzeczpospolita”
2000, nr 215, s. B3.
D. Malinowski, Ropa pod piaskiem, ,Gazeta Wyborcza” 2003, nr 68, s. 30.
D. Malinowski, Zamiast wzrostu przyszly spadki, ,Gazeta Wyborcza” 2001, nr 251, s. 26.
Np. w 1975 r. w strukturze ceny sprzedazy paliw plynnych w Europie Zachodniej podatki stanowily 45%,
koszty transportu, produkgji i dystrybucji — 20%, a dochody krajow-eksporteréw — 35%. W Stanach Zjed-
noczonych i Japonii podatki wynosily 18% i 28%, a panstwa OPEC uzyskiwaly, odpowiednio - ponad 50%
145%. D. Yergin, Nafta, wladza i pienigdze, Wyd. Philip Wilson, Warszawa 1996, s. 494.
38 N. Gardner, Chancellor drives 20m further round the bend, ,The Sunday Times” 4.12.1994, s. 5.
3 Akcyza i jeszcze troche, ,Gazeta Wyborcza” 2000, nr 204, s. 29.
Ropa: i obnizy¢, i podnies¢, ,Gazeta Wyborcza” 2002, nr 288, s. 24; A. Lakoma, Tréjka robi nadzieje, ,Gazeta
Wyborcza” 2000, nr 53, s. 24.
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ograniczajacych produkcje ropy*! i przekraczaniem limitéw wydobycia*?. Panstwa — produ-
cenci ropy naftowej probuja ukry¢ faktyczne wydobycie w rézny sposdb, np. rodzima rope
sprzedaja pod inng markg albo w listach przewozowych zmieniajg miejsce pochodzenia
surowca. Ale proceder ten mozna wykry¢, bowiem wiekszos¢ gatunkow ropy przetwarza
sie wylacznie w technologicznie przygotowanych do tego rafineriach. Kazde wiec zwiek-
szenie produkcji w rafinerii, specjalizujacej sie w przerobie, np. ropy iranskiej, $wiadczy
o jej zwiekszonym wydobyciu w Iranie*’. Jednak kartel stara sie nie dziata¢ samodzielnie
na rynku naftowym. OPEC prébuje uzgadnia¢ decyzje o zmianach wielko$ci wydobycia
z czolowymi eksporterami nienalezgcymi do kartelu, np. z Rosja, Norwegia, Omanem czy
Meksykiem*.

W ostatnich latach panstwa OPEC starajg si¢ odzegnywa¢ od wykorzystania wysokosci
cen i wielkosci wydobycia ropy do osiggania celéw politycznych na arenie miedzynarodo-
wej. Sytuacja na rynku ropy naftowej ulegla bowiem znacznym zmianom. Przed 30 laty
wiekszo$¢ krajow byla uzalezniona od ropy arabskiej. Obecnie tylko ok. 1/3 zuzywanych
iloéci pochodzi z krajow OPEC. Jezeli kraje te nadal nie bedg jej rytmicznie sprzedawac,
to ich systemy wladzy moga zosta¢ nawet obalone®.

W 2004 r. gléwnym celem OPEC stalo sie uzyskanie wigkszego wptywu na ogélnoswia-
towa polityke poprzez zmiane zasad ustalania cen ropy. Dotychczas — w teorii — gdy ceny
ropy na $wiatowych gietdach spadaty ponizej 22 USD za barylke, kartel zmniejszal wydoby-
cie, jesli przekraczaly 28 USD - produkcja ropy rosta. Porzucajac ,widetki cenowe”, OPEC
bedzie wyznaczaé poziom wydobycia, kierujac si¢ aktualng sytuacja na rynku. Wynika
z tego, ze kraje eksportujace rope beda mogly zmniejsza¢ produkcje nawet wtedy, gdy ceny
ropy beda wysokie. Zatem ich dzialania stang sie bardziej nieprzewidywalne. W praktyce
zmusi to importeréw ropy do wiekszego liczenia si¢ z panstwami OPEC*.

Ogloszenie 28 lipca 2004 r. informacji przez bedacy w konflikcie z wladzami rosyjskimi
koncern paliwowy Jukos, iz komornicy zabronili mu wydobycia i sprzedazy ropy, wywotalo
panike i najwickszy wzrost jej cen na rynkach od 1990 r. Swiatowy rynek naftowy odetchnat
z ulgy, gdy dzien pozniej odwotano tre$¢ listu komornikéw. Jednak Jukos musial zaplacié
panstwu zalegte podatki*. Ponowna blokada kont koncernu przez ministerstwo sprawiedli-
wosci doprowadzila do panicznego wzrostu cen na gieldach $wiatowych. 5 sierpnia 2004 r.,
po potudniu, barylka ropy na gietdzie w Nowym Jorku kosztowata 44,40 USD, a w Londy-
nie — 41,30 USD. Gléwne zloza Jukosu zawierajg tyle ropy, ile jest w Kuwejcie. Wstrzyma-
nie dostaw tylko z tego koncernu, zaspokajajacego 2% $wiatowego zapotrzebowania na ten
surowiec mogto wiec wywola¢ globalny niedobdr ropy naftowej, co oznaczalo nastepna fale

4 W grudniu 2004 r., oficjalna produkcja panstw zrzeszonych w OPEC wynosita 27 mln barytek na dobe,
a faktycznie byla wieksza o 3-3,5 mln barytek. OPEC zmniejszy produkcje?, ,Gazeta Wyborcza” 2004, nr 289,
s. 30.

4 D. Malinowski, Jednak zakrecili, ,Gazeta Wyborcza” 2003, nr 277, s. 30.
D. Malinowski, Duzi sq najzachtanniejsi, ,Gazeta Wyborcza” 2002, nr 86, s. 26.
Kartel zmniejszy, ,Gazeta Wyborcza” 2003, nr 113, s. 28.

D. Malinowski, Spokojnie, to spekulacje, ,Gazeta Wyborcza” 2002, nr 80, s. 27; Ropa po wiedensku, ,Gazeta
Wyborcza” 2003, nr 283, s. 34.

46 D. Malinowski, Ropa bez widelek, ,Gazeta Wyborcza” 2004, nr 55, s. 27.
7 M. Wojciechowski, Bedzie ropa z Jukosu, ,Gazeta Wyborcza” 2004, nr 177, s. 18.
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podwyzek*. Ogloszenie przez Jukos kolejnej blokady jego kont przez prokurature spowo-
dowalo znowu wzrost cen w Nowym Jorku do 44,57 USD, a w Londynie do 42,12 USD¥.
Nalozenie si¢ na prawdopodobne bankructwo Jukosu ciezkich walk w irackim Nadzafie
i atakow na rurociagi naftowe*® spowodowalo 19 sierpnia wzrost ceny ropy na nowojorskiej
gieldzie do 48,20 USD za barytke®'. W obliczu tychze wzrostéw cen ropy, prezydent OPEC,
Indonezyjczyk Purnomo Yusgiantoro, poinformowal, ze trudno oczekiwa¢, iz cena barylki
ropy spadnie do poziomu 22-28 USD: ,,Dawne widetki cenowe, ktére zadowalaly kartel,
odeszly chyba do historii™>.

Wysokie ceny ropy negatywnie wplywajg na wzrost gospodarczy i inflacje™. Przy ce-
nach ropy powyzej 80 USD za barylke moga zalamac¢ sie rynki finansowe poszczegolnych
krajow**. Miedzynarodowy Fundusz Walutowy alarmowat, ze z powodu wysokich cen ropy,
$wiatowy wzrost gospodarczy moze by¢ nizszy o 0,6 pkt. % w 2004 r. Natomiast w Unii
Europejskiej za sprawg ,,drogiej” ropy inflacja w maju wyniosta 2,5% w poréwnaniu z zaled-
wie 1,6% w marcu 2004 r. Z wyliczenn Funduszu wynika, ze $rednioroczny wzrost ceny ba-
rytki ropy o 5 USD powoduje spadek wzrostu gospodarczego — globalnego o 0,3 pkt. %,
a w Stanach Zjednoczonych o 0,4 pkt. %. Jednak kosztowna ropa nie na wszystkie panstwa
bedzie miala w takim samym stopniu negatywny wplyw. Mniej ucierpi wzrost gospodar-
czy w mniejszych krajach, bowiem np. relatywnie mniej zdrozejg tam koszty przewozdw.
Najbardziej narazone sg panstwa, tzw. rynkéw wschodzacych, gdyz wysokie ceny ropy
utrudniaja nadrabianie dystansu do gospodarek panstw wysoko rozwinietych. Konkluzja
jest prosta: gdyby nie wysokie ceny ropy, $wiat rozwijatby sie duzo szybciej*. Zdarza si¢
tez, ze na gieldach paliwowych gtéwna role odgrywaja spekulacje, ktére ,,nakrecajg” ceny
ropy i szkodzg calej $wiatowej gospodarce®. Spekulanci bez skruputéw liczg na energetycz-
ne ,waskie gardla’, wywolane przez kataklizmy, wojny czy terroryzm. Obecnie to oni pono-
sza odpowiedzialnos¢ za cene ok. 10-15 USD za barylke ropy”. Jednak w potowie 2005 r.
okazalo sie, Ze poza niewielkimi korektami wzrostu gospodarczego $wiatowa gospodarka
znacznie lepiej, niz wczeéniej sadzono, reaguje na drozejace surowce energetyczne®.

Na poczatku kwietnia 2004 r. w momencie gdy rést popyt na rope, dzieki wzrostowi
gospodarczemu w Chinach i Indiach, OPEC ograniczyto wydobycie o 4%. W rezultacie

48 A Kublik, Rekord ropy, ,Gazeta Wyborcza” 2004, nr 183, s. 15; A. Kublik, Jukos jak gorgcy kartofel, ,Gazeta
Wyborcza” 2004, nr 306, s. 29.
49 A, Kublik, Straszak Jukosu, ,Gazeta Wyborcza” 2004, nr 207, s. 30.

" Po atakach przeprowadzonych 9 sierpnia 2004 r. zamknieto rurocigg potudniowy — eksport ropy zmniejszyt

sie z 1,9 mln do 0,9 mln barylek dziennie. W nocy z 25 na 26 sierpnia 2004 r. dokonano za$ aktéw sabota-
zu na o$miu rurociagach przebiegajacych w poblizu Basry. Ropa po 50 dolaréw?, ,Gazeta Wyborcza” 2004,
nr 189, s. 23; P. Kobosko, Ropa sptywa, ,Gazeta Wyborcza” 2004, nr 201, s. 22.

51 Ropa: 50 dol. coraz blizej, ,Gazeta Wyborcza” 2004, nr 195, s. 18.

52 OPEC moze wiecej, ,Gazeta Wyborcza” 2004, nr 171, s. 21.

3 P. Kobosko, Ropa splywa..., op. cit., s. 22.

5 A. Wasilewski, Szok w barylce, ,Nowe Zycie Gospodarcze” 2005, nr 19, s. 8.

> Wystarczy jedna t6d%..., ,The Economist’, [w:] ,Gazeta Wyborcza” 2004, nr 126, s. 10; Ropa szkodzi, ,Gazeta

Wyborcza” 2004, nr 231, s. 28.
% D, Malinowski, Rekord w USA, ,Gazeta Wyborcza” 2004, nr 112, s. 23.
7" A. Schihab al-Din, M. Kraske, E. Follath, OPEC: Chcemy dobrze zarabiaé, ,Der Spiegel’, 12.09.2005, [w:] ,,Fo-
rum” 2005, nr 38, s. 27.
D. Walewska, Dlaczego rosng tylko ceny paliw, ,,Rzeczpospolita” 2005, nr 199, s. 1.
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ceny ropy wzrosty do 38 USD za barytke — najwyzszego poziomu od Pierwszej Wojny
w Zatoce Perskiej w 1991 r. W Stanach Zjednoczonych cena® benzyny wzrosta do 56 cen-
tow za litr®. Gdy uwzgledni sie jednak inflacje, to najdrozej benzyna kosztowata w 1981 r.
- 74 centy za litr w przeliczeniu do aktualnego kursu dolara. Litr benzyny kosztowal po-
wyzej 50 centéw podczas kryzysu naftowego w latach siedemdziesiatych i przez wiekszos¢
lat osiemdziesiagtych. Dlatego coraz wiecej mieszkancow Standw Zjednoczonych poszukuje
tanszej benzyny, wiec w Internecie olbrzymig popularnoscia cieszg sie strony zawierajace
poréwnania cen paliw na rynku lokalnym. Wzrosta liczba kierowcéw, np. w Nowym Jorku
prawie czterokrotnie, ktérzy po zatankowaniu odjezdzajg ze stacji benzynowych bez pla-
cenia za paliwo. Przecietny rachunek wynosi ok. 20 USD, ale wlasciciele stacji juz skarza
sie na spadajace zyski i zadajg zaostrzenia kar dla zlodziei. Zintensyfikowano walke ze spe-
kulantami, klienci bowiem sg przekonani o tym, ze niektorzy wlasciciele stacji manipuluja
cenami benzyny. W efekcie tego, w marcu i kwietniu 2004 r. w Stanach Zjednoczonych cena
benzyny stala sie drugim, co do waznosci, po walce o nowe miejsca pracy, tematem gospo-
darczym w kampanii prezydenckiej®'.

Wysokie ceny paliw prowadza takze do zaburzen spolecznych — 27 maja 2004 r. woj-
sko libaniskie otworzylo ogient do tlumu protestujacego przeciwko podwyzce cen benzyny
w zamieszkanej przez szyicka biedote bejruckiej dzielnicy Haj al Sellom. Trzy osoby zgine-
ly, kilkanascie zostalo rannych. W innych czesciach Bejrutu poturbowanych zostalo ponad
30 demonstrantéw i kilkunastu zolnierzy®2. Podobna sytuacja wystapita w Jemenie w 2005 r.
Woweczas kilkana$cie osob zginelo w starciach sit bezpieczenstwa z demonstrantami prote-
stujacymi przeciwko podwyzkom cen paliw, ktore wzrosty prawie dwukrotnie, gdy rzad
zlikwidowat dotychczasowe doplaty, aby zmniejszy¢ deficyt budzetowy w ramach reform
wspieranych przez Miedzynarodowy Fundusz Walutowy i Bank Swiatowy®*.

Szerokie rzesze pracodawcow i indywidualnych posiadaczy samochodéw domagaja sie
obnizenia ceny paliw ptynnych, a wiec zmniejszenia wysokos$ci gléwnych sktadnikéw bra-
nych pod uwage podczas jej ksztaltowania, ktére tworza: ceny zakupu, w tym koszty wydo-
bycia ropy naftowej, marze rafineryjne, podatek VAT i akcyza.

W czerwcu 2004 r., protestujacy zwigzkowcy z norweskiego koncernu Statoil po-
stulowali przeznaczenie dodatkowych zyskow ze sprzedazy ropy po wyzszych cenach
na podwyzke ich pensji. Jednak w przemysle wydobywczym wystepuja cykle koniunktury
i dekoniunktury, dlatego wiekszos$¢ firm nie chce wydawal pieniedzy na podwyzki wyna-
grodzen, bo te $rodki finansowe beda im niezbedne na inwestycje w ,,chudych” latach®.

% W strukturze ceny amerykanskiej benzyny udzial poszczegdlnych skladnikow jest nastepujacy: cena ropy
- 46%, podatki — 26%, koszty procesu przetwarzania (rafinacji) - 19%, koszty dystrybucji i marketingu - 9%.

80 panstwa Bliskiego Wschodu, zasobne w rope naftows, subsydiuja benzyne przeznaczong na rynek wewnetrz-

ny. Ceny benzyny, w przeliczeniu na dolary amerykanskie, ksztaltujg si¢ w granicach 15-25 centdéw za litr,

aw Iraku - 2,5 centa. Ze wzgledu na tak niskg cen¢ w Iraku brakuje benzyny, gdyz jest ona wywozona za gra-

nice i sprzedawana z duzym zyskiem. J. Kwasniewski, M. Kuzmicz, Litr benzyny za osiem groszy, ,Gazeta

Wyborcza” 2004, nr 45, s. 29.

M. Gadzinski, R. Planting, Gospodarki nie zatrzyma; M. Gadzinski, Benzyna, glupcze!, ,Gazeta Wyborcza”

2004, nr 85, s. 25.

Droga benzyna? Podpalamy ministerstwo, ,Gazeta Wyborcza” 2004, nr 124, s. 8.

Jemen. Walka o ceny paliw, ,Gazeta Wyborcza” 2005, nr 169, s. 11.

D. Malinowski, Dobry surowiec na podwyzke, ,Gazeta Wyborcza” 2004, nr 153, s. 22.
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7 pazdziernika 2004 r. barytka ropy w Nowym Jorku kosztowata 53 USD, a w Londynie
49,2 USD. Jednym z czynnikéw wzrostu ceny ropy byla napieta sytuacja w Nigerii (pigtego
co do wielkosci dostawcy tego surowca do Stanéw Zjednoczonych), gdzie pracownicy sek-
tora naftowego zagrozili strajkiem i wstrzymaniem eksportu ropy®. 17 lipca 2005 r. straj-
kowato 15 tys. pracownikow irackiego przemystu naftowego, domagajacych sie podwyzek
wynagrodzen. W rezultacie caly eksport irackiej ropy zostal wstrzymany®.

Jednak bardziej oplacalna od eksportu surowca jest sprzedaz za granice produktow
ropopochodnych, dlatego np. Rosja zaczeta promowa¢ eksport paliw z wlasnych rafinerii.
Podwyzka cen paliw ptynnych na rosyjskim rynku zwigksza oplacalno$¢ przerobu ropy
w tamtejszych rafineriach, wiec mimo wzrostu wydobycia eksport rosyjskiej ropy pozostat
prawie na takim samym poziomie jak w 2003 r., bowiem coraz wiecej ropy koncerny kie-
rujg do rodzimych rafinerii®. W pazdzierniku 2005 r. w Rosji maja zostaé podwyzszone cla
eksportowe na rope o jedng czwartg. Zamierza sie w ten sposob, w jeszcze wigkszym zakre-
sie, sktoni¢ rosyjskie firmy do ograniczenia eksportu ropy na rzecz sprzedazy produktéw
naftowych, obcigzonych mniejszymi ctami wywozowymi®®.

W amerykanskich rafineriach, w celu spelnienia stanowych przepiséw o ochronie $ro-
dowiska naturalnego, produkuje sie 18 gatunkdéw benzyny, réznigcych sie parametrami
fizykochemicznymi. Z tego powodu gdy brakuje benzyny, nie da si¢ jej tatwo zastapi¢ inng,
wiec jej cena na rynku lokalnym ro$nie®. 23 czerwca 2005 r. cena ropy za barytke przekro-
czyta na gietdzie w Nowym Jorku 60 USD, a w Londynie osiagneta 58,38 USD. Skok cen
mogly wywolaé¢ obawy o to, Ze amerykanskie rafinerie nie s3 w stanie zaspokoi¢ popytu
na paliwa, bowiem kilka z nich, polozonych w Kalifornii, boryka sie z problemami produk-
cyjnymi. Jednak napiecia w sektorze naftowym mogg wystepowaé przez 20 lat, bo tyle cza-
su potrzeba na odpowiednig rozbudowe mocy rafineryjnych w Stanach Zjednoczonych”.

Warunki atmosferyczne z jednej strony wplywaly i nadal wplywaja bezposrednio
na zwigkszenie popytu na dostawy ropy, a z drugiej - powoduja spadek jej podazy. Diu-
ga i mrozna zima zwieksza zapotrzebowanie na olej opatowy, a stoneczne i dlugie lato
zwigksza sprzedaz paliw samochodowych. Tajfuny i huragany hamujg wydobycie i wydtu-
Zajg czas przewozu ropy naftowej transportem morskim”.

Niezwykle silny huragan Katrina’, ktory przeszedl nad Zatoka Meksykanska (wydoby-
wa si¢ w tym regionie ok. 1,5 mln barylek ropy dziennie, co stanowi prawie 2% produkcji
globalnej), spowodowal podniesienie cen ropy do rekordowego poziomu - rano 29 sierp-

8 Ropa wcigz drozeje, ,Gazeta Wyborcza” 2004, nr 237, s. 27.

Meczennicy na Bagdad, ,Gazeta Wyborcza” 2005, nr 165, s. 8.

7 A. Kublik, Straszak..., op. cit., s. 30.
68
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Wieksze cto od rosyjskiej ropy, ,Rzeczpospolita” 2005, nr 202, s. 1.
M. Gadzinski, R. Planting, Gospodarki..., op. cit., s. 25.
Ropa przekroczyta bariere 60 dolarow za barytke!, ,,Gazeta Wyborcza” 2005, nr 145, s. 32.

69
70

7L J. Druzynska, Technologia obniza koszty, a polityka srubuje ceny, ,Paliwa Plynne” 1997, nr 11, s. 7; J. Dru-

zynska, Zmiany na Swiatowym rynku naftowym, ,Paliwa Plynne” 1996, nr 6, s. 20; J. Druzynska, Zmiany
na $wiatowym rynku naftowym, ,Paliwa Ptynne” 1996, nr 1, s. 4; J. Druzynska, Zmiany na swiatowym rynku
naftowym, ,Paliwa Ptynne” 1996, nr 5, s. 4.

We wrzeéniu 2004 r. huragan Ivan spowodowal, ze niektore platformy wiertnicze w Zatoce Meksykanskiej
zmniejszyty wydobycie nawet o 30-40%. Amerykanie uspokojg rynek ropy, ,Gazeta Wyborcza” 2004, nr 225,
s. 32.
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nia 2005 r. na gietdzie w Nowym Jorku barytka ropy kosztowata az 70,8 USD. Tak nieko-
rzystna sytuacje na rynku wywolalo ograniczenie prawie o potowe produkeji ropy w Sta-
nach Zjednoczonych. Wiele koncernéw naftowych zostato zmuszonych do wstrzymania
wydobycia, m.in. Exxon Mobil i Chevron. Zamknieto siedem rafinerii. Ewakuowano wiek-
szo§¢ pracownikow z 53 platform wiertniczych, usytuowanych z dala od wybrzezy. Kosz-
ty odbudowy zniszczonej przez huragan infrastruktury wydobywczej szacowano na setki
milionéw dolaréw. Pesymisci uwazali, ze straty osiagng réwnowarto$¢ dwumiesiecznego
wydobycia, co zdaniem analitykéw przyczyni sie do tego, ze barylka pod koniec 2005 r.
moze jeszcze kosztowaé 80 USD. Natomiast Bank Inwestycyjny Goldman Sachs progno-
zowal jej cene na poziomie 100 USD za barylke. Z tych powodéw, zdaniem ekonomistéw,
jedynym sposobem powstrzymania gwaltownego wzrostu cen bylo uruchomienie przez
prezydenta George’a Busha rezerw strategicznych. Weze$niej przedstawiciele administracji
amerykanskiej informowali, Ze takie posunigecie jest mozliwe jedynie wowczas, gdyby do-
szto do powaznego ograniczenia dostaw”.

Jednak po trzecim kwartale 2005 r. okazalo si¢, ze koncerny paliwowe (np. Exxon Mo-
bil, BP czy Shell) odnotowaty rekordowe zyski. Jak stwierdzil analityk Miedzynarodowej
Gieldy Paliwowej w Londynie, Glenn Tysco: ,,Spotkom naftowym pomadgt huragan Katri-
na. Bez wzrostu cen surowca, tak astronomiczne zyski nie bytyby mozliwe”. Wedlug niego
wzrost cen z nawigzka zrownowazyt straty, jakie powstaty na platformach wydobywczych
w wyniku zniszczen dokonanych przez sztorm™. Rosnace zyski amerykanskich koncernéw
naftowych wywolaly podejrzenie, ze czerpig one nadmierne korzysci z podwyzek cen pa-
liw. 9 listopada 2005 r. szeféw koncernéw naftowych wezwano na przestuchanie przed ko-
misjg Senatu USA, bowiem - jak stwierdzil senator Pete Domenici - ,,Sg dtuzne krajowi
wyjasnienia™”.

Rynek ropy naftowej jest niezwykle wrazliwy na wszelkie perturbacje w sferze mi-
litarnej. Wystarczyla informacja o izraelskim ataku rakietowym, dokonanym 12 paz-
dziernika 2000 r. na terytoria palestynskie, ktory zakwalifikowano do sytuacji grozacej ot-
wartg wojng, aby w rezultacie panicznych zakup6w na $wiatowych gietdach za barytke ropy
w Londynie” placono 35,5 USD, a w Nowym Jorku” - 36,8 USD. Obawiano si¢ wéwczas,
ze dostawy ropy moga zosta¢ znacznie ograniczone lub zupelnie zahamowane, jesli arabscy

D. Walewska, Dlaczego..., op. cit., s. 1; Zdrozeje ropa i gaz; Notowania ropy wrazliwe na wiatr, ,Rzeczpospolita”
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D. Malinowski, Kogo cieszy droga benzyna, ,Gazeta Wyborcza” 2005, nr 252, s. 25.
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Na Miedzynarodowej Gieldzie Paliwowej (International Petroleum Exchange — IPE) w Londynie, notowana
jest barytka ropy Brent, wydobywanej spod dna Morza Pétnocnego. D. Malinowski, Na hustawce, ,Gazeta
Wyborcza” 2003, nr 8, s. 24.

Barytka ropy OPEC jest notowana na nowojorskiej gieldzie surowcowej (New York Mercantile Exchange —
NYMEX). Koszyk ropy z krajow OPEC wprowadzono w 1986 r. Sklada si¢ na niego siedem gatunkéw ropy:
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producenci zastosuja $rodki odwetowe w zwigzku z atakami Izraela na Palestynczykow’.
W atmosferze ,,nerwowosci” na rynku wystarcza jeden nalot izraelskich mysliwcéw bom-
bardujacych na pozycje palestynskie, by ceny za barytke ropy podniosly sie o 0,5-1 USD”.

Destabilizacji globalnego rynku naftowego probowano dokona¢ w okresie poprzedzajg-
cym obalenie dyktatury Saddama Husajna w Iraku. Do wzrostu cen ropy przyczynily sie wy-
powiedzi irackich politykéw. Proponowali oni, aby arabskie kraje OPEC wstrzymaly calko-
wicie lub co najmniej znacznie ograniczyly eksport ropy do Stanéw Zjednoczonych i kra-
jow Unii Europejskiej. Miala to by¢ kara za wspieranie przez te panstwa polityki izraelskiej.
Takie rozwigzanie zgodzitby sie poprze¢ Iran®. 7 kwietnia 2002 r., protestujac przeciwko
wsparciu Zachodu dla Izraela w konflikcie z Palestynczykami, Irak wstrzymal eksport ropy
naftowej na 30 dni. Ceny natychmiast wzrosty do ponad 27 USD za barytke. Irak wezwat
takze innych producentéw arabskich do przestrzegania embarga. Ewentualnos¢ te rozwaza-
ty Iran i Libia, ale embargo pozbawiloby je gtéwnego zrodta dewiz®.

W przypadku wojny Standéw Zjednoczonych z Irakiem liczono si¢ z tym, Ze cena ba-
rytki ropy moze wzrosngé do 40 USD*. Przewidywano w dalszej perspektywie, ze jezeli
walki potrwajg pol roku, za barylke trzeba bedzie zaplaci¢ 50 USD, a jesli przeciagna sie
ponad rok, to nawet — 100 USD, czyli prawie trzy razy wiecej niz oczekiwania cenowe
OPEC®. Zaktadano, ze stabilizacje cen zapewni wzrost wydobycia w pozostalych krajach
OPEC, gdyby Stany Zjednoczone zdecydowaly si¢ uderzy¢ na kraje wspierajace terro-
ryzm®. Takie prognozy potwierdzily pdzniejsze notowania ropy naftowej na gieldzie su-
rowcowej w Nowym Jorku. 27 lutego 2003 r. barylka ropy w transakcjach elektronicznych
na kwiecien zdrozala do 39 USD i byla najdrozsza od pazdziernika 1990 r. Doniesienia
ze Stanow Zjednoczonych negatywnie odbily sie na notowaniach ropy w Londynie®. Cena
barylki na tej gieldzie przekroczyla 34 USD i byla najwyzsza od sierpnia 2000 r. Wowczas,
gdy Irak zajat Kuwejt, za barylke ropy z Arabii Saudyjskiej ptacono 41,15 USD®.

Po obaleniu rezimu Saddama Husajna powszechna stala si¢ obawa, ze kolejne zamachy
na irackie instalacje naftowe moga spowodowa¢ panike na gietdach paliwowych i wysokie
ceny ropy¥. Frederick Lasserre, ekspert SG Economic Research w Paryzu, uwaza, ze: ,Do-
poki bedg ataki terrorystow, dopdty negatywnie bedzie wplywato to na ceny paliw”. Zda-
ja sobie z tego sprawe grupy terrorystyczne. Saudyjski odtam grupy Osamy ben Ladena
przyznal sie do ataku na ,amerykanskie spotki, ktore zajmuja si¢ ropg naftowg i kradna
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bogactwo muzulmandéw” w mieécie Chobar na wybrzezu Zatoki Perskiej*. Eksperci oce-
niaja, ze strach przed atakami terrorystycznymi, ktére mogltyby zdezorganizowa¢ dostawy
bliskowschodniej ropy, to czynnik odpowiadajacy za wzrost cen nawet o 8 USD za barytke,
bowiem mozliwa jest seria atakdw na instalacje wydobywcze w Arabii Saudyjskiej®.

Zamachy terrorystyczne przeprowadzone w Londynie 7 lipca 2005 r. nie tylko, ze nie
wywolaly wzrostu cen ropy, ale godzine po ich wykonaniu barylka arabskiej ropy na gietdzie
w Nowym Jorku potaniata prawie o 7% i kosztowala 57,2 USD. Wynikalo to z faktu, ze gdy-
by terrorysci wysadzili kluczowy ropociag lub zapalili tankowiec, wtedy mialoby to wigkszy
wplyw na ceny, bo mogloby prowadzi¢ do zmiany wielkoséci podazy surowca na rynku. Sytu-
acja, chociaz podobna w przebiegu, byta diametralnie inna, biorgc pod uwage konsekwencje
w przypadku ataku terrorystycznego na Nowy Jork 11 wrzeénia 2001 r. Wéwczas bylo nie-
mal pewne, ze Stany Zjednoczone zaatakujg panstwa popierajace terroryzm, co wigzalo sie
ze wzmozonymi zakupami paliw dla sit zbrojnych, wptywajac na podniesienie cen surow-
ca. Po zamachach londynskich sytuacja nie mogta ulec zmianie, gdyz wojska amerykanskie
i brytyjskie juz byly zaangazowane w walke z terroryzmem®".

Ropa naftowa szczegdlng role odgrywa w gospodarce amerykanskiej, europejskiej i azja-
tyckiej. Najwieksze wydobycie wystepuje za$ gtéwnie na obszarach Azji i Ameryki. Obec-
nie mozna stwierdzi¢, ze z 17 krajéw o produkeji powyzej 60 mln t ropy naftowej rocznie
- az 14 z nich znajduje si¢ w regionach niestabilnych politycznie, ekonomicznie, religijnie,
etnicznie, terytorialnie czy nekanych kleskami zywiotowymi. Obecnie tylko trzy panstwa,
tj.: Kanada, Wielka Brytania i Norwegia sa w stanie realizowac ciagte i terminowe dostawy
ropy naftowej, chociaz biorgc pod uwage prowadzenie jej wydobycia np. na Morzu Péinoc-
nym, moze si¢ okaza¢, ze w wyniku sztorméw i ono moze by¢ czasowo zahamowane lub
ograniczone, lecz na pewno nie w takim stopniu, jak w Zatoce Meksykanskiej w okresie
huragandw.

Bez wzgledu na wysitki w dziedzinie réznicowania Zrédet dostaw ropy naftowej i pa-
liw plynnych, nalezy sobie zdawa¢é sprawe z tego, ze perturbacje polityczne, ekonomicz-
ne, spoleczne, religijne, kulturowe badz militarne w panstwach arabskich moga przyczyni¢
sie do niezwykle doniostych skutkéw w wymiarze globalnym, bowiem momentalne, tak
duze zmniejszenie podazy ropy na rynku bedzie problemem nielatwym do rozwigzania
w krétkim okresie. Wiekszo$¢ ekspertow amerykanskich zgadza sie, Ze doprowadzitoby
ono do kryzysu podobnego do tego z lat siedemdziesiatych, gdy kraje arabskie podniosty
ceny i ograniczyly wydobycie ropy naftowej®>. Jednak nie tylko w krajach arabskich jest
niespokojnie. Atmosfera rewolty panujaca w Wenezueli i konflikty etniczne w Nigerii kom-
plikuja rowniez i tam wydobycie ropy naftowej®.

Globalng destabilizacj¢ zawsze moze wywola¢ obnizona podaz ropy naftowej. Wystar-
czy zatopienie przez terrorystow jednego tylko supertankowca zatadowanego ropa nafto-
w3, a nie kilkudziesieciu, aby w wyniku zanieczyszczenia srodowiska naturalnego nastapilo
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ograniczenie dostaw surowca transportem morskim. Niestety, widmo tej wieloaspektowej
zapasci istnieje dopéty, dopdki sytuacja w krajach zasobnych w rope naftows, a potozo-
nych na Bliskim Wschodzie, w Afryce czy Ameryce Poludniowej, jest zarazem niestabilna
i nieprzewidywalna®. Szacuje sie, ze nalozenie embarga na Iran za kontynuowanie progra-
mu wzbogacania uranu, w niekorzystnej sytuacji rynkowej, oznaczaloby wzrost ceny ba-
rylki na rynku naftowym nawet do 100 USD*. Matthew Simmonds, bankier obstugujacy
przez wiele lat branze paliwowa, twierdzi zas, ze w okresie postsaudyjskim ,,200 USD za ba-
rytke wcale nie bedzie ceng wygorowang™.

Zatem dopoki ropa naftowa nie zostanie zastgpiona przez nowy nosnik energii, jej rola
bedzie wzrastala wraz ze spadajaca podaza, bowiem popyt na nig moze by¢ zredukowa-
ny tylko w pewnym zakresie. Czotowy amerykanski ekonomista i publicysta Paul Krug-
man uwaza, ze: ,Diugofalowy wzrost cen paliw jest nieodwracalny””. Surowiec, ktdry jako
gltowne $wiatowe Zrédlo energii w przysztosci jg zastapi®® (wiceprezes zarzadu koncernu
naftowego Chevron-Texaco, John Gass uwaza, ze do 2025 r. bedzie to gaz ziemny®), je-
$li jego zasoby s3 ograniczone, bedzie musial podlega¢ dzialaniu mechanizmu rynkowego,
wynikajacego z wzajemnych zalezno$ci miedzy cena, popytem i podazg. Zatem wdrozenie
tego typu surowca do stosowania w gospodarce §wiatowej w Zadnym stopniu nie poprawi
globalnego bezpieczenstwa. Sytuacja moze si¢ odmieni¢ tylko wtedy, gdy zasoby nowego
no$nika energii okazg si¢ nieograniczone i ogdlnie dostepne, a jego pozyskiwanie nie be-
dzie kosztowne.
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