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This article analyses the development of
the Polish Press Agency (PAP) starting
with the establishment of the Polish
Telegraph Agency (PAT) in 1918. The
article also describes the activities

of PAT. PAP Polpress and PAP, which
was gradually transformed after 1989
following the process of the
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of sceveral years it will go public.
Rocznik Historii Prasy Polskiej,
volume 1 (1998). no. 1-2, pp. 171-190.

ROCZNIK
HISTORII PRASY POLSKIEJ

Polska Agencja
Prasowa

(Tradycje
i wspolczesnosc)

Elzbieta
CIBORSKA

SEOWA KLUCZOWE

agencje prasowe, typologia,
historia, transformacja
i modernizjacja mediéw

ABSTRAKT

Artykul, ujety przegladowo,

poddaje analizie rozwdj Polskiej

Agencji Prasowej w nawigzaniu

do powstalej w 1918 roku

Polskiej Agencji Telegraficznej.

Opisano takze podstawy dzialania

PAT, PAP Polpress i PAP, po 1989 roku
przeksztalcanej stopniowo w ramach
transformacji mediow.

31 grudnia 1997 roku PAP,

na podstawie ustawy z 31 lipca tegoz roku,
stala si¢ spolka akcyjna Skarbu Panstwa.
W ciaggu nastepnych lat dojdzie do sprzedazy
akcji inwestorom zewnetrznym.
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Streszczenie

W artykule, ujetym przegladowo, nawigzano do korzeni, siegajacych 1918 r., gdy powstawala Polska
Agencja Telegraficzna.

Prawne podstawy swego dziatania zyskala ona w 1924 r. na mocy rozporzadzenia Prezydenta
Rzeczypospolitej, stajac sie przedsiebiorstwem panstwowym, opartym na zasadach kupieckich.
Pracownicy PAT mieli status pracownikéw panstwowych.

W latach migdzywojennych PAT miala ponad 50 korespondentéw krajowych i 60 zagranicznych.

Po wybuchu wojny Agencja zostala ewakuowana z Rzadem RP i wznowila prace w Paryzu,
a nast¢pnie na ponad pét wieku w Londynie przy rzadzie polskim na uchodistwie. Krétko ozyta
jeszeze w kraju podczas Powstania Warszawskiego. Ostatnig depesze nadala z Londynu 8 stycznia
1991 r. 27 lutego 1991 Ferdynand Pasiecznik, ostatni redaktor PAT, przekazal w siedzibie Polskiej
Agencil Prasowej zbior dokumentdw tej agencji, co stanowilo symboliczny akt polaczenia PAT z PAP.

Korzenie tej ostatniej siegaja 10 marca 1944 r., gdy Zwiazek Patriotéw Polskich utworzyl
w Moskwie Polska Agencje Prasowa ,,Polpress”, przenoszong, w miare posuwania sie linii terenéw
wyzwalanych spod okupacji niemieckicj, do Lublina, w lutym 1945 r. — do kodzi, a we wrzes$niu 1945
do Warszawy, gdzie otwarto nowa jej siedzibe przy ulicy Foksal 9 i przyjeto nazwe PAP. Od 1958 r.
siedzibg PAP stal si¢ przedwojenny gmach Banku Gospodarstwa Krajowego przy Alejach Jerozolim-
skich 7. Miesci si¢ ona tu do dzi§ i od roku 1990 przechodzi nadal gleboka transformacje.
31 grudnia 1997 r. PAP stala sie spétka akcyjna Skarbu Panstwa.

] ROCZNIK HISTORII PRASY POLSKIEJ



POLSKA AGENCJA PRASOWA [173]

Polska Agencja Prasowa zalicza sie do waskiego klanu starych agencji
prasowych. Rézne sg ich korzenie. PAP-owskie siegajg 1918 r. Wcze$-
niej istnialy wprawdzie polskie agencje prasowe w Paryzu i Rzymie
w latach 1907-1915, ale zajmowaly sie one gtéwnie polska propagandg
prasowg w zachodniej Europie. Na $wiecie jest ponad 120 agencji
informacyjnych. Pie¢ dominujgcych to: najstarsza (1851) brytyjska,
a zarazem najwieksza na $wiecie agencja prasowa, noszaca imie swo-
jego zalozyciela, Paula Juliusa Reutera; zatrudnia 11 tysiecy osoéb i tra-
fia codziennie do miliarda oséb; Associated Press (AP) najstarsza ame-
rykanska, powstata w 1848 r., z siedzibg w Nowym Jorku; amerykan-
ska United Press International (UPI) utworzona w 1958 r. z polgczenia
istniejagcych weze$niej United Press (zatozona w 1907) i International
News Service (zalozona w 1909 r.); najwieksza francuska agencja prasowa
z siedzibg w Paryzu — Agence France-Presse (AFP), zatozona w 1944 r. na
miejsce najstarszej agencji Havasa, istniejgcej od 1832 r. i przejetej przez
rzad w Vichy i hitlerowcéw; pigta to kiedy$ radziecka TASS, powstala
w 1925 r., a po upadku ZSRR przeksztalcona w ITAR TASS.

Wiekszo§¢ agencji prasowych ma krétszy rodowéd. Z tym wieksza
staranno$ciag odkurzono w ostatniej dekadzie i przywrécono w PAP
wszystkie fakty dotyczace jej poprzedniczki, czyli Polskiej Agencji Te-
legraficznej, a nawet urzadzono w kuluarach siedziby PAP stalg re-
trospektywna wystawe fotograficzng na temat tradycji i dorobku Agencji.

Wazniejsza data w historii agencji to 31 paZzdziernika 1918 r.,
kiedy to grupa polskich dziennikarzy z Franciszkiem Orzechowskim
na czele, przejela we Lwowie i Krakowie oddziaty Wiedeniskiego Biu-
ra Korespondencyjnego, jednej z trzech agencji prasowych panstw
zaborczych, tworzac Polska Agencje Telegraficzng. Wkrétce, bo 5 gru-
dnia tegoz roku stala sie ona urzedowa agencja prasowo-informacyyj-
na, podporzadkowang Prezydium Rady Ministréw, a Franciszek Orze-
chowski zostal pierwszym redaktorem naczelnym PAT.

W 1920 r., podczas wojny polsko-bolszewickiej, dziatalnos§é nowej
agencji zawieszono, a $rodki tgczno$ci podporzadkowano potrzebom
frontu. Po zakoniczeniu wojny PAT wznowita dziatalno§¢ w lipcu 1921 r.
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[174] ELZBIETA CIBORSKA

Ferdynand Pasiecznik, ostatni szef Polskiej Agencji Telegraficznej
i sekretarz stanu w ostatnim londynskim gabinecie, na pytanie
dziennikarza PAP o gléwne przeslanie dla papowcéw od ich poprzed-
nikéw, odpowiedzial: ,, Trzeba zawsze pisa¢ prawde, nawet jak sg to
nieprzyjemne wiadomos$eci’ .

Prawne podstawy PAT zyskala 24 czerwca 1924 r. na mocy
rozporzadzenia Prezydenta Rzeczypospolitej, przeksztalcajacego ja
z urzedu panstwowego w przedsiebiorstwo panstwowe, oparte na
zasadach kupieckich. Dyrektor i pracownicy PAT mieli status pra-
cownikéw panstwowych. W sprawach organizacyjnych PAT byta pod-
porzadkowana premierowi, w kwestiach polityki zagranicznej otrzy-
mywalta wskazéwki od Ministra Spraw Zagranicznych. Plan gos-
podarczy agencji wchodzit w skiad catorocznego preliminarza budze-
towego Prezydium Rady Ministréw?2.

Decyzjg rzadu PAT uzyskala monopol na ogloszenia i reklamy
wszystkich instytucji panstwowych oraz na zdjecia filmowe i foto-
graficzne w gmachach i na terenach panstwowych, dajac w ten
sposob poczatek, powstatej w 1928 r., Kronice Filmowej PAT. Dwa
lata pdézniej powstal Serwis Ilustracyjny, czyli fotograficzny.

W 1932 r. do PAT wigczono Wydawnictwa Panstwowe . Rozpo-
rzadzeniem Rady Ministréw z 31 marca 1932 r. nadano PAT statut,
zmieniony nastepnie rozporzadzeniem Rady Ministréw z 19 pazdzier-
nika 1934 r. W mys$l tego statutu, obok dziatalnosci informacyjnej
umozliwiono Agencji prowadzenie — w rozsadnych granicach — dzia-
lalnosci gospodarczej, m.in.: ogloszeniowej, reklamowej, drukarskiej,
fotograficznej i filmowej, poprzez wydawanie dziennika urzedowego
,Monitor Polski” oraz pelnienie funkcji centrali drukéw i wydawnictw
urzedowych.

Te zmiany, sankcjonujace w czeSci dotychczasowe nowe Kie-
runki aktywno$ci Agencji, spowodowaly, ze w drugiej potowie lat
trzydziestych, dzieki dochodom z dziatalnos$ci, PAT stopniowo
zmniejszata swoéj deficyt, a tym samym zmniejszaly sie subwencje
Skarbu Panstwa, az uzyskata samowystarczalnos¢ finansows.

! Wydawnictwo okoliczno$ciowe na 75-lecie PAP (folder PAP), Warszawa, gru-
dzien 1993: K. Groblewski, A. Kaczynski, PAP w drodze. Kolejni prezesi PAP
wielokrotnie zapewniali, ze cheq szybkiego uniezaleznienia agencji od rzqdu. Jest jednak
pewne, ze gdyby rzqd postanowit nagle to zrealizowad, szefowie PAP by sie sprzeciwili,
,.Rzeczpospolita™ 1993, nr 284.

2 ,Dziennik Ustaw” 1924, nr 55, poz. 547.

3 Dziennik Ustaw” 1932, nr 26, poz. 237.
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Oprocz statego Serwisu Informacyjnego PAT publikowata co-
dzienny biuletyn gieldowy, miesiecznik ,,Wiadomosci Portu Gdyn-
skiego” 1 ,,Rocznik Polityczno-Gospodarczy”.

W latach miedzywojennych PAT miala ponad 50 koresponden-
tow krajowych i 60 zagranicznych®.

Po wybuchu wojny Agencja zostala ewakuowana z Rzadem RP
i wznowila prace w Paryzu, a nastepnie na ponad pét wieku w Lon-
dynie przy rzadzie polskim na uchodzstwie. Krétko ozyta jeszcze
w kraju podczas powstania warszawskiego. Ostatnig depesze nadata
z Londynu 8 stycznia 1991 r.

10 marca 1944 r. Zwiazek Patriotéw Polskich utworzyt w Mosk-
wie Polskg Agencje Prasowg Polpress. W sierpniu tego samego roku
centrala nowej Agencji zostala przeniesiona do Lublina, w lutym
1945 r. — do Lodzi, a we wrzesniu 1945 r. do Warszawy, gdzie otwarto
nowg jej siedzibe przy ulicy Foksal 9° Od 1958 r. siedzibg PAP stat
sie przedwojenny gmach Banku Gospodarstwa Krajowego przy Al.
Jerozolimskich 7. Przez blisko 40 lat, a zwlaszcza po 1989 r. PAP
traktowana byla jako uciazliwy sublokator. Bank, nie bez powodze-
nia, usilowal dochodzi¢ prawa wtasno$ci do gmachu®.

Dekretem z 26 pazdziernika 1945 r. w miejsce ,,Polpressu”
powolana zostala Polska Agencja Prasowa i od tegoz dnia skrétem
PAP, oficjalnej instytucji informacyjnej w Polsce, sygnowano wszel-
kie jej komunikaty i serwisy’. Dekret stanowil, ze PAP jest przedsie-
biorstwem panstwowym, prowadzonym wedlug zasad gospodarki
handlowej. ktérego przedmiot dziatalnoSci stanowito:

0O informowanie spoleczenstwa polskiego 1 zagranicy;

O wydawanie dziennika urzedowego ,,Monitor Polski” oraz in-
nych wydawnictw panstwowych;

! Dzieje PAT i innych polskich agencji prasowych oméwit Eugeniusz Rudzin-
ski, Informacyjne agencje prasowe w Polsce 1926-1939, Warszawa 1970.

> R. Borkowski, Informacyjne agencje prasowe, Krakéw 1976, s. 175; C. Zi-
niewicz, Pierwsze lata dziatalnosci Polskiej Agencji Prasowej Polpress, ,Materia-
ty Pomocnicze do Historii Dziennikarstwa Polski Ludowej”, Warszawa 1971, z. 1,
s. 59-76.

S M. Domagalski, Spér o siedzibe PAP. BGK wygrywa kolejng sprawe, ,,Rzecz-
pospolita™ 1997, nr 9.

7 ,Dziennik Ustaw” 1945, nr 50, poz. 278; z relacji red. Mariana Podkowinskiego
wynika, ze byl on pomystodawcg nowej nazwy, zob. Proces Norymberski to byl méj start
do wielkiego dziennikarstwa. To byta misja, ,Materialy Pomocnicze do Najnowszej
Historii Dziennikarstwa”, t. 18, Warszawa 1992, s. 234; E. Ciborska, Zmiany w Polskiej
Agencji Prasowej, ,,Materialy Pomocnicze do Najnowszej Historii Dziennikarstwa”, t. 23,
Warszawa 1993, s. 50-57.

TOM I (1998), ZESZYT 1-2, PL ISBN 83-86726-58-X O



[176] ELZBIETA CIBORSKA

O posredniczenie w przyjmowaniu ogloszen urzedéw, instytucji
i przedsiebiorstw panstwowych.

PAP prowadzita gospodarke w oparciu o dochody witasne i dota-
cje Skarbu Panstwa. Przejela ona majatek PAT. Dyrektora i Rade
Nadzorczg PAP powotywal Prezes Rady Ministréw. Zwierzchni nad-
z6r nad PAP powierzono Ministrowi Informacji i Propagandy, a gdy
11 kwietnia 1947 r. ministerstwo to zniesiono, PAP formalnie zaczela
podlega¢ premierowi, faktycznie sterowana byla przez komoérki pra-
sowe 1 kierownicze partii rzadzacej.

Dyrektorami byli kolejno: Andrzej Jan Nowicki, Aleksy Deruga,
Wilhelm Strasser, Lucjusz Domanski i Edward Braniewski.

Od 15 pazdziernika 1944 r. pracowala w Agencji w charakte-
rze starszego redaktora Julia Mincowa. Od 8 sierpnia 1946 r.
do 1 kwietnia 1954 r. pelnita ona w PAP funkcje zastepcy dy-
rektora i redaktora naczelnego Agencji. Byla wiec na stanowisku
formalnie niecaly miesigc diuzej niz jej maz Hilary Minc, aku-
ratnie zdymisjonowany w marcu 1954 r., byly wicepremier i prze-
wodniczacy Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego, faktycz-
nie za$ trzecia osoba w triumwiracie wtadzy obok Bieruta i Ber-
mana.

Dyrektor PAP w piSmie do Prezesa Rady Ministréw z 30 grudnia
1948 r. wnioskujgcym o specjalng nagrode pieniezng, okreslil pozycje
red. Julii Mincowej nastepujaco: ,jest moim zastepca do spraw
politycznych i redakcyjnych, sprawujac zupelnie samodzielnie kiero-
wnictwo nad caloksztaitem prac redakcji”.

Kim byta Julia Mincowa? Poza tym, ze od 1925 r. byla Zong
Hilarego Minca, co w oczywisty sposéb zapewnialo jej do czasu
miejsce w szyku, wiadomo, ze pochodzila z Lodzi (ur. 1901). Byla
coérka Henryki i Henryka Heftlichow. Zdobyla wyksztalcenie $rednie
i przez dwa lata byla stuchaczkg Wolnej Wszechnicy Polskiej. Od
1918 r. nalezata do SDKPIiL, a potem — do rozwiazania partii w 1938 —
do KPP. Od 1913 przebywala wraz z rodzing w Petersburgu, a potem
w Moskwie. Byla uczestniczka rewolucji bolszewickiej, potem po-
wrdcila do Polski. W 1922 r. byla aresztowana i skazana na dwa lata
Pawiaka w procesie Leona Toeplitza. W latach 1925-1928 emigrowata
do Francji, gdzie studiowal jej maz. Dzialala tam jako aktywna
czlonkini KPP, za co zostata wydalona z Francji. W latach 1928-1929
przebywala w ZSRR i nalezala w tym czasie do WKP(b). Potem
powrdcita do Polski. Od 17 wrze$nia 1939 r. przebywala we Lwowie,
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potem w Samarkandzie, w ZSRR, gdzie pracowata jako ksiegowa.
Hilary Minc byt w tym czasie profesorem ekonomii na samarkandz-
kim uniwersytecie. W 1941 r. zostala wezwana przez polskg sekcje
Kominternu do Moskwy. Z powodu ewakuacji Moskwy, na wiosne
1942 r. dotarta do Saratowa i pracowata w Polskiej Sekcji Radia
Ukrainskiego. Od jesieni 1942 r. przebywata znéw w Moskwie, tym
razem jako pracownik Sekcji Polskiej Radia Moskiewskiego. W czer-
wcu 1943 r. wstapita do Zwigzku Patriotéw Polskich i zostala skiero-
wana do pracy w radiostacji KoSciuszko. Do Polski powrécita wraz
z mezem w 1944 r. Po opuszczeniu PAP Julia Mincowa zostata na
ponad dwa lata zastepca prezesa Panstwowej Komisji Etatéw, a po
likwidacji tej instytucji przeszia na emeryture. Zmarta 23 listopada
1987 r.t

Od 1957 r. weszlo w zycie rozporzadzenie Rady Ministréw
w sprawie organizacji PAP. Na jej czele mial od tej pory sta¢ prezes.
W efekcie jedynym prezesem w historii PAP byl Stefan Staszew-
ski, absolwent Wydziatu Prawa Uniwersytetu Warszawskiego, jeszcze
przed wojng funkcjonariusz partyjny, jako m.in. I sekretarz KC
Komunistycznego Zwigzku Mlodziezy Zachodniej Ukrainy, nastep-
nie czlonek KZMP. Aresztowany i zwolniony za kaucja, wyjechat
w 1934 r. do ZSRR. Byl wyktadowca w szkole Kominternu. W 1938 r.
zostal wywieziony na Kolyme. Do Polski powrécit w 1945 r. 1 od
razu wilgczyl sie do pracy w aparacie propagandowym PPR, a na-
stepnie PZPR. W latach czterdziestych i pieédziesigtych piastowat
stanowiska: sekretarza propagandy KW PZPR w Katowicach (1945-
-1947), redaktora naczelnego , Trybuny Robotniczej” w Katowicach
(1947-1948), kierownika i zastepcy kierownika Wydziatu Prasy i Wy-
dawnictw KC PPR (do 15 grudnia 1948), kierownika Wydzialu
Prasy i Wydawnictw KC PZPR (15 grudnia 1948-1954), wiceministra
rolnictwa (1954-1955), I sekretarza Warszawskiego Komitetu Woje-
wodzkiego (1955-1957). Po odejsciu z PAP pracowal przez kolej-
ne 10 lat jako redaktor Panstwowego Wydawnictwa Naukowego.
W 1968 r. wystapit z PZPR, po czym zostal wykluczony i emerytowa-
ny. Pod koniec zycia sklanial sie ku ,,Solidarnoéci”. Zmart 2 listopa-
da 1989 r.

Tymczasem w systemie organizacji PAP nastgpita kolejna zmia-
na. Rozporzadzeniem Rady Ministréw z 17 listopada 1961 r. ustalono,

8 T. Toranska, Oni, Warszawa 1989, s. 409-426.
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ze instytucja ta zdolny jest kierowaé¢ naczelny redaktor. Na tym
stanowisku pozostawali: Michat Hofman w latach 1962-1971 i Janusz
Roszkowski (1972-1983).

Formalnie byly to niewielkie modyfikacje, podobnie jak prze-
ksztalcenie Agencji na podstawie zarzadzenia Ministra Finanséw
z 24 grudnia 1958 r. w jednostke budzetows, czy nadanie statutu
30 listopada 1961 r., a nastepnie jego zmiana 10 pazdziernika 1968 r.
Polska Agencja Prasowa w nadanym jej pod rzadami Julii Mincowej
ksztalcie przetrwata do 28 lipca 1983 r., gdy na podstawie ustawy
stala sie rzadowa agencja prasowg — zakladem budzetowym?®. Na
czele PAP stat prezes, pelnigcy jednoczeSnie obowigzki redaktora
naczelnego PAP. Prezes-redaktor naczelny byl powolywany przez
Prezesa Rady Ministréw 1 spelnial role centralnego organu admini-
stracji panstwowej. Wobec pracownikéw stosowano przepisy o pra-
cownikach panstwowych, wyjawszy sprawy wynagrodzen i Swiadczen,
ktére byly objete Ukladem Zbiorowym Dziennikarzy.

Prezesami-redaktorami naczelnymi pozostawali: nadal Janusz
Roszkowski (1983-1986), Bogdan Jachacz (1986-1990), Ignacy Rut-
kiewicz (1990-1992 i 1992-1994), Wlodzimierz Gogotek (1994-1996),
Krzysztof Komornicki (1996 — do przeksztatcenia PAP w spéike pod
rzadami ustawy z 31 lipca 1997 r., o czym nizej).

W my$l ustawy z 1983 r. zadaniem PAP bylo informowanie
spoleczenstwa polskiego o sprawach kraju i zagranicy oraz infor-
mowanie zagranicy o Polsce, upowszechnianie dokumentéw i o$wiad-
czen wiladz panstwowych, prezentowanie stanowiska wtadz panstwo-
wych wobec wydarzen w Kraju i na §wiecie, zawieranie umow z za-
granicznymi agencjami informacyjnymi oraz dysponowanie na tery-
torium Polski ich serwisami na zasadzie wylacznosci.

Poézniejsze zmiany wynikaly z transformacji ustrojowej i rozpo-
czety sie od obrad Okraglego Stotu. Juz 18 stycznia 1989 r. posiedze-
nie Kolegium PAP poswiecono postanowieniom X Plenum KC PZPR,
a zwlaszcza przygotowaniom do obstugi informacyjnej trwajacych
dwa miesigce prac Okraglego Stotu. Do tej obsilugi wigczono stu
dziennikarzy agencyjnych, ktérzy wypeiniali swa misje rzetelnie
i wedlug najlepszych umiejetnosci. Trzeba bowiem zauwazy¢, reasu-
mujgc nielatwy czas historyczny, ze miano dziennikarza PAP stato si¢

7 J. Gerhard, Dwadziescia lat Polskiej Agencji Prasowej PAP, Warszawa 1965,
s.9:J. Gerhard, Dwadziescia piec lat Polskiej Agencji Prasowej PAP, Warszawa 1970,
s. T, ,,.Dziennik Ustaw” 1983, nr 44, poz. 202.
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swoistg marka dobrej roboty i znakomitego dziennikarskiego rzemio-
sta. W PAP pracowalo wielu znanych dzisiaj publicystéw i pisarzy.
Wystarczy wymieni¢ Ryszarda Kapus$cinskiego, czy wcze$niej — Ju-
liana Stryjkowskiego. To witasnie z Afryki przesylal R. Kapuscinski
do centrali PAP swoje slynne reportaze, publikowane nastepnie
w biuletynach specjalnych PAP, a jemu samemu dajace dobrg pod-
stawe warsztatowa do napisania Cesarza.

Nic wiec dziwnego, zZe podczas uroczysto$ci symbolicznego pota-
czenia PAT i PAP 27 lutego 1991 r., Ferdynand Pasiecznik, ostatni
redaktor PAT, wyrazil opinie, ze PAP powinna wbrew doraznym
wowczas naciskom, zachowaé swa nazwe, uznajac, ze to dobra marka.
To polaczenie mialo wszakze i symboliczny wymiar. Poza ukon-
czeniem misji urzedowej straznika pieczeci, mialo oznacza¢ takze
uchylenie aktu przejecia majatku PAT przez PAP w 1945 r.

W 1989 r. pozornie nic sie juz dalej nie zmienialo. Jedynie
11 maja tegoz roku Sejmowa Komisja Kultury przyjeta do zatwier-
dzajacej wiadomosci sprawozdanie z roku poprzedniego i przedstawi-
ciele PAP odpowiadali na pytania postéw o zado$éuczynienie przez
Agencje wymogom pluralizmu informacyjnego, a na przetomie czerw-
ca i lipca uruchomiono profesjonalne, komercyjne serwisy ekonomi-
czne BOSS, przekazujac je z czasem (1994) odrebnej Agencji Infor-
macyjno-Wydawniczej BOSS sp. z 0.0. z mniejszo§ciowymi (17%)
udzialami PAP. W koncu pazdziernika 1989 r. powstalo PAP-owskie
kolo SDP. Przedstawiciel tego kota zostal zaproszony w skiad Kole-
gium PAP.

Rok 1990, podobnie jak w calej polskiej prasie, stanowit wias-
ciwy poczatek transformacji i modernizacji omawianej instytucji.
Podczas posiedzenia Sejmowej Komisji Kultury i Srodkéw Przekazu,
ktore odbylo sie 10 maja 1990 r., zgtoszono i przegtosowano dezyderat,
aby przekazaé¢ PAP na unowocze$nienie techniczne dodatkowe $rodki
przeznaczane dotad na utrzymanie Giéwnego Urzedu Kontroli Pub-
likacji i Widowisk, ktérego gmach znajdowat sie przy ul. Mysiej 5 na
tytach gmachu Agencji. Po likwidacji cenzury, w kwietniu tegoz roku,
faktycznie udostepniono PAP-owi cze§¢ gmachu przez nia zajmowa-
ng, co 27 czerwca nastepnego roku potwierdzono stosowng umows.
PAP wynajeta ja z kolei bankom.
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Na kolejnym posiedzeniu Sejmowej Komisji Kultury i Srod-
kow Przekazu Matlgorzata Niezabitowska, rzecznik rzadu Tadeusza
Mazowieckiego, zasugerowala, by PAP wydawala komercyjna ga-
zete, zawierajacg informacje i relacje z wydarzen, a takze spra-
wozdania sejmowe i senackie. Ten pomyst, jak i péZniejszy w sprawie
powotlania radia ze wspoétudziatem PAP (Radio INFO) powracal wiele-
kro¢. Projekt powotania Radia INFO spotkat sie z odmowg Krajowej
Rady Radiofonii i Telewizji, ktéora 22 grudnia 1994 r. odmoéwita
koncesji na radio ogélnopolskie, ze wzgledu na znaczacy udziat
PAP, utrzymujgc przydzielong wcze$niej koncesje na radiowg roz-
glo$nie regionalna (13% udziatu PAP). Natomiast swoistym signum
temporis stala sie wizyta biskupa Alojzego Orszulika, Sekretarza
Konferencji Episkopatu Polski, ztozona w PAP 9 kwietnia 1990 r.
1 podpisanie umowy o wspdéipracy miedzy PAP i Biurem Prasowym
Episkopatu. Celem tej umowy bylo zwiekszenie informacji o zyciu
Kosciota i udostepnianie ich wszystkim mediom, a nie tylko prasie
katolickie].

W PAP juz nastepnego dnia zawigzata sie zakladowa komodrka
NSZZ ,,Solidarnos¢”, ktéra niezwliocznie rozplakatowala szereg pos-
tulatéw, w tym takze tych dotyczacych zasadniczych zmian kad-
rowych w Kkierownictwie oraz zmian w rekrutacji na stanowiska
korespondentéw zagranicznych. Pierwsze wazne zmiany nastgpity na
placowkach w Bonn i Rzymie. W szczegélno$ci domagano sie od-
wolania Janusza Solskiego, dyrektora generalnego PAP, i Marka
Strzemienia, pelnomocnika do spraw utworzenia Biura Handlowego
PAP. Zresztg i do tego czasu nastepowaly pomniejsze zmiany, m.in.
w maju podpisano umowe z RWE, a takze zaczeto przekazywac
codzienny serwis prasie polonijnej'°.

Latem zgdania przybraty na sile. Stu pracownikéw podpisato sie
pod listem do premiera Tadeusza Mazowieckiego, w ktérym domaga-
no sie nie tylko zmian kadrowych, ale takze zwiekszenia Srodkéw na
inwestycje i przywrécenia nazwy PAT. O liscie tym szeroko infor-
mowata m.in. wioska ANSA. Pod nieobecno$§¢ premiera, 14 sierpnia
1990 r., delegacje zaktadowej ,,Solidarno$ci” przyjal wicepremier Jan
Janowski, obiecujgc przekazaé¢ dezyderaty premierowi. Teraz juz
sprawy potoczyly sie niemal lawinowo, choé¢ nie bez poS$lizgow.

W Stanowisko NSZZ | Solidarnosé” w PAP w sprawie aktualnych probleméw
agencji, ,,Papowiec” 1990, nr 27; Prezes PAP informuje, , Papowiec” 1990, nr 28.
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Witasciwy proces reformowania PAP rozpoczal sie jesienig 1990 r.
wraz ze zmiang na stanowisku prezesa PAP. Na miejsce redaktora
Bogdana Jachacza, ktéry pozostawal na tym stanowisku od 1986 r.,
premier Tadeusz Mazowiecki powolal redaktora Ignacego Rutkiewi-
cza, uprzednio redaktora naczelnego wroctawskiej ,,Odry”’. Odwotano
takze wiceprezeséw: Zbigniewa Klimasa i Zdzistawa Tyblewskiego
oraz dyrektora generalnego — Janusza Soleckiego. Wiceprezesami
zostali dziennikarze o duzym stazu w PAP: Michat Czarnecki (w PAP
od 1956) i Jerzy Korejwo (w PAP od 1970), a dyrektorem gene-
ralnym Stawomir Popowski, uprzednio korespondent PAP w Mosk-
wie (ze stazem agencyjnym réwniez od 1970). Funkcje wiceprezeséw
potagczono z funkcjami redaktoréw naczelnych redakcji krajowej
1 zagranicznej.

Przystgpiono do technicznej modernizacji Agencji i zaczeto sie
zastanawia¢ nad jej usytuowaniem w systemie mediéw, gwaran-
tujacym zaréwno efektywnos§¢ ekonomiczng, jak i umozliwiajagcym
przeksztalcenie z agencji rzagdowej w agencje niezalezng. Postanowio-
no powolaé¢ na konsultanta do$§wiadczonego dziennikarza AFP, Mi-
chala Viatteau-Kwiatkowskiego, co wrézyto, ze wzorem dalszych prze-
ksztatcen PAP moze by¢ funkcjonowanie macierzystej placowki kon-
sultanta. Bieg wypadkéw potwierdzit te przypuszczenia®.

Juz we wrze$niu bezpowrotnie pozegnano sie z taS§ma perforo-
wang w przekazywaniu serwiséw na rzecz bezpoSredniej transmisji
tekstow z pamieci mikrokomputeréw zainstalowanych w redakcjach.

Od potowy pazdziernika 1990 r. zesp6t bytej Redakcji dla Za-
granicy, ktory zostat wiaczony do Redakcji Krajowej, rozpoczal co-
dzienne wydawanie telegazety w jezyku angielskim na zlecenie
Telewizji Polskiej. Skiadata sie ona z 8-10 krétkich wiadomoSsci
0 najwazniejszych wydarzeniach w kraju. Raz w tygodniu przekazy-
wano serwis Radiu Liege dla Polakéw w Belgii i dla polskiej sekcji
Radia Sztokholm.

Od wrze$nia 1990 r. poprawila sie gospodarka finansowa we-
wnatrz agencji. W momencie objecia stanowiska przez Ignacego
Rutkiewicza dotacja pokrywala 3/4 wydatkéw. Na koniec 1992 r.
proporcje te sie odwrécily i utrzymaly do 1997 r. Jeszcze wigksze
zmiany nastepowaly w obsadzie kadrowej poszczegdlnych redakcji.

" P. Najsztub, Prywatyzowana agencja prasowa, ,Gazeta Wyborcza” 1992,
nr 260.
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Z blisko 1000 oséb zatrudnionych w 1991 r. w potowie sierpnia 1997 r.
byto 560 pracownikéw, z tego 260 dziennikarzy i zapowiadane byly
dalsze redukcje, zmierzajgce do obsady na poziomie 500 oséb, jak to
doradzal na poczatku transformacji M. Viatteau-Kwiatkowski, przy
proporcji jak 1:1,3 liczby dziennikarzy do pracownikéw zaplecza
(technika, marketing, handel, administracja i finanse)!?. Oznacza to,
ze co roku ubywalo z PAP nawet do stu pracownikéw! Zdaniem
autorki jednak zbytnie oszczedzanie w tej dziedzinie powodowato
hamowanie ekspansywnos$ci Agencji, ustepujgcej pola konkurencji,
co skwapliwie wykorzystala np. Agencja Reutera.

W 1991 r. podjeto prace nad organizacyjnym wyodrebnieniem
i wyeksponowaniem dziatu handlu i sprzedazy; wytoniono w drodze
konkursu odpowiedniego dyrektora. Rozpoczeto kompleksowa kom-
puteryzacje, wprowadzajac m.in. programy Place i Kadry. W 1993 r.
zainstalowano wlasnymi sitami menedzerski system komputerowy
dla PAP. Objal on calg gospodarke finansowo-materiatowa, ewiden-
cje, handel oraz wspomniane kadry i ptace. Oparty byt on na sprzecie
firmy DIGITAL o konfiguracji DECSystem 5000/25 z 30 terminalami
i w oparciu o baze danych Informix z aplikacjami firmy EUROCIM.
Skomputeryzowano réwniez wszystkie krajowe i zagraniczne oddzia-
ty PAP. Rozpoczeto szkolenie dziennikarzy oraz konsultacje technicz-
ne 1 organizacyjne w formie kilkutygodniowych kurséw w wielkich
agencjach prasowych, jak Reuter, niemiecka DPA i francuska AFP.

Zarzadzeniem nr 12/91 Prezesa PAP z 6 listopada 1991 r. Redak-
cja Dokumentacji Prasowej zostala przeksztalcona w Zesp6t Doku-
mentacji Prasowej podporzadkowany redaktorowi Redakceji Zagrani-
cznej, a z czasem usamodzielniony. Cze§é zbioréw RDP przejeta
Fundacja Archiwum Wschodnie.

W pazdzierniku 1991 r. projekt restrukturyzacji i przeksztalceh
wlasnos$ciowych PAP oraz projekt nowej ustawy o PAP byt juz goto-
wy 1 21 pazdziernika 1991 r. zostal przyjety na naradzie wewnetrz-
nej w PAP.

Gruntownej przebudowie ulegly poszczegdlne pietra gmachu
zajmowane przez PAP, wymieniono instalacje i wzmocniono stropy.
Inwestycje pozwolily na unowocze$nienie Redakcji Krajowej, Za-
granicznej i Sportowe].

2 (M.M.), Skarb panstwa doptaca 6,4 min ztotych do Polskiej Agencji Prasowej.
Bedq akeje PAP, ,Rzeczpospolita” 1997, nr 192.
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Do nowych pomieszczen przeprowadzita sie Redakcja Fotografi-
czna, stworzona tuz po wojnie w PAP, a po kilku latach (28 grudnia
1950) wydzielona z PAP jako Centralna Agencja Fotograficzna
(25 lipca 1951 r. wiaczona do RSW ,,Prasa-Ksigzka-Ruch”). Miescila
sie ona w gmachu przy ul. Foksal 16. Do PAP powrdcila 22 kwietnia
1991 r.. po likwidacji RSW. Dla potrzeb serwisu krajowego pracuje
w Warszawie 1 14 najwiekszych osrodkach terenowych 25 fotorepor-
teréw. W ramach dalsze] modernizacji zamierza sie wprowadzi¢ nowy
system odbioru, opracowywania i przesylania zdje¢ w oparciu o cyf-
rowg technike negatywowa, 1 zrezygnowac¢ z przestarzalej techniki
analogowe]j (pozytywowe]j) oraz wysylania zdje¢ pocztg. Codzienny
serwis fotograficzny trafia do 25 dziennikéw w kraju. Wiekszos¢
pozostalych gazet i czasopism korzysta z tygodniowych magazynow
fotograficznych lub zestawéw zdje¢ biezgcych i archiwalnych zama-
wianych indywidualnie. W 1997 r. przystagpiono do organizowania
Fototeki Narodowej. Powstata w zwigzku z tym potrzeba stworzenia
warunkow do przechowywania unikatowego zbioru zdje¢ i negaty-
wow z calego mijajacego stulecia.

W marcu 1993 r. PAP we wspélpracy z amerykanska firmg GTE
Spacenet Corporation uruchomita pierwsza w kraju satelitarng stacje
nadawczg, co polepszylo niezawodno$é¢ i zwiekszylo szybko$¢ przeka-
zu. W pierwszej potowie 1993 r. pracowaly one juz u odbiorcow
prasowych w kilku miastach i u wojewodéw. Z inicjatywy PAP
Stowarzyszenie ,, Wspélnota Polska” zafundowalo stacje w Wilnie dla
tamtejszej radiostacji ,,Radio znad Wilii” i ukazujgcego sie w jezyku
polskim , Kuriera Wilenskiego”.

W nastepstwie tej inwestycji podpisane zostato w maju 1993 r.
porozumicnie miedzy PAP a Przedsiebiorstwem Telekomunikacji
Bankowej Telbank S. A. o zbudowaniu w oparciu o papowskie
urzadzenia zupelnie nowego rozwinietego systemu dwustronnej (in-
teraktywnej) tacznosci dla potrzeb NBP i pozostatych bankéw. Tel-
bank zakontraktowal nastepne urzadzenia od GTE Spacenetu. Pol-
skiej Agencji Prasowej umowa z Telbankiem pozwoli w ciggu kilku
lat zrefundowaé poniesione naklady na przekaz satelitarny w 70%.

W 1994 r. zainstalowano, w ramach szwajcarskiej pomocy fi-
nansowej dla Polski, nowy system edytorski, dostarczony przez
szwajcarskg firme ALL-Media Typlan AG. Odpowiada on standardom
Agencji Reutera. Jego podstawa stato sie zainstalowanie do konca
1994 r. i wlgczenie do eksploatacji w 1995 r. nowego systemu kompu-
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terowego dla zespotéw redakcyjnych PAP 3, Zlozony jest on z pod-
systemoéw:

B pierwszego — umozliwiajgcego wprowadzenie do systemu
informacji pochodzacych z zagranicznych agencji prasowych, od kra-
jowych i zagranicznych korespondentéw PAP, przejmowanie materia-
16w z archiwéw PAP, z bazy samych Agencji oraz od instytucji
zewnetrznych. Informacje te sg dostarczane w postaci transmisji
danych z wykorzystaniem wszelkich mozliwych technik. Wewnetrzna
poczta elektroniczna pozwala na szybkie przesylanie informacji mie-
dzy wszystkimi dwustoma uzytkownikami systemu, ktérzy postuguja
sie komputerami PC albo terminalami oddalonymi (notebookami);

W drugiego — obejmujgcego archiwum i baze danych PAP
i opierajgcego sie na oprogramowaniu TRIP. W archiwum gromadzi
sie od tego czasu caly zaséb informacji PAP, w tym takze opisy zdje¢
Redakcji Fotograficznej, noty biograficzne i faktograficzne oraz opra-
cowania tematyczne. Automatyczny dostep do archiwum i bazy da-
nych majg wewnetrzni uzytkownicy systemu Typlan oraz odbiorcy
zewnetrzni za pomocy sieci pakietowej lub telefonicznego igcza ko-
mutowanego. Oba podsystemy wyposazono w komputery VAXH 4000
seria 700 A pracujace pod systemem operacyjnym OPEN VMS.

Nie ustrzezono sie jednakze od pomytek i pochopnych decy-
zji. Z koncem 1991 r. zawieszono miesiecznik ,,Papowiec”. Pismo
istniatlo od grudnia 1971 r. i przez ostatnie trzy lata bylo ze swada
1 nowszg szatg graficzng redagowane przez redaktora Stanistawa Le-
wandowskiego, pracujacego w PAP ponad 40 lat. Wznowienie ty-
tutu po kilku latach, w formie czterostronicowego druku ulotnego,
o formacie kartki z zeszytu szkolnego, z podtytutem ,Informa-
tor Kierownictwa PAP”, bylo juz tylko bladg imitacjg ,,Papowca”.
Pospiesznie takze w 1993 r. pozbyto sie wielu biuletynéw i ksigzek
z Biblioteki PAP, przez lata jednej z najlepszych bibliotek w Pol-
sce. Jej bogaty ksiegozbiér wzial sie stad, ze dziennikarze za swe
skromne diety przywozili z zagranicy przede wszystkim ksigzki
i przekazywali je zazwyczaj Bibliotece. I oté6z po latach, gdy na
Swiecie znakomicie wzrosia rola dokumentacji, w Bibliotece PAP
nie mozna bylo nawet zdoby¢ informacji o tytutach ksigzek napisa-

3 Informacje Kierownictwa” [PAP] 1993, nr 2/53: Prezes PAP podpisal umowy
o wspélpracy o charakterze handlowym z ITAR TASS i Agencja Elta w Wilnie, z tym ze
drugiej z wymienionych agencji PAP zadeklarowala pomoc w organizowaniu warsztatu
dziennikarskiego.
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nych przez dziennikarzy PAP, a w polowie sierpnia 1997 r., uzasad-
niajac to ,reorganizacja’”, Biblioteke zlikwidowano!

W roku 1991 zintensyfikowano prace nad projektem ustawy
o PAP i calo$ciowg jej prywatyzacja. Od marca tegoz roku uczest-
niczyl w nich wspomniany wyzej M. Viatteau-Kwiatkowski. Firma
konsultingowa Nicom, nalezgca do dr Henryki Bochniarz, p6zniejszej
Minister Przemystu i Handlu w rzadzie Jana Krzysztofa Bieleckie-
go, sporzgdzila analize ekonomiczng PAP, okresSlajac jej mocne i sta-
be strony organizacyjno-ekonomiczne. Do atutéw zaliczono wiado-
mosci krajowe 1 sie¢ korespondentéw krajowych rozsianych po catym
kraju. Ci korespondenci dobrze tkwig w sprawach swojego terenu,
wiec na biezgco zbierajg i przekazujg informacje z catego kraju. Stabg
natomiast strong okazaly sie wiadomos$ci ekonomiczne, zwlaszcza po
sprywatyzowaniu BOSS-a. Znaczng cze$é tego dynamicznego rynku
przejela Agencja Reutera.

Z waznych zmian kadrowych 1991 r. nalezy wymieni¢ mianowa-
nie dyrektorem generalnym na miejsce Stawomira Popowskiego
Jerzego Wysokinskiego, poprzednio dyrektora Wydawnictw Normali-
zacyjnych Alfa.

Prezesi PAP zaczeli sie zmienia¢ wraz z rotacjami poszczegdl-
nych ekip rzadowych, co byto do momentu uchwalenia ustawy o Pol-
skiej Agencji Prasowej z 31 lipca 1997 r. odzwierciedleniem S§cistej
zalezno$ci PAP od poszczegblnych premieréw. W okresie rzadéw
premiera Jana Olszewskiego 3 lutego 1992 r. zdymisjonowany zostat
Ignacy Rutkiewicz i mianowany na jego miejsce redaktor Krzysztof
Czabanski, poprzednio publicysta ,,Tygodnika Solidarno$¢”, potem
redaktor naczelny ,,Expressu Wieczornego”, i nastepnie tygodnika
,Kulisy”” (powiazanego z Porozumieniem Centrum), a od 1998 prezes
Komisji Likwidacyjnej RSW. W tym czasie PAP odwiedzil (9 kwietnia
1992) prezydent Lech Watesa, dajgc poczatek tradycji takich od-
wiedzin przez dostojnikéw panstwowych.

W drugiej polowie kwietnia 1992 r. odwotano dwéch wicepreze-
s6w, a takze dyrektora generalnego, powolujgc na jego miejsce
dziennikarza radiowego Tadeusza Fredre-Bonieckiego.

Redaktor Krzysztof Czabanski przetrwal jeszcze przez 34 dni
premierostwa Waldemara Pawlaka i tuz przed fiaskiem jego misji
w formowaniu rzgdu zostal przezen 30 czerwca 1992 r. odwolany
z funkcji prezesa PAP. P. o. prezesa zostat redaktor Michat Czarnecki,
a dyrektorem generalnym ponownie Jerzy Wysokinski.
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Po objeciu funkcji premiera przez Hanne Suchockg, ster rzagdéw
w PAP objal 6 pazdziernika 1992 r. znéw Ignacy Rutkiewicz. W tym
samym dniu powotlano takze dziesiecioosobowg Rade Konsultacyjng
ds. Przeksztaicenia Polskiej Agencji Prasowej w skladzie: Krzysztof
Kozlowski (przewodniczacy), Kazimierz Wéycicki, Piotr Aleksand-
rowicz, Ryszard Czarnecki, Maigorzata Dydo, Jacek Kozlowski, Jaro-
staw Lindenberg, Helena Luczywo, Marek Owsinski i Adam Szost-
kiewicz. Rada zaopiniowata projekt ustawy o PAP i plan przeksztat-
cen Agencji przediozony jej w listopadzie 1992 r. Z poczatkiem 1993 r.
Rada zintensyfikowala swoje prace i przyjeta, ze najbardziej od-
powiednim wariantem dalszej transformacji omawianej instytucji
bytoby utworzenie sp6iki akcyjnej ze stuprocentowym udziatem Skar-
bu Panstwa, a nastepnie jej prywatyzacja przez emisje i sprzedaz
akcji . Prace nad ustawag mialy trwa¢ w sumie sze$¢ lat.

Prezesura Ignacego Rutkiewicza trwala do 19 lipca 1994 r., gdy
nastgpita kolejna wymiana prezeséw. Na jego miejsce premier Wal-
demar Pawlak mianowal Wiodzimierza Gogolka, bezpartyjnego pro-
fesora informatyki radomskiej Wyzszej Szkoly Inzynierskiej. Za
jego prezesury PAP sie znacznie unowocze$nila i zaczeta postugiwac
internetem.

Prezes Wiodzimierz Gogotek, zwigzany osobistg przyjaznig z 6w-
czesnym prezesem PSL, Waldemarem Pawlakiem, zlikwidowal naj-
wieksza Redakcje Krajowa i stworzy! kilka mniejszych: polityczna,
spoleczng. eckonomiczng, kulturalng. Nadal dzialaly: zagraniczna, fo-
tograficzna i1 sportowa. Wowcezas kierownictwo Redakcji Krajowe]
wystosowalo protest do premiera Jézefa Oleksego, zarzucajac preze-
sowi PAP niekompetencje.

W 1996 r. wydawano tradycyjny tekstowy serwis informacyjny
PAP (tzw. tasme), zawierajgcy 500-600 aktualnych wiadomosci dzien-
nie, ,,Wiadomos$ci Dnia” (serwis informacyjny dla rozgto$ni radio-
wych). bazy danych w systemie on-line (PAP-News, PAP-Emitenci,
PAP-Gielda, Kraje Swiata, Partie Polityczne, Who is Who w polityce,
Informator Terminowy), Biuletyny PAP (Daily News, Informator
Polityczny, Noty Biograficzne, Informator Terminowy, Magazyn Ty-
godniowy), magazyny fotograficzne (Magazyn Tygodniowy FOTO

" J. Wysokinski [polemika z artykutem (b.a.) w ,,Cash” 1994, nr 47, Popierani,
uparci i upadli], Szanowny Panie Redaktorze. Wszystkie liczqce sie media czyniq z PAP
swoistq ..szkotke™, ,,Cash™ 1994, nr 49.
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PAP, Maly Serwis Pocztowy, Magazyn TV-FOTO). Ponadto Swiad-
czono ustugi fotolaboratoryjne i reklamowe.

2 grudnia 1996 r. premier Wlodzimierz Cimoszewicz odwotat
profesora Wiodzimierza Gogotka z funkcji prezesa PAP, a 3 grudnia
powolal na to stanowisko Krzysztofa Komornickiego, absolwenta
Wydziatu Historii Uniwersytetu Warszawskiego oraz Instytutu Nauk
Politycznych paryskiej Sorbony. W latach 1969-1973 byl on dzien-
nikarzem w krajowej redakcji Biuletynu Politycznego PAP, a nastep-
nie do 1976 r. pracowal w Interpressie. Po wydarzeniach w Ursusie
1 Radomiu wyjechat do wsi Wdjtowice w Sudetach, gdzie prowadzil
wlasne gospodarstwo o powierzchni 65 hektaréw, hodujac miedzy
innymi owce. Na poczatku lat osiemdziesiatych byt wspottworeg nie
akceptowanych przez wladze PZPR struktur poziomych tej partii.
Stworzyl w ramach tych struktur Klub Dyskusyjny w Bystrzycy
Klodzkiej, a w 1986 r. Stowarzyszenie ,,Zdanie”. Zajmowalo si¢ ono
edukacjg samorzgdowa, ekologiczng i euroregionami. W 1989 r. zostat
postem do Sejmu X kadencji z listy PZPR. Dzialal w organizacji
koétek rolniczych. Byt przewodniczacym Komisji ds. Samorzadu
i cztonkiem Prezydium Krajowego Zwigzku Rolnikow, Koétek 1 Orga-
nizacji Rolniczych.

Nowy szef powotal na swoich doradcéw Jerzego Wysokinskiego,
doradce prezydenta Aleksandra Kwasniewskiego do spraw mediéw,
a wezesniej dyrektora generalnego PAP, oraz Tomasza Walata, wielo-
letniego korespondenta prasy polskiej w Skandynawii 1 publicyste
,Polityki”, jak réwniez utworzyl Redakcje Naczelng, co wywotato
watpliwosci wérdd zespolu dziennikarzy obawiajacych sie centralnego
sterowania serwisem. Z nowos$ci wprowadzono 15 wrze$nia 1997 r.
serwis informacji graficznych jako uzupetnienie tekstow agencyjnych
i internetowy system informacji zleconych, w ktérym mozna prze-
czytaé o nowosciach ksigzkowych i filmowych. Ustuga ta jest bezplat-
na, optacana przez wydawcéw i dystrybutorow.

Prace nad projektem ustawy o Polskiej Agencji Prasowej na-
braly pewnego przyspieszenia w sierpniu 1994 r. Prezydium Sejmu
skierowalo wéwczas do pierwszego czytania przez komisje poselski
projekt ustawy. W oczekiwaniu na zapowiadany projekt rzadowy
czytanie miato by¢ dokonczone 15 listopada tegoz roku. Do tego czasu
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projekt rzadowy jednakowoz nie wplynat. Postanowiono zatem do-
konczy¢ w tym dniu czytanie poselskiego projektu. Wediug oswiad-
czenia przedstawiciela rzadu, 15 listopada 1994 r., do Sejmu wplynat
projekt rzgdowy, rozpatrzony juz i przyjety przez Rade Ministrow 2.
Jednakze ten drugi — rzgdowy projekt — fizycznie nie mégt w tym
stanie rzeczy sta¢ sie przedmiotem pracy Komisji. W to miejsce
przediozono postom dwie robocze wersje projektu rzgdowego, jakie
udato sie zgromadzié, i informacje o funkcjonowaniu agencji praso-
wych w wybranych krajach europejskich. Aby nie spowalniaé¢ dal-
szych prac, powotano w tym dniu podkomisje sejmowa, formalnie dla
rozpatrzenia poselskiego projektu ustawy o PAP, ale przy =za-
tozeniu, ze jeSli wplynie projekt rzadowy, to po jego pierwszym
czytaniu zostanie on skierowany do tej nowej podkomisji i oba
projekty bedg poddane dalszemu kompleksowemu rozpatrzeniu '°.
Tak sie stalo i w 1995 r. obydwa projekty byly rozwazane przez
podkomisje, przy czym projekt rzagdowy stat sie przedmiotem posel-
skich i prasowych kontrowersji, gdyz zakiadatl zbyt duze kompetencje
szefa Urzedu Rady Ministréow, co przeczylo postulatowi niezaleznosci
Agencji'”. Dalsze prace doprowadzily do kompromisu i uchwalenia
ustawy przez Sejm 31 lipca 1997 r. Senat nie wnidsl poprawek
i ustawa weszla w zycie z koncem wrze$nia 1997 r.'® Zastagpila ona
ustawe z 1983 r.

Wedtug ustawy Polska Agencja Prasowa ma charakter publicz-
nej agencji prasowej. Nie moze sie ona znaleZ¢ pod prawna, ekonomi-
czna lub inng kontrolg jakiegokolwiek ugrupowania. Ma obowigzek
upowszechniaé¢ stanowisko Sejmu i Senatu RP, Prezydenta i Rady
Ministréw oraz umozliwia¢ innym naczelnym organom panstwa pre-
zentowanie stanowiska w sprawach panstwowych.

PAP miata by¢ przeksztalcona w jednoosobowg sp6tke akcyjna
Skarbu Panstwa w trzy miesigce od wejScia w zycie ustawy, czyli do
konica 1997 roku. Stato sie to 31 grudnia 1997 roku. Tego tez dnia
powotano na prezesa zarzagdu nowej sp6iki Roberta Bogdanskiego,

15 PS, RAS, Po lekturze ,Zycia” ministrowie zmieniajq swe plany, . Zycie War-
szawy” 1994, nr 256; P. Smitowicz, RAS, Rzqd nie moze sig dogadac co do PAP, tamze.

16 Bjuletyn” 1994, nr 1001/II kad. z posiedzenia Komisji Kultury i Srodkéw
Przekazu (nr 52), Komisji Ustawodawczej (nr 238) z 15 listopada, Wyd. Kancelaria Sejmu,
Biuro Informacyjne. )

7 Ras. Szef PAP chce PAP w wersji rzqdowej, ,,Zycie Warszawy” 1995, nr 31;
E. Sadura, PAP — kos¢ niezgody, ,,Trybuna” 1995, nr 27.

'8 Dziennik Ustaw” 1997, nr 107, poz. 687.
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dziennikarza radiowego i agencyjnego. Ostatni prezes — redaktor
naczelny PAP (jako instytucji panstwowej), Krzysztof Komornicki,
zostal odwolany 21 listopada 1997 r., a jego zastepca, Michal Czarne-
cki z dniem zarejestrowania spoéiki (co nastgpilo 12 stycznia 1998),
przeszedl na emeryture.

Robert Bogdanski (lat 35) ukonczyt historie sztuki na Uniwer-
sytecie Warszawskim. W latach osiemdziesiatych nalezal do zespotu
redakcyjnego wydawanego w drugim obiegu pisma ,,0b6z”, poswie-
conego problematyce wschodniej. W 1988 roku byt wspoéizatozycielem
i redaktorem opozycyjnej agencji Serwis Informacyjny Solidarno$ci.
Na poczatku lat dziewiec¢dziesigtych pracowal w sekeji polskiej BBC,
najpierw w Warszawie, a potem w Londynie. Po powrocie do Polski
przez poéttora roku prowadzit wiasng Agencje Informacyjng SIS-Ser-
wis (1993-1994), p6zniej byl redaktorem Programu V Polskiego Radia
(1994-1995), a nastepnie kierowal krajowym dzialem Agencji Reutera
(1995-1997).

Od marca 1998 r. stanowisko redaktora naczelnego PAP objat Igor
Janke (lat 30), absolwent Wydzialu Wiedzy o Teatrze PWST w War-
szawie. Otrzymal zadanie kierowania serwisem informacyjnym. Wczes-
niej byt m.in. kierownikiem dziatu kultury ,,Zycia Warszawy”, a od 1997
roku zastepcg redaktora naczelnego , Expressu Wieczornego”.

W spoélce bedzie powotana Rada Programowa, co jest ukionem
w strone projektu poselskiego, cho¢ jej uprawnienia zostaly zmniej-
szone od postulowanych w projekcie i okre$lone jako opiniodawczo-
-doradcze.

Spoétka przejeta wszelkie prawa i obowigzki PAP. Do czasu
sprzedazy akcji (po dwoch latach od wejScia w zycie ustawy) przy-
chodami spo6tki maja by¢ takze dotacje z budzetu panstwa. Na
Walnym Zgromadzeniu Minister Skarbu Panstwa reprezentuje Skarb
Panstwa. Osobom trzecim nie bedzie mozna sprzeda¢ wiecej niz 49%
akcji. Udostepnione akcje nie moga tez przewazy¢ w Walnym Zgroma-
dzeniu. Zarzad Spé6iki bedzie liczyt 1-5 czlonkéw. Czlonkéw Zarzadu,
w tym prezesa Zarzadu, powoluje i odwoluje Rada Nadzorcza (5-7
czlonkéw) wytaniana przez Walne Zgromadzenie. Czlonkéw pierwszej
Rady Nadzorczej na rok, a Zarzadu na dwa lata, powotat Minister
Skarbu Panstwa w uzgodnieniu z Prezesem Rady Ministrow.

Grunty stanowiagce wilasno$¢ Skarbu Panstwa i bedace w jej
zarzadzie w dniu wejscia w zycie ustawy, staly sie z mocy prawa
przedmiotem wieczystego uzytkowania Spoéiki z chwilg jej zareje-
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strowania, a budynki i inne urzadzenia na tych gruntach przeszily na
jej wlasno$¢, za wyjatkiem siedziby gtéwnej, tj. gmachu przy Alejach
Jerozolimskich 7, o ktéry nadal wiedziono spory sgdowe z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego.

Nowy Zarzad PAP (z AWS: Robert Bogdanski, wiceprezes Piotr
Ciompa i z Unii WolnoS$ci wiceprezes Krzysztof Andracki) wyznaczyt
sobie dwukrotnie wyzsze uposazenia od poprzednikéw, a nastepnie
przeprowadzit zwolnienia grupowe okoto 40 do§wiadczonych dzien-
nikarzy, ktérych zastgpili ludzie ,,z klucza partyjnego” bez wyksztat-
cenia i znajomosci jezykéw obcych. Nie pokuszono sie o sprawdzona
procedure ogloszenia konkursu na poszczegélne stanowiska. Te prak-
tyki oprotestowali dziennikarze, ktérzy pisali: ,,Notorycznie wprowa-
dza sie merytoryczne poprawki bez konsultacji z autorem. Niejedno-
krotnie teksty poprawia sie biednie, co kompromituje niektérych
czlonkow newsroomu [...J°. Na liste zwolnien grupowych wpisal sie do-
browolnie Pawel Ziétkowski, przewodniczgcy Syndykatu Dziennika-
rzy Polskich, pod warunkiem, ze uratuje to prace innemu dzien-
nikarzowi. W tym samym czasie do Rady Nadzorczej awansowat szef
PAP-owskiej ,,Solidarno$ci”. Kierownikiem redakcji krajowej zostatl
Piotr Skwiecinski, zwolniony z prawicowego dziennika ,,Zycie”, za-
granicznej Andrzej Lomanowski i ekonomicznej Jacek Ramotowski.
Zmienili sie sekretarze newsroomu, zastepca zespolu spotecznego,
a nawet szeregowa dziennikarka, obstugujgca partie prawicowe. Spo-
$§réd dotychczasowej kadry swoje stanowiska zachowali tylko szef
redakecji sportowej i zastepca redaktora naczelnego redakcji zagra-
nicznej. Kierownik zespotu spolecznego pozostal wprawdzie na stano-
wisku, ale odebrano temu zespotowi tematyke rzagdows i ustanowiono
zastepce spoza PAP".

Czy te fakty $wiadczg o deklarowanym odpolitycznieniu jednej
z najwazniejszych instytucji prasowych w Polsce?

9 B. Sadura, Czystka w PAP. Jedna pigta na bruku?, ,,Trybuna” 1996, nr 90;
A. Bogusz, PAP-owskie tupy. ,,Polska Agencja Prasowa, podobnie jak TVP, stala sie
areng walki o polityczne wplywy. Zapewnienia kolejnych ekip o odpolitycznieniu firmy
nie maja zadnego znaczenia. Zwlaszcza w przypadku koalicji AWS-UW. Dlatego odesz-
lam z PAP". ,Gazeta Wyborcza” 1998, nr 136; [tamze odpowiedZ red. nacz. PAP:]
1. Janke, Agencja, nie agentura; [riposta A. Bogusz:] O czym ,,zapomnial” Pan napisac,
,Gazeta Wyborcza” 1998, nr 145; List Pawta Zidtkowskiego, ,,Buletyn »Prasa Polska«
Stowarzyszenia Dziennikarzy RP” 1998, nr 88.
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