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Streszczenie: W artykule podjeto rozwazania nad wplywem procesu
industrializacji na rozwoj sektora bankowego. Postuzono sie przyktadem
rozwoju komunalnych instytucji oszczednosciowo-kredytowych (komunalnych
kasy oszczednosci) na terenie budowy najwiekszej inwestycji Drugiej
Rzeczypospolitej - Centralnego Okregu Przemystowego w latach 1937-1939.
Sprawdzono miedzy innymi wptyw zmieniajacej sie pod wptywem przemystu
koniunktury lokalnej na tworzenie sie nowych oddziatéw komunalnych kas,
marketing tychze instytucji, ksztattowanie sie depozytéw i kredytéw oraz
niektore formy aktywnosci podmiotow, inicjujacych lokalng polityke

gospodarcza.

Stowa kluczowe: Centralny Okreg Przemystowy, industrializacja, komunalne

kasy oszczednosci, regionalna polityka gospodarcza, sektor bankowy.
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Summary: The article has been carried out considerations related to the
examination of the impact of industrialization on the development of the
banking sector. Was used as an example the development of municipal
savings and loan institutions (municipal savings bank) in the construction of
the largest investments of the Second Republic — Central Industrial District
in 1937-1939. Checked include the impact of changing under the influence
of local economic industry primarily on the creation of new branches of
municipal unions, marketing of these institutions, the formation of deposits

and loans, and some forms of active entities that initiate local economic

policy.

Key words: Central Industrial District, industrialization, the banking sector,

municipal savings banks, regional economic policy

1. Wstep

Mozna wskaza¢, iz proces rozbudowy przemystu za kazdym niemal
razem w sposéb istotny wptywa na zmiane réznych dziedzin zycia spoteczno-
gospodarczego. Specyfika tych zmian zauwazalna jest w szczegdlnosci na
terytorium, ktére poddane jest uprzemystowieniu. Wsréd nich wymienic
mozna na przyktad zmiany w podziale administracyjnym, dynamiczny rozwdj
réznych branz biznesu lub powstawanie nowych lub poszerzanie sie zasiegu
istniejgcych juz podmiotéw zaréwno spotecznych, jak i gospodarczych.
Typem takiego podmiotu mogg by¢ réznego rodzaju instytucje finansowe.
W artykule zostanie przedstawiony wptyw uprzemystowienia na rozwdj
sektora bankowego na przyktadzie dziatalnosci komunalnych kas

oszczednosci (KKO) w Centralnym Okregu Przemystowym.

2. Plan COP

Geneza budowy COP rozpoczeta sie jeszcze na poczatku lat
dwudziestych, kiedy wiadze wojskowe utworzyty plan tzw. ,trojkata
bezpieczenstwa”. 10 czerwca 1936 r Eugeniusz Kwiatkowski ogtosit
opracowanie pierwszej wersji czteroletniego planu inwestycyjnego. W exposé
budzetowym w dniach 5-6 lutego 1937 r. zapowiedziat zas korekte tego
planu. Scistym elementem planu inwestycyjnego miata by¢ budowa
Centralnego Okregu Przemystowego. Aspekty militarne budowy COP zawarte
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byty rowniez w szescioletnim planie rozbudowy przemystu zbrojeniowego,
opracowanym przez wtadze wojskowe. W wytycznych budowy nowego okregu
przemystowego znalazty sie takze zagadnienia infrastrukturalne,
komunikacyjne oraz zwigzane 2z innymi dziedzinami przemystu. COP
podzielono na 3 rejony: A - kielecki surowcowy, B - lubelski aprowizacyjny,
a takze C - sandomierski przetwoérczy. W sktad COP weszio ostatecznie 46
powiatow (w tym dwa grodzkie: Lublin i Radom) z terenow wojewodztw:
kieleckiego, lubelskiego, krakowskiego i Iwowskiego!. Obok realizacji planu
rozbudowy przemystu, infrastruktury i komunikacji, na terenie COP tworzono
i wdrazano liczne programy gospodarcze o charakterze regionalnym, majace
za cel rozwdj na terenie nowego okregu przemystowego roznorakich dziedzin
zycia spoteczno-gospodarczego, miedzy innymi funkcjonowania S$redniej
i drobnej przedsiebiorczosci prywatnej, rolnictwa, spotdzielczosci, szkolnictwa,
stuzby zdrowia, rynku pracy i wielu innych. Wskazane wyzej programy miaty
by¢ skoordynowane przez zrealizowanie koncepcji utworzenia na terenie
czesci powiatéw COP nowego wojewddztwa ze stolicag w Sandomierzu. Jeden
z programéw regionalnych odnosit sie do funkcjonowania komunalnych

instytucji finansowych?.

3. Definicje komunalnych kas oszczednosci

Wedtug , Encyklopedii Historii Gospodarczej Polski do 1945 roku” KKO
byty samorzadowymi instytucjami bankowymi, powolywanymi przez
wojewodzkie, powiatowe i miejskie zwigzki komunalne3. Tworzone byty
w I potowie XIX wieku na terenach zaboru austriackiego i pruskiego
(w zaborze rosyjskim nie istniaty). Instytucje te nie posiadaty osobowosci
prawnej. Ujednolicenie organizacji i zakresu dziatania KKO oraz nadanie im
osobowosci prawnej nastgpito w niepodlegtej Polsce w 1927 roku.
Przedmiotem dziatania kas bylo przyjmowanie wktaddéw od oséb fizycznych
i lokat o zwigzkdéw, przedsiebiorstw i zaktadéw komunalnych. KKO udzielaty
réwniez kredytéw dla samorzaddéw (w wysokosci do 20% wktadow). Organami

KKO byty rady i zarzady, za$s ich zwigzkami rewizyjnymi — zwigzki KKO*.

4. Konferencje samorzadowe na temat COP
Zainteresowanie problematyka inwestycji w COP wykazywaly zwigzki

samorzadowe. Zwigzek Miast Polskich (ZMP) zorganizowat 25 kwietnia 1938 r.
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konferencje miast z terenéw COP. Wzieto w niej udziat 28 miast
z wojewoddztwa krakowskiego, lubelskiego, kieleckiego i Iwowskiego. Na
konferencji postulowano, by witadze panstwowe pomogly rozwigzac
gospodarcze problemy miast COP (miedzy innymi poprzez zapewnienie
miastom Srodkéw na lokalne inwestycje, udzielanie dodatkowych kredytéw
na sporzadzanie planéw i pomiardw regulacyjnych, pomoc w polityce
gruntowej, a takze wspieranie miast w polityce energetycznej). ZMP
zaplanowat w sprawach zwigzanych z COP réwniez wspotprace ze Zwigzkiem
Izb Przemystowo-Handlowych RP>. Utworzona zostata przy ZMP stata komisja
miast COP¢. Kolejne konferencje odbyty sie 7 lipca 1938 r. (wzieto w niej
udziat 10 miast z COP) i 17 grudnia 1938 r. (wzieto w niej udziat juz okoto
80 miast). Na spotkaniach omawiano miedzy innymi stan gospodarczy
miast’. Przygotowania kolejnych konferencji podjat sie Zwigzek Powiatéw RP
(ZPRP). Pierwszg zorganizowano 22 kwietnia 1938 r. w Debicy. Brato w nigj
udziat 4 powiaty wojewddztwa krakowskiego. Natomiast drugq
zorganizowano 29 kwietnia 1938 r. we Lwowie dla 9 powiatow wojewddztwa
Iwowskiego. Poruszano na nich szczegdlnie najwazniejsze potrzeby powiatow
w zakresie gospodarki samorzgdowej®. Z punktu widzenia intereséw zaréwno
ZMP, jak i ZPRP istotnym byt rowniez problem funkcjonowania na terenie
COP komunalnych instytucji kredytowo-oszczednosciowych, ktére miaty
mozliwo$¢ miedzy innymi finansowania w postaci udzielania kredytow

inwestycji dokonywanych przez inicjatywe prywatna®.

5. Organizacja dziatalnosci komunalnych kas oszczednosci
zlokalizowanych na terenie COP

W 1938 r. Zwigzek Zwigzkéw Komunalnych Kas Oszczednosci
(ZZKKO) zaplanowat wdrozenie projektu, ktérego realizacja miataby na celu
zwiekszenie popytu na kredyty udzielane zaréwno rdzennym mieszkarncom
COP, jak i osadnikom z ziem zachodnich w zwigzku z prowadzonymi
inwestycjami w ramach drobnej i sSredniej przedsiebiorczosci prywatnej, gdyz
jak stwierdzono: ,obok wielkich zaktadéw przemystowych powstaé musi
drobny i $redni przemyst przetwdrczy i spozywczy oraz sie¢ placéwek
handlowych - naturalni klienci KKO"%, W porozumieniu z wiladzami

wojskowymi Zwigzek Zwigzkoéw zorganizowat wycieczke przedstawicieli
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Zwigzku do Stalowej Woli. W Rzeszowie odbyto sie zebranie delegatow
komunalnych kas oszczednosci, ktére dziataty na terenie COP. W Zebraniu
udziat wzieli miedzy innymi: przedstawiciel Ministerstwa Skarbu Marian
Marian Stepniewicz, dyrektor KKO miasta stotecznego Warszawy, owczesny
prezydent Katowic Adam Kocur, prezes Zwigzku KKO i dyrektor KKO w todzi
Zygmunt Chudzynski, dyrektor Matopolskiej KKO we Lwowie Stefan Uhma,
przedstawiciele KKO w Rzeszowie: Stanistaw Stepek, Franciszek Slusarczyk
i Jan Wilusz, a takze liczni delegaci komunalnych kas z terenu z COP. Na
zebraniu omowiono sytuacje finansowg KKO z terenu powiatéw wchodzacych
w obreb COP. Podkreslono miedzy innymi konieczno$¢ usprawnienia
dziatalnosci kas na terenie COP, wzmozenia kapitatdw obrotowych,
uptynnienia czesci kapitatow w wyniku wzrastajacych potrzeb kredytowych
i wspotdziatania kas COP z kasami spoza okregu. Wysunieto koniecznos¢
wzmozenia akcji propagandowej w zwigzku z prowadzong akcjg kredytowo-
oszczednosciowg. W przemowieniach poszczegdlnych cztonkdéw zjazdu - jak
doniést ,Zew Rzeszowa” - ,data sie odczu¢ tendencja w kierunku
inwestowania na terenie COP kapitatow czysto polskich, oraz nie drenowania
tutejszego terenu na rzecz kapitalizacji centralnej, oraz koniecznos¢
inwestowania na terenie COP kapitatow przez takie instytucje jak ZUP!!, PKO,
PZUW, posiadajace wigeksze rezerwy kapitatowe”. Na konferencji Stefan Uhma
stwierdzit, ze ,wprawdzie sie¢ KKO na terenie COP jest na ogdt dostateczna,
zajdzie jedynie potrzeba uzupetnienia jej tu i dwdzie oddziatami i zbiornicami,
ale musimy koniecznie zwiekszy¢ naszg inicjatywe i wypleni¢ opieszatosc
w dziataniu”?. W zwigzku z akcjg osadniczg inwestorow z Wielkopolski na
terenie COP postulowano rowniez rozpoczecie wspotpracy KKO Polski
Zachodniej z KKO potozonymi na terenie COP!3. Przewidywano, ze budowa
COP moze posrednio przyczyni¢ sie do poprawy sytuacji kas komunalnych.
Jedng z korzysci dla kas zlokalizowanych na terenie COP - jak wskazato
~Sprawozdanie Zwigzku KKO we Lwowie za 1938 r.” — byl ,wzrost wartosci
nieruchomosci, umozliwiajacy tatwiejsze uptynnienie zamrozonych kredytow
i wreszcie utrzymanie dotychczasowej rozpietosci miedzy stopg procentowg
pobieranych i ptaconych odsetek — co umozliwito niektéorym Kasom odpisanie
szeregu pretensyj niesciggalnych i watpliwych, wzglednie uzupetnienie rezerw

na ten wypadek”4,
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Sie¢ Komunalnych Kas Oszczednosciowych na terenie COP, ,,COP” 1939, nr 30, s. 21
(ze zbiorow Biblioteki Jagiellonskiej).
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6. Wplyw budowy COP na dziatalnos¢ lokalnych komunalnych kas
oszczednosci

Proces industrializacji na terenie COP przyczyniat sie do budowy
nowych i rozbudowy istniejgcych miejscowosci. Aby rozwijajace sie osrodki
osadnicze mogty funkcjonowaé prawidtowo, nalezato zapewni¢ utworzenie
poprawnie skonstruowanej infrastruktury spoteczno-gospodarczej. Jej
elementem byty miedzy innymi rdzne instytucje finansowe. Niekiedy
pojawiaty sie tez potrzeby poszerzania granic miast, badz tworzenia
oddziatow wiadz terenowych. Na przykiad gdy nieopodal Ptawa koto Niska
powstata najwieksza inwestycja COP: Zaktady Potudniowe - zdecydowano sie
na utworzenie w listopadzie 1938 r. ekspozytury powiatu nizanskiego
w Stalowej Woli, co stanowito jeden z przejawdéw tworzenia sie nowego
organizmu miejskiego (dzisiaj Stalowa Wola jest znacznie wiekszym miastem
niz Nisko). Ekspozytura rozpoczeta dziatalno$¢ 2 stycznia 1939 r. i swoim
zasiegiem objeta gmine jednostkowg Ptawo i Stalowg Wole!>. Odpowiednikiem
zarysowanego wyzej procesu w przypadku KKO na terenie COP statlo sie
tworzenie licznych oddziatéw komunalnych instytucji finansowych w réznych
miejscowosciach. Bezposrednim odwzorowaniem sytuacji, w ktérej utworzono
w Stalowej Woli ekspozyture starostwa nizanskiego, bylo udzielenie przez
Ministerstwo Skarbu KKO powiatu nizanskiego zgody na utworzenie nowej
zbiornicy KKO w Stalowej Woli. W piSmie do Ministerstwa Skarbu Zwigzek
KKO we Lwowie stwierdzit wéwczas: ,,Pomimo tego, iz Zbiornica miesci sie
w prowizorycznym lokalu i mimo krétkiego okresu jej dziatalnosci — wykazuje
ona szybki rozwdj, o czym Swiadczy zataczone zestawienie, dotyczace
zebranych przez Zbiornice wktadow oszczednosciowych i rachunkdéw biezacych
oraz dziatalnosci w dziedzinie inkasa weksli i akcji kredytowej. Sadzimy, ze
dotychczasowe wyniki dziatalnosci Zbiornicy w Stalowej Woli oraz potozenie
jej w osrodku Centralnego Okregu Przemystowego uzasadniajg prosbe KKO.
Powiatu nizanskiego o zmiane Zbiornicy w Stalowej Woli na Oddziat. Odnos$ne
podanie Kasy przy niniejszym dofgczamy. Wyjasniamy, ze w wewnetrznym
urzedowaniu, w zwigzku ze zmiang na oddziat, nie zajdgq na razie zadne
zmiany pociggajgce za sobg zwiekszenie wydatkéw. Zarazem komunikujemy,
ze uchwate Rady Powiatowej w Nisku, dotyczaca otwarcia w Stalowej Woli

Oddziatu Kasy nizanskiej dotaczyliSmy do naszego pisma do Ministerstwa
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z dnia 9.VII.1938". Tuz przed II wojng $wiatowg rozpoczeto w Stalowej Woli
budowe zupetnie nowego budynku oddziatu KKO. Wybuch wojny inwestycje
te jednak przerwat:®.

Dyrekcja KKO powiatu sandomierskiego zwrdcita sie z prosbg do
Ministerstwa Skarbu o pozwolenie na utworzenie oddziatu kasy w Staszowie.
Gdy wezmie sie pod uwage fakt, ze Staszéw lezat w powiecie sandomierskim
- to nalezy pamietad, iz od samej stolicy powiatu znajdowat sie w odlegtosci
az 54 km. Utrudniato to obstuge przez oddziat sandomierski kasy ludnosci
z okolic Staszowa. Teren dziatalnosci oddziatu w Staszowie miat dlatego
obejmowac: miasto Staszow, gminy: Rytwiany, Wisniowa, Potaniec, Tursko
Wielkie, Osiek i Jurkowice, za$ do centrali w Sandomierzu miaty by¢
przydzielone: miasto Sandomierz, miasto Zawichost, gminy: Dwikozy,
Obrazéw, Samborzec, tonidow, Klimontéw, Koprzywnica, Lipnik i Wilczyce.
Chec¢ utworzenia placowki KKO w Staszowie oddziat sandomierski w pismie
do Ministerstwa Skarbu argumentowat nastepujqco: ,Biorac pod uwage
motywy podane przez Kase, jak réwniez znaczenie, jakie dla miejscowej
ludnosci otwarcie nowej, godnej zaufania placowki finansowej
w rozbudowujacym sie obecnie osrodku przemystowym - wniosek Kasy
najusilniej popieramy, proszac o zatatwienie go w sensie pozytywnym”.
W liscie zwrotnym Ministerstwo Skarbu przestato decyzje przychylng
w stosunku prosby sandomierskiego oddziatu KKO'7. Ministerstwo Skarbu
udzielito takze w 1938 r. zgody KKO powiatu tarnobrzeskiego na otwarcie
zbiornicy w Rozwadowie. Pozytywny rozwdj placowki doprowadzit do
przemianowania jej jeszcze w tym samym roku na Oddziat KKO powiatu
tarnobrzeskiego w Rozwadowie!s.

KKO w Janowie Lubelskim réwniez postanowita utworzy¢ swéj oddziat
- w Krasniku, ktéry byt jednym z gtéwnych miejsc inwestycji przemystowych
COP (budowano tam Fabryke Amunicji nr 2). Pomimo wysuwania zastrzezen
wobec stanu finansowego KKO w Janowie Lubelskim Ministerstwo Skarbu
wyrazito zgode na utworzenie siedziby w Krasniku. Decyzja Ministerstwa
okazata sie trafna, gdyz w ramach nowego oddziatu w Krasniku zanotowano
szybki przyptyw wktadéw finansowych®®, Na terenie COP zostaly jeszcze
utworzone nastepujgce oddziaty KKO: KKO w Opatowie utworzyta oddziat

w Ostrowcu Swietokrzyskim, KKO w Konskich utworzyta oddziat
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w Skarzysku-Kamiennej, KKO w Debicy utworzyta swdj oddziat w Ropczycach,
KKO w Wierzbniku utworzyta oddziat w Starachowicach?°.

KKO dziatajagce na terenie COP prowadzity - w znaczeniu
wspotczesnego marketingu bankowego - szeroka akcje propagandowa,
zachecajacg spoteczenstwo do wnoszenia wktadow oszczednosciowych
i korzystania z ofert kredytu. Wskazywano, iz dynamiczny rozwdéj terytorium
COP i korzystnie ksztattujgca sie lokalnie koniunktura gospodarcza zapewnic
miaty w przypadku wkitadéw bezpieczenstwo deponowanych oszczednosci, a w
przypadku kredytéw pewnos¢ ich sptaty, ewentualnie efektywnos$¢ inwestycji,
na ktérych sfinansowanie przeznaczono by kredyt?:.

Zrédta dokumentuja, iz w 1938 r. na terenie dziatalnoéci KKO powiatu
kolbuszowskiego panowato ozywienie gospodarcze, ktore zaznaczyto sie
w zwigekszonym zapotrzebowaniu na pozyczki udzielane przez KKO?2. Jeden
z inspektoréw kontrolujgcych KKO powiatu nizanskiego wskazat zas, ze:
»Objecie powiatu nizanskiego ogdélnym planem inwestycyjnym rokuje Kasie
pomysine widoki na przysztos¢ w zwigzku z ozywieniem obrotéw
gospodarczych na terenie powiatu i wzmozeniem zatrudnienia, jak réwniez
podniesieniem wartosci nieruchomosci”23,

Ruch wkifadéw w KKO przedstawiono na podstawie danych rozwoju
opatowskiej placowki:

Tabela 1: Bilans dziatalnosci oddziatu opatowskiego KKO w latach 1929-

1939:
Rok Obroty (w Wktady Saldo Liczba Stosunek Zysk
min zt) (wraz z pozyczek pozyczkobi protestow operacyjny
czekowymi (w tys. zt) orcow
w tys. zi)
1929 6,6 99 342 84 24000 na -
sume 342000
1933 - - - - 145000 na -
sume 332000
1937 42 1053 - - -
1938 62 - 851 2028 -
1939 - 1438 1242 2449 5000 na sume 1278539 zt
1242000

Zrodto: 1. Czestawski, Rozwdj Komunalnej Kasy w pow. opatowskim, ,COP” 1939, nr 11, s. 6.
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Dane w powyzszej tabeli za 1939 r. odnosza sie najprawdopodobniej
do pierwszych miesiecy roku. Notowano zaréwno wzrost wkiaddw, jak
i udzielanych kredytéw. Wydaje sie, ze wiekszos¢ kredytéw KKO miata
charakter konsumpcyjny. W pierwszych miesigcach 1939 roku srednia
pozyczka wynosita ok. 500,00 zt (w 1938 r. 400,00 zt). Oczywiscie starano
sie propagowa¢ KKO jako zrdédlo kapitatu inwestycyjnego, jednak udziat
realny KKO w finansowaniu powaznych przemian gospodarczych na terenie
COP bytby zapewne mozliwy, ale w znacznie diuzszej perspektywie czasowej,
takze ze wzgledu na uwarunkowania organizacyjne tych instytucji. Niekiedy
istniaty wzgledy natury lokalnej, ktére uniemozliwiaty wykorzystanie petnych
mozliwosci rozwoju KKO, jakie dawata pozytywna koniunktura gospodarcza,
obejmujgca swoim zasiegiem teren COP. Za przyktad mogg postuzyc
sytuacje, gdy kasy nie byty w stanie z rdznych wzgledéw udzielaé
odpowiedniej wysokosci kredytéw; podejmowaty niejasne dziatania;
brakowato odpowiedniej wspdtpracy miedzy podmiotami, od ktorych byta
uzalezniona lokalna polityka gospodarcza lub gdy wtadze samorzadowe nie
zawsze potrafity swojg strategiq zapewni¢ realizacji intereséw gospodarczych
i spotecznych miast. Tak wskazat Grzegorz Zamoyski na przyktadzie KKO
miasta Rzeszowa: ,Zawirowania wokot osoby dyrektora kasy Jana
Bruchnalskiego spowodowaty sytuacje, ze w 1938 r. od jej zatozenia wiadze
nadzorcze musiaty wprowadzi¢ zarzad komisaryczny. Spory miedzy
Niemierskim a dyrektorem Kasy spowodowaty, ze wiekszos$¢ srodkéw na
rozbudowe miasta w ramach COP przyjety i obstugiwaty inne instytucje
finansowe - gtownie rzeszowski oddziat Banku Polskiego. Wtadze
rzeszowskiej [KKO - przyp. autora] wskazywaty jednoczesnie, ze miejscowe
srodowiska niewiele skorzystaty z rozbudowy miasta. Jego rozbudowe
prowadzity bowiem przedsiebiorstwa z centralnej Polski, tam tez nabywaty
wiekszo$¢ materiatdw a uzyskiwane przez pracownikow dochody nie byly
deponowane w rzeszowskich instytucjach finansowych, lecz odsytane
rodzinom do innych czesci Polski. Zapotrzebowania na kredyt inwestycyjny,
diugoterminowy, jaki zgtaszaty nowe przedsiebiorstwa kasa nie mogta
sprosta¢, bowiem znaczna «czes¢ swych kapitatdbw kasa zamrozita

w pozyczkach da gminy miasta Rzeszowa oraz w uktadach konwersyjnych”?,
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Postulowano réwniez, aby w akcji kredytowej na terenie COP wraz
z KKO wspbétpracowaty tzw. gminne kasy oszczednosciowo-pozyczkowe
(GPKO), ktéore mogtyby udziela¢ kredytéw dla mieszkancow wsi. Uwazano, iz
istnieje konieczno$¢ porozumienia na terenie COP wszystkich instytucji
kredytowych. Wiejskie instytucje kredytowe, w tym GPKO wediug takiego
postulatu miatyby réwniez wspdtpracowac z Okregowym Towarzystwem
Organizacji i Kétek Rolniczych, izbami rolniczymi i samorzadem terytorialnym.
W potencjalnej wspoétpracy zamierzano miedzy innymi: a) zbada¢ doktadnie
narastajace potrzeby COP w zakresie gospodarki surowcowej i zywnosciowej;
b) ustali¢ mozliwosci produkcyjne rolnictwa w zaleznosci od gleby tendencji
produkcji w COP przy gospodarce naktadowej; c) ustali¢ jakie z tych zadan
podejmie bezposrednio rolnictwo, jakie rzad i jakie podejmie spoteczny aparat
gospodarczy; d) ustali¢ kolejnos¢ poczynan gospodarczych i niezbedne $rodki
na ich wykonanie; 5) opracowac plan mobilizacji miejscowych kapitatéw, jak
kapitaty wiasne i kapitaty oszczednosciowe, a nastepnie ustali¢ udziat w akgji
kredytowej kredytéw udzielanych przez instytucji finansowe (miedzy innymi
GPKO)?., Warto ponadto wskazac, iz na terenie COP istniat program rozwoju
Kas Stefczyka?®.

W czasie bezposrednio poprzedzajacym wybuch drugiej wojny
Swiatowej i w zwigzku z tym wzrastajgcego napiecia spotecznego w skali
ogolnopolskiej dat odczué sie proces wycofywania wkiaddéw
oszczednosciowych z instytucji kredytowo-oszczednosciowych. Doprowadzity
do tego czynniki pozagospodarcze (gtdownie niepokdj spoteczno-polityczny,
ktéory swym zasiegiem objat caty kraj). Jednak tendencja do wycofywania
wktaddéw nie obejmowata zasiegiem catego terenu kraju, a w szczegdlnosci
tych terytoriow, ktore podlegaty szybkiemu rozwojowi ekonomicznemu. Na
przyktad Zwigzek KKO we Lwowie w czerwcu 1939 r. odnotowat, ze sposrod
12 kas potozonych bezposrednio na terenie dziatania Zwigzku, ktore
zanotowaty (od kwietnia 1938 r.) wzrost wkladéw - 4 znajdowaty sie na
terenie COP. Dla przypomnienia warto dodatkowo wskazaé, iz Zwigzek KKO
we Lwowie obejmowat kasy w czterech wojewodztwach: krakowskim,
Iwowskim, tarnopolskim i stanistawowskim, a w sktad COP wchodzita jedynie

czes¢ powiatéw z krakowskiego i Iwowskiego?’.

20



Wojciech Chudzik

7. Zakonczenie

Podjete rozwazania $wiadczg jednoznacznie o tym, iz proces
uprzemystowienia w sposob istotny wptywa na dziatalno$¢ lokalnych
podmiotdéw, jakimi sg miedzy innymi banki i rézne instytucje finansowe.
Z reguty wptyw ten jest pozytywny. Widac¢ to na przyktadzie COP. Stopniowe
poszerzanie sieci oddziatdbw KKO, zmniejszanie poziomu bezrobocia
i zwiekszanie sie dochodow i standardowego poziomu zycia ludnosci COP
wptyneto obiecujgco na przyszty rozwdj (przerwany przez wybuch wojny)
omawianych instytucji. Wptyw rozwoju przemystu wydawat sie byc¢
niebagatelny, gdyz sam fakt budowy COP - jak juz wskazano -
wykorzystywano jako (we  wspédtczesnym  rozumieniu) argument
sprzedazowy. Starano sie takze koordynowa¢ w COP dziatalno$¢ tychze

instytucji z inicjatywy wiadz samorzadowych i przedstawicieli zwigzkéw kas.

[t Wérdd najwazniejszych monografii poruszajacych temat COP nalezy wymienic:
J. Gotebiowski, COP. Dzieje industrializacji w rejonie bezpieczeristwa 1922-1939,
Krakow 2000; W. Samecki, Centralny Okreg Przemystowy. Wstepna faza
uprzemystowienia Polski, Wroctaw 1998; M.M. Drozdowski, Polityka gospodarcza
rzadu polskiego 1936-1939, Warszawa 1963; Z. Landau, J. Tomaszewski,
Gospodarka Polski miedzywojennej 1918-1939, t. 4: Lata interwencjonizmu
panstwowego 1936-1939, Warszawa 1989; Z. Dziemianko, Przemyst zbrojeniowy
w COP, Torun 2007; J.Gldwka, Hutnictwo i przemyst metalowy w Zagtebiu
Staropolskim w okresie miedzywojennym (1918-1939), Kielce 2012; A. Zebrowski,
Centralny Okreg Przemystowy w gospodarce Polski miedzywojennej, mps pracy
doktorskiej, Warszawa 1967.

21 Zob. Sprawozdanie z konferencyj z instytucjami, wspodtdziatajacymi w realizacji
budowy COP, s. 212-219 (Centralne Archiwum Wojskowe, Departament Intendentury
Ministerstwa Spraw Wojskowych, sygn. 1.200.59.53 - dalej jako CAW);
Przystosowanie obszaréw, wchodzacych w skftad COP do zmiennych warunkéw pod
wzgledem aprowizacyjnym, mieszkaniowym, komunikacyjnym, s. 151-167
(Archiwum Panstwowe w Kielcach, Oddziat w Sandomierzu, Akta Miasta Niska, sygn.
143); M. Nowak, Problemy rozbudowy potudniowej czesci Centralnego Okregu
Przemystowego na tamach periodyku "COP" (1938-1939), [w:] W nieustannej walce
0 polska diaspore. Tom studiéw historycznych i politologicznych dedykowany Ksiedzu
Arcybiskupowi Szczepanowi Wesoftemu, red. R. Nir, M. Szczerbinski i K. Wasilewski,
Gorzéw Wielkopolski 2012, s. 281-292.
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31 Komunalne kasy oszczednosci, [w:] Encyklopedia historii gospodarczej Polski do
1945 roku, t. 1: A-N, Warszawa 1981, s. 331.

41 Zob. tez: S. Uhma, Rola komunalnych kas oszczednosci w Polsce, ,Przeglad
Oszczednosciowy” 1938, nr 3 (19), s. 4-18. Szerzej na temat KKO: P. Ruczkowski,
Komunalne kasy oszczednosci w Drugiej Rzeczypospolitej. Ustdj prawny i dziatalnosé,
Sandomierz 2010; A. Mtynarczyk, Komunalne kasy oszczednosci i banki samorzadowe
- zagadnienia prawne, Szczecin 2005, s. 1-30; id., Rola komunalnych kas
oszczednosSci we wspieraniu rozwoju gospodarki lokalnej, ,Samorzad Terytorialny”
2006, zesz. 6, s. 58-63; W. Rutkowski, Odbudujmy komunalne kasy oszczednosci,
»,Realia. I co dalej...” 2007, nr 3, s. 123-135; B. Petz, Komunalne Kasy Oszczednosci
w Polsce do 1939 r., ~Przeglad Sejmowy” 1993, nr 129,
http://biurose.sejm.gov.pl/teksty_pdf 93/i-129.pdf [dostep 25.11.2013].

51 Konferencja miast z obszaru COP, ,Samorzad Miejski” 1938, nr 9, s. 695-697;
Sprawy samorzgdowe w Centralnym Okregu Przemystowym, ,Samorzad Terytorialny”
1938, zesz. 1/2, s. 167-168.

61 R, Szwed, Samorzadowa Rzeczpospolita 1938-1939. Wybdr rozpraw i artykutow,
Czestochowa 2000, s. 51.

1 Zjazd przedstawicieli miast COP, ,,COP” 1938, nr 27, s. 6.

81 Sprawy samorzadowe w Centralnym Okregu Przemystowym, ,Samorzad
Terytorialny” 1938, zesz. 1-2, s. 167-168.

1 ], Majewski, Komunalna organizacja kredytowa w Polsce 1919-1939, [w:]
Gospodarcze przestanki historii spotecznej, ,Uniwersytet im. Adama Mickiewicza. Seria
Historia” nr 101, Poznan 1982, s. 287; Otwarcie 1V. Ogdlno-polskiego Kongresu KKO
we Lwowie, ,Kwartalnik Kas Oszczednosci” 1938, nr 43, s. 320.

(101 Sprawozdanie Zwigzku Zwigzkéw KKO za rok 1938, ,Oszczedno$c¢” 1939, nr 14,
s. 247.

(11 pPZUW: Powszechny Zakfad Ubezpieczen Wzajemnych; ZUP: Zwigzek Uzdrowisk
Polskich.

121 Zjazd Kom. Kas Oszczednosci w Rzeszowie, ,Zew Rzeszowa” 1938, nr 18, s. 141;
Dziatalnos¢ Zwigzku Zwigzkéw KKO w 1938 r., ,Kwartalnik Kas Oszczednosci” 1939, nr
48, s. 166; Akcja kredytowa KKO na terenie COP, ,Samorzad Miejski” 1938, zesz. 13,
s. 938; Przedstawiciele Zwigzkéw KKO i kas komunalnych w COP, ,Oszczednosc¢”

1938, nr 12, s. 419; Na podstawie akt Archiwum Panstwowego w Poznaniu mozna
dowiedzie¢ sie o planach wspodtpracy instytucji przemystowych i rzemieslniczych
z instytucjami kredytowymi, samorzadowymi i spotecznymi w ramach rozwoju
infrastruktury gospodarczej COP, zob. : Sprawozdanie z dziatalnosci Delegatury

Zwigzku Izb Przemystowo-Handlowych dla Spraw Centralnego Okregu
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Przemystowego w Sandomierzu w miesigcu lutym 1939 r., s. 199 (Archiwum
Panstwowe w Poznaniu, Izba Przemystowo-Handlowa w Poznaniu, sygn. 1486 - dalej
jako AP Poznan, IP-H Poznan). Planowano miedzy innymi utworzenie Towarzystwa
Budowy i Eksploatacji Hal Przemystowych dla COP, posiadajace forme spotki. W jej
sktad miaty wchodzi¢: delegacje samorzadu terytorialnego, gospodarczego, zwigzki
zawodowe i branzowe, réwniez kasy komunalne, spoétdzielnie rolnicze oraz Bank
Gospodarstwa Krajowego i Panstwowy Bank Rolny, zob. Projekt budowy hal
przemystowych na terenie COP-u, opracowany przez Delegature Polskiego Zwigzku
Przemystowcow Metalowych, s. 250 (AP Poznan, IP-H Poznan, sygn. 1486).

131 3, N., O wspdtprace KKO Polski Zachodniej z KKO Centralnego Okregu, ,,COP”
1938, nr 20, s. 4.

U4 Sprawozdanie =z czynnoSci zarzadu i biura Zwigzku Komunalnych Kas
Oszczednosci we Lwowie za rok 1938, Lwow 1939, s. 23.

1151 Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych z dnia 27 pazdziernika 1938 r.
o utworzeniu ekspozytury starostwa nizanskiego w Stalowej Woli (Dz.Urz. MSW 1938
Nr 33, poz. 576); Rozporzadzenie Wojewody Iwowskiego z dnia 21 listopada 1938 r.
0 zakresie ekspozytury Starostwa powiatowego nizanskiego w Stalowej Woli,
~Lwowski Dziennik Wojewddzki” 1938 Nr 24, s. 290; D. Garbacz, Narodziny. Stalowa
Wola 1937-1939, Stalowa Wola 2005, s. 77.

1161 Archiwum Akt Nowych, Ministerstwo Skarbu, sygn. 4978 (dalej jako: AAN, MS):
Wyciaqg =z protokotu z Walnego Zgromadzenia Zwigzku Komunalnych Kas
Oszczednosci we Lwowie, odbytego w dniu 3 kwietnia 1939 r., s. 951-952; Pismo
Zwigzku Komunalnych Kas Oszczednosci we Lwowie do Ministerstwa Skarbu.
Departamentu II. Wydziatu 4 w Warszawie z 24 lipca 1939 r. w sprawie utworzenia
oddziatu KKO powiatu nizanskiego w Stalowej Woli), s. s. 194-195; Stalowa Wola,
»,COP” 1939, nr 30, s. 11; D. Garbacz, op. cit., s. 78.

u71 AAN, MS, sygn. 4915: Pismo Zwiazku Komunalnych Kas Oszczednosci
w Warszawie do Departamentu Obrotu Pienieznego Ministerstwa Skarbu z 17
wrzesnia 1937 r. w sprawie utworzenia placowki KKO w Staszowie, s. 4; Pismo
Komunalnej Kasy Oszczednosci Powiatu Sandomierskiego Ministra Skarbu za
posrednictwem Zwigzku Komunalnych Kas Oszczednosci w Warszawie z 30 sierpnia
1938 r. w sprawie utworzenia placowki KKO w Staszowie, s. 5-6; Pismo
Departamentu II Samorzagdowego Ministerstwa Skarbu do zastepcy dyrektora
departamentu Il samorzgdowego  Ministerstwa Skarbu St. Sadkowskiego
z 7 pazdziernika 1938 r. w sprawie zezwolenia KKO pow. sandomierskiego na
otwarcie oddziatu w Staszowie, s. 2; Komunalna Kasa Oszczednosci w Staszowie,
~COP” 1938, nr 21, s. 2;
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P. Ruczkowski, Komunalna Kasa Oszczednosci pow. sandomierskiego w Sandomierzu
(1928-1950) - ustréj prawny i dziatalnosé, ,Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty
Humanistyczno-Przyrodniczej w Sandomierzu. Studium Generale Sandomiriense”
2009, s. 83-84.

18] AAN, MS, sygn. 4945: Pismo Zwigzku Komunalnych Kas OszczednosSci we Lwowie
do Ministerstwa Skarbu z 20 lipca 1938 r. w sprawie przemianowania zbiornicy KKO
w Rozwadowie na oddziat KKO powiatu tarnobrzeskiego w Rozwadowie, b.p.; Pismo
Ministerstwa Skarbu do Zwigzku Komunalnych Kas OszczednosSci w sprawie wyrazenia
zgody na utworzenie oddziatu KKO powiatu tarnobrzeskiego w Rozwadowie, b.p.

(191 AAN, MS, sygn. 4809: Pismo Komunalnej Kasy Oszczednosci powiatu janowskiego
do Ministerstwa Skarbu z 12 pazdziernika 1938 r. w sprawie prosby o utworzenie
oddziatu KKO w Krasniku, b.p.; Pismo Zwigzku Komunalnych Kas OszczednosSci do
Departamentu Obrotu Pienieznego z 19 pazdziernika 1938 r. w sprawie utworzenia
placowki KKO w Krasniku, b.p.; Pismo Zwigzku Komunalnych Kas OszczednosSci do
Departamentu Obrotu Pienieznego Ministerstwa Skarbu z 16 listopada w sprawie
utworzenia placowki KKO w Krasniku, b.p.; Otwarcie KKO w Krasniku, ,Kwartalnik Kas
Oszczednosci” 1939, nr 48, s. 189.

(201 Rola Komunalnych Kas Oszczednosciowych w Zyciu gospodarczym COP, ,COP”
1939, nr 30, s. 20.

211 Archiwum Panstwowe w Przemyslu (dalej jako AP Przemysl), Komunalna Kasa
Oszczednosci powiatu mieleckiego, sygn. 4: Protokdt 31 z posiedzenia dyrekcji KKO
w Mielcu w dniu 11 pazdziernika 1938, s. 144; Dlaczego nalezy oszczedzac
i oszczednosci  lokowaé w  Komunalnych  Kasach  Oszczednosci, ,Gazetka
Oszczednosciowa” 1937, nr 2, s. 4; om., Co sie dzieje z dodatkowymi zarobkami wsi?,
,0szczednos$é” 1939, nr 4, s. 74-75; KKO Rzeszéw, KKO Sandomierz, ,COP” 1938,
nr 18, s. 8; F. Turczynski, Regionalizacja organizacji propagandy oszczednosciowej,
.0szczednos¢” 1938, nr 24, s. 720-722; T. K., Kredyty dla matych i Srednich
przedsiebiorstw a komunalne kasy oszczednosci, ,,0szczedno$¢” 1939, nr 2, s. 26-29;
Wspétpraca KKO przy organizowaniu COP, ,,COP” 1938, nr 4, s. 3.

221 AP Przemysl, Komunalna Kasa Oszczednosci powiatu kolbuszowskiego, sygn. 9:
Sprawozdanie Dyrekcji Komunalnej Kasy Oszczednosci Powiatu Kolbuszowskiego
w Kolbuszowej za 1938 r., s. 69.

231 AP Przemysl, Komunalna Kasa Oszczednosci powiatu nizanskiego, sygn. 15:
Sprawozdanie z rewizji Powiatowej Komunalnej Kasy Oszczednosci w Nisku
przeprowadzonej w dniach 31 marca i 1-3 kwietnia 1937 r. na polecenie Zwigzku
Komunalnych Kas Oszczednosci we Lwowie z dnia 30 marca 1937 r. przez inspektora

Zwigzku mgra Stanistawa Ryzukiewicza, s. 205.

24



Wojciech Chudzik

241 G, Zamoyski, Komunalna Kasa Oszczednosci w Rzeszowie 1862-1948,
[w:] Rzeszow dawny i wspofczesny, cz. 2: Gospodarka, red. K. Kaszuba,
A. Szromnik, Rzeszéw 2005, s. 95.

251 jakie zadania oczekujg GPKO na terenie COP, ,Skarbona Wiejska” 1938, z. 12/13
(30/31), s. 3-4; szerzej na temat GPKO zob. P. Ruczkowski, Gminne kasy wiejskie
pozyczkowo-oszczednosciowe w Drugiej Rzeczypospolitej, Kielce 2009.

261 Na ten temat zob. W. Chudzik, Utworzenie Oddziatu Centralnej Kasy Spotek
Rolniczych w Sandomierzu 1 lipca 1938 r. — przyczynek do odzwierciedlenia polityki
rolnej na terenie Centralnego Okregu Przemystowego, [w:] Wybrane historyczne
i wspdfczesne aspekty rozwoju bankéw spotdzielczych w Polsce, red. M. Stefanski,
Wioctawek 2012, s. 31.

71 Z aktualnych spraw Zwigzku. Posiedzenie Zarzadu Zwigzku KKO we Lwowie,
~Kwartalnik Kas Oszczednosci” 1939, nr 49, s. 225; Sprawozdanie Zwigzku Zwigzkdow
KKO za rok 1938, ,,Oszczednos$c¢” 1939, nr 14, s. 241.
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