Kucinski, Kazimierz

Glokalizacja jako indygenizacja
globalizacji

Rocznik Zyrardowski 9, 15-39

2011

Artykut zostat opracowany do udostepnienia w internecie przez
Muzeum Historii Polski w ramach prac podejmowanych na rzecz
zapewnienia otwartego, powszechnego i trwatego dostepu do
polskiego dorobku naukowego i kulturalnego. Artykut jest umieszczony
w kolekgji cyfrowej bazhum.muzhp.pl, gromadzacej zawartos¢ polskich
czasopism humanistycznych i spotecznych oraz w kolekcji mazowieckich
czasopism regionalnych mazowsze.hist.pl.

Tekst jest udostepniony do wykorzystania w ramach
dozwolonego uzytku.

Up

MUZEUM HISTORII POLSKI



Rocznik Zyrardowski
Tom IX/2011

Kazimierz Kucinski
Glokalizacja jako indygenizacja globalizaciji'

znikajg gdzies$ bezpowrotnie swojskie obrazy
wsi i miast, gdzie czulismy sie tak pewnie i bezpiecznie

Zygmunt Bauman ,, Tozsamo$c”

Wstep

Globalizacja nas zaskoczyta, zachwycita i przerazita. Zburzyta, burzy,
a przynajmniej istotnie zmienia zasciankowa lokalnos¢, ktéra zapewniata mite
poczucie bezpieczenstwa, choé okupione na ogot, jesli nie zacofaniem, to
stagnacja. Nie zauwazyliSmy, kiedy globalizacyjna fala zalata nasze mate oj-
czyzny i kiedy zaczeliSmy traktowac globalizacje jako symbol postepu awansu
cywilizacyjnego, niejako zapominajgc, a nawet czasem wstydzgc sie naszej
lokalnej proweniencji. Nie umieliSmy, a czesto nie usitowaliSmy nawet i nie
staramy sie w wielu przypadkach nadal, tworzy¢ lokalnych wysp przetrwania,
ulegajac powabowi i obezwtadniajgcej sile globalizaciji.

Dopiero na poczatku lat dziewiecdziesigtych ubiegtego wieku zaczeto
sobie uswiadamiac¢, ze globalizacja bynajmniej nie musi, a nawet nie powin-
na by¢ utozsamiana z destrukcjg lokalnosci. Jako pierwszy dat temu wyraz
w dojrzaty intelektualnie sposob brytyjski socjolog i antropolog kultury Roland
Robertson proponujac, by to wszystko, co dzieje sie z lokalnymi spoteczno-
Sciami i kulturami w warunkach globalizacji, jak réwniez to, co te spotecznosci
wnoszg do globalizaciji i jak to czynig traktowac jako proces i okresla¢ mianem
glokalizacja.

Proces ten nie ma jedynie charakteru socjologicznego czy kulturowego,
ale takze bogate i roznorodne aspekty ekonomiczne, ktérym poswiecone jest
niniejsze opracowanie. Jest ono, dokonang przez ekonomiste zajmujgcego sie
analizg organizacji przestrzennej gospodarki i zycia spotecznego w réznych
skalach geograficznych, probg autorskiego rozwiniecia tez przedstawionych

" Wyktad wygtoszony na inauguracji roku akademickiego 2011/2012 w Wyzszej Szkole
Rozwoju Lokalnego w Zyrardowie.
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przez Ronalda Robertsona w jego niezwykle inspirujgcym przeglagdowym ar-
tykule zatytutowanym , The conceptual promise of glocalization: commonality
and diversity™.

Konkluzje tego artykutu stanowi teza mowigca, ze studia nad glokaliza-
cja powinny mie¢ charakter cros-, trans- i interdyscyplinarny?, cho¢ wtasciwie
nie wyjasnia, dlaczego. Intuicyjnie Roland Robertson ma racje formutujac taka
metodologiczng rekomendacje, poniewaz zdefiniowana przez niego glokaliza-
cja ma nie tylko socjologiczny, kulturowy i antropologiczny wymiar, ale takze
ekonomiczny, ekologiczny i polityczny. Warto zatem spojrze¢ na glokalizacje
w rozumieniu Rolanda Robertsona takze oczyma ekonomisty poszukujac
w niej klucza do zrozumienia istoty globalizacji, a zarazem remedium na jej
niedoskonatos$ci i recepty na funkcjonowanie w tworzonych przez nig warun-
kach?*. Warto tez wykorzystac¢ analize ekonomicznych aspektéw glokalizaciji
do indygenizacji globalizacji, sprowadzajac te ostatnig na poziom lokalny
i probujac jg z tego poziomu wywiesc.

Jest to tym bardziej zasadne, ze problem relacji miedzy tym, co lokal-
ne, a tym, co globalne, a co za tym idzie kwestia funkcjonowania i rozwoju
lokalnych gospodarek i spotecznosci w warunkach postepujacej globalizaciji
nie dotyczy bynajmniej jedynie eksponowanego przez Rolanda Robertsona
poziomu panstw i krajow, lecz takze jednostek przestrzennych nizszych
szczebli skali geograficznej, a wkasciwie przede wszystkim ich.

Powstaje bowiem pytanie, jak pogodzi¢ wynikajacy z globalizacji
uniwersalizm ze zréznicowaniem ujawniajgcym sie ze szczegolng sita na
poziomie regiondw rozumianych jako elementy struktury terytorialnej kraju,
a w jeszcze wiekszym stopniu w odniesieniu do sktadowych tych jednostek
przestrzennych, a wiec mezoregionéw, submezoregiondéw, mikroregionéw
i locoregionows®.

2 Por. http://lwww.scienzesociali.aliun.it/st/docenti/robertson.shtml. Za zwrécenie mojej uwagi
na ten tekst jestem gteboko wdzieczny Pani dr Ewie Taylor.

3 Wyjasnienie istoty tych uje¢ przedstawiono w rozdziale zatytutowanym , Interdyscyplinarno$¢
w naukach ekonomicznych” zamieszczonym w pracy K. Kucinski (red.), Metodologia nauk
ekonomicznych — dylematy i wyzwania, Difin, Warszawa 2010, s. 211-227.

4 Traktuje o nich szeroko bogata literatura poswiecona ré6znorodnym analizom globalizacji.
Pisze o nich miedzy innymi Wiadystaw Szymanski w swoim tréjksiegu poswieconym glo-
balizacji, a mianowicie w pracach: Globalizacja — wyzwania i zagrozenia, Difin, Warszawa
2001; Interesy i sprzeczno$ci globalizacji, Difin, Warszawa 2004; Czy globalizacja musi
byc¢ irracjonalna, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2007, podsumowujac je niejako
w ksigzce ,Kryzys globalny — pierwsze przyblizenie” opublikowanej przez Difin w roku 2009.

5 Ich definicje mozna znalez¢ miedzy innymi w pracy K. Kucinski (red.), Geografia ekono-
miczna, WoltersKluwer, Krakow 2009, s. 4246, a szersze omowienie ich definicji w pracy
K. Kucinski, Podstawy teorii regionu ekonomicznego, PWN, Warszawa 1990.



Kazimierz Kucinski Glokalizacja jako indygenizacja globalizacji 17

Chodzi o to czy, jak i na ile globalizacja je homogenizuje, a w jakiej
mierze one same, poprzez swg heterogenicznos¢, transformujg uniwersa-
listyczne wzorce kulturowe i modele rozwoju gospodarczego generowane
przez globalizacje. Rzecz takze w tym, jak zarzadza¢ rozwojem lokalnym
na tych szczeblach skali geograficznej w sytuacji, gdy globalizacja dociera
do najdalszych zakatkow swiata przenikajgc niemal wszystkie sfery ludzkiej
aktywnosci ekonomicznej i spotecznej, stajgc sie ich animatorem, a zarazem
i destruktorem.

1. Glokalizacja rewersem globalizacji

W naukowej literaturze ekonomicznej, politologicznej, socjologicznej
i prawnej, ale takze w antropologii, zwtaszcza antropologii kultury i studiach
nad kulturg, a takze w publicystyce kréluje od pewnego czasu odmieniane
na wszelkie sposoby i pokazywane w najrozmaitszych kontekstach stowo.
Jest ono uznawane za klucz do zrozumienia wspotczesnosci i jej synteze.
Tym stowem jest globalizacja bedaca zrazu kontestowanym neologizmem
odnoszonym bynajmniej nie do zjawisk ekonomicznych, lecz przede wszystkim
politycznych, a z czasem uznanym za termin doskonale opisujacy towarzy-
S$zgca naszym czasom transgraniczng integracje gospodarek narodowych,
narodéw, spotecznosci, kultur, panstw, regiondw, rynkéw i przedsiebiorstw.

Jedni uznajg jg za kwintesencje procesow spotecznych, politycznych,
kulturowych i ekonomicznych przetomu wiekdéw, inni widzg w niej po prostu
kolejng odstone towarzyszacych ludzkosci od prawiekow tendencji integra-
cyjnych. Dla jednych stanowi ona niebywatg szanse na rozwdj i ekspansije,
dla innych za$s jest symbolem zagrozenia ekonomicznego bytu i narodowe;j
oraz kulturowej tozsamosci. Wielu przypisuje jej wine za wszystko, cokolwiek
ztego spotyka panstwa, regiony, miasta, wsie, przedsiebiorstwa i zwyktych
ludzi, a zarazem upatruje w niej przyczyny postepu i rozwoju gospodarczego
oraz cywilizacyjnego.

Stawigc i ganigc globalizacje nie zauwaza sie, ze ma ona swoje alter
ego podazajace za nig niczym cien i stanowigce jej rewers. Tym rewersem
globalizacji jest glokalizacja rozumiana jako rosngce znaczenie lokalnych spo-
tecznosci i lokalnych gospodarek funkcjonujacych w warunkach stwarzanych
przez nabierajgce ogodlnoswiatowego charakteru procesy integracyjne oraz
coraz wieksza rola lokalnych warunkéw dziatania podmiotéw gospodarczych
realizujgcych swoje globalne strategie. Okazuje sie bowiem, ze globalizacja
wzmaga poczucie lokalnosci i zwieksza mozliwosci, jakie ona daje. Wyzwalajac
podmioty gospodarcze z niewoli miejsca, uzaleznia jednoczesnie ich sukces
ekonomiczny od lokalnych warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
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Im silniej integrujg sie, za sprawg transnarodowych korporaciji i dzieki
mozliwosciom stwarzanym przez wspotczesne technologie informatyczne,
narodowe gospodarki, a poszczegolne rynki i sektory gospodarki nabierajg
globalnego charakteru, im wiecej jest myslacych i dziatajgcych globalne pod-
miotow gospodarczych, tym wiekszg role odgrywajg w globalnej gospodarce
i kulturze lokalne spotecznosci i lokalne gospodarki. Globalizacja odkrywa na
nowo ich znaczenie. Wyrywa je z marazmu stwarzajgc wprawdzie zagrozenia
dla ich istnienia i tozsamosci, ale kreuje zarazem dla nich nowe mozliwosci
oraz szanse rozwojowe. Staje sie zrédtem impulséw stymulujgcych rozwaj
technologiczny, ekonomiczny, spoteczny i kulturowy.

Globalizacja atomizuje niespojne struktury panstwowe. Stwarza za-
razem przestanki do wzmocnienia ich spéjnosci rozumianej zarowno jako
niwelowanie dysproporcji rozwojowych, jak i wzmocnienie integralnosci.
Globalizacja staje sie uktadem odniesienia i warunkiem brzegowym rozwoju
lokalnego. Determinuje go niezaleznie od tego czy lokalne spotecznosci
i gospodarki zdajq sobie z tego sprawe, czy nie, czy potrafig jg wykorzystac
jako czynnik rozwojowy, czy traktujq jg jako niemozliwg do przezwyciezenia
bariere cywilizacyjnego i ekonomicznego awansu.

Jednoczesnie dynamika proceséw globalizacyjnych, ich charakter,
zakres i efektywnos¢ zalezg od cech lokalnych spotecznosci i gospodarek.
Wprawdzie globalna gospodarka i globalne spoteczenstwo nie stanowig pro-
stej sumy sktadajacych sie na nie narodowych gospodarek, panstw i struktur
regionalnych oraz lokalnych, ale sg uzaleznione od ich specyfiki, a przede
wszystkim zdolnosci do globalizaciji i absorpciji jej komponentéw. Globalizacja
determinujgc lokalne procesy ekonomiczne, spoteczne, kulturowe i polityczne
jest zarazem sama przez nie determinowana. Uzasadnia to dostrzeganie
jej nie tylko jako fenomenu naszych czaséw, ale takze zwracanie uwagi na
jej rewers, czyli glokalizacje bedaca efektem znamionujgcego nasze czasy
swoistego napiecia miedzy globalnoscig a lokalnoscia i vice versa.

Globalizacje i glokalizacje spina lokalizacja przedsiebiorstw bedgca
nie tylko warunkiem ekonomicznego sukcesu podmiotow gospodarczych
w 0godle, a tych dziatajgcych w skali globalnej w szczegdlnosci, ale takze po-
wodzenia lokalnych gospodarek. Wraz z pogtebianiem sie globalizacji roénie,
wbrew pozorom, znaczenie lokalnych uwarunkowan funkcjonujacych w skali
globalnej przedsiebiorstw, a lokalne gospodarki sg coraz bardziej uzaleznione
od ich globalnego otoczenia. Analizujgc glokalizacje, a wiec lokalne warunki
funkcjonowania ogniw transnarodowych korporacji i sposob, w jaki lokalne
gospodarki uczestniczg w globalnej gospodarce, nie zatracajgc zarazem swej
tozsamosci i wykorzystujgc atuty wynikajace ze swej specyfiki, w istocie rzeczy
mowimy o globalizaciji, tyle ze a rebours.



Kazimierz Kucinski Glokalizacja jako indygenizacja globalizacji 19

Glokalizacja stanowi swoistg synteze globalizacji i lokalizacji pozwa-
lajgacg na widzenie globalizacji z innego, niejako odwrotnego, niz sie to na
0go6t czyni, punktu widzenia. Takie spojrzenie na globalizacje pozwala na
dostrzeganie i analize:

— przyczyn i konsekwencji lokalizacji zorientowanych globalnie podmiotow
gospodarczych w konkretnym otoczeniu lokalnym (w lokalnej przestrzeni
ekonomicznej);

— miejscowych rozwigzan instytucjonalnych tak formalnych, jak i nieformal-
nych, sprzyjajacych pozyskiwaniu stymulujgcych rozwoj lokalny inwestycji
podejmowanych przez dziatajgce globalnie podmioty gospodarcze, jak
réwniez zapobiegajacych wymywaniu przez globalng gospodarke lokal-
nych czynnikdw wzrostu ekonomicznego;

— warunkdéw otwierania sie tego lokalnego srodowiska ekonomicznego
i spotecznego na reszte Swiata i integrowania sie z nim oraz konsekwencji
gospodarczych, spotecznych, ekologicznych, kulturowych i politycznych
tego procesu;

— internalizacji przez lokalne spotecznosci i gospodarki korzysci i szans
stwarzanych przez globalizacje przy jednoczesnym skutecznym unikaniu
zagrozen, jakie ze sobg niesie.

Mowigc o globalizacji z uwzglednieniem jej lokalnych uwarunkowan
i 0 rozwoju lokalnym w zglobalizowanym s$wiecie, trzeba mie¢ swiadomosc¢
tego, ze spotecznosci i gospodarki lokalne, a wiec takze jednostki przestrzenne
najnizszego szczebla skali geograficznej (przestrzennej, taksonomii regio-
nalnej) zostaty uksztattowane w historycznym procesie rozwoju majgcym
charakter kontekstualny. Oznacza to, ze formowaty sie i funkcjonujg w okre-
Slonym konteks$cie przyrodniczym, politycznym, ekonomicznym, spotecznym
i kulturowym wynikajacym ze specyfiki danego miejsca (danej spotecznosci
i gospodarki lokalnej) oraz jego lokalizacji wzgledne;j.

Tym samym, z racji genezy i przebiegu tego procesu i jego obecnego
ksztaltu odzwierciedlanego przez specyficzng dla danego miejsca ,Sciezke
rozwoju” i swoiste uwiezienie (zakleszczenie) w tej sciezce, wynikajgce przede
wszystkim z decyzji podejmowanych w jego poczatkowej fazie, poszczegol-
ne miejsca majg cechy odrdzniajagce je od wszystkich innych spotecznosci,
gospodarek i jednostek przestrzennych danego szczebla skali geograficzne;j.

Te historyczne uwarunkowane cechy sg na ogét kluczem do zrozu-
mienia lokalnej specyfiki, tego — jakie sg poszczegodlne lokalne gospodarki
i spotecznosci oraz tego — dlaczego sg wtasnie takie. Tym kluczem nie jest by-
najmniej ani tozsamosc¢ etniczna, ani wyznawana religia, ani struktura lokalnej
gospodarki i poziom jej rozwoju, ani tez jej przestrzenne powigzania. Jest nim
historia konkretnego miejsca, a wiec kraju, regionu czy jednostki osadniczej.
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Cechy te determinujg zarazem wewnetrzng i zewnetrzng spéjnos¢ tych
miejsc (jednostek przestrzennych) rozumiang zaréwno jako ich integralnosé,
jak i osiggniety poziom rozwoju oceniany w relacji do innych miejsc tej klasy,
z ktérymi realnie lub potencjalnie wspotpracuija lub sie integrujg. Jednoczesnie
cechy te sprawiajg, ze poszczegodlne spotecznosci i gospodarki lokalne sg tak
inne od tego, co je otacza, a zarazem tak do tego podobne.

Kontekstualny wymiar lokalnych spotecznosci, gospodarek oraz jedno-
stek przestrzennych stanowi podstawe i osnowe relacji zachodzgcych miedzy
tym, co lokalne, a tym, co globalne i uniwersalne. Nie mozna bowiem zrozumie¢
wspotczesnie zachodzgcych proceséw spotecznych, ekonomicznych i politycz-
nych na poziomie lokalnym, nie biorgc pod uwage ich globalnego kontekstu.
Nie sposob takze poja¢ wspotczesnej globalizacji, a zwtaszcza zarzgdzaé
nig i to w warunkach z niej wynikajacych, nie uwzgledniajgc lokalnej specyfiki
miejsc, ktore integruje tworzac swiatowy system ekonomiczny i spoteczny.

Lokalnos¢ i globalnosé, czyli lokalny i globalny pierwiastek wspotcze-
snej gospodarki oraz dzisiejszego zycia spotecznego, sg ze sobg nieroze-
rwalnie powigzane wspotuczestniczac w tworzeniu naszego ,tu i teraz”, jak
réwniez ,tam i potem”. Globalizacja jest bowiem w istocie rzeczy determino-
wana przez rozproszong i dgzacq do integracji lokalnos¢ bedacg zarazem
funkcja tej pierwsze;.

Tylko pozornie wydawac by sie mogto, ze lokalne zréznicowania
przestrzeni ekonomicznej i spotecznej wykluczajg globalizacje stanowigc
jej przestrzenne bariery. W rzeczywisto$ci te bariery nie sg barierami, lecz
wiasnie przestankami globalizacji. Dzieje sie tak w sytuacji, gdy implikujace
domkniecie lokalnych spotecznosci, gospodarek i jednostek przestrzennych ich
cechy hamujg rozwoj lokalny. Ma to miejsce, gdy globalne myslenie staje sie
warunkiem efektywnego lokalnego dziatania, a sprzyjajace trwatemu i zrow-
nowazonemu rozwojowi globalne dziatanie wymaga globalnego mysilenia, co
jest zgodne z paradygmatem globalizacji, ktory zaleca wtasnie, aby myslac
globalnie dziata¢ lokalnie, a dziatajac globalnie, myslec¢ lokalnie.

Problem polega na tym, ile jest globalnosci w lokalnym rozwoju, a zara-
zem na tym, na ile lokalne konteksty, specyfiki, odmiennos$ci i uwarunkowania sg
dostrzegane przez aktoréw globalizacji i uwzgledniane w podejmowanych przez
nich decyzjach oraz dziataniach o zasiegu globalnym iich globalnych skutkach.

Majac to na wzgledzie, trzeba mie¢ swiadomos¢, ze obserwowane;j
wspotczesnie tendenciji do globalizacji towarzyszy tendencja do hiperlokalno-
Sci. Derrik de Kerckhave powiada, ze ,im bardziej rodnie nasza swiadomosc¢
lokalna, tym bardziej staramy sie ochrania¢ naszg lokalng tozsamos$¢”. Innymi
stowy bardziej jg dostrzegamy i rozumiemy, i bardziej zdajemy sobie sprawe
Z jej znaczenia, zarowno dla globalizaciji, jak i dla rozwoju lokalnego, ktory tej
tozsamosci i odmiennosci nie niszczy, lecz wrecz przeciwnie czerpie z niej
inspiracje, stymulacje i sity animujgce go.
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Tylko globalizacyjny neofityzm i dogmatyzm moze sktania¢ do lekce-
wazenia lokalnosci i negowania jej znaczenia we wspoétczesnych procesach
rozwoju ekonomicznego i cywilizacyjnego, a wrecz jej zacierania. Tylko za-
Sciankowe epatowanie lokalnoscig wynikajgce z ograniczonosci horyzontow
myslowych moze kazaé¢ sta¢ na uboczu gtéwnego nurtu rozwoju wspotcze-
snego $wiata wyznaczanego przez procesy globalizacyjne.

O globalizacji napedzanej przez lokalno$¢ ksztattowang i transformo-
wang przez globalizacje zaczeto moéwi¢ na poczatku ostatniej dekady ubie-
gtego stulecia odkrywajgc niejako na nowo i przenoszgc na grunt globalistyki
znang od dawna, a stosowang w praktyce marketingowej zasade. Mowi ona,
ze wytwarzajgc dobra, a zwtaszcza dystrybuujac je, nalezy ich produkcje
oraz sprzedaz dostosowywac do specyfiki lokalnych rynkéw zbytu, na ktore
te dobra sg przeznaczane. Zdano sobie sprawe z tego, ze globalizacja wy-
maga indygenizacji (,ulokowania”), czyli dostosowania wynikajgcych z niej
implikacji i szans do lokalnych warunkéw i lokalnej specyfiki. Z drugiej strony
uswiadomiono sobie, ze lokalna specyfika wymaga uniwersalizacji i nada-
je sie do uniwersalizacji, w wyniku ktorej to, co lokalne, staje sie globalne
wnoszac do globalnej gospodarki i kultury elementy miejscowo specyficzne,
przystosowujgc zarazem miejscowg odmienno$¢ ekonomiczng i kulturowg
do globalnych standardow.

Zawiera sie w tym swoista ambiwalencja globalnosci i lokalnosci
sprawiajgca, ze obserwujgc wspoétczesng refleksje naukowg nad globaliza-
cjg mozna czasem odnie$¢ wrazenie, ze przeksztatca sie ona w studia nad
glokalizacjg czy raczej nad swoistym tandemem, jaki stanowi ,globalizacja
i glokalizacja”. Jednak przez dtugi czas chyba nie zdawano sobie sprawy
z tego, ze istnieje ,druga strona globalizacji” i nie dostrzegano istnienia jej
blizniaczej syjamskiej siostry.

W miare pogtebiania sie globalizacji zaréwno pod wzgledem prze-
strzennym, jak i rodzajowym, okazuje sie, ze nie mamy bynajmniej do czynienia
z antynomig globalnosci i lokalnosci, gdyz te dwa zjawiska nie sg wobec siebie
substytucyjne, lecz komplementarne. Im wiecej sfer zycia gospodarczego
i spotecznego podlega globalizacji, im gtebszy jest ten proces i im bardziej
ogarnia $wiat, tym bardziej zanika sprzecznos¢ miedzy globalnoscig a lokal-
noscia, tym bardziej zlewajq sie ze soba i przenikajg te dwie fundamentalne
kategorie ekonomiczne, spoteczne i kulturowe wspotczesnosci.

Podstawowy problem wspotczesno$ci nie polega zatem na tym, ze
oto przychodzi nam zy¢ w globalnym spoteczenstwie uprawiajgcym globalng
gospodarke kierujgca sie zasadami wynikajgcym z globalnej kultury. Polega
on na tym jak funkcjonowac¢ w lokalnych spotecznosciach prowadzacych
lokalng gospodarke, kierujac sie lokalnymi normami kulturowymi w sytuaciji,
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gdy te lokalne jednostki przestrzenne stanowig integralne elementy globalne;j
sieci ekonomicznej. Efektywny, trwaty i zréwnowazony rozwoj jest mozliwy, ale
jedynie pod warunkiem, ze jego celem bedzie zarazem i w tym samym stopniu
dobro systemu globalnego jako catosci, jak i kazdego z jego lokalnych ogniw.

W rzeczywisto$ci bowiem wcale nie zyjemy w dobie globalizaciji, jak
sie nam przez dlugi czas wydawalo, lecz w czasach glokalizacji cechujace;j
sie ambiwalencja i niejasnoscig celdw oraz natury tego procesu, jak rowniez,
a moze nawet przede wszystkim, jego implikacji ekonomicznych, spotecznych,
kulturowych i politycznych.

Owa ambiwalencja i niejasnos¢, a co za tym idzie swoiste rozmycie
glokalizacji, wynika z tego, ze wspotczesna gospodarka i kultura oraz wspot-
czesne spoteczenstwo sg coraz bardziej homogeniczne i jednolite w skali
Swiata, a zarazem coraz bardziej heterogeniczne i zréznicowane w skali
lokalnej. Przejawy tych dwu, zdawac¢ by sie mogto wzajemnie sprzecznych
i przeciwstawnych tendenciji, sg coraz bardziej wyraziste i odczuwalne, za-
réwno na poziomie populacyjnym, jak i spotecznym, a takze osobniczym.

Problem polega takze na tym, ze wprawdzie lokalne gospodarki i spo-
tecznosci sg tak wazne dla globalizaciji jako takiej, a zwtaszcza dla realizacji
celow, jakie stawiajg sobie i do jakich dazg jej animatorzy, to nie dotyczy
to bynajmniej wszystkich lokalnych gospodarek i spotecznosci. Niektore z nich
z wtasnej woli, z racji swojej sciezki rozwoju, z racji posiadanych zasobow,
araczej ich braku, czy tez z racji potozenia, znalazty sie po prostu na uboczu
globalizacji. Staty sie peryferyjne i nawet gdyby ich nie byto, nikt by tego nie
odczut, a wrecz nie zauwazyt. Problemem bowiem we wspoétczesnym Swie-
cie nie jest lokalnos¢, lecz peryferyjnos¢. By¢ ,daleko od Boga i ludzi”, to tak
jakby wcale nie istniec.

Dodatkowg komplikacje stanowi przy tym to, ze te kontrtendencje majg
nie tylko wymiar przestrzenny, ale takze czasowy, a tempo zmian jest coraz
szybsze, wyprzedzajgc zdolnos¢ systemdw ekonomicznych i spotecznych,
podmiotéw gospodarczych i zwykilych obywateli, do ich absorpcji i dostoso-
wania sie do wynikajgcych z nich wyzwan.

2. Lokalny kontekst globalizaciji

Mylitby sie jednak ten, kto by szukat genezy globalizacji w dazeniu do
panowania nad $wiatem rodem z hollywoodzkich horroréw i uwazat jg za cel
sam w sobie. Nawet w pierwszych odstonach globalizacji, gdy nie wiedziano
jeszcze, ze ten proces tak sie nazywa i ze jest to wlasnie ona, realizujgce
ja panstwa usitowaty poprzez kolonizacje, a potem imperialistyczny podziat
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Swiata, rozwigzywac swoje lokalne problemy, a kwestia uzaleznienia od siebie
innych ladow, krajéw czy spotecznosci byta po prostu konsekwencjg i narze-
dziem realizacji tego celu. Tym bardziej jest tak wspétczesnie, gdy bedace
aktorami obecnej odstony globalizacji korporacje transnarodowe podejmujg
ekspansje w skali swiata powodowane jedynie checig mikroekonomicznie
rozumianych korzysci materialnych, nie mogac ich zmaksymalizowac w lo-
kalnych warunkach swoich macierzystych krajéw i regionow.

Tak wiec globalizacja, niezaleznie od tego, kim sg jej animatorzy i ja-
kie powodujg nimi motywacje, ma u swojej genezy nierozwigzane problemy
lokalne lub niedajgce sie rozwigzac, dziatajgc w skali lokalnej, dylematy. By
im sprostac, potrzebna jest ponadlokalna skala i perspektywa dziatania, a te
mozna uzyskac poprzez globalng integracje gospodarek narodowych, sekto-
réw gospodarki, rynkow, spoteczenstw, podmiotdow gospodarczych, regiondw,
lokalnych gospodarek oraz spotecznosci. Stuzy temu takze realizowanie przez
firmy globalnych strategii i globalne pozyskiwanie przez nie zasobéw czyn-
nikéw produkcji, a przede wszystkim globalna perspektywa widzenia spraw
lokalnych iich globalnego kontekstu oraz globalnych uwarunkowan lokalnych
proceséw rozwojowych.

W wyniku tego procesu, ktéry nie jest bynajmniej, jak sie czasem
uwaza, efektem wspotczesnego rozwoju technologicznego, zwtaszcza
w dziedzinie teleinformatyki, a jedynie wykorzystuje stwarzane przez postep
techniczny mozliwosci, jest postepujaca kompresja czasu i przestrzeni, a co
za tym idzie Swiata, ktory staje sie w zasadzie jednym miejscem, a wtasciwie
miejscem miejsc.

Spektakularng ilustracje tego procesu spinania lokalnych gospodarek
i spotecznosci w jedng zintegrowang sie¢ miejsc jest Internet, bez ktérego nie
bytaby mozliwa ani globalizacja w jej obecnym wydaniu, ani nie bytoby w ogole
wyobrazalne aktywne funkcjonowanie we wspotczesnym Swiecie. Nic tak nie
bulwersowato demonstrantéw protestujgcych przeciw wiadzy w lutowe dni
roku 2011 na ulicach Kairu jak to, ze ta wtadza prébowata wytgczy¢ Internet.
Demonstranci domagali sie go gtosno, bo nikt nie chce dzi$s pozostawaé na
uboczu i by¢ poza globalng siecia, ktéra jest niby matnia, lecz daje trudne do
przecenienia poczucie swobody, wspoétuczestniczenia i wolnosci traktowanej
wspotczednie w roznorodny sposob, z ktdrej nie wszyscy potrafig korzystac.
Temu lekowi przed wykluczeniem z globalnej sieci towarzyszy rosngca
Swiadomos$¢ faktu, ze Ziemia jest swoistym statkiem kosmicznym, catoscig
i jednoscig integrujgca zroznicowane i roznicujgce sie jego lokalne ogniwa.

Na tym tle rodzi sie uniwersalne pytanie, jak zatem zy¢ w takim miejscu,
jak nim zarzadzac, jak zarzadzac wszelkimi formami i przejawami zycia jego
mieszkancow, jak realizowac ich cele i dgzenia, jak kreowac i uzmystawiaé
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pragnienia i marzenia, bez ktérych ludzkie istnienie zatraca wszelki sens. Na
te pytania jest wiele réznych odpowiedzi zaleznych od lokalnej specyfiki indy-
widualnych i grupowych respondentéw. Te odpowiedzi identyfikujg i definiujg
ich pozycje w globalnym systemie ekonomicznym i spotecznym, jak rowniez
wyznawane przez nich systemy wartosci.

Globalizacja powoduje bowiem odlokalizowanie Swiata, nie likwidujgc
jednakze lokalnosci jako takiej. Mozna by¢ zlokalizowanym gdziekolwiek na
Swiecie, o ile to jest korzystne dla lokalizujacego sie badz zlokalizowanego pod-
miotu gospodarczego, ale zawsze jest sie w jakims$ miejscu i to jego specyfika
wyznacza sposéb postrzegania i interpretowania zglobalizowanego Swiata.

Tak rozumiane odlokalizowanie (delokalizacje, ktérej nie nalezy tu myli¢
ze zmianami lokalizacji podmiotéw gospodarczych migrujacych w poszukiwa-
niu lepszych warunkéw dziatania) wynikajgce z globalizacji i mozliwe dzieki
niej, nalezy traktowacé jako odejscie lokalnych spotecznosci i gospodarek od
zabodjczej dla ich rozwoju autarkii, jako ich otwarcie i zwigzang z tym homo-
genizacje, ktorej towarzyszy jednak wydobywanie, a nawet nabywanie przez
lokalne gospodarki i spotecznosci cech heterogenizujacych je.

Proces ten sprawia, ze w miare pogtebiania sie i rozszerzania globali-
zacji lokalne spotecznosci i gospodarki wymagajg coraz doktadniejszego opisu
i analizy ich cech heterogenicznych i homogenicznych oraz ich powigzan z in-
nymi tego typu elementami globalnej gospodarki i globalnego spoteczenstwa
oraz z nim samym traktowanym jako catosc¢. Stuzy temu szczegdlnie dobrze
hermeneutyczna analiza tekstow pokazujgcych obiektywnie jak te lokalne
spotecznosci i gospodarki funkcjonujg we wspétczesnym zglobalizowanym
Swiecie. Jest ona tym bardziej wazna, ze poznanie i zdefiniowanie zjawiska
oraz jego uwarunkowan i implikacji zmienia sposob jego odbioru, a zwtaszcza
rozumienia.

Jest to zarazem droga do pogtebionego opisu i analizy globalizacji, do
zrozumienia, ze nie mozna juz funkcjonowac efektywnie i rozwija¢ sie poza
globalizacja, do przetamania lekéw i obaw, jakie rodzi, a przede wszystkim
wybrniecia ze slepej uliczki, w jakg wpedza badaczy tego procesu dwoistos¢
jego ocen juz to pozytywnych, juz to negatywnych, juz to dokonywanych ze
Swiatowej czy lokalnej perspektywy. Ma trudne do przecenienia znaczenie
w sytuacji, gdy globalizacja jest traktowana nie tylko jako generator szans
i sukcesow rozwojowych we wszystkich mozliwych skalach przestrzennych,
ale takze jako zrddto i przyczyna wszelkich probleméw tego $wiata i swego
rodzaju ,chtopiec do bicia”, gdy uznaje sie jg za kontekst wszechrzeczy i uni-
wersalny uktad odniesienia dla wszelkich kwestii, a zarazem co$, na czym
pono¢ nikt nie traci, a wszyscy rzekomo zyskuja, tyle ze otwartym pozostaje
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pytanie, kto traci, a kto zyskuje i jak wyglada globalny, a jak lokalny rachunek
strat i zyskéw zwigzanych z globalizacja.

Podejmujgca te watki analiza globalizacji dokonywana z uwzglednie-
niem jej lokalnych kontekstow pokazuje, ze jest to otwarty i ciggly proces
ekonomiczny o niezwykle silnej dynamice, ktérego kulturowa obudowa stale
ewoluuje dgzac do optymalizacji tego, co w niej uniwersalne z tym, co lokalne
i partykularne. Zwigzany z tg optymalizacjg nieuchronny konflikt kulturowy
staje sie powszechnym i statym mechanizmem globalizacji. Natomiast sama
optymalizacja udziatu elementéw uniwersalnych i lokalnych globalizacji zmie-
rza do ich wykorzystania dla realizacji ekonomicznych celéw tego procesu.
Pokazuje ona, ze wspoétczesnej globalizacji towarzyszy relatywizacja, rywali-
zacja, konwergencja, kontestacja i oczywiscie glokalizacja®.

Cechujgca wspotczesng globalizacje relatywizacja wynika z tego, ze
kazda jednostka przestrzenna, ekonomiczna i polityczna uczestniczgca w tym
procesie formuje sie i okresla zawsze swojg tozsamos¢ wzgledem innych
jednostek tego typu stanowigcych ogniwa ksztattujgcego sie pod wptywem
tego procesu i w jego wyniku nowego porzadku swiata. Jednostki te bedgce
elementami globalnego systemu majg wynikajacq z historii, uwarunkowan
przyrodniczych, kultury, struktury gospodarki i jej poziomu specyfike. Sg
sktadowymi jej otoczenia, sg z nig powigzane réznorodnymi wieziami i majg
wazng dla jej tozsamosci i funkcjonowania lokalizacje wzgledem niej. Dana
lokalna spoteczno$¢ i gospodarka jest zatem oceniana i sama sie ocenia
wzgledem innych tego typu lokalnych systeméw, przy czym te oceny sg za-
wsze dokonywane poprzez pryzmat aktualnej sytuacji systemu globalnego,
ktérego ogniwa stanowig te systemy lokalne.

Lokalne spotecznosci i gospodarki, uczestniczac w procesie globaliza-
cji, rywalizuja ze sobg, usitujg sie nasladowac, ale zarazem wyraznie sie od
siebie odrézniaé, by méc wygrywacé te odmiennos¢ we wzajemnym wspotza-
wodnictwie. Jest to mozliwe dzieki temu, ze globalizacja nie kreuje wprawdzie
jedynej uniwersalnej kultury i uniwersalnych modeli rozwoju ekonomicznego
(cho¢ pozornie mogtoby sie tak wydawac, to jednak te niby uniwersalne wzorce
majg zawsze lokalng forme przejawiania sie, lokalnie specyficzng percepcje
i lokalnie zréznicowane implikacje). To z kolei kreuje jednolitg arene, na ktorej
aktorzy uczestniczacy w globalizacyjnym spektaklu usitujg porownywac swoje
systemy kulturowe, spoteczne, ekonomiczne i technologiczne, przejmowac
odpowiadajgce im, przynajmniej niektoére z powszechnie akceptowanych stan-
dardow, traktujac je jako swoisty benchmarking i kryterium oceny lub uktad
odniesienia. W procesie tym dokonuje sie zatem selektywna implementacja

6 Por. The Globalization Website, Globalization Theories; http://www.sociology.emory.edu/
globalization/theories03.html
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przez lokalne gospodarki i spotecznosci wzorcéw wypracowanych w trakcie
globalizaciji i dzieki niej.

Towarzyszy temu prowadzace do konwergencji (upodabniania) lokal-
nych systemoéw ekonomicznych i spotecznych przenikanie sie tych systemoéw
i przenikanie sie ich z systemem globalnym. Wynika to z tego, ze globalizacja
stanowi w istocie rzeczy forme instytucjonalizacji dualnego procesu tagczgcego
w sobie uniwersalizacje lokalnego partykularyzmu z lokalng partykularyzacjg
uniwersalizmu. W wyniku globalizacji globalny uniwersalizm i lokalny partyku-
laryzm staty sie bowiem czesciami catosci, jej awersem i rewersem.

Jest to mozliwe dzieki temu, ze w warunkach globalizacji nastepuje
uniwersalizacja lokalnych doswiadczen ekonomicznych i spotecznych oraz
lokalnego dorobku kulturowego. Przyczynia sie to do wzrostu oczekiwan
w stosunku do tego, co oferuje lokalny partykularyzm z jednej strony, a jego
uniwersalizacja z drugiej. To, co uniwersalne, wymaga bowiem konkretyzacji,
a to, co partykularne i lokalnie specyficzne, podlega niekonczacej sie dyfuzji
w globalnym systemie ekonomicznym i spotecznym. Z kolei dla ludzi i firm
coraz wazniejsza staje sie w tym procesie kwestia tozsamosci i mozliwosci
lokalnych odniesien niewykluczajgcych ich jednak z globalnej gospodarki
i kultury.

Globalnosc i globalizacja sg wprawdzie postrzegane przez lokalne sys-
temy ekonomiczne i spoteczne jako cel i wartos¢ sama w sobie, ale zarazem
sg przedmiotem sporu i kontestacji. Jedni opowiadajg sie za zunifikowanym
pod kazdym wzgledem i zintegrowanym do granic mozliwosci S$wiatem, zas inni
bronig zréznicowania i roznorodnosci jego sktadowych. Niektorzy gloryfikujg
globalne spoteczenstwo, podczas gdy inni globalng wspélnote swiadomych
swej tozsamosci i unikalnosci lokalnych spotecznosci. Rodzi sie jednak pytanie,
na jakim poziomie skali geograficznej identyfikuje sie owg lokalno$¢ Europy
ojczyzn czy Europy regiondw, a jesli to drugie, to co jest regionem i co stanowi
podstawe jego delimitacji, gdy chcemy moéwié o glokalizaciji.

Globalizacja jest procesem tak dynamicznym, radykalnym i dogtebnym
w skutkach swoich implikacji, ze budzi opér i prowokuje roznorodne reakcje
od afirmac;ji i apologetyki, po radykalny antyglobalistyczny sprzeciw lub alter-
globalistyczne poszukiwanie rozwigzan alternatywnych zasadzajace sie na
akceptacji globalizaciji jako takiej przy jednoczesnym krytycznym stosunku do
sposobu, w jaki jest realizowana.

W tym kontekscie ujawnia sie czesto ze szczegodlng sitg fundamen-
talizm bedacy probg siegania do ortodoksyjnie i dogmatycznie rozumianej
lokalnej tradycji majgcej stanowi¢ panaceum na wszelkie bolgczki, konflikty,
rzeczywiste i wydumane zagrozenia, niezrozumiaty i zbyt szybko sie zmie-



Kazimierz Kucinski Glokalizacja jako indygenizacja globalizacji 27

niajacy $wiat, a zwtaszcza obce wzorce kulturowe i modele funkcjonowania
gospodarki oraz zycia spotecznego.

Paradoksalne jest przy tym to, ze zrodzony z opozyciji przeciw zwigza-
nej z globalizacjg uniwersalizacji kulturowej i ekonomicznej fundamentalizm
sam generuje fundamentalistyczne globalne wizje. Jego zwolennicy sg przeciw
globalizaciji, ale jednoczesnie opowiadajg sie za nig, pod warunkiem ze pro-
wadzi do uniwersalizacji lokalnych wzorcéw. Nie akceptujg tego aby lokalnym
gospodarkom i spotecznosciom narzucano obce wzorce, ale popierajq sytu-
acje, w ktérej im wiasciwe stajq sie globalnymi, zwtaszcza gdy przyniostoby
im to wymierne korzysci ekonomiczne i prestizowe.

Jest to jeden ze spektakularnych przejawow glokalizacji. Wiadomo
bowiem, ze uniwersalne idee i procesy wywotywane przez globalizacje sg
i muszg by¢ rozmaicie interpretowane i absorbowane (przyswajane i wyko-
rzystywane) przez spotecznosci lokalne. Wynika to z ich odmienne;j historii,
kultury, warunkow zycia i poziomu rozwoju lokalnej gospodarki oraz warunkéw
i mozliwosci jego podnoszenia, jak rowniez osadzenia tej spotecznosci lokalne;j
we wspoétczesnym swiecie.

Ta odmiennos¢ lokalnego rozumienia, traktowania i postrzegania
globalizacji, jej absorpcji oraz plasowania sie przez lokalne spotecznosci
w gospodarce globalnej i wchodzenia w te gospodarke bywa wykorzystywana,
a nawet eksponowana i kreowana w celach strategicznych. Przyktadowo, gdy
globalni marketerzy kreujg czysto lokalne tradycje i produkty badZ sposoéb ich
konsumpcji i epatujg nimi konsumentdéw na rynkach globalnych, przyjmujac
zatozenie, ze odmiennos¢ i to odmiennos¢ zlokalizowana dobrze sie sprzedaje.

Ogodlnie rzecz ujmujac, glokalizacja rozumiana jako globalizacja i lo-
kalizacja (traktowana tutaj jako cechy miejsc, ich wybor i ich zmiennosc),
stanowi sposéb, w jaki homogeniczno$¢ i heterogeniczno$¢ wspotczesnego
Swiata, w jego gospodarczym, kulturowym i spotecznym wymiarze, przepla-
tajg sie i przenikajg, pozostajgc w swoistym zwrotnym sprzezeniu. Rodzi to
skutki zaréwno dla samego miejsca i zlokalizowanych oraz lokalizujacych sie
w nim podmiotéw gospodarczych, jak i dla samej globalizacji samej w sobie.

3. Globalny kontekst lokalnosci

Zrédtem glokalizaciji sg istniejgce na poziomie lokalnym zréznicowa-
nia warunkow funkcjonowania lokalnych spoteczenstw i gospodarek oraz
ujawniajgce sie na tym poziomie specyficzne formy przejawiania sie zycia
ekonomicznego i spotecznego. To zréznicowanie wynika z wiasciwej lokal-
nym gospodarkom i spotecznosciom odmiennosci warunkow przyrodniczych
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wystepujacych w miejscach ich lokalizacji, specyfiki historycznego procesu
rozwoju tych miejsc i genezy tego procesu, charakterystycznej dla tych miejsc
kultury, jej korzeni i ewolucji, jak rowniez lokalizacji wzglednej tych miejsciich
powigzan z innymi miejscami tej skali przestrzenne;.

Na tym zréznicowaniu zasadza sie bedgca solg glokalizacji lokalnosé.
Problem jednak w tym, Ze jej status jest niejasny, a ona sama jest zmienna.
Choc istniata zawsze, to byta nieistotna dopoty, dopoki nie zdano sobie spra-
wy z istnienia globalizacji, a wtasciwie tego wszystkiego co niesie lokalnym
gospodarkom i spotecznosciom. Zaréwno one, jak i bedgce ich skladowymi
podmioty gospodarcze i gospodarstwa domowe byly i sg miejscowe, a co
za tym idzie lokalnie specyficzne, a co zaczeto mie¢ praktyczne znaczenie
dopiero pod wplywem globalizaciji.

Globalizacja sprawia, ze zaczynamy sobie zdawac¢ sprawe z tego, ze
jestesmy uwiklanymi w lokalne gospodarki cztonkami lokalnych spotecznosci,
ze jestesmy w nich niejako uwiezieni, a zarazem nie jestesmy, bo funkcjonuje-
my takze w uktadach przestrzennych wyzszego rzedu. Zdajemy sobie z tego
faktu i jego konsekwencji coraz bardziej sprawe zanurzajac sie w generowanej
przez globalizacje fali uniwersalizacji i poddajac sie jej niszczacej, a zarazem
budujacej sile.

Lokalnos¢ nie istnieje sama w sobie, nie jest odkrywana, lecz wytwa-
rzana w zderzeniu z innymi lokalnymi gospodarkami i spotecznosciami, ktére
pod wptywem globalizacji zaczynajg by¢ istotne i zaczynajg cos znaczy¢ dla
miejsc, w ktorych jestesmy i z ktérych jestedmy. To globalizacja sprawia, ze
mieszkancy wspétczesnego zglobalizowanego i globalizujgcego sie Swiata
oraz dziatajgce w nim podmioty gospodarcze poszukujg usilnie swojej gene-
rowanej lokalnie tozsamosci, tego za kogo siebie uwazajq i jak sie okreslajg
bedac zarazem uwazanymi przez innych, za kogo$ o specyficznych wiasci-
wosciach zwigzanych z cechami miejsca pochodzenia i lokalizacji.

W tej sytuacji glokalizacja staje sie kategorig myslowg pozwalajgcg
na intelektualne, ale i praktyczne, rozwigzanie dylematu wynikajacego z tego,
ze mieszkancy zglobalizowanego swiata tkwig rownoczes$nie w uktadach
spotecznych i ekonomicznych o réznej skali geograficznej, usitujgc pogodzic
w swojej Swiadomosci i codziennym dziataniu uniwersalizm Swiata z jego
zroznicowaniem, a przede wszystkim uporac sie z dylematami wynikajgcymi
ze zderzenia tych dwoéch wymiarow wspotczesnosci. Nie jest bowiem fatwo
zachowac swa lokalnos¢, uwzgledniajgc wynikajace z niej cele, preferencije
przestanki i ograniczenia w warunkach funkcjonowania zycia spotecznego
i gospodarczego kreowanych przez globalizacje.

Przypomina to niekiedy penetracje spekanych luster, a jest szczegdlnie
trudne, gdy podejmuje sie trud modernizacji lokalnych gospodarek i spo-
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tecznosci. Aby mogto zakonczy¢ sie powodzeniem i przynie$¢ oczekiwane
efekty, konieczne jest potraktowanie glokalizaciji jako filozofii polityki rozwoju
lokalnego realizowanego w warunkach przypominajgcych wyboistg, kretg
droge o chropawej nawierzchni wiodgcg do niejasnego, zmiennego, a czesto
znikajgcego lub zanikajgcego celu.

Istote tej filozofii stanowi zderzenie na poziomie lokalnym heteregonicz-
nych cech miejsc z ich cechami homogenicznymi, a wiec takimi, jakie takze
majg inne jednostki przestrzenne tej skali geograficznej z racji podobienstwa
genetycznego i w zwigzku z generowang przez globalizacje uniwersalizacja.
W wyniku tego zderzenia lokalne gospodarki i spotecznosci cechuje zatem
wydobywane przez glokalizacje jednorodne zréznicowanie potgczone ze
zréznicowang jednorodnoscia.

Wiasciwe glokalizacji odnoszenie lokalnosci do zjawisk globalnych i wi-
dzenie problemdéw lokalnych w globalnym kontekscie sktania do nieustannego
poréwnywania lokalnych warunkéw zycia i warunkow prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej oraz struktury i poziomu rozwoju lokalnych gospodarek
i spoteczenstw do sytuacji innych jednostek przestrzennych tej samej skali
geograficznej oraz perspektyw rozwojowych wynikajgcych z cech systemu
globalnego.

To poréwnywanie pozwala na zidentyfikowanie miejsc i okreslenie ich
szans, mozliwosci i zagrozen wynikajacych z konfrontacji z potencjalnymi
konkurentami i z systemem globalnym jako catoscig. Mowi ono takze, jak
te lokalne gospodarki i spotecznosci analizowac i jak ksztattowac ich pro-
rozwojowg strukture oraz rozwdj sam w sobie w warunkach stwarzanych
przez wspoétczesng globalizacje. Glokalizacja moze bowiem tylko pozornie
by¢ odczytywana jako przejaw prowadzacej do autarkii atomizacji lokalnych
gospodarek i spotecznosci. W rzeczywistosci oznacza coraz silniejsze ich po-
wigzanie z systemem globalnym i coraz mocniejsze uzaleznienie sie od niego.

Nie mozna bowiem zapominaé, ze globalizacja wynika w istocie rzeczy
z potrzeb rozwoju lokalnego. Wigze sie z poszukiwaniem w skali globalne;j
sposobu pokonywania jego lokalnych barier. W takiej sytuacji globalizacja
bedaca procesem budowania w skali Swiata sieciowego ukfadu tgczacego
lokalne gospodarki i spotecznosci w jeden globalny system jest czyms na
ksztait budowania globalnej sieci komputerowej wykorzystujgcej w nowy, do-
tychczas trudny nawet do wyobrazenia, sposob ukryte mozliwosci spinanych
komputerow. Zyskuje na tym system, ale zarazem kazdy z jego elementow.

Tworzgca sie globalna sie¢ lokalnych gospodarek i spotecznosci staje
sie systemem o ogromnym potencjale ekonomicznym i spotecznym. System
ten wzmacnia lokalne gospodarki, lecz jednoczesnie uzaleznia je od siebie
i od innych elementéw sieci. Okazuje sie, ze nie mozna sie wspotczesnie
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efektywnie rozwija¢, pozostajgc poza tym uktadem, a wszedtszy do niego nie
mozna z niego wyjs¢ bez negatywnych konsekwencji dla siebie, dla pozosta-
tych elementéw skladowych uktadu i uktadu jako catosci. Poza tym wchodzac
do tego systemu i funkcjonujgc w jego ramach trzeba mie¢, uzmystawiang
przez glokalizacje, swiadomos¢, ze wszelkie zmiany dokonujgce sie w jed-
nym z elementow tego uktadu rzutujg na wszystkie jego elementy sktadowe
i uktad jako cato$c.

W specyfice funkcjonowania i rozwoju tego systemu wyraza sie dodat-
nie sprzezenie zwrotne istniejgce miedzy glokalizacjg a globalizacjg. Wymaga
ono statego monitorowania zaréwno na poziomie lokalnym, jak i globalnym.
Badajac to sprzezenie, staramy sie odpowiedzie¢ na pytanie, jak globalna
gospodarka i globalne spoteczehstwo sg ksztalttowane przez lokalne podsys-
temy spoteczne i ekonomiczne i jak ksztattujg te podsystemy.

To badanie stanowi odzwierciedlenie, wlasciwego zwlaszcza geografii
ekonomicznej, spojrzenia, ktére usituje dojrze¢ na ile Swiat jest jednorodng
catoscig, a na ile jest on zréznicowany i niejednorodny, przede wszystkim
zas zrozumiec i wytltumaczy¢, z czego to wynika, w czym sie przejawia i co
powoduje.

Powstaje w zwigzku z tym kluczowe, nie tylko dla tego badania, ale dla
wszelkich rozwazanh o glokalizacji pytanie, co nalezy rozumiec¢ przez pojecie
lokalny. Pojecie to bywa odnoszone do jednostek przestrzennych réznego
szczebla skali geograficznej. Wigze sie to nierozerwalnie z réznymi sposobami
rozumienia miejsca lokalizacji dziatalno$ci gospodarczej i zycia spotecznego
oraz wptywu jego definiowania na analize przestrzennego (chorologicznego)
wymiaru zjawisk ekonomicznych, spotecznych, ekologicznych i politycznych’.

Miejsce, a co za tym idzie takze lokalnos¢, bywa niekiedy rozumiane
jako grupa krajéw, czyli tzw. region miedzynarodowy, ale takze jako kraj (pan-
stwo), czesc¢ kraju (region traktowany jako element opieranego na réznych
kryteriach podziatu terytorialnego kraju), ale takze jako spotecznos¢ i gospo-
darka najnizszego szczebla skali geograficznej, a wiec gminy lub nawet miasta.

Operowanie tg kategorig przestrzenng sktania do podejmowania w jej
kontekscie kwestii zwigzanych z tzw. spojnoscig, a wiec takich zagadnien jak
rozwoj lokalny, lokalna organizacja przestrzenna, kompatybilnos¢ danego
miejsca wzgledem innych tego rodzaju miejsc, jego powigzania, tworzenie
jednostek przestrzennych wyzszego szczebla skali geograficznej (taksono-
mii regionalnej) i implikacje tego ztozenia dla jednostek danego i wyzszego
szczebla tej skali. Zmusza takze do odniesienia sie do podejmowanej niekiedy

7 Kwestia ta zostata szerzej oméwiona w pierwszym i drugim podrozdziale drugiego rozdziatu
ksigzki K. Kucinski (red.), Geografia ekonomiczna, ..., op.cit.



Kazimierz Kucinski Glokalizacja jako indygenizacja globalizacji 31

kwestii relacji miedzy globalizacjg a regionalizacja, ktdra nalezy traktowac jako

szczegolny przypadek glokalizaciji.

Operujac w kontekscie glokalizacji przestrzenng kategorig miejsca,
mozna je takze rozumiec jako umiejscowienie, co zwraca uwage na cechy
przyrodnicze, spoteczne, kulturowe, ekonomiczne, polityczne i techniczne
miejsc oraz wynikajgce z nich implikacje dla partycypacji tych miejsc w glo-
balizacji, dla wptywania przez nie na globalizacje (szczegdlnie istotna jest
w tym kontekscie rézna rola réoznych miejsc zalezna od ich waznosci dla
systemu globalnego), dla korzystania z mozliwosci stwarzanych przez glo-
balizacje, dla ulegania wptywowi i skutkom globalizaciji, czyli inaczej méwiac
dla uwrazliwienia na nia.

Méwigc zatem o glokalizacji rozumianej zarowno jako synteza globali-
zacji i lokalizacji, jak i globalnosci i lokalno$ci, nalezy dostrzega¢ dwa aspekty
tego procesu, czy jak kto woli tego zjawiska, a mianowicie:

— kwestie tego jak cechy miejsc okreslajg ich udziat w procesie globalizacii
oraz absorpcje przez te miejsca implikacji globalizacji z jednej strony;

— generowanie przez lokalne gospodarki i spoteczenstwa lokalnych pro-
duktow lokalizacyjnych i oferowanie ich na globalnym rynku lokalizacji
podmiotéw gospodarczych, z drugiej strony.

Ten drugi aspekt glokalizacji zwraca uwage na takie zagadnienia jak:
— wybieranie przez korporacje transnarodowe lokalizacji w majacych spe-

cyficzne cechy miejscach;

— lokalne implikacje spoteczne, ekonomiczne, polityczne, kulturowe i prze-
strzenne tych wyboréw;

— podatnos¢ i wrazliwos¢ miejsc na delokalizacje lub regulacje lokalizacji
i jej skutki przy jednoczesnym zupetnym ignorowaniu tych skutkow przez
korporacje transnarodowe dokonujace zmian lokalizacji nalezacych do
nich obiektow i firm;

— zachowania lokalnych przedsiebiorcow na globalnym rynku lokalizacj;

— transfery lokalnych czynnikéw produkcji (lokalnych czynnikéw wzrostu)
prowadzace do ich wymywania z poziomu lokalnego lub zasilania nimi
gospodarki na poziomie lokalnym.

4. Oblicza glokalizaciji

Glokalizacja, rozumiana tak jak jg wyzej przedstawiono, niczym Swaro-
zyc ma cztery niby identyczne, jednak odmienne oblicza. Pierwsze pokazuje
wrastanie elementow gospodarki globalnej, czyli inaczej méwigc globalnych
podmiotow gospodarczych w lokalne gospodarki i spotecznosci. Zrozumienie
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jego istoty wymaga analizy przestanek tego wrastania, podjecia kwestii atrak-
cyjnosci lokalizacyjnej i konkurencyjnosci lokalnych gospodarek traktowanych
jako produkty lokalizacyjne na globalnym rynku lokalizacji. Wymaga ono takze
rozwazenia korzysci wynikajgcych z tego wrastania, jak rowniez zwigzanych
z nim zagrozen dla lokalnych gospodarek i spotecznosci. Na tym tle pojawia
sie kwestia zakorzenienia globalnych podmiotéw gospodarczych w tych go-
spodarkach i problemoéw, jakie sie z tym wigzg zaréwno z punktu widzenia
tych podmiotéw, jak i lokalnych gospodarek oraz spotecznosci.

Drugie oblicze glokalizacji przedstawia funkcjonowanie lokalnych
gospodarek w warunkach wynikajgcych z globalizacji. Odbywa sie ono przy
wyraznej tendencji do atomizacji i separatyzmu jednostek przestrzennych,
w ktorych sg zlokalizowane te gospodarki, czemu sprzyja wyraznie pogtebia-
jace sie ostabianie wiezi tych jednostek przestrzennych z krajowym systemem
ekonomicznym, administracyjnym i politycznym, ktéry stabnie pod wptywem
globalizacji. Towarzyszy temu zagrozenie tozsamosci lokalnych spotecznosci
i zagrozenie ich suwerennosci politycznej, a zwtaszcza ekonomicznej. Jest
to zwigzane z coraz silniejszym uzaleznianiem sie lokalnych gospodarek
i spotecznosci od zlokalizowanego w ich jednostce przestrzennej globalnego
podmiotu gospodarczego nieliczacego sie na ogot z lokalnymi interesami eko-
nomicznymi, ekologicznym i spotecznymi. Przejawem tej postawy i zwigzanych
Z nig zachowan ekonomicznych jest egocentryczny ekonomizm zdetermi-
nowany mikroekonomicznym i krétkookresowym mys$leniem o prowadzonej
dziatalno$ci gospodarczej, a zwtaszcza miejscu jej lokalizacji. Prowadzi to
z reguty do rabunkowej eksploatacji lokalnych czynnikow wzrostu lub do ich
wymywania, co skutkuje nieefektywnym rozwojem lokalnym, a czestokro¢ go
po prostu uniemozliwia lub hamuje.

Trzecie oblicze glokalizacji ukazuje wchodzenie lokalnych gospo-
darek i spotecznosci w sieci globalnych powigzan. Dotyczy ono nie tylko tych
gospodarek jako catosci i globalnych podmiotéw gospodarczych zlokalizo-
wanych w danych jednostkach przestrzennych szczebla lokalnego, ale takze
globalizacji lokalnych firm, produktéw i probleméw. Jego konsekwencijg jest na
ogoét wzmocnienie pozycji danej gospodarki lokalnej i jednostki przestrzennej,
w ktorej jest zlokalizowana, w strukturze ekonomicznej gospodarki narodowe;j
lub w strukturze ekonomicznej miedzynarodowego integracyjnego porozumie-
nia regionalnego, gdy kwestie lokalnosci odnosimy do szczebla krajowego.

Wejscie danego ekonomicznego i spotecznego ukfadu lokalnego
w system sieciowych powigzan globalnych wzmacnia niewatpliwie szanse
rozwojowe tego uktadu. Wigze sie to zawsze z koniecznoscig ponoszenia
pewnych kosztow wejscia w sie¢ globalnych powigzan ekonomicznych, przy
czym nie sa to jedynie koszty bezposrednie. Sg jeszcze koszty alternatywne,
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a wiec koszty utraconych mozliwosci zwigzane z przyjeciem danej funkcji
w tym ukfadzie sieciowym. Elementem tych kosztéw sg takze powinnosci
danej gospodarki lokalnej wobec systemu gospodarki krajowej (narodowej).
Nie mozemy bowiem zapominac, ze gospodarki lokalne wchodzac w sieciowe
uktady powigzan globalnych pozostajg sktadowymi krajowych systemow eko-
nomicznych i elementami organizacji przestrzennej rodzimych (macierzystych)
gospodarek, co naktada na nie pewne zobowigzania wobec tych gospodarek
i zwigzanych z nimi panstwowych systeméw ekonomicznych, spotecznych
i politycznych.

Czwarte oblicze glokalizacji pokazuje jak globalizacja przeksztat-
ca lokalne spotecznosci, gospodarki, wzorce kulturowe, lokalng przyrode
i miejscowy fad przestrzenny. Mozna z niego wyczytaé postepujgca ewolucje
ontologicznego znaczenia lokalnosci, ktéra pod wptywem globalizacji staje
sie dzi$ czyms$ zupetnie innym. Lokalnos¢ przestaje przede wszystkim byc¢
synonimem zasciankowosci i wykluczenia. W lokalnych spotecznosciach
i w lokalnych gospodarkach narasta pod wptywem globalizacji Swiadomosé
ich specyfiki, a zarazem roli i znaczenia tej specyfiki zarowno dla lokalnych
gospodarek i spotecznosci, jak i dla ich ponadlokalnych uktadéw odniesienia,
nie wykluczajgc uktadu globalnego. Ta uswiadomiona specyfika lokalnych
gospodarek i spotecznosci staje sie istotnym warunkiem brzegowym ich
rozwoju, a zarazem ich partycypacji w procesach globalizacji i absorpcji ich
implikacji. Globalizacja kreuje te Swiadomos¢, a zarazem transformuje spe-
cyfike lokalnych gospodarek i spotecznosci, ktére pod wptywem globalizacji
upodabniajg sie do siebie pod wzgledem pewnych cech, a zarazem coraz
wyrazniej roznicujg pod wzgledem innych.

Te oblicza glokalizacji i zwigzane z nimi Scisle kluczowe dla zrozumie-
nia ich istoty takie kategorie myslowe jak ,globalno$¢” i ,lokalnos¢” stajg sie
wspotczesnie przedmiotem coraz bardziej wnikliwego zainteresowania eko-
nomii, socjologii i antropologii kultury. Dotychczas w tej refleksji naukowej nad
wspotczesng gospodarka i jej aspektami oraz uwarunkowaniami spotecznymi,
jak réwniez kulturowymi, dominowaty studia nad globalizacjg samg w sobie,
nad globalng gospodarka, globalng kulturg i globalnym spoteczenstwem oraz
nad cztowiekiem doby globalizacji.

Nadszedt teraz czas, aby zbada¢, co to powoduje na poziomie lo-
kalnym oraz jak funkcjonuje globalny sieciowy uktad lokalnych systemoéw
gospodarczych i spotecznych. Jest to wazne, poniewaz analiza lokalnych
uwarunkowan i implikacji globalizacji nadaje studiom nad tym procesem wy-
miaru przestrzennego, a zarazem czasowego. Pokazuje, jakie sa i jakie mogg
by¢ skutki globalizacji w lokalnych gospodarkach i lokalnych spotecznosciach
0 roznym poziomie rozwoju i 0 roznym stopniu cywilizacyjnego zaawansowa-
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nia. Jednoczesnie pozwala na uchwycenie zmiennosci tych skutkéw w czasie
w zaleznosci od ewolucji warunkow, w ktérych nastepuje na szczeblu lokalnym
absorpcja implikacji globalizacji. Trzeba mie¢ swiadomosc, ze takze studia te
mogaq by¢ skuteczne poznawczo i pragmatycznie jedynie pod warunkiem ich
interdyscyplinarnosci i transdyscyplinarnosci, a przede wszystkim komplek-
sowego i dynamicznego charakteru.

5. Wytwarzanie lokalnosci

Bedaca kluczowym ogniwem glokalizacji lokalnosc i jej Swiadomosc¢
wyrazajgca sie lokalng tozsamoscig nie sg bynajmniej kategoriami statycznymi.
Sa one wytwarzane i reprodukowane pod wptywem globalizacji i w jej wyniku
zarowno przez lokalne spotecznosci, jak tez przez ich krajowe, miedzynarodo-
we i globalne otoczenie. Globalizacja i zwigzane z nig wchodzenie lokalnych
gospodarek i spotecznosci w coraz liczniejsze, coraz rozleglejsze i coraz bar-
dziej intensywne interaktywne powigzania ekonomiczne i spoteczne sprzyja
redefiniowaniu lokalnosci i lokalnej tozsamo$ci. Sktania tez czesto do zmiany
sposobu jej werbalizowania i demonstrowania (wyrazania i artykutowania),
zwilaszcza ze jest ona kreowana zaréwno na uzytek lokalnych gospodarek
i spotecznosci, jak i, a w warunkach globalizacji przede wszystkim, na uzytek
otoczenia, a wtasciwie ksztattowania korzystnych dla danej lokalnej gospodarki
i spotecznosci relacji z tym otoczeniem.

Te nowe sposoby rozumienia lokalnosci i wyrazania lokalnej tozsamosci
dyfundujg w systemie globalnym sprawiajgc, ze glokalizacja sama w sobie jest
procesem wieloptaszczyznowej i wielokierunkowej dyfuzji innowaciji. Z jednej
strony dyfundujg innowacje bedgce przejawami globalizacji samej w sobie,
a z drugiej dyfunduje wyrazona symbolicznie tozsamos¢ lokalnych ogniw
globalnego systemu ekonomicznego i spotecznego.

Dynamika tych kluczowych dla glokalizacji kategorii, a tym samym
dynamiczny charakter glokalizacji samej w sobie, jest zwigzana z wtasciwym
globalizacji silnym i zyskujgcym na sile wspotzawodnictwem miedzy lokalnymi
spotecznosciami i gospodarkami. Ta rywalizacja dotyczy wprawdzie jak dotad
na ogot krajéw, ale coraz czesciej przenosi sie takze na nizsze szczeble skali
geograficznej.

Przedmiotem tej rywalizacji jest to, ktéra z lokalnych gospodarek
i spotecznosci jest bardziej poprawna w sensie globalizacji traktowanej jako
wzorzec, ktora lepiej przyswaja to, co globalizacja ze sobg niesie i oferuje,
ktora bardziej uczestniczy w globalizacji, a ktéra z oporem przyjmuje globali-
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zacyjne naciski i innowacje, ktéra z trudem poddaje sie globalizacyjnej presji,
co w dzisiejszych czasach absolutnie nie uchodzi, bo jest po prostu passé.

To wspotzawodnictwo lokalnych gospodarek i spotecznosci, bedace
przejawem ich walki konkurencyjnej, daje asumpt do tworzenia rozmaitych
rankingow pokazujacych jak te gospodarki majg sie wzgledem siebie w skali
globalnej lub wzgledem pewnego ukfadu odniesienia przyjetego za wzorzec.
Te rankingi stanowig odzwierciedlenie metodologicznej zasady méwigcej, ze
opisywanie lokalnosci samej w sobie bez uwzgledniania jej uktadu odniesienia
i pozyciji, jakie zajmuje w globalnym zbiorze jednostek przestrzennych danego
szczebla skali geograficznej, a wiec relacji ,globalizacja—glokalizacja”, jest
absolutnie nieuzasadnione, a wrecz szkodliwe w czasach, gdy lokalne spo-
tecznosci i gospodarki staty sie przedmiotem globalnej penetracji schodzacej
na coraz to nizsze poziomy skali geograficzne;.

Ta rekomendacja metodologiczna zasadza sie na tym, ze na obecnym
etapie rozwoju globalizacji lokalnos¢ sie globalizuje, a globalnos¢ lokalizuje,
nabierajac lokalnego charakteru, co jest przejawem dtugofalowosci i zaawan-
sowania, czy wrecz dojrzatosci globalizacji traktowanej jako faza sekularnego
procesu umiedzynarodowiania gospodarki.

Za pierwszg faze (odstone) tego procesu uznaje sie dziatalnos¢ kampa-
nii handlowych tworzacych na przetomie XVII i XVIII wieku podwaliny gospo-
darki kolonialnej. Druga faza, nazywana okresem imperializmu, przypadta na
druga potowe XIX wieku i trwata do konca lat czterdziestych ubiegtego stulecia.
Byt to czas zawlaszczania i podziatu Swiata dokonywany przez najwieksze, naj-
silniejsze, najbardziej rozwiniete i najbardziej dynamiczne éwczesnie panstwa
prébujgce uzyska¢ dominujgcg pozycje ekonomiczng, polityczng i militarna.
Trzecia faza przypada na lata piecdziesigte i szesc¢dziesigte XX w, a byt to
czas powstawania i umacniania sie pierwszych korporacji transnarodowych.
Kolejna czwarta faza procesu umiedzynarodowiania gospodarki zaczetfa sie
na dobre w latach osiemdziesiagtych oraz dziewiecdziesigtych ubiegtego wieku
i trwa do dzi$ noszac nazwe globalizaciji.

W tej czwartej fazie procesu umiedzynarodowiania gospodarki mozna,
jak dotad, wyréznicé trzy sceny. Pierwsza, przypadajgca wtasnie na dziewigtg
i dziesigtag dekade minionego stulecia, to czas formowania sie gospodarki
globalnej w jej obecnym ksztatcie charakteryzujacy sie przeksztatcaniem mie-
dzynarodowej komplementarnosci gospodarek narodowych, a wiec miedzy-
gateziowej w wewnatrzgateziowa. To czas narastania problemow globalnych,
silnych procesow integracyjnych, rosngcej sity korporacji transnarodowych
i stabngcych panstw narodowych.

Druga scena tej odstony przypadta na pierwszg dekade XXI wieku,
a jej cechg charakterystyczng byt z jednej strony narastajgcy antyglobalizm
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i alterglobalizm, coraz czesciej i chetniej wyrazany poprzez akty terrorystyczne,
ktérych najbardziej spektakularnym wyrazem byt atak na nowojorskie wieze
World Trade Center, a z drugiej globalny kryzys finansowy, ktéry dotknat swiat
u schytku tej dekady.

Druga dekade obecnego stulecia mozna uznac za kolejng trzecig scene
czwartej odstony, czwartej fazy czy, jak kto woli, czwartego aktu rozgrywajace-
go sie od stuleci na swiatowej scenie dramatu umiedzynarodowiania gospo-
darki. Wiele wskazuje na to, ze istote tej sceny bedzie stanowi¢ glokalizacja.

W krétkim okresie, a wtasciwie w poczatkowej fazie obecnej jej odsto-
ny, globalizacja jawita sie przede wszystkim jako proces agregaciji lokalnych
rynkow, gospodarek i spotecznosci, natomiast w dtugim okresie, czyli w miare
osiggania dojrzatosci staje sie coraz bardziej procesem dezagregaciji.

Zasadniczg kwestig przestaje by¢ to, jak lokalne gospodarki taczg
sie w system globalny, a uwaga przesuwa sie na badanie tego, jak lokalne
gospodarki funkcjonujg i moga funkcjonowaé¢ w uksztattowanym globalnym
systemie ekonomicznym.

W tej sytuacji epatowanie lokalno$cia i jej dramatyczna obrona oraz
swoisty protekcjonizm lokalnej tozsamosci odbywa sie paradoksalnie wedle
norm i standardéw globalizacji i odbywa sie niejako w opozycji do globalizaciji,
a glokalizacja moze byc¢ traktowana jako swoista reakcja na kosmopolityzm
wiasciwy poczatkowej fazie wspoétczesnej globalizacii.

Kosmopolityczne przeswiadczenie ludzi, iz globalizacja wyrywa ich
z lokalnego gnus$nego zascianka, ze oto stajg sie dzieki globalizacji obywate-
lami $wiata, ze moga sie zanurza¢ w obcych, a w kazdym razie innych, kultu-
rach, ze moga nie dba¢ o macierzysta kulture, bo nie sg juz w niej uwiezieni,
a co wiecej moga sie bez jakichkolwiek negatywnych konsekwencji dla siebie
i miejsca z ktérego sa, identyfikowa¢ sie z odpowiadajgcym im eklektycznym
wzorcem kulturowym, byto uzasadnione, gdy dzisiejsza globalizacja racz-
kowata. Byto to zasadne, gdy byta bardziej ideg niz realnym ekonomicznym
i spotecznym faktem, i gdy taka postawa specjalnie nie zagrazata lokalnym
spotecznosciom, gospodarkom, a jednostkom wcale.

Tak rozumiany kosmopolityzm staje sie anachroniczny wobec wyzwan
dojrzatej globalizacji. Po pierwsze przestat nobilitowaé. Po drugie nie jest
juz bynajmniej az tak atrakcyjny, a po trzecie stat sie szkodliwy, poniewaz
uniemozliwia lokalnym gospodarkom i spotecznosciom budowanie przewagi
konkurencyjnej opartej na atutach tkwigcych wiasnie w lokalnej odmiennosci
i specyfice majgcej swoje korzenie w kulturze. Lokalng specyfike kulturowg
przestaje sie postrzegac jako cos, co utrudnia wprowadzenie elementéw go-
spodarki globalnej na poziom lokalny, a zaczyna traktowac jako przestanke
budowania pozycji lokalnych gospodarek i spotecznosci w systemie globalnym
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i kreatora ,mapy drogowej” ich efektywnego ekonomicznie i akceptowalnego
spotecznie ,wchodzenia” w globalng gospodarke.

W tym konteks$cie anachroniczna staje sie takze dychotomia ,global-
ny — lokalny” uzywana jako koronny argument ruchéw antyglobalistycznych
ustawiajgcych sie w opozycji wobec globalizacji. Zasadny staje sie natomiast
alterglobalizm, ktéry nie neguje globalizacji ex definitione, lecz usituje wskazy-
wac na zwigzane z nig zagrozenia, patologie i nieprawidtowosci poszukujac
dla niej zarazem nowych i lepszych form. Podstawg tego rozumowania jest
uswiadomienie faktu, ze wszyscy, tak gospodarstwa domowe, jak i przedsie-
biorstwa, jestesmy czescig syndromu globalno-lokalnego.

Oznacza to, ze globalizacja jest po prostu w naszych rekach i od nas
zalezy, jaka bedzie, a co najwazniejsze, jacy my bedziemy w tym zglobali-
zowanym swiecie. Nie jest bowiem wcale tak, ze znalezlismy sie w niewoli
transnarodowych korporacji, ktérych poczynania wykluczajg lokalne go-
spodarki i spotecznosci oraz ich cztonkéw z procesu ksztattowania oblicza
wspotczesnej globalnej gospodarki. Nie mozna fatalistycznie akceptowaé
faktu jakoby globalizacja byta procesem odgdrnie sterowanym. Nie mozna tez
godzi¢ sie na alienacje lokalnych gospodarek i spotecznosci z zarzadzania
tym procesem, zwtaszcza Ze jest to szkodliwe dla realizacji jego celéw, gdyz
eliminuje cze$¢ coraz wazniejszych sit motorycznych tego procesu tkwigcych
wtasnie na poziomie lokalnym.

Wspotczesna dojrzata globalizacja staje sie procesem oddolnym,
w ktérym walka konkurencyjna lokalnych gospodarek i spotecznosci prze-
ksztatca sie we wspotprace opartg na zasadzie akceptacji istnienia innych
lokalnych gospodarek i spotecznosci, uznania i poszanowania ich odmiennosci
oraz pogodzenia sie z faktem, ze rozwdj lokalnych gospodarek i spotecznosci
nie jest dzis mozliwy sam w sobie, lecz jedynie w obrebie gospodarki globalnej,
co wymaga statego uwzgledniania globalnego kontekstu lokalnych inicjatyw
i dziatan.

Rzecz jednak nie tyle w dzisiejszym bezposrednim dziataniu oraz anali-
zie relacji zachodzacych miedzy poziomem globalnym a lokalnym gospodarki,
z jednej strony, a relacji miedzy lokalnymi gospodarkami funkcjonujgcymi
w globalnej sieci z drugiej, co w strategii rozwijania tych relacji ma sprzyja¢
zaréwno interesom globalnych transnarodowych korporacji i miedzynarodo-
wych instytucji finansowych, jak i lokalnych spotecznosci oraz gospodarek.
Problem jednak w tym, jak takg strategie budowac¢, a zwtaszcza jak, kto i za
pomocag jakich narzedzi jg realizowac.

Sposobem na rozwigzanie tego problemu zdaje sie by¢ glokalizacja
rozumiana jako indygenizacja globalizacji, czyli sprowadzenie jej na poziom
lokalny i kreowania jej z poziomu lokalnego postrzeganego w globalnym kon-
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tekscie. Oznacza to, ze nie mozna bynajmniej upatrywac w glokalizacji jedynie

procesu efektywnego wmontowywania lokalnych systemoéw ekonomicznych

i spotecznych oraz lokalnych tradycji i praktyk, badz ich elementdw, do systemu

globalnego. Nie mozna tez realizowac¢ idei glokalizacji pielegnujac mit autarkii

i odrzucajac to, co oferuje lokalnym gospodarkom i spotecznosciom zglobali-

zowany swiat, usitujgc zarazem pozostawac jego integralng czescig i by¢ za

takowg uznawanym. Nie na tym bowiem polega manifestowanie lokalnosci
we wspotczesnym zglobalizowanym swiecie i dyskontowanie korzysci, jakie
ona stwarza.

Skuteczna moze jedynie by¢ transnarodowa, miedzynarodowa i, co
zabrzmi by¢ moze paradoksalnie, narodowa koalicja lokalnych gospodarek
i spotecznosci oraz lokalnych ruchéw konstruktywnie kontestujgcych globali-
zacje i eksponujacych lokalno$¢ z petng $wiadomoscig tego, co oznacza jej
autarkicznie, a co globalnie rozumiany kontekst. Tak pojmowana glokalizacja
staje sie, czy moze raczej mogtaby sie sta¢, efektywnym ruchem alternatyw-
nego budowania globalnej gospodarki, globalnego spoteczenstwa i globalnej
kultury wspierajacej rozwoj lokalny i korzystajacej ze wsparcia lokalnych sit
motorycznych globalizacji.

Traktowanie relacji miedzy poziomem lokalnym a globalnym i vice
versa jako antynomii jest niczym nieuzasadnione, a wrecz szkodliwe we
wspotczesnych warunkach i to zaréwno dla tego, co dzieje sie na poziomie
lokalnym, jak i tego, co ma miejsce na poziomie globalnym. ,Ktokolwiek broni
,<fozsamosci lokalnych” jako antidotum na niemoralne uczynki globalizatoréw,
ten walczy ich bonig i jest tylko pionkiem w ich rekach™.

| cho¢ nie nalezy stawiac¢ kwestii indygenizacji globalizacji, stojgc na
gruncie antynomii tego, co globalne i tego, co lokalne we wspétczesnym
Swiecie, to nie mozna abstrahowac¢ od faktu, ze bywa ona tak postrzegana.
Uznanie, ze takiej antynomii nie ma i ze jej istnienie nie ujawnia sie w ja-
kiejkolwiek postaci, bytoby przejawem fatszywej sSwiadomosci ze wszelkimi
ekonomicznymi, spotecznymi, ekologicznymi i politycznymi tego skutkami.

Majac petng swiadomosc istnienia tej antynomii, trzeba jednak zrobi¢
wszystko, aby indygenizacja globalizacji poprzez wtasciwie rozumiang i re-
alizowang glokalizacje byta mozliwa. Wymaga to:

— traktowania lokalnych gospodarek i spotecznosci jako sktadowych wielo-
elementowego sieciowego ukfadu globalnego;

— uwzgledniania w zarzadzaniu gospodarkg i spoteczenstwem na pozio-
mie lokalnym odmiennosci oraz intereséw innych tego typu sktadowych
globalnej gospodarki i nauczenia sie tego jak sie z nimi godzi¢, i jak je
godzi¢ ze soba,

8  Z.Bauman, Tozsamos¢, Gdanskie Towarzystwo Psychologiczne, Gdansk 2007, s. 82.
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— godzenia uniwersalizmu zjawisk i interesow z ich partykularyzmem;

— dostrzegania i wykorzystania istniejagcych podobiehstw oraz zréznicowan
lokalnych gospodarek i spoteczenstw;

— dazenia do homogenizacji przy zachowaniu heterogenicznosci;

— wpisywania lokalnosci w system globalny, a zarazem globalizacji w uktad
lokalny.

Potrzeba takiego rozumienia glokalizacji istniata zawsze, ale nigdy nie
byta tak dojmujaca jak wspoétczesnie i nigdy nie byta tak waznym, a wrecz
kluczowym, warunkiem rozwoju lokalnego, bez ktérego globalizacja zatra-
ca sens. Sens tego procesu, co warto jeszcze raz podkresli¢, zawiera sie
w uksztattowaniu réwnowagi miedzy globalnymi i lokalnymi komponentami
gospodarki i spoteczenstwa.

Globalization as its indigenization
Summary

The author, based on his own thoughts is developing thesis of the
Mr. R. Robertson’s article entitled “The conceptual promise of globalization:
commonality and diversity”. The conclusion of this article is that studies of
globalization must have cross-trans and interdisciplinary character. Therefore
author is focusing on the following problems:
* G-localization as the revers of the globalization
* Local context of globalization
*  Global context of locality-phenomenon
* The faces of globalization
* Fabricating of the locality-phenomenon

According to the author one should inscript local system into globaliza-
tion. The balance between global and local components of the economy and
society should be achieved.



