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1. Uzasadnienie wyboru tematu

Zakres i tempo przemian zachodzgcych w jednostkach terytorialnych
zalezy od wielu czynnikéw. Dotyczy to m.in. warunkéw srodowiska geograficz-
nego i potozenia, czynnikdw o charakterze globalnym (globalizacja gospodarki,
integracja europejska, postep informacyjno-technologiczny) oraz krajowym
(dokonujace sie przeksztatcenia ustrojowo-gospodarcze), a takze struktury
funkcjonalnej, stanu zabudowy i poziomu zagospodarowania miasta, ktére to
czynniki, jak sie wydaje, majg decydujacy wpltyw na jego mozliwosci rozwojo-
we. Poziom rozwoju miasta oraz stopiehh dokonywanych w nim przeksztatcen
zalezy od otwartosci miasta na istniejgce w jego otoczeniu warunki rozwojowe,
oraz od zdolnosci do przystosowania sie do zmian mieszkancéw miasta i ich
zdolnosci do formutowania i rozwigzywania probleméw. Przestrzen zajmo-
wana przez miasto i sposéb jej zagospodarowania staje sie zatem miejscem
do mobilizacji i uaktywnienia srodowiska lokalnego. Warunkiem rozwoju jest
réwniez nie tylko korzystne potozenie i posiadane warunki infrastrukturalne, ale
i odpowiedni kapitat intelektualny (dajacy przewage konkurencyjng w postaci
posiadanej przez mieszkancow wiedzy i umiejetnosci zawodowych, stosowa-
nych przez lokalne przedsiebiorstwa technologii oraz jakosci utrzymywanych
przez nie stosunkéw z partnerami zewnetrznymi) oraz skuteczny samorzad.

Przemiany zachodzgce w polskiej przestrzeni sg czesto omawiane
w literaturze, przy czym dokonywana analiza najczesciej dotyczy miast du-
zych i ich strefy podmiejskiej oraz aglomeracji miejskich. Temat ten znalazt
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sie w sferze zainteresowan m.in. L. Straszewicza i K. Dziewonskiego (ujecie
teoretyczne), K. Kucinskiego i Z. Piéro (procesy rozwojowe aglomeraciji),
A. Gawryszewskiego i G. Wectawowicza (badanie strefy podmiejskiej w latach
90. XX w.), M. Poniatowskiej-Jaksch (funkcje strefy podmiejskiej), A. Jelonka
(problemy demograficzne strefy podmiejskiej), T. Lijewskiego (funkcja komu-
nikacyjna strefy podmiejskiej). Stosunkowo duze jest rowniez zainteresowanie
miastami matymi i Sredniej wielkosci, ale prowadzone badania w znacznej
wiekszosci majg charakter ogolny. Ukazaty sie liczne publikacje dotyczace
m.in. geografii osadnictwa (M. Kietczewska-Zalewska), historii i wspotcze-
snosci matych miast (A. Zemio), rozwoju ekologicznego (W. Suchorzewski),
przyczyn migracji i poziomu zadowolenia (S. Berezowski, A. Modzelewska
i W. Rakowski), ekonomicznych przestanek rozwoju (A. Ginsbert), roli i znacze-
nia matych miast (E. Baginski), probleméw rozwoju miast (J. Lehr-Sptawinski
i T. Kachniarz). Niewiele jest natomiast publikaciji, ktére obejmowatyby catosé
zagadnien demograficznych i gospodarczych, zwigzanych z funkcjonowaniem
miast matych i Sredniej wielkosci na tle przemian historycznych i spotecznych,
ktére objety caty kraj w ciggu ostatnich kilkunastu lat. Niniejsza praca jest
w zwigzku z tym prébg uzupetnienia badan dotyczacych przedstawionych
problemoéw. Istotnym zjawiskiem, ktéremu zostata poswiecona, jest bowiem
dostosowywanie sie miasta Sredniej wielkosci do przemian spoteczno-go-
spodarczych zwigzanych z przejsciem do warunkéw gospodarki rynkowe;.
Praca opiera sie na metodzie studium przypadku i zatozeniu, ze dla
okreslenia wnioskdéw natury ogolnej wartosciowe jest zbadanie proceséw
zachodzacych w pojedynczym miescie. Do analizy wybrany zostat Grodzisk
Mazowiecki. Badania dotyczace atrakcyjnosci i poziomu rozwoju tego miasta
prowadzone byty od roku 2000, a przygotowany cykl artykutow pozwolit stwier-
dzi¢, ze stanowi ono dobry przyktad miasta potozonego w strefie podmiejskiej
aglomeraciji. Ze wzgledu na jego typowos¢, procesy w nim zachodzace mogg
by¢ podstawg do poczynienia pewnych uogdlnien. Po wzieciu pod uwage
jego przeszitosci historycznej oraz petnionych funkcji, wydaje sie by¢é miastem
reprezentatywnym dla wskazania czynnikdw rozwoju i przemian spoteczno-
-gospodarczych zachodzgcych w miastach strefy podmiejskiej aglomeracji
warszawskiej. Grodzisk Maz. jest ponadto miastem ciekawym ze wzgledu
na umiejetnos¢ sciggania kapitatu zagranicznego oraz jego zakorzeniania
w gospodarce lokalnej. Niespetna 27-tysieczny Grodzisk jest jednym z 69
miast w Polsce liczacych 20-30 tysiecy mieszkancow. Dziewie¢ z nich lezy
w granicach wojewodztwa mazowieckiego, przy czym tylko trzy znajdujq sie
w strefie bezposrednich wptywow stolicy (Piaseczno, Piastéw i Grodzisk Maz.).
Potozony w odlegtosci ok. 30 km od Warszawy, w potowie odlegtosci pomiedzy
centrum aglomeracji a granicg jej strefy wptywow, jest Grodzisk Maz. przykta-
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dem osrodka, ktérego rozwaj zostat zdeterminowany przez potozenie. Mimo
silnego oddziatywania miasta centralnego, stara sie by¢ znaczacym osrodkiem
0 znaczeniu lokalnym, zachowujgcym wtasny charakter i duzg konkurencyj-
nosé. Znajdujgc sie w potozeniu skazujgcym na satelitarnos¢ w stosunku do
metropolii, jakg stanowi nieodlegta Warszawa, stara sie wypracowac wtasng
pozycje. Jednym z wynikow pracy jest odpowiedz na pytanie, czy i w jakim
stopniu jest to mozliwe. Nalezy przy tym wzig¢ pod uwage, ze w bezposred-
nim sasiedztwie Grodziska Maz. znajdujg sie dwa silne osrodki — Pruszkéw
i Zyrardow. Pruszkow petni obecnie funkcje regionalnego o$rodka rozwoju
catego zachodniego pasma aglomeracji warszawskiej.

2. Cel i hipoteza badawcza

Praca jest proba przedstawienia rozwoju osrodka potozonego w strefie
podmiejskiej aglomeraciji oraz proceséw zachodzacych w miescie petnigcym
funkcje lokalne (jakim jest Grodzisk Mazowiecki) w stosunku do zmieniaja-
cych sie warunkow blizszego i dalszego otoczenia. Odrebnym problemem
jest okreslenie mozliwosci rozwojowych oraz ukazanie, w jaki sposdb miasto,
poszukujgc nowych czynnikdw rozwoju w szybko zmieniajgcym sie otocze-
niu, wykorzystuje impulsy (wewnetrzne i zewnetrzne) sprzyjajace rozwojowi
oraz pokonuje bariery ten rozwoj hamujace. Istotne jest przy tym nie tylko
dostosowanie sie do tendencji i kierunkdw rozwoju otoczenia, ale rowniez
wytwarzanie impulséw rozwojowych oraz konkurencyjnos¢ wobec strefy
podmiejskiej oraz na rynku globalnym. Ukazanie Grodziska Mazowieckiego
na szerszym tle pozwolito na pokazanie zachodzacych przemian, odniesienie
ich do sytuacji spoteczno-gospodarczej innych jednostek osadniczych oraz
okreslenie systemu powigzan miedzy nimi.

W kontekscie zaprezentowanych rozwazan i zgodnie z zatozonym
celem skonstruowana zostata teza:

Przemiany w sytuacji spoteczno-gospodarczej wszystkich miast,
w tym réwniez potozonych w strefie podmiejskiej, zwigzane sq z zacho-
dzacymi procesami globalizacji, zmianami ustrojowymi oraz dyfuzja
bodzcéw plynacych z osrodka centralnego, jakim w przypadku Grodziska
Mazowieckiego jest Warszawa. Pozytywny efekt potozenia, wzmacniany
przez wewnetrzne impulsy w postaci aktywnosci i przedsiebiorczosci
mieszkancow oraz wiadz lokalnych, wptywa na poziom dostosowania
sie miasta do nowej sytuacji w otoczeniu oraz na zakres wysytanych
przez nie do otoczenia impulséw rozwojowych.
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Biorgc pod uwage zakres analizy dokonywanej w pracy, stanowi ona
prébe okreslenia zmian zachodzacych w miescie sredniej wielkosci i uzyskania
odpowiedzi na nastepujgce pytania:

1. Jakie czynniki okreslajg kierunki przemian zachodzacych w miescie?
W jakim stopniu na rozwoj miasta Sredniej wielkosci wptywajg zachodzace
W jego otoczeniu zmiany?

2. W jaki sposob miasto sredniej wielkosci dostosowuje sie do trendéw
zachodzacych w gospodarce ogdélnoswiatowej? Czy i w jaki sposéb mia-
sto jest w stanie podja¢ konkurencje w warunkach szybkiego przeptywu
informaciji, towardw i ustug?

3. W jaki sposob potozenie w strefie podmiejskiej aglomeracji wptywa na
rozwoj spoteczno-ekonomiczny miasta? Czy i w jakim stopniu miasto
przygotowane jest do czerpania korzysci z potozenia w najdynamiczniej
rozwijajgcym sie pasmie aglomeracji warszawskiej?

4. Czy w istniejgcym uktadzie i systemie powigzan miedzy jednostkami
w zachodnim pasmie aglomeracji warszawskiej mozliwe jest, by osrodek
0 znaczeniu lokalnym maégt racjonalnie sie rozwija¢? Czy raz wypracowana
pozycja miasta jest trwata?

5. W jakiej mierze przemiany zachodzgce w miescie $redniej wielkosci (jakim
jest Grodzisk Mazowiecki) wptywajg na jego otoczenie?

6. Czy sagsiadujgce ze sobg miasta powinny jedynie konkurowac ze sobag,
czy tez wkadze samorzadowe powinny znalez¢ pole do wspétpracy? Czy
istniejg warunki do wzajemnego uzupetniania sie funkcji petnionych przez
miasta Sredniej wielkosci? Czy istniejg szanse na wypetnianie takich funkcji
uzupetniajgcych? Czy istnieje mozliwos¢, by gminne wiadze samorzadowe
mogty sprawowac role koordynatora gospodarki ponadlokalnej?

7. Czy rozwoj miast sredniej wielkosci powinien zmierza¢ w kierunku
zwiekszania swoich funkcji zewnetrznych, czy tez wladze samorzadowe
powinny skupi¢ sie na poprawie istniejacych w miescie warunkéw zycia?
Czy i w jakich proporcjach mozliwe jest jednoczesne realizowanie obydwu
kierunkéw rozwoju?

8. Jakie szanse i zagrozenia pojawity sie w nowych warunkach? Jakie
czynniki wyznaczajq kierunki dalszego rozwoju miasta? Jakg role moga
petni¢ miasta sredniej wielkosci w przysztosci, w sytuacji zmniejszania sie
potencjatu demograficznego kraju?

3. Metodyka badan

Zasadniczg metodg roboczg wykorzystang podczas rozwigzywania
postawionego problemu jest metoda analizy i konstrukcji logicznej, ktorej
elementami sg analiza i synteza.
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W trakcie pracy wykorzystano szereg metod uzupetniajacych. Na pierw-
szym etapie pracy postuzono sie metoda analizy i krytyki piSmiennictwa, ktéra
pozwolita na wykazanie, na ile podjety do rozwigzania problem jest oryginal-
ny, wobec dotychczasowego stanu wiedzy historycznej i socjologicznej na
ten temat. Praca w czesci o charakterze teoretycznym opiera sie na polskiej
i zagranicznej literaturze przedmiotu, przy czym sg to nie tylko opracowania
naukowe z zakresu geografii spoteczno-ekonomicznej, ale réwniez literatura
dotyczaca w szerokim zakresie zachodzacych w Polsce przemian i proceséw
dostosowywania sie miast do przeobrazen zachodzacych w ich otoczeniu.
Gromadzenie niezbednych danych oraz ich porzadkowanie umozliwity me-
tody statystyczne oraz metoda badania dokumentow, wytworzonych przez
instytucje dziatajace na terenie miasta. Wykorzystanie dostepnych danych
statystycznych w znacznej czesci dotyczy przemian zachodzacych w okre-
sie gospodarowania w systemie nakazowo-rozdzielczym. Podstawowych
informaciji dostarczyty w tym zakresie roczniki statystyczne, wsrod ktérych
najwiekszy zaséb informacji majg roczniki statystyczne wojewddztwa war-
szawskiego. Bardziej szczegdtowe informacje pochodzg z Narodowych Spisow
Powszechnych z lat 1950, 1960, 1970, 1978, 1988, 2002. Dotyczy to gtéwnie
czesci poswieconych strukturze ludnosci wedtug wyksztatcenia i wieku oraz
warunkow mieszkaniowych. Danych dla lat dziewiecdziesigtych dostarczyty
materiaty udostepnione w Wojewddzkim Urzedzie Statystycznym, biezaca
ewidencja statystyczna prowadzona przez Urzad Miasta i Gminy Grodzisk
Mazowiecki oraz instytucje majace swoje siedziby na terenie miasta. Jako
materiat zrédtowy wykorzystane zostaty réwniez publikacje autorki, przygoto-
wane w trakcie powstawania niniejszej dysertacji. Cennym zrédtem okazaty
sie opracowania organdw administracji samorzagdowej, w tym uchwaty po-
dejmowane na szczeblu miejskim i gminnym oraz strategia rozwoju miasta
i gminy. Zrédtem uzupetniajacym sa plany rozwoju regionalnego i lokalnego
oraz plany zagospodarowania przestrzennego. Ze wzgledu na powigzanie
Grodziska Maz. z innymi jednostkami, wykorzystane zostaty rowniez doku-
menty innych organdéw administracyjnych, w tym powiatu i wojewddztwa.
W pracy wykorzystane zostaty réwniez informacje prasowe z lokalnych pism
i materiaty promocyjne miasta i gminy.

W pracy wykorzystane zostaty badania ankietowe, sondaz diagno-
styczny, metoda monograficzna oraz obserwacyjna. Wiasne badania terenowe
umozliwity bardziej szczegdtowe poznanie przypadku konkretnego miasta,
a przez to okazaty sie dobrym sposobem na wnikniecie w istote badanego
Zjawiska. Jednoczesnie, jako metody opisujgce jakosciowe elementy rzeczy-
wistosci, pozwolity poruszy¢ problemy pominiete przy wykorzystaniu innych
metod.
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Badanie ankietowe przeprowadzone zostato na dwéch etapach. Celem
pierwszego badania przeprowadzonego w marcu 2006 r. byta ocena poziomu
rozwoju spoteczno-gospodarczego dokonana przez mieszkancow miasta.
W badaniu wzieto udziat 200 respondentéw, ktorzy okreslic mieli kierunki,
przyczyny i znaczenie dla jakosci zycia zachodzacych w miescie zmian oraz
role, jakg petni samorzad i mieszkancy Grodziska Maz. w ich inicjowaniu.
Badaniami objetych zostato 200 mieszkancéw miasta Grodzisk Mazowiecki,
w tym: rodzice dzieci uczeszczajacych do klasy ,,0” przedszkola nr 2 (40 os6b
wypetniato ankiete podczas zebrania rodzicow), rodzice oraz dziadkowie dzieci
uczeszczajgcych do klas 1-6 szkoty podstawowej nr 2 (z 92 ankiet rozda-
nym dzieciom z 5 losowo wybranych klas, wypetnione zostaty 62 ankiety),
100-osobowa grupa w zasobach Grodziskiej Spotdzielni Mieszkaniowej oraz
sgsiadujgcych z nimi budynkach, przy czym 41 ankiet wypetnionych zostato
podczas wywiadu.

Drugie badanie przeprowadzone w listopadzie 2006 r. objeto 297 re-
spondentéw, dotyczyto szeregu zagadnien, wsrdd ktdrych wymienic¢ nalezy:
kierunki migraciji, sytuacje materialng (samoocena i wyposazenie mieszkania
w okreslone dobra, réwniez luksusowe), sytuacje finansowg (samoocena,
osiggany dochdéd, posiadane oszczednos$ci oraz ograniczenia w gospodarstwie
domowym), dopasowanie lokalnego rynku pracy do potrzeb mieszkancéw oraz
przyczyny i zasieg przestrzenny dojazdow do pracy, poziom wyksztatcenia
i zakres doksztatcania sie ankietowanych, skutki przemian gospodarczych
w odniesieniu do posiadanej pracy i jakosci zycia, aktywnos$¢ spoteczno-po-
lityczng i przedsiebiorczos¢ respondentow. Wyniki uzyskane w badaniach
wiasnych skonfrontowane zostaty z internetowymi sondazami przeprowa-
dzanymi przez Urzad Miasta i Gminy oraz danymi statystycznymi. Badaniami
objeci zostali rodzice, dziadkowie oraz nauczyciele dzieci uczeszczajgcych do
klas 1-6 szkoty podstawowej nr 2 — 176 ankiet; rodzice i nauczyciele dzieci
uczeszczajgcych do gimnazjum nr 2 — 41 ankiet; stuchacze Uniwersytetu
Trzeciego Wieku w Grodzisku Mazowieckim — 32 ankiety; 45-osobowa grupa
respondentéw, ktorzy wypetnili ankiete podczas przeprowadzonego wywiadu.

Dodatkowo przeprowadzone zostaty badania dotyczace uczniéow gro-
dziskich szkaot. Ich celem byto poznanie zamierzen maturzystow dotyczgcych
dalszych planéw zyciowych. Badanie przeprowadzone zostato w grudniu 2007
r. w grodziskich szkotach $rednich (Zespét Szkét nr 1 ztozony z Liceum Ogol-
noksztatcgcego i Technikum Gastronomicznego oraz Zespét Szkot Technicz-
nych i Licealnych nr 2, wspottworzony przez Liceum Profilowane i Technikum
Mechaniczne) objeto swym zasiegiem 235 maturzystéw. W ankiecie uczniowie
wypowiedzieli sie na temat jakosci ksztatcenia w ich szkole (samoocena wyni-
kéw nauczania i ocena poziomu nauczania w szkole), planéw po zakonczeniu



Mariola Pytlak Przemiany spofeczno-gospodarcze miasta w strefie ... 415

nauki w szkole sredniej oraz planéw zwigzanych z miejscem zamieszkania
w dorostym zyciu. Ocena jakosci ksztatcenia skonfrontowana zostata z wy-
nikami badania dokonanego wraz z W. Lipinskg ,Wptyw potozenia szkoty
Sredniej na aspiracje mtodziezy”, przeprowadzonego w marcu 2007 r. w trzech
szkotfach srednich: potozonym w Warszawie Liceum Ogolnoksztatcgcym im.
M. Kopernika, w Pruszkowie — Liceum Ogdlnoksztatcagcym im. T. KoSciuszki
oraz Grodzisku Maz. — Liceum Ogélnoksztatcgcym nr 10 (préba 100 ucznidéw
klas maturalnych w kazdej ze szkét). Jako uzupetnienie wykorzystano rankingi
szkét (,Wprost” i ,Rzeczpospolitej”) oceniajgce poziom nauczania w szkotach
wedtug liczby uczestnikow olimpiad przedmiotowych oraz dane statystyczne
dotyczace wynikdw uzyskiwanych przez uczniéw na maturach.

Przedstawiona w pracy analiza obejmuje okres powojennego rozwoju
Grodziska Mazowieckiego w latach 1946—-2008. Dla wielu z omawianych za-
gadnien okres ten jest jednak krotszy, ze wzgledu na brak danych statystycz-
nych. Dotyczy to zwtaszcza okresu 1946—1960, gdyz w tym czasie wiekszos¢
danych byta agregowana dla poziomu gminy lub powiatu. W przypadkach gdy
podstawg do wyliczen sg dane ze spisow powszechnych (ludnosci i mieszkan),
jako date koncowag przyjeto rok 2002.

Przemiany zachodzgce w Grodzisku Maz. zostaty pokazane w wiek-
szosci na tle miast zachodniego pasma aglomeracji warszawskiej, gtownie
Pruszkowa i Zyrardowa. W przypadku gdy chodzito o przedstawienie cech,
ktore upodabniajg Grodzisk Maz. do miast matych, wybierano do poréwnan
miasta takie jak Milanéwek, Btonie, Podkowa Leéna, Piastow. W wyjatkowych
przypadkach, dla lepszego zobrazowania omawianego problemu do poréw-
nan wigczono miasta Otwock, Wotomin i Piaseczno — lezace poza pasmem
zachodnim.

4. Uklad i tres¢ pracy

Poszczegodlne rozdziaty pracy stanowig kolejne etapy uzasadnienia
tezy. Punktem wyjscia dla rozwazan jest okres$lenie przyczyn i rodzaju zacho-
dzacych w Polsce przemian. Teoretyczne rozwazania na temat gospodarki
centralnie sterowanej oraz proceséw towarzyszacych przejsciu do gospo-
darki rynkowej stanowig tto do okreslenia przemian polityczno-ustrojowych
i gospodarczych oraz ich oddziatywania na spoteczny wymiar zycia. Doko-
nana zostata rowniez proba okreslenia, jak na rozwdéj miast wptywa proces
globalizacji oraz regionalizacji zycia spoteczno-gospodarczego, a takze jakg
role petni miedzynarodowa integracja gospodarcza i koordynacja dziatan
w gospodarce i polityce w rozwoju polskich miast. Zakonczenie rozdziatu
pierwszego stanowig rozwazania na temat wptywu zachodzgcych przemian
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na rozwdj lokalny — w tym celu przedstawiony zostat proces glokalizacji oraz
jego wptyw na budowanie spoteczenstwa obywatelskiego.

W rozdziale drugim omowione zostaty ogdlne tendencje rozwoju struk-
tur funkcjonalno-przestrzennych. W tym kontekscie przedstawiono funkcje
petnione przez miasta, okreslono czym jest miasto oraz dokonano przegladu
definicji miasta (o réznym poziomie szczegdtowosci). Traktujgc miasto jako
system historyczny i biorgc pod uwage, ze jego cechy uksztattowaty sie
w procesie rozwoju historycznego, okreslone zostaty réwniez czynniki przy-
czyniajgce sie do powstawania oraz rozwoju miasta. Ze wzgledu na to, ze
tematem zainteresowania stato sie miasto potozone w strefie podmiejskiej
aglomeraciji, dalsza czes¢ rozdziatu poswiecona zostata miejscu aglomeracji
w sieci osadniczej, jej wewnetrznej budowie oraz strefom jej wptywdw. Biorgc
pod uwage, ze jakosciowe przeobrazenia gospodarki wigzg sie nieodtgcznie
z procesem metropolizacji, a metropolia traktowana jest jako najwyzsza forma
organizacji przestrzeni, omowiony zostat takze wptyw procesu metropolizacji
kraju na rozwoj lokalny. Rozdziat zamyka okreslenie miejsca Grodziska Maz.
w zachodnim pasmie aglomeracji warszawskie;.

Kolejne rozdziaty pracy uwzgledniajg warunki, w jakich rozwijat sie
Grodzisk Maz. Rozdziat trzeci omawia historyczne uwarunkowania oraz
czynniki geograficzno-przyrodnicze decydujgce o rozwoju Grodziska Maz.
W tym samym rozdziale przedstawiony zostat rozwéj miasta w latach gospo-
darki centralnie sterowanej oraz przemiany, jakie zaszty w tym czasie w jego
zagospodarowaniu przestrzennym. Rozwazania te staty sie punktem wyjscia
do analizy rozwoju gospodarczego, mieszkaniowego oraz demograficznego.
Tres¢ rozdziatu czwartego stanowi bowiem omowienie ksztattowania sie
najwazniejszych funkcji miasta. Kazda z nich — ze wzgledu na réznorodnosé¢
czynnikow wptywajacych na zachodzace przeobrazenia — potraktowana zo-
stata jako odrebne zagadnienie badawcze. Podstawowym celem tej czesci
pracy jest przedstawienie przemian, jakie zaszty w Grodzisku Maz. w okresie
powojennym. Podstawowe pytanie, na ktére odpowiada ten rozdziat, brzmi:
jak zmieniat sie wizerunek miasta na przetomie XX i XXI wieku? Wszystkie
zmiany i wskazniki odniesione zostaty do miast sgsiednich, co pozwolito
na pokazanie zachodzacych zmian w szerszym ujeciu i dato podstawe do
wyciagniecia bardziej ogolnych wnioskow zawartych w zakonczeniu pracy.

Rozdziat piaty dotyczy spotecznych skutkéw zachodzacej w Polsce
transformaciji ustrojowej oraz wptywu przemian na zycie mieszkancow Gro-
dziska Maz. Oprécz omoéwienia podstawowych probleméw spotecznych do-
konano réwniez proby okreslenia poziomu zaspokojenia potrzeb spotecznych.
W drugiej czesci rozdziatu, zawierajacej opinie mieszkancow o ich miescie
z poczatku XXI wieku, okreslony zostat wptyw zachodzacych na terenie miasta
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przemian na jakos¢ zycia jego mieszkancow. Przeprowadzone w tym celu
badania ankietowe pozwolity okresli¢, w jakim stopniu przemiany dokonujgce
sie w catej Polsce wptynety na rozwoj miasta oraz czy mieszkancy Grodziska
Maz. znajdujg w swoim otoczeniu odpowiednie warunki dla zaspokajania
wiasnych aspiracji i ksztattowania realnych planéw zyciowych. Zakonczenie
rozdziatu stanowig wnioski dotyczace wptywu zachodzacych w Grodzisku
Maz. przemian na jakos$¢ zycia jego mieszkancow.

Rozdziat konczacy prace dotyczy problematyki poszukiwania nowych
czynnikdw rozwoju miasta, ze szczegolnym zwrdéceniem uwagi na role samo-
rzadu i kapitatu intelektualnego. Punktem wyjscia do rozwazan o rozwoju mia-
sta stato sie okreslenie, czym jest rozwoj lokalny oraz jakie czynniki decydujg
0 zachodzacych w srodowisku lokalnym przemianach. W tym celu okres$lone
zostaty czynniki rozwoju miasta oraz zmiany w jego strukturze przestrzennej.
Zbadana zostata nie tylko gospodarka prowadzona na terenie Grodziska Maz.,
ale takze zmiany w jakosci zagospodarowania infrastrukturalnego oraz warun-
kach zycia mieszkancéw miasta. Dokonany zostat rowniez przeglad czynnikow,
ktére zacheca¢ moga ludnos$¢ do aktywnego uczestnictwa w zyciu swojego
miasta. Na tym tle pokazano potencjat spoteczno-gospodarczy Grodziska Maz.
oraz kierunki zachodzacych na terenie miasta zmian. Dopetnieniem rozdziatu
jest okreslenie stabych i mocnych stron Grodziska Maz. oraz ocena zagrozen,
jakie niesie ze sobg wolna konkurencja.

Dokonana w trakcie pracy analiza szczegotowa zamknieta zostata
podsumowaniem i wyciggnieciem wnioskow koncowych. Ukazanie Grodziska
Maz. na tle innych osrodkdéw rozwijajgcych sie w aglomeracji warszawskiej
oraz dokonane w pracy uogolnienia, umozliwity problemowe ujecie badanych
zagadnien, a tym samym daty podstawy do okreslenia powigzan realiow
rozwoju miasta z ogolnymi twierdzeniami dotyczacymi polityki regionalnej.
Podsumowanie zamykajg odpowiedzi na pytania zadane we wstepie pracy.

5. Ustalenia badawcze i wnioski

W pracy poddano analizie grupe zjawisk strukturalnych w podstawo-
wych sferach miasta: gospodarczej, mieszkaniowej, demograficznej i spo-
tecznej. Badania skoncentrowane na obszarze $redniego miasta petnigcego
funkcje ustugowo-przemystowg z dodatkowg funkcjg mieszkaniowa, wskazacé
miaty mozliwosci rozwojowe miasta sredniej wielkosci i nowe czynniki rozwoju
oraz okresli¢ zakres wykorzystanych impulséow wewnetrznych i zewnetrznych
sprzyjajacych rozwojowi, a takze sposoby pokonywania barier ten rozwoj
hamujacych. Przeprowadzone badania dostarczyty stosunkowo bogatego
materiatu dotyczacego Grodziska Maz., ktéry jednakze moze znalez¢ za-
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stosowanie praktyczne réwniez w innych miastach. Dokonana diagnoza
probleméw stojgcych przed samorzadem, wskazanie kierunkéw rozwoju
miasta, uswiadomienie jego stabych i mocnych stron wiadze samorzgdowe
moga wykorzystac¢ do ewaluaciji przyjetych kierunkdéw rozwoju oraz zamierzen
zwigzanych z przysztym rozwojem miasta i gminy. Zainicjowane badania,
szczegolnie w postaci badan ankietowych dajg punkt wyjscia do przeprowa-
dzenia podobnych badanh poréwnawczych w przysztosci. Po wyeliminowaniu
wad w sformutowaniu niektoérych pytan mogq postuzy¢é do badan rozwoju
lokalnego oraz sta¢ sie sposobem oceny skutecznosci podejmowanych
przez samorzad dziatah. Kontynuowanie i rozszerzenie badan dotyczacych
samooceny warunkéw zycia mieszkancow miasta moze stanowi¢ wskaznik
nastrojow spotecznych mieszkancoéw miasta, stanowi¢ przyczynek do opisu
okreslonych zjawisk i probleméw spotecznych, takich jak ubéstwo czy mar-
ginalizacja, a takze wspiera¢ wtasciwe ukierunkowanie pomocy spoteczne;.

Odpowiedzi udzielone na pytania postawione we wstepie pracy po-
zwalajg potwierdzi¢ gtéwnag teze, a dokonana w pracy analiza wykazuje, ze
zakres i tempo przemian zachodzacych w jednostkach terytorialnych zalezy
od wielu czynnikéw. Mimo dynamicznego rozwoju i posiadanego potencjatu
wydaje sie, ze miasta Sredniej wielkosci potozone w strefie podmiejskiej
aglomeraciji stosunkowo dobrze konkurujgce z innymi osrodkami lokalnymi,
nie moga podjac skutecznej konkurencji na rynkach ogélnoswiatowych. Mimo
staran, w wielu przypadkach nie sg rowniez w stanie w petni wykorzystac
mozliwo$ci wynikajacych z potozenia, gtownie ze wzgledu na zbyt mato in-
nowacyjny charakter gospodarki. Nie jest ona réwniez odporna na zywiotowo
zachodzgcy w aglomeracji warszawskiej proces urbanizacji. Niedopasowane
lokalne mozliwosci oraz zmniejszajacy sie poziom integracji lokalnej taczg
sie z konkurencyjnym uktadem powigzan w zachodnim pasmie aglomeracji.
Struktura hierarchiczno-funkcjonalna sieci osadniczej aglomeracji dos¢ scisle
wyznacza bowiem role potozonych w niej miast. Dominujgca rola Warszawy
i silne oddziatywanie osrodkéw o znaczeniu regionalnym po zachodniej stro-
nie Warszawy (Pruszkow i Zyrardéw) ograniczajg role miast mniejszych i ich
zasieg przestrzenny. Bliskos¢ wiekszych osrodkéw miejskich stanowi rowniez
gtéwny czynnik ,uposledzenia” bezposredniego zaplecza pod wzgledem roz-
woju dziatalnosci ustugowych. Wysoki stopien dostepnosci do ustug (gtéwnie
materialnych), znacznie szersza oferta i bardziej konkurencyjne ceny pozwala-
jaw petni z nich korzysta¢ mieszkarncom innych miast, wptywajac jednocze$nie
negatywnie na rozwdj tych funkcji w samym miescie. Zbyt mato impulséw
rozwojowych wyptywa na tereny znajdujgce sie poza bezposrednim obszarem
wptywdw (miasto i gmina), co uniemozliwia miastom, posiadajgcym warunki
niewiele odbiegajgce poziomem i jakoscig od miast sgsiednich, stworzenie
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funkcji uzupetniajgcych. W efekcie oznacza to, ze nie istnieje mozliwos¢, by
gminne wiadze samorzadowe mogty sprawowac role koordynatora gospodarki
ponadlokalnej. Mozliwe stanie sie to tylko wowczas, kiedy miasto otwarte na
naptywajgce z zewnatrz impulsy rozwojowe stworzy warunki do wysytania
bodzcow rozwoju dla szerszego niz gmina obszaru.

Koniecznos$¢ dostosowania sie do nowych wymagan gospodarki rynko-
wej oraz zmieniajgcego sie otoczenia powodujg, ze rozwdéj miast w wiekszosci
realizowany jest jednoczesnie w dwoch kierunkach: poprawa istniejgcych
w miescie warunkoéw zycia i rozszerzanie petnionych przez miasto funkcji.
Poziom aktywnosci ekonomicznej mieszkancow i inwestorow zewnetrznych
wskazujg na swiadome wykorzystanie bliskosci duzego miasta i przebiega-
jacych w poblizu waznych szlakéw drogowych (renta potozenia). Zmiany
liczby podmiotéw gospodarczych swiadczg przy tym o wzmozonym inicjo-
waniu dziatalnosci na obszarach wiejskich, dotychczas relatywnie stabo pod
tym wzgledem wyposazonych, co oznacza skutecznie podejmowane proby
zmniejszenia dystansu rozwojowego i ,rozkrecenia” lokalnej koniunktury.
Niestety, pomimo korzystnego potozenia oraz posiadanych potencjalnych
mozliwosci rozwoju, nie wdraza sie wielu innowacji i nie tworzy sie warunkéw
do wychowania mtodych ludzi potrafigcych mysle¢ innowacyjnie. Ato oznacza,
ze w przysztosci ranga miast moze znacznie sie zmniejszyc.

Wydaije sie rowniez, ze koniecznos¢ sprostania wyzwaniom XXI wieku
i problemom wynikajacym z procesow globalizacji, spowodowata zachwianie
réwnowagi miedzy ekonomicznie uzasadnionym rozwojem miasta a zapew-
nieniem wysokiej jako$ci zycia mieszkancow. Ekspansja gospodarcza miast
(ktorej nastepstwem jest coraz mniejszy obszar ogoélnie dostepnych obszarow
zielonych) wptywa na intensyfikacje zagospodarowania terenéw miejskich,
a rozwoj demograficzny zwieksza zanieczyszczenie srodowiska oraz obcia-
zenie posiadanych na terenie miasta sieci i obiektéw uzytecznosci publiczne;j.
W praktyce moze to oznacza¢ koniecznosé zrezygnowania z przeznaczenia
dostepnych jeszcze terendéw na cele produkcyjno-mieszkaniowe, na rzecz
zaspokojenia potrzeb rekreacyjnych i wypoczynkowych (w tym np. place
zabaw dla dzieci) oraz na cele socjalne (ztobki, przedszkola itp.). Wydaje sie
rowniez, ze aktywizacja miast, przynoszaca wymierne korzysci jego mieszkan-
com, wptywa niekorzystnie na integracje spoteczng spoteczenstwa, w coraz
mniejszym stopniu identyfikujgcego sie z miastem. Grodzisk Maz., podobnie
jak i sasiednie miasta, ma walory, ktére stanowi¢ mogg szanse na dynamicz-
ny i (co nie mniej wazne) harmonijny rozwdj. Funkcjonujg one i rozwijajg sie
dzieki potaczeniu dwdéch modeli rozwoju, sg bowiem konkurencyjne dzieki
posiadanej sile wewnetrznej, zdolnej do wykorzystania impulséw ptyngcych
z zewnatrz, w ten sposob, by swojg konkurencyjnos¢ jeszcze zwiekszac. Wy-
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daje sie, ze stosowana jest zasada wykorzystywania mozliwosci i zasobow
duzej aglomeracji dla zwiekszenia wtasnej sity. Bioragc powyzsze pod uwage,
wydaije sie, ze obecnie mozliwym scenariuszem rozwoju miasta w strefie pod-
miejskiej aglomeraciji jest wykorzystanie posiadanych zasobéw wewnetrznych
do Sciaggniecia kapitatu zewnetrznego. Niestety wydaje sie, ze w wiekszosci
polityka lokalna nie jest politykg rozwoju zréwnowazonego i trwatego. Zbyt
duza uwaga przyktadana jest do rozwoju miasta (gminy) jako atrakcyjnego
miejsca lokalizacji dziatalnosci gospodarczej i osiedlenczej oraz pozytywnych
efektéw zmian, zbyt mata — do skutkéw negatywnych, co w dluzszym okresie
moze znacznie utrudni¢ rozwoj zrownowazony. Z podjetej analizy wynika, ze
pomimo istnienia szeregu mocnych stron wynikajacych z dotychczas osiagnie-
tego poziomu rozwoju, o dalszych losach miasta i jego znaczeniu w krajowe;j
sieci osadniczej decydowac bedg jego stabe strony. Aby miasto nadal mogto
sie rozwija¢, musi w wiekszym niz dotychczas stopniu mobilizowa¢ swéj po-
tencjat wewnetrzny.

Dokonana w pracy analiza szans rozwoju na przyktadzie Grodziska Ma-
zowieckiego w aspekcie konkurencyjnosci wobec sgsiednich miast pokazata,
ze miasto wyrdznia sie poziomem zagospodarowania infrastrukturalnego, ale
jednoczesénie charakteryzujg go niekorzystne zmiany posiadanego potencjatu
demograficznego. Mimo iz w warunkach szybkiego przeptywu informac;ji, towa-
réw i ustug miasto jest w stanie podjg¢ konkurencje, to w sytuacji zmniejszania
sie potencjatu demograficznego kraju niemozliwe okaze sie oparcie rozwoju
na migracjach zewnetrznych i dokonywanej dzieki temu rozbudowie posiada-
nego kapitatu spotecznego. Tym samym przewaga konkurencyjna miasta ulec
moze ostabieniu. Dotychczasowy kierunek rozwoju Grodziska Maz. wskazuje
na ewolucje miasta w kierunku osrodka wielofunkcyjnego. Potencjat miasta
(i regionu), realizacja szeregu programow pomocowych oraz funduszy struk-
turalnych, a takze pozytywne nastawienie mieszkancow i aktywnos¢ wiadz
lokalnych w celu przyciagniecia kapitatu zagranicznego stanowi¢ bedg nowe
czynniki sprzyjajgce rozwojowi miasta. Tym samym rowniez niewielkie o$rod-
ki, takie jak Grodzisk Maz., bedg mogty aspirowa¢ do roli osrodkow rozwoju
ponadlokalnego, pod warunkiem jednakze wytworzenia unikalnej wartosci.

6. Wnioski natury ogolnej

Dokonywane w trakcie pracy poréwnanie Grodziska Maz. z sgsiednimi
osrodkami pozwolito na wysuniecie nastepujgcych wnioskéw:
1. Zapédznienia cywilizacyjne, historycznie uwarunkowane dysproporcje po-
ziomu zagospodarowania oraz koniecznos$¢ kontynuowania transformacii
utrudniajg dostosowanie sie polskich miast do wymogow Unii Europejskiej
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i gospodarki opartej na wiedzy, dotrzymywania kroku procesom globalizac;ji
oraz zapewnienia jakosci zycia i spojnosci spotecznej, wymaganej przez
zrébwnowazony rozwaj.

Potozenie w zwartym obszarze podwyzszonego potencjatu rozwojowego
i w obrebie obszardéw przyspieszonego rozwoju powoduje, ze teren miasta
juz z racji potozenia staje sie ,magnesem” przyciggajacym inwestycje,
kapitat i ludzi, a ich potencjat gospodarczy i spoteczny jest w stanie po-
dejmowac konkurencje z innymi osrodkami.

W przypadku strefy podmiejskiej dyfuzja impulséw ptyngcych z osrodka
centralnego w tym samym stopniu wykorzystywana jest przez miasta mate
(ponizej 15 tys. mieszkancow) i Sredniej wielkosci. Tym samym zakres
zachodzacych zmian nie wynika z wielkosci osrodka, a zalezy od jego
potozenia w stosunku do miasta centralnego oraz posiadanego potencjatu.
Potencjat rozwojowy miasta okreslany jest przez zdolno$¢ miasta do
ciggtego rozwoju i wzrostu dobrobytu jego mieszkancéw. Rozwoj zalezy
od wystepowania na danym terenie czynnikéw wzrostowych (inwestycje,
innowacyjnos¢, produkcja zewnetrzna) oraz kapitatu ludzkiego i przed-
siebiorczosci). Kazdy z wewnetrznych czynnikow rozwoju ma istotne
znaczenie, a chociaz nie muszg one oddziatywac¢ w jednakowy sposéb na
lokalne procesy spoteczno-gospodarcze, to brak ktéregos z nich ogranicza
mozliwosci osiggniecia trwatego sukcesu.

Miasta mogg wypracowac¢ swojg przewage konkurencyjng, wynikajaca
z naturalnych uwarunkowan lub historycznej akumulacji zasobdéw material-
nych, kapitatu ludzkiego (i jego poziomu edukaciji, zdolnosci do wspotpracy
i innowaciji), sprawnosci kapitatu innowacyjnego (w postaci wzajemnych
relacji firm i instytucji otoczenia rynkowego, dziatajgcych na rzecz poste-
pu technologicznego), poziomu rozwoju infrastruktury technicznej (w tym
dostepnosci komunikacyjnej i powigzan z rynkami zewnetrznymi, rowniez
miedzynarodowymi), infrastruktury spotecznej (system edukaciji, lokalna
kultura, etos pracy i przedsiebiorczosci), infrastruktury sektora finansowego
(regionalna sie¢ bankéw, procedury przyznawania kredytow, réznorodnosc¢
produktéw finansowych).

. W warunkach rynkowych, aby miasto mogto sie rozwija¢, sta¢ sie musi
jednostkag przedsiebiorczg, o konkurencyjnosci ktérej decyduje wyposazo-
ny w doswiadczenia oraz $srodki samorzad. Jego postawa i umiejetnosci
wspottworzg wizerunek miasta i podkreslajg posiadane przez niego walory.
O przysztosci miasta decydujg przyjete kierunki polityki rozwoju, podjete
dziatania na rzecz podniesienia atrakcyjnosci inwestycyjnej osrodkow
(w tym przyciagniecia zewnetrznych podmiotéw gospodarczych wykorzy-
stania wiasnych zasobow lokalnych).
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10.

11.

12.

Podstawowym zadaniem dziatalnosci samorzadu powinno by¢ inicjowanie,
organizowanie, koordynowanie i wspieranie rozwoju lokalnego. Zbyt mato
uwagi poswieca sie polityce spotecznej jako wspétczesnemu czynnikowi
rozwoju, zbytnio koncentrujgc sie na jej gospodarczym wymiarze. Wtadze
samorzadowe winny traktowaé pozytywne efekty rozwoju gospodarczego
jako czynnik wspierajacy zaspokajanie potrzeb mieszkancéw w pozosta-
tych dziedzinach zycia.

Zbyt duza uwaga przyktadana jest przez samorzady terytorialne do rozwoju
miasta (gminy) jako atrakcyjnego miejsca lokalizacji dziatalno$ci gospo-
darczej i osiedlenczej oraz pozytywnych efektow zmian, zbyt mata — do
skutkdéw negatywnych, co w diuzszym okresie zachwia¢ moze rownowage
w relacjach kapitat ekonomiczny — kapitat ludzki — kapitat przyrodniczy
i znacznie utrudnic¢ rozwdj zréwnowazony.

Dla rozwoju gminy niezbedna jest wspotpraca z innymi gminami. Jednostki
samorzgdowe sgsiadujgce ze sobg w mniejszym stopniu powinny ze sobg
konkurowac, a dgzy¢ w kierunku uzupetniania swoich funkcji. Ponadto,
wymiana doswiadczen pozwoli na unikniecie powielania btedow, a wspol-
ne rozwigzywanie probleméw lokalnych przynies¢ moze znacznie wiecej
korzysci wspotpracujacym gminom niz czynienie tego samodzielnie.
Rozwdj miasta (gminy) w dtuzszym okresie nie jest mozliwy bez wspdt-
pracy z organizacjami pozarzgdowymi oraz lokalnymi przedsiebiorstwami.
Dla podnoszenia poziomu oferowanych na terenie miasta (gminy) ustug
konieczne jest uaktywnianie organizacji pozarzgdowych, co umozliwi
przekazanie im mozliwie duzej ilosci ustug publicznych oraz niektorych
elementéw pracy spotecznej i socjalnej. Niezbedna jest rowniez wspot-
praca w zakresie specjalistycznej pomocy w przypadku réznego rodzaju
uzaleznien.

Przedsiebiorstwa dziatajgce na terenie gminy, obok czynnego zaangazo-
wania rzeczowego i finansowego w biezaca dziatalnos¢ kulturalng gminy,
powinny by¢ znacznie cze$ciej angazowane we wspotprace w zakresie
lokalnego rynku pracy. Wspotprace miedzy samorzadem a wtascicielami
matych i $rednich przedsiebiorstw oraz wypracowanie instrumentow
wdrazania wspolnych programow moga utatwi¢ lokalne zrzeszenia przed-
siebiorcéw, dziatajgce jako ciata doradcze i opiniotworcze. Wymaga to
ze strony gminy stworzenia elastycznych regulacji prawnych w zakresie
prowadzonej przez gmine polityki gospodarczej i spoteczne;j.

W warunkach dynamicznych zmian liczby ludnosci, zmniejsza sie dostep-
nosc istniejgcej na terenie miasta (gminy) bazy sportowo-rekreacyjnej oraz
kulturalno-oswiatowej. Zmiany te powinny zosta¢ uwzglednione w wielolet-
nich planach zagospodarowania przestrzennego oraz lokalnych planach
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13.

14.

15.

16.

rozwoju (tworzenie rezerw w infrastrukturze technicznej i spotecznej ze
wzgledu na skale przyrostu ludnosci i zabudowy mieszkaniowej).
Rozwdj lokalny i poziom zaspokajania potrzeb mieszkancow zalezy od
mozliwosci finansowania wydatkow inwestycyjnych. Potencjat inwestycyjny
miasta (gminy) zalezy zaréwno od poziomu wypracowanych srodkow wia-
snych, jak tez zewnetrznych zrédet finansowania o charakterze zwrotnym
(kredyty i pozyczki) oraz bezzwrotnym (dotacje i srodki z funduszy unij-
nych). Przy sporzadzaniu wieloletnich plandéw rozwoju nalezy opiera¢ sie
o finansowy potencjat wkasny oraz wykorzystanie czynnikdw endogennych,
traktujac przyszty (spodziewany) doptyw srodkéw jedynie jako element
przyspieszenia realizacji planéw, a nie jako podstawe ich finansowania.
W przypadku o$rodka gminnego, ktéry petni jednoczesnie funkcje osrodka
powiatowego, niezbedne jest podjecie wspdtpracy miedzy samorzadem
gminnym i powiatowym w realizacji szeregu zadan z dziedziny ochrony
zdrowia, bezpieczenstwa publicznego i edukacji. Tylko bowiem wspdlnie
wypracowane programy pozwolg na rozszerzenie mozliwosci finansowania
okreslonych celéw oraz zwigzane z tym wigeksze mozliwosci poszukiwania
partnerdow spotecznych.

Uwarunkowania regionalnego i lokalnego rynku pracy oraz posiadana baza
oswiatowa i zdobyte doswiadczenie w zakresie szkolnictwa zawodowego
mogq stanowi¢ podstawe do rozwoju miasta jako centrum szkolnictwa
zawodowego. Niezbedne jednak jest rozszerzenie dotychczasowej oferty
szkét o zagadnienia zwigzane z poradnictwem i doradztwem edukacyj-
no-zawodowym. Dotychczasowy model zdobywania zawodu zastgpi¢
powinny szkolne osrodki kariery, a ustugi doradcze w zakresie wyboru
Sciezki ksztatcenia, umozliwiajgce racjonalne planowanie kariery, zwigzane
muszg by¢ ze sferg produkcyjng (howoczesne srodki nauczania w ramach
praktyk zawodowych na udostepnionych do tego celu nowoczesnych
stanowiskach pracy).

W zakresie zaspokajania potrzeb mieszkaniowych miasto (gmina) winno
dazy¢ do stworzenia warunkow aktywizujgcych mieszkancéw do taniego
budownictwa spotecznego (z udziatem gminy), a nie wyrecza¢ mieszkan-
cow przez przydzielanie mieszkan komunalnych i socjalnych. Te ostatnie
trafia¢ powinny do najbardziej potrzebujacych grup spotecznych, przy czym
umowy 0 wynajem powinny byé zawierane na czas okreslony, w ktérym
systematycznie badana winna by¢ sytuacja finansowa rodzin. W obecnych
warunkach w przydzielonym mieszkaniu komunalnym rodzina pozostaje
réwniez w sytuacji, gdy dochodzi do znacznego poprawienia jej sytuacji
finansowe;.
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17. Sporzadzanie obowigzkowych dokumentow strategicznych w zbyt matym
zakresie opiera sie na analizie faktycznych zbiorowych potrzeb mieszkan-
coéw. Zawarte w nich problemy najczesciej ograniczajg sie do zagadnien,
ktére w najszybszy i najprostszy sposob daje sie rozwigzac. Brak wtasciwej
diagnozy i niezdefiniowane w dostatecznym stopniu problemy, utrudniajg
lub wrecz uniemozliwiajg zastosowanie adekwatnych do potrzeb rozwig-
zan. Brak wspoétpracy z mieszkancami na etapie tworzenia dokumentéw
powoduje, ze odktadane sg problemy istotne z ich punktu widzenia.

18. Jednym z wazniejszych wyzwan rozwojowych gminy miejsko-wiejskiej jest
wyrownanie rozwoju catego obszaru. Biorgc pod uwage rosnaca role tere-
now wiejskich w lokalnym rozwoju spoteczno-gospodarczym, szczegdlng
uwage nalezy poswieci¢ wtasciwemu zagospodarowaniu przestrzennemu.
Oznacza to konieczno$¢ rozwaznego przeksztatcania gruntéw rolnych
i terendw zalesionych oraz zachowania wtasciwych proporcji miedzy
budownictwem mieszkaniowym, tworzonymi strefami przemystowymi
i handlowymi a terenami o funkcji rekreacyjno-wypoczynkowe;.

The socio-economic transformation in the suburb
area — example of Grodzisk Mazowiecki

Summary

The aim of research was to present the changes which took place in
the mid-size town located in the suburb area. The processes that took place
in Grodzisk Mazowiecki and in some towns of Western belt of agglomeration
in 1946—-2008. The elements which influence the changes and development
of town are described. The thesis on positive influence of the location of town
in the suburb area was proven.

The work was carried on thanks to the research of the selfevaluation
of the citizens of their life conditions. The plans of secondary school pupils
were also taken into consideration.



