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ALEKSANDER LEWIN

SYSTEM WYCHOWANIA KOLEKTYWNEGO W SZKOLE
RADZIECKIEJ

1. RZUT OKA NA HISTORIE I MATERIALY

Niektoérzy autorzy, zwlaszcza na Zachodzie, usiluja przedstawi¢ kon-
cepcje i system wychowania kolektywnego, a nawet sam termin ko-
lektyw jako specyficzny wytwor rzeczywistosci radzieckiej, uksztalto-
wany dopiero po Rewolucji Pazdziernikowej!. Jednakze dokladniejsza
analiza historyczna wykazuje, ze geneza teorii i praktyki wychowania
kolektywnego siega znacznie glebiej w przeszlosé.

Pierwocin tej koncepcji mozna doszuka¢ sie w pracach wielu poste-
powych myslicieli i dzialaczy przeszlosci, zwlaszcza w planach przebu-
dowy s$wiata, jakie snuli przedstawiciele utopijnego socjalizmu i ko-
munizmu (Morus, Bellers, Fourier, Owen)2.

Pierwsze naukowe sformutowanie podstaw teorii wychowania w ko-
lektywie odnajdujemy w dzielach Marksa i Engelsa, poczynajac od
wczesnych prac filozoficznych i Manifestu komunistycznego. Tworcy
naukowego socjalizmu wykazali, ze stosunki miedzy ludzmi w spole-
- czenstwie Kkapitalistycznym maja w gruncie rzeczy charakter ,,suroga-
tow kolektywnosci”. Zarazem podkreslali, ze w lonie tego ustroju
dojrzewajg nowe, prawdziwie kolektywistyczne zasady i formy wspo6t-
zycia, powstaje nowy uklad wzajemnych stosunkéw miedzy ludzmi.

Teoria wychowania w kolektywie ma zatem swoéj wyrazny rodowod
spoleczny. Wyrasta z doswiadczen mas pracujacych, ktore stoja na czele
walki o wyzwolenie spoleczne i postep moralny. W walce tej rodzil sie
i ksztaltowal — uzywajgc terminu S. Czarnowskiego — ,,psychiczny
komunitaryzm Kklasowy”, rozwijajacy najszlachetniejsze uczucia ludz-

1 Por. L. Froese, Ideengeschichtliche Triebkrifte der russischem und sow-
jetischen Pddagogik, Heidelberg 1963, s. 228, 234 i n.

2 Por. S. Rudnianski, Idea wychowania spotecznego w dziejach mys$li pe-
dagogicznej. Szkice z historii wychowania, Warszawa 1950.
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kie: braterstwo, solidarno$é, wzajemng pomoc, wspétodpowiedzialnosé za
losy caltego spoleczenstwa3.

U 7zrédet teorii wychowania kolektywnego odnajdujemy réwniez
$émiale i nowatorskie koncepcje wychowawcze, wysuwane przez ruch
robotniczy jeszcze przed 1917 rokiem. Nie mniejszg wage posiadajg
do$wiadczenia wychowawcze réznych postepowych instytucji, zrzeszen,
organizacji, zwlaszcza doswiadczenia rewolucyjnego ruchu mlodziezo-
wego. We wszystkich tych koncepcjach i doswiadczeniach centralne
miejsce zajmowal problem wychowania spolecznego, pojetego kolekty-
wistycznie. Jednakze mozliwosci urzeczywistnienia zalozen wychowania
kolektywnego w skali masowej byly przez dlugie lata bardzo ograni-
czone. Dopiero zwyciestwo Rewolucji Pazdziernikowej stworzylo obiek-
tywne warunki dla szeroko zakrojonej realizacji tej koncepcji. Staralta
sie ona przezwyciezy¢ indywidualizm, pielegnowany w szkole burzua-
zyjnej. Nowe warunki i nowe potrzeby dyktowaly konieczno$é zwréce-
nia szczegodlnej uwagi na wyrobienie spolecznej orientacji zyciowej,
$cisle zwigzanej z budowg sprawiedliwego ustroju spolecznego.

Idea kolektywizmu stanowila, jak wiadomo, od poczatku fundamen-
talng zasade przebudowy calego wustroju i wszystkich dziedzin zycia
w Zwigzku Radzieckim. Wyznaczala réowniez gléwny kierunek przemian
w zakresie wychowania. Znalazlo to swoje odbicie juz w pierwszych —
po Rewolucji Pazdziernikowej — oficjalnych dokumentach, okreslaja-
cych drogi rozwoju radzieckiego systemu o$wiaty i wychowania.

W dokumencie z r. 1918 pt. Podstawowe zasady jednolitej szkoly
pracy stwierdzano, Zze najwazniejszym zadaniem w dziedzinie wycho-
wania jest ,stworzenie szkolnego kolektywu, zespolonego radosng
i trwalg wiezig spoteczng, ktory, rozwijajac w dzieciach odpowiednie
sklonnosci, zaszczepia im glebokie uspotecznienie, rzeczywiste i szczere
poczucie, ze sie jest solidarng czgstkg wielkiej caltosci’4.

Mysla o stworzeniu tego rodzaju kolektywoéw przeniknieta byla
dzialalnoé¢ setek tysiecy pedagogédw, ktérzy od razu po Rewolucji do-
strzegli nowe zadania i szukali nowych, bardziej skutecznych form oraz
metod wychowania spolecznego. Pod wplywem ogélnych wymagan,
stawianych w owym czasie przez zycie, a zarazem pod wplywem inspi-
racji ze strony wladz o$Swiatowych powstawaly i rozwijaly sie w roéz-

3 Por. S. Czarnowski, Studia z historii kultury, [w:] Dziela, t. I, War-
szawa 1965, s. 80, 81.

4 Osnownyje principy jedinoj trudowoj szkoly. Ot Gos. Komissii po proswie-
szczeniju 16 oktiabrja 1918 g., [w:] Diriektiwy WKP(b) i postanowlenija sowietsko-
‘go prawitielstwa o narodnom obrazowanii. Sbornik dokumientow za 1917—1947 gg.
Prilozenije k zurnalu ,,Sowietskaja Piedagogika”, wyp. 2, sostawil N. I. Botdyriew,
s. 269.
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nych zakatkach Zwigzku Radzieckiego, niezaleznie od siebie, placowki
doswiadczalne wszelkiego rodzaju, najczesciej typu internatowego:
szkoty-komuny, kolonie wychowawcze, miasteczka dzieciece, osrodki
wzorcowe. W okresie tym dziata cala plejada wybitnych eksperymenta-
toréw. Szacki, kontynuujac swoje doswiadczenia przedrewolucyjne,
prowadzi od 1919 r. Pierwszy Wzorcowy Osrodek Szkoleniowo-Wycho-
wawczy Ludowego Komisariatu Oswiaty. Od 1920 r. rozpoczyna sie
nowy etap w dziatalno$ci Makarenki, znaczony wielkimi osiggnieciami.
Lepieszynski tworzy placowki doswiadczalne na Bialorusi. W Odessie
rozwija dzialalno$¢ eksperymentalng Riwes i Szulman, organizujgc
szkole-komune, a nastepnie Miasteczko Dziecigce. Oto sg wybrane przy-
klady ilustrujgce ten okres rozleglych nowatorskich poszukiwan.

Rezultaty tego szeroko zakrojonego i twoérczego ruchu nie sg jeszcze
'w dostatecznej mierze zebrane i opracowane. Jednakze nawet fragmen-
taryczna analiza do$wiadczen poszczegdlnych eksperymentalnych insty-
tucji ukazuje wspélne zatozenia i wspoélne cechy prowadzonych w owym
czasie poszukiwan i coraz bardziej zblizone do siebie pomysty czy ,,wy-
nalazki” w dziedzinie organizacji procesu wychowania. Jest rzeczg zna-
mienng, ze najwybitniejsi eksperymentatorzy tego okresu prébuja 1g-
czy¢ swojg dzialalnosé praktyczng ze stalym wysitkiem teoretycznym,
zmierzajgcym do uogdlnienia nowych doswiadczen. Od pierwszych tez
lat po Rewolucji zaczynajg ukazywaé sie liczne ksigzki, rozprawy, arty-
kuly, analizujgce rozne strony wychowania kolektywnego. Szczegélnie
wiele uwagi poswieca tym zagadnieniom Krupska, inspirujgc swoimi
wypowiedziami dziatalno§¢ organizatorow szkolnictwa, nauczycieli,
organizacji ideowo-wychowawczych, zwlaszcza organizacji pionierskiej.

Mimo ogromnej wagi, jaka przywigzywano do wychowania w ko-
lektywie, i duzych mozliwosci realizacyjnych, jakie otwieral ustroj ra-
dziecki, rozwdj praktyki i teorii wychowania kolektywnego nie odby-
wal sie bynajmniej gladko i bezkonfliktowo. Jak wiadomo, w pierw-
szych latach po Rewolucji silnie dawaly sie odczu¢ wplywy teorii swo-
bodnego wychowania. Przedstawiciele tego kierunku, gloszac przesadny
kult osobowosci dziecka i jego praw, kladli szczegdlny nacisk na tzw.
samoorganizacje i samodyscypline, samorzutny rozwoéj kolektywu, bez
wiekszej ingerencji pedagogicznej.

Przezwyciezajagc te anarchizujace i pajdocentryczne poglady, teoria
wychowania kolektywnego zachowala dotad szczere zainteresowanie
osobowoscig dziecka i duze zrozumienie dla problemu samorzgdnos$ci
dzieciecej. Jednocze$nie dobitnie akcentowala potrzebe glebszej inge-
rencji w proces wychowania. Wychowanie mtodego pokolenia w duchu
rewolucyjnej ideologii dokonywalo sie przeciez w warunkach niezmier-
nie ostrej walki klasowej, zwlaszcza w pierwszych latach po Rewolucji.
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Wymagato zatem planowego, $wiadomego ksztaltowania orientacji zy-
ciowej mlodziezy, nieustannego rugowania silnych jeszcze przezytkow
przesztosci.

' Teoria wychowania kolektywnego w tej postaci, w jakiej rozwija sie
obecnie, musiata réwniez broni¢ swoich racji przed prébami interpre-
tacji refleksologicznej, mechanistycznej, sprowadzajgcej zlozony proces
powstawania i zycia spolecznosci ludzkiej do dzialania bodzcéow i reak-
cji, odruchow warunkowych. Przezwyciezajac ten punkt widzenia, teoria
wychowania kolektywnego akcentowala dobitnie specyficznie ludzki,
historycznie uwarunkowany, tresciowy charakter procesu wychowania.
Ten nieformalistyczny, jakosciowy punkt widzenia pozostaje réwniez
dotad specyficzng cechg praktyki i teorii wychowania kolektywnego.

System wychowania kolektywnego w szkole radzieckiej ksztaltuje
sie zatem w ciggu wielu dziesigtkéw lat pod wplywem roéznych kon-
cepcji i doswiadczen, glownie jednak pod wplywem masowej praktyki
pedagogicznej, idacej w duzej mierze po linii wytyczonej przez Maka-
renke i jego kontynuatoréw. W obecnym swoim ksztalcie teoria i prak-
tyka wychowania kolektywnego odzwierciedlajg poszukiwania, doswiad-
czenia, przemyslenia wielu pokolen radzieckich pedagogéw.

W latach piecdziesigtych ukazaly sie liczne publikacje, gromadzgce
najcelniejsze odczyty pedagogiczne, w ktérych znalazty odbicie powojen-
ne doswiadczenia szko6l radzieckich w zakresie organizacji i wychowania
kolektywu uczniowskiego®. W tym czasie uczyniono tez pierwsze proby
uogélnienia nowych doswiadczen®. Na szczegdlng uwage zastuguja dosé
liczne monografie klas (Andrienko, Siniajew, Skormochow i in.) i szkoét
(Konnikowa, Kastorski, Lynski, Nowikow, Suchomlinski i in.), opra-
cowane z punktu widzenia problematyki wychowania kolektywnego?.
Niektore sposréd tych monografii ukazuja w sposéb bardzo poglebiony
dorobek wychowawczy szkoly radzieckiej (Konnikowa, Suchomlinski).
Coraz czeSciej pojawiajg sie takze publikacje, rozpatrujgce aktualne
problemy wychowawcze na tle ogélnej koncepcji wychowania kolek-
- tywnego. Taki charakter maja prace na temat jednolitych wymagan
(Skormochow), dyscypliny w szkole (Gmurman), socjalistycznego wsp6t-
zawodnictwa (Nowikowa), kolektywnej pracy uczniow (Piermiakow).

5 Wymieniam tu tylko niektdére gléwne, najobszerniejsze zbiory materialéw: Iz
opyta uczebno-wospitatielnoj raboty szkoly, Moskwa 1952; Organizacija i wospita-
nije uczeniczeskogo kollektiwa, Moskwa 1954. Ponadto ukazaly sie liczne publikacje
terenowe.

6 Organizacija i wospitanije uczeniczeskogo kollektiwa, pod red. N. I. Boldy-
riewa, Moskwa 1959.

7 Niektére sposréd tych prac przetlumaczono na jezyk polski: I. Nowik ow:
Organizacja pracy dydaktyczno-wychowawczej, Warszawa 1951; W. Sintajew,
Ksztattowanie kolektywu dzieciecego, Warszawa 1954.
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Ostatnio za$ wydano zbiorowa prace, analizujgcg zasady organizacji ko-
lektywu szkolnego®. Coraz intensywniej prowadzone sg réwniez badania
o charakterze psychologicznym, ukazujace problem ksztaltowania sie
osobowosci dziecka w grupie rowiesniczej (Sznirman, Bozowicz, Konni-
kowa, Stawina, Nejmark, Dragunowa i in.). Zaréwno w badaniach pe-
dagogoéw, jak i psychologéw coraz bardziej dominuje problem wzajem-
nych stosunkéw miedzy kolektywem a jednostkg. W Akademii Nauk
Pedagogicznych utworzono ostatnio pracownie zajmujgcg sie tg wlasnie
problematyka (Nowikowa, Winogradowa, Kurakin i in.).

Z tej bardzo pobieznej informacji historycznej i materialowej wy-
nika chyba dos¢ wyraznie, ze wychowanie w kolektywie stanowi wcigz
zywy przedmiot zainteresowan pedagogiki radzieckiej, ze nie ustajg po-
szukiwania i badania w tym zakresie, ze mimo wielu doswiadczen
i przemyslen nie jest latwo dokonaé syntezy tego ogromnego, a zarazem
zlozonego dorobku. Mozliwe natomiast wydaje sie i celowe — po tej
wstepnej informacji — zwroécenie uwagi na niektére podstawowe -zato-
zenia systemu wychowania kolektywnego, na jego charakterystyczne
elementy, najbardziej dostrzegalne w codziennej praktyce szkoly ra-
dzieckiej, a zwlaszcza na socjotechnike tworzenia kolektywu.

2. ZALOZENIA I SOCJOTECHNIKA

1. Tre§é zycia kolektywu szkolnego. Punktem wyjscia analizy syste-
mu wychowawczego, jaki rozwija sie w szkole radzieckiej, nie moze
byé — choé¢ nieraz tak sie czyni — analiza form i metod organizacji
kolektywu. Tym bowiem, co najglebiej ksztaltuje i wychowuje mlodziez
radziecka, jest bogata, r6znorodna, ogromnie humanitarna w swej isto-
cie tresé zycia szkolnego. Wedlug zgodnej opinii pedagogéw radzieckich
kolektyw uczniowski powstaje w toku réznorodnej dzialalnosci, wyko-
nywanej przez mlodziez. Tego rodzaju szeroko zakrojona dzialalnosé sta-
nowi podstawe istnienia kolektywu, a zarazem warunek maksymalnego
rozwoju kazdego jego czlonka. Zakres tej dzialalnosci skrystalizowal sie
juz w pierwszych latach po Rewolucji. Szczeg6lng role w sprecyzowaniu
najwazniejszych kierunkéw dzialalnosci szkoly radzieckiej odegrato
znane przemoéwienie Lenina do komsomolcow pt. Zadania zwigzkéw
mlodziezy, wygloszone w pazdzierniku 1920 roku. W przemoéwieniu swo-
im Lenin sformulowal podstawowy nakaz moralny etyki komunistycz-
nej, a mianowicie konieczno$¢ podporzadkowania calej dziatalnosci
zwigzkéw mlodziezy potrzebom walki o umocnienie nowego ustroju
spolecznego. Jednocze$nie Lenin okreslit warunki, jakie nalezy spelnic, -

8 Principy organizacji szkolnogo kollektiwa. Jedinyje trebowanija. Samoupraw-
lenije. Sorewnowanije. SamoobstuZiwanije, Moskwa 1965, , Proswieszczenije”.
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by rewolucyjna dzialalnos¢ mlodziezy byla naprawde skuteczna. Pierw-
szy warunek to zdobycie gruntownej wiedzy, wyksztalcenie, opanowanie
dorobku kultury ludzkiej. Drugi warunek to praktyczne uczestnictwo
w codziennej pracy, utrwalajgcej podstawy nowego ukladu zZycia.

Kierujac sie tym Leninowskim wskazaniem, szkola radziecka dazyla
od poczatku — mimo réznych perypetii w swoim rozwoju — do prze-
kazania wychowankom rozlegltej, usystematyzowanej wiedzy og6lno-
ksztalcgcej, rozszerzajgcej horyzont umystowy mlodziezy i otwierajacej
droge do ddbr kulturalnych z rdznych dziedzin. Nawet postulat ksztal-
cenia politechnicznego interpretowano zazwyczaj im. in. jako postulat
dostarczenia wiedzy ogbélnej o podstawach techniki i produkcji. We
wszelkich dyskusjach na temat profesjonalizacji szkoly, prowadzonych
do chwili obecnej, nieustannie przestrzegano, by elementy uzawodowie-
nia nie obnizaly poziomu ogdlnej wiedzy zdobywanej w szkole. Za-
wsze — od poczatku — starano sie budowaé szeroka, $wiadomosciowg ba-
ze dla wspblzycia i dzialania ludzi. Na takim gruncie rozwijat sie socjali-
styczny patriotyzm, gleboki internacjonalizm, prawidlowy stosunek do
ludzi, zrozumienie ich potrzeb, che¢ przyjscia im z pomocsy. Zgodnie ze
wskazaniem Lenina starano sie wigza¢ kazdy krok wychowania, ksztal-
cenia i nauczania z uczestnictwem w praktycznej dziatalnosci. W ten
sposob ksztaltowala sie naczelna zasada pedagogiki radzieckiej: Scisla
wiez wychowania z zyciem. Wszystkie zadania nauki powinno sie uj-
mowaé w ten sposéb — moéwil Lenin — ,,aby w kazdej wsi, w kazdym
miescie mlodziez codziennie rozwigzywala praktycznie to czy inne za-
danie wspolnej pracy, choéby nawet najmniejsze, choéby nawet naj-
prostsze™®. Wlaczanie mtodziezy szkolnej do praktycznej dziatalnosci od-
bywatlo sie i odbywa trojako: 4

Po pierwsze, dzieci i mlodziez uczestniczg w akcjach i czynach spo-
lecznych na rzecz najblizszego $rodowiska (np. w ,,subotnikach”, zaini-
cjowanych w swoim czasie przez Lenina), niekiedy takze w przedsie-
wzieciach spotecznych o znaczeniu ogbélnopanstwowym (np. udzial
w walce z analfabetyzmem w piewszych latach po Rewolucji lub pomoc
w zagospodarowywaniu nowych terenéw). Tego rodzaju akcje i poczy-
nania wyzwalajg masowg inicjatywe i masowg aktywnos$é spoleczng nie
tylko dorostych, ale i mtodziezy.

Po drugie, dzieci i mtodziez gospodarujg u siebie, w swoich instytu-
cjach (w szkolach, internatach, domach dziecka). Tradycja gospodaro-
wania zrodzila sie jeszcze w okresie powstawania szkél-komun, a obec-
nie stala sie jedna z gtéwnych wytycznych pracy wychowawczej w szko-
tach radzieckich. Gospodarowanie to przybiera najcze$ciej forme prac

9W.I. Lenin, Dziéla wszystkie, Warszawa 1960, t. XXXI, s, 301.
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samoobstugowych. W polowie 1959 roku Centralny Komitet KPZR i Ra-
da Ministrow Zwigzku Radzieckiego podjely znamienng uchwale,
w sprawie samoobstugi jako organicznego elementu systemu wychowania
przez prace we wszystkich bez wyjatku placowkach oswiatowo-wycho-
wawczychl?, Utrzymanie szkoly w czysto$ci i porzadku stato sie odtad
dzielem rgk i przedmiotem statej gospodarskiej troski samych uczniow.

Po trzecie, mlodziez szkolna uczestniczy w roéznorodnych pracach
o charakterze produkcyjnym!l. Problem udzialu mlodziezy w pracy wy-
tworczej zaprzatal od poczgtku uwage organizatoréw szkoly radzieckiej.
Wychodzili oni z zalozenia, ze praca produkcyjna ma najwieksze walory
wychowawcze i kolektywotworcze. Szkota radziecka zgromadzila w tej
dziedzinie réznorodne doswiadczenia. Rozbudowuje sie warsztaty, orga-
nizuje sie wlasng produkcje na wiekszg lub mniejszg skale. Niektore pla-
coOwki osiggaja — podobnie jak w swoim czasie zaklady Makarenki —
powazne dochody, stajg sie niemal samowystarczalne (np. Szkota nr 544
w Moskwie — dyrektor E. Kostiaszkin)!2. Mlodziez wielu szkél uczestni-
czy w pracy wytworczej pobliskich zakladéw przemystowych lub w pra-
cach kolchozowych. Ostatnio w Moskwie powstala nowoczesna szkolna
fabryka ,,Mewa”, w ktorej pracuje mlodziez okolicznych szkoél, zdoby-
wajgc w ten sposob elementy przygotowania politechnicznego, a zarazem
wdrazajgc sie do nowoczesnych form gospodarki przemystowej.

Coraz szerzej rozwija sie nowa forma aktywnosci produkcyjnej: bry-
gada uczniowska. Brygady pojawily sie poczatkowo w szkolach wiejskich
(w obwodzie stawropolskim i rostowskim), a obecnie dzialajg roéwniez
w szkolach miejskich. Skladajg sie przewaznie z uczniéw klas star-

_szych, majg stale powazne zadania produkcyjne, ich praca planowana
i oceniana jest podobnie jak praca brygad ludzi dorostych. Pod wplywem
dziatalnosci brygad uczniowskich szkoly przeksztalcajg sie w sui generis
kolektywy produkecyjne. Brygady te stwarzajg doskonaly grunt dla roz-
woju samorzgdnosci mtodziezy, umiejetnosci organizowania sie, kolekty-
wistycznych stosunkow.

Rozbudowywanie systemu wychowania przez prace nie oznacza, iz
praca staje sie fetyszem w szkole radzieckiej i wypiera inne kierunki
dziatalnosci: prace intelektualng, wychowanie fizyczne, estetyczne, mo-
ralne. Pedagogowie radzieccy podkre$laja, ze praca stanowi podstawe
zycia w kolektywie, nie sprowadzaja jednak pojecia zycia do pojecia

10 Dokumenty i materialy po pierestrojkie szkoly, Moskwa 1960, s. 155. Ponad-
to szczegdlowe wytyczne w tej kwestii opracowano na Ukrainie.

11 Por. Praca produkcyjna ucznidw w Zwigzku Radzieckim. Wybbér artykuléw.
Wyboru dokonal i opracowat T. Nowacki, Warszawa 1960. )

12 Por. Trudowoje obuczenije i wospitanije w szkole prodlennogo dnia. Sbor-
nik statiej iz opyta raboty szkoly mr 544 g. Moskwy, Moskwa 1960.
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pracy. Oprocz pracy, wystepujgcej w réznych postaciach, i szeroko po-
jetej nauki rozbudowujg takze inne dziedziny zycia kolektywu, starajgc
sie tworzyé¢ rézne impulsy dla wszechstronnego rozwoju dzieci i mlo-
dziezy. W doswiadczeniach szkoly radzieckiej widoczna jest tendencja,
by nasycié zycie kolektywu dzieciecego i mlodziezowego elementami
gry, zabawy, sportu i sztuki. Tym tlumaczy¢ nalezy szeroki rozwoj zajec¢
pozalekeyjnych i pozaszkolnych, organizowanie wolnego czasu dzieci
nie tylko w ciggu roku szkolnego, ale i w czasie ferii zimowych, wiosen-
nych, letnich. Analizujgc tres¢ zycia kolektywu szkolnego, trzeba zwro-
ci¢ szczegdlng uwage na szeroko rozbudowang dzialalno$¢ spoteczng
milodziezy, prowadzong przez organizacje ideowo-wychowawcze i samo-
rzad uczniowski. Bedzie jeszcze o tym mowa dalej.

Te réznorodne elementy dzialalnosci, skladajgce sie na zycie kolek-
tywu szkolnego, zarysowaly sie juz od dawna w eksperymentach Szac-
kiego, Makarenki i wielu innych wybitnych pedagogéw radzieckich.
W tym Kkierunku idg obecnie wysitki i proby tysiecy szkél radzieckich.
Nie wszystkim oczywiscie i nie zawsze udaje sie rozwingé system pracy
wychowawczej, ktéory by uwzglednial w calej pelni wszystkie te ele-
menty. Jednakze mimo brakéw i niedociggnie¢, mimo wielu trudnosci
stopniowo zarysowuje sie model nowej szkoly. Szkicowy obraz tego mo-
delu znajdujemy w jednym z artykuléw Skatkinal3. Szkola — przewi-
duje on — stopniowo przeksztalci sie w osrodek pedagogiczny, organi-
zujacy zycie dzieci, ich réznorodng, a zarazem zharmonizowang we-
wnetrznie dzialalno$é. Nie bedzie to jednak zamknieta w sobie ,,repu-
blika dziecieca” oderwana od zycia. Kolektyw uczniowski bedzie tysig-
cem nici zwigzany z otaczajgcym go Srodowiskiem.

Juz obecnie w przodujacych szkotach — podkresla Skatkin — szcze-
gblnie w szkotach-internatach, w szkolach catodziennych, mozna do-
strzec wiele rysow szkoly przyszlosci. Szkoly te wecielajag w zycie idee
Marksa o harmonijnym !gczeniu pracy umystowej, fizycznej, spolecznej
i sportu. Wszystkie te rodzaje dzialalnosci kolejno zmieniaja sie i wy-
pelniajg kazdy dzien pracy. Plan nauczania przyszlej .szkoly obejmie
prawdopodobnie caty rok kalendarzowy i bedzie uwzglednial wszelkiego
rodzaju zajecia: lekcyjne i pozalekcyjne, wewnatrzszkolne i pozaszkolne.
Znacznie bardziej elastyczne beda réwniez formy pracy dydaktycznej:
wspoOlne zajecia dla kilku klas, praca w niewielkich grupach speecjali-
stycznych, samodzielna praca ucznidw itp. Po lekcjach dzieci beda
mialy do dyspozycji wszystkie klasy, pracownie, warsztaty, czytelnie,
sale kinowg i gimnastyczng, boiska sportowe, kacik przyrody, dzialki

13 Por. M. Skatkin, ,Izbytok sodierZanija uma”, ili garmoniczeskaja licz-
nost’?, ,,Moskwa” nr 1, 1966, s. 180—184.
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doswiadczalne. Kazdy uczen bedzie mogl zajaé sie swojg ulubiong dzie-
dzing — samodzielnie lub z kolegami. Dochody z pracy wytworczej
uczniéow pozwolg na bardziej wszechstronng organizacje ich czasu
wolnego (koncerty, wyswietlanie filméw, widowiska teatralne, wyciecz-
ki). Latem i zimg bedg urzadzane obozy szkolne lub miedzyszkolne,
w czasie ktérych nastapi zblizenie dzieci i mlodziezy ze szk6t miejskich
i wiejskich. Tego rodzaju formy pracy stosowane sg juz w niektorych
szkotach, a z czasem mogg przeksztalci¢ sie w ruch, ogarniajgcy niemal
calg mtodziez.

Dalsza praca nad modelem szkoly przyszlosci wymaga konkretniej-
szego ustalenia modelu, programu osobowosci czlowieka. Postulowal to
w swoim czasie Makarenko, jednakze realizacja tego postulatu nastre-
cza dotad wiele powaznych trudnosci. W koncu lat pieédziesigtych pod-
jeto pierwszg prébe z tego zakresu. W Akademii Nauk Pedagogicznych
opracowano konkretny program wychowawczy dla szkél radzieckichi4.
Program ten o charakterze orientacyjnym precyzowal zadania wycho-
wawcze dla kazdej klasy na kazdym poziomie szkoly. Znajduje sie on
od kilku lat w stadium szerokiej eksperymentalnej weryfikacji. Na po-
czatku lat szescédziesigtych przygotowano dokladne przewodniki meto-
dyczne do tego programul®. Zblizone proéby podjeto réwniez na Ukrai-
niel® We wszystkich tych proébach i poszukiwaniach jednym z naczel-
nych probleméw wychowawczych jest wychowanie w duchu kolekty-
wizmu.

2. Kolektyw jako zjawisko dynamiczne. StwierdziliSmy juz, ze roz-
norodna dzialalno$¢, w jakiej uczestniczy mlodziez, stanowi podstawe
istnienia kolektywu. Nalezy w tym miejscu dodaé¢ i podkres$lié, ze dzia-
talnos¢ ta stanowi jednoczesnie podstawe rozwoju kolektywu.

Kolektyw uczniowski, podobnie zreszta jak inne kolektywy w spo-
leczenstwie socjalistycznym, jest zywym organizmem spotecznym, sta-
nowi ciggle zmieniajgcg sie i rozwijajgcg forme wspoizycia dzieci i mto-
dziezy. Istotng cechg kolektywu socjalistycznego jest to, ze nieustannie
sam rozwija sie, dynamizujgc zarazem rozwdj innych kolektywow. Spoj-
rzenie na kolektyw jako na zjawisko dynamiczne jest w gruncie rzeczy
czym$ nowym w pedagogice i bodaj w socjologii. W koncepcjach lanso-
wanych przez pedagogike burzuazyjng dominowatl raczej statyczny punkt

14 Primiernaja programma wospPitatielnoj raboty wosmiletniej i sriedniej ob-
szczeobrazowatielnoj trudowoj politiechniczeskoj szkoly s proiwodstwiennym obu-
czenijem, izd. 2, Moskwa 1960.

15 Por. Wospitatielnaja rabota s uczaszczimisja I—IV ktassow, Moskwa 1961. Po-
dobne wydawnictwo dla klas V—VIII i IX—XI.

186 Programa wichowannja komunisticznoj morali u uczniw sze'rzednog szkoty
ta mietodiczni wskaziwki do niej, Kiiw 1960.
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widzenia. Grupe spoleczng ujmowano zazwyczaj jako twor niezmienny.
Dostrzegano w grupie istnienie i wspélwystepowanie réznych zjawisk,
nie dostrzegano natomiast procesu rozwoju grupy. Zwrécenie uwagi na
to, ze w grupie spolecznej dokonujg sie stale zmiany, ze grupa spoleczna
przechodzi rézne fazy rozwoju, stanowi zasluge teorii marksistowskiej,
odpowiednio zinterpretowanej przez pedagogike radzieckg na gruncie
‘wychowania. —

Problem dynamizmu grupy dzieciecej frapowal wielu praktykow
i teoretykéw od pierwszych lat po Rewolucji. Jeden z 6wczesnych wy-
bitnych pedagogbéw, Arkin, pisal: ,Jaki jest przy danej strukturze
i w danym s$rodowisku przebieg rozwoju kolektywu dziecigcego, jego
tempo rozwojowe i charakter w danym okresie, jakie zarysowujg sie
tendencje dalszego rozwoju, jakie etapy przeszed! on od chwili swoich
narodzin, czy idzie ku rozkwitowi, czy ku $mierci i, wreszcie, czy puls
zycia kolektywnego bije zawsze réwnomiernie, czy sg jakies swoiste,
uwarunkowane prawidlowosciami wzloty i upadki, swego rodzaju fale
kolektywnego zycia”17.

Te pytania nurtowaly réwniez, jak wiadomo, Makarenke, ktéry roz-
wingl jeszcze bardziej ten dynamiczny punkt widzenia. Cata socjotech-
nika pedagogiczna, ktéora w ciggu wielu lat doskonalil, oparta byla na
zalozeniu, ze najwazniejszym zadaniem pedagoga, ktéry pragnie utwo-
rzy¢ kolektyw, jest szukanie drég dla nieustannego, ciaglego rozwoju

" kolektywu. Z tego ogdlnego zalozenia wyrosty niektére podstawowe ele-
menty jego socjotechniki pedagogicznej: 1. ukazywanie perspektyw roz-
wojowych; 2. stawianie wymagan pedagogicznych; 3. etapowy rozwdj
kolektywu pod wplywem perspektyw i wymagan; 4. tradycje jako czyn-
nik utrwalajgcy osiggniecia kolektywu.

Elementy socjotechniki, skonkretyzowane i wyprébowane w doswiad-
czeniach Makarenki, znalazly potwierdzenie i rozwiniecie w praktyce
niezliczonej ilosci szkél radzieckich.

Koncepcja linii perspektywicznych odslaniala bardzo istotng prawi-
dlowos¢é wychowania czlowieka i kolektywu. Czlowiek i kolektyw nie
moga zy¢ ani rozwija¢ sie, nie majgc przed sobg radosnej perspektywy
dnia jutrzejszego. Ta oczekiwana ,rado$¢ dnia jutrzejszego” pobudza
energie zyciowa, wyzwala aktywnos¢, staje sie motorem dziatania. Kon-
cepcja linii perspektywicznych ma zatem swoje glebokie uzasadnienie
psychologiczne, a zarazem odzwierciedla mozliwosci rozwoju, jakie
otwiera przed ludzmi nowy dynamiczny ustréj spoleczny. Jest réwniez
czym$ nowym w pedagogice. Podkresla to wielu badaczy, nawet spoza
kregu marksistowskiego. ,,W pedagogice zachodniej — pisze Froese —

17 E. A. Arkin, Ob izuczenii dietskogo kollektiwa, ,Nowaja Moskwa”, 1927,
s. 8, 9.
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ustalit sie, zwlaszcza od czaséw Rousseau, retrospektywny punkt widze-
nia, akcentujacy wage samorozwoju jednostki, autonomii, niezaleznosci
rozwoju od celow stawianych jednostce z zewnatrz”i8.

W odroéznieniu od tego rodzaju koncepcji, sprowadzajgcych problem
wychowania do postulatu samorealizacji i umacniajacych gléwnie daze-
nie do osobistego sukcesu, ,teoria radosci dnia jutrzejszego” ukazuje
rozlegle perspektywy rozwoju osobistego, scisle zwigzanego z perspek-
tywa rozwoju i postepu spotecznego.

Koncepcja linii perspektywicznych (bliskich, srednich, dalekich) gle-
boko przeniknela do zycia szkoly radzieckiej. Znalazla swoje odbicie
w sposobie planowania caloksztaltu pracy dydaktyczno-wychowawczej.
Ma ono przewaznie charakter dalekosiezny, wigze sie z realizacjg coraz
bardziej zlozonych zadan. Koncepcja ta przenika takze do procesu nau-
czania i do wszystkich innych dziedzin Zycia szkoly. Staje sie czynni-
kiem organizujgcym dazenia szkoty jako calosci, dgzenia poszczegdlnych
klas i grup, dazenia poszczegdlnych uczniéw. Organizacja tych perspek-
tywicznych dazen nalezy do najwazniejszych zadan dyrektora, wycho-
wawcow, calego grona pedagogicznego.

Perspektywizm stanowi zatem charakterystyczny rys teorii i prak-
tyki wychowania kolektywnego w szkole radzieckiej. Realizacja per-
spektyw wigze sie w swoich konsekwencjach socjotechnicznych z pro-
blemem stawiania wymagan pedagogicznych. Szkola radziecka znana jest
z tego, iz stawia przed swoimi wychowankami powazne, daleko idgce
wymagania. Jest to szkola wymagajgca wiele, ale sens pedagogiczny
tych wymagan jest inny anizeli w szkole tradycyjnej. W tradycyjnym
systemie wychowania wymagania byly w swoim zalozeniu czynnikiem
regulujacym zachowanie ludzi, przystosowujgcym ich do pewnego jak
gdyby niezmiennego ukladu zycia. Wymagania te realizowaly przewaznie
idee bezwzglednego postuszenstwa. W nowej interpretacji wymagania
nie majg charakteru bezwzglednych rygoréw, lecz sg raczej nakazami
spolecznymi, obowigzujgcymi zaréwno pedagogéw, jak i uczniéow. Od-
znaczajg sie¢ one pewnymi wlasciwosciami. Wyrastajg ze wspolnego da-
zenia do realizacji coraz dalej siegajgcych zadan, stanowig warunek
statego ruchu naprzdd, stalego postepu. Jednoczesnie liczg sie z we-
wnetrznymi mozliwosciami wychowanka, jego twoérczym potencjatem.
W tej nowej interpretacji wymagania stajg sie silg napedowsg rozwoju
zar6wno jednostki, jak i kolektywu.

Pod wplywem doswiadczen i pogladow Makarenki ustalil sie w pe-
dagogice radzieckiej poglad, ze narastajgce i zmieniajgce sie wymagania
okreslajg kolejne etapy rozwoju kolektywu. Koncepcja etapow jest row-

18 Por. L. Froese, op. cit, s. 274.
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niez oryginalnym wkladem teorii i praktyki radzieckiej do rozwoju
swiatowej mysli pedagogicznej. Koncepcja etapéw w duzej mierze wy-
jasnia sposob organizowania zycia kolektywu uczniowskiego w szkole
radzieckiej.

Na pierwszym etapie, gdy wychowawca nie zna jeszcze dzieci, wy-
stepuje on sam bezposrednio z wymaganiami, ktére majg utatwi¢ stwo-
rzenie prawidlowych ram zycia kolektywu.

Drugi etap rozwoju kolektywu rozpoczyna sie woéwczas, gdy wycho-
wawca moze juz oprzeé sie w swojej dzialalnosci na aktywie mlodzie-
zowym, podtrzymujacym jego zamierzenia. Jest to poczatek oddzialy-
wania wychowawczego posredniego.

Trzeci etap rézni sie od poprzedniego tym, ze nie tylko aktyw, ale
juz wiekszos¢é wychowankéw uznaje i podtrzymuje wymagania pedago-
ga. Kolektyw jako calos¢ wystepuje tu ze swoimi wymaganiami wobec
poszezegbdlnych czlonkéw.

W Makarenkowskiej koncepcji zawarty jest wtasciwie i czwarty etap,
gdy wymagania interioryzuja sie, przenikajag w glab wychowanka, stajg
sie wewnetrznymi wymaganiami, wewnetrznym nakazem postepowania:
,Droga wiodgca od dyktatorskich wymagan organizatora do swobod-
nych wymagan, jakie poszczegélna jednostka stawia samej sobie na pod-
stawie wymagan kolektywu — ta droga jest, moim zdaniem, zasadniczg
droga rozwoju radzieckiego kolektywu dzieciecego”®. Psychologowie
radzieccy zwracaja uwage, ze jest to zarazem droga rozwoju osobo-
wosci?0,

Makarenkowski schemat etapéw rozwoju kolektywu stal sie punktem
wyjscia wielu badan i analiz. Autor jednej z ciekawszych prac na ten
temat, Galuzinski, analizujgc doswiadczenia szkoty-internatu, wykazuje,
ze na kazdym etapie rozwoju kolektywu zmienia sie kierunek i meto-
dyka pracy wychowawczej, zmieniajg sie w sposob istotny stosunki mie-
dzy dzieémi, dokonuje sie wyrazny, uchwytny jakosciowo postep w zy-
ciu mlodziezy?!. Taka dynamiczng . interpretacje problemu wymagan
znajdujemy w najnowszej literaturze pedagogicznej, uogoélniajgcej do-
Swiadczenia szkoé! radzieckich. W szkolach tych istnieje wyrazna ten-
dencja, by jednolite wymagania objely wszystkie podstawowe dziedziny
zycia, a jednoczes$nie, by nie staly sie czynnikiem formalnej, biurokra-
tycznej, nekajacej uczniéw reglamentacji kazdego szczegdélu zycia

19 A, S. Makarenko, Dzieta wybrane, Warszawa 1956, t. V, s. 148.

20 Por. A. G. Kowalew i W. N. Mjasiszczew, Psichiczeskije osobien-
nosti czetowieka, t. I: Charaktier, Leningrad 1957, s. 195.

21 Por. W. M. Gatuzinski, Issledowanije osobiennostiej razwitija dietskogo
kollektiwa w szkole-intiernatie. (Na matieriatach I—VIII klassow). Awtorefierat
dissertacji, Kijew 1963, s. 11—12.
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w szkole. Dlatego tez, precyzujgc wymagania, zaklada sie, ze ,,powinny
one — jak pisze Nowikowa — odzwierciedlaé to, co kolektyw pragnie
osiggnaé¢, a nie to, co juz osiggnal’?2. To, co kolektyw juz osiggnal, co
stanowi jego dorobek, utrwala sie w postaci tradycji pisanych i niepi-
sanych. Szkola radziecka przywigzuje ogromng wage do tradycji ogdlno-
narodowych i wewnatrzszkolnych. Unaocznia je na kazdym kroku, pie-
legnuje, odwotluje si¢ do nich. Ten pietyzm w stosunku do tradycji
jest niewatpliwie znamiennym rysem wychowania kolektywnego. W kaz-
dej prawie szkole istniejg tzw. ,kaciki leninowskie” lub nawet we-
wnatrzszkolne muzea, ukazujgce dzialalnos¢é wybitnych rewolucjoni-
stow, osiggniecia kraju, a takze osiggniecia wlasne — szkoly, organizacji
pionierskiej i komsomolskiej.

Blinkow, Kklasyfikujgc ro6znorodne tradycje istniejace w szkole ra-
dzieckiej, wymienia: tradycje pracy spolecznie uzytecznej, pracy spo-
lecznej i kulturalnej, tradycyjne $wieta i obchody rocznic, tradycje roz-
poczynania i konczenia roku szkolnego??. Niektore z nich, zrodzone w po-
szczegblnych szkolach, staly sie niemal powszechne, jak np. s$wieto
,O honor szkoly” czy tradycja ,,Ostatniego dzwonka” dla absolwentéw
szkoly?t. Tradycjg staje sie w gruncie rzeczy wszystko, co stanowi osigg-
niecie, dorobek kolektywu, co zostalo utrwalone w codziennej praktyce,
w formach zycia (np. dyzury, apele, doroczne obchody) lub w normach
wspoélzycia, w stosunkach miedzyludzkich (np. opieka starszych uczniéw
nad mlodszymi, okazywanie pomocy stabszym, poszanowanie okazywane
dorostym). Tradycje w szkole radzieckiej zawierajg cenny tadunek uczu-
ciowy, jednoczacy uczniéow, stanowig 6w ,klej spoleczny”, o ktéorym pi-
sal Makarenko.

Ta zasada lagczenia stale rozrastajgcych sie perspektyw z jednocze-
snym respektowaniem przeszlosci odzwierciedla w istocie rzeczy donio-
slg prawidlowosé rozwoju spoteczenstwa socjalistycznego. Wskazuje na
potrzebe gromadzenia i uwaznego studiowania doswiadczen zycia w ko-
lektywie, dobitnie akcentuje konieczno$¢ utrzymywania cigglosci mysli
i czynu przez wiele pokolen. Ten swoisty ,konserwatyzm” stanowi do-
niostly warunek ciggtego posuwania sie kolektywu naprzéd.

- 3. Aktywno$¢ spoleczna uczniéw. Z dotychczasowych rozwazan wy-
nika, ze rozw6j kolektywu szkolnego odbywa sie pod wplywem dzialal-
nosci pedagogéw, wytyczajacych gléwne kierunki tego rozwoju, ukazu-
jacych perspektywy, stawiajacych coraz wieksze wymagania. Druga stro-

22 Principy organizacji szkolnogo kollektiwa..., s. 26.

28 Por. I. A. Blinkow, O szkolnych tradicijach, Moskwa 1961, s. 11—14.

24 Por. F. F. Briuchowiecki, Tradicijonnyj prazdnik ,Za czest’ szkoly”,
[w:] Iz opyta organizacji i wospitanija uczeniczeskogo kollektiwa, Moskwa 1955,
s. 164—169.
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na procesu rozwoju kolektywu to aktywnosé spoteczna samych uczniéw.
Zajmuje ona w systemie wychowania kolektywnego szczegblne miejsce.

Szkola radziecka ma bogate tradycje, gdy chodzi o wyzwalanie spo-
lecznej aktywnosci mlodziezy i osigganie rezultatéw wychowania w opar-
ciu o te wlasnie aktywno$é. Od pierwszych lat swego istnienia stawiala
ona na rozwdj samorzadnosci uczniowskiej, traktowala mlodziez jako
partneréw $cisle wspéldzialajgcych w procesie wychowania. Byly na-
wet okresy, kiedy uczniowie mieli niemal decydujgcy glos w sprawach
wewngtrzszkolnych?’. Ta rewolucjonizujaca zycie szkoly tendencja, by
daé mlodziezy jak najszersze uprawnienia i kompetencje, odpowiednio
zmodyfikowana pod wplywem wieloletnich doswiadczen, pozostata do-
minujgca do dnia dzisiejszego. Caly system pracy szkolnej — na lek-
cjach, a zwlaszcza poza lekcjami — styl i uklad wzajemnych stosunkéw
miedzy uczniami a nauczycielami zmierzajg do pobudzenia aktywnosci
spolecznej mlodziezy. Zakres tej aktywnosci jest bardzo rozlegly. Obej-
muje on:

1. uczestnictwo mlodziezy w akcjach i poczynaniach spotecznych, -
majgcych na celu rozwigzanie pilnych probleméw $rodowiskowych
i panstwowych;

2. szeroko pojete gospodarowanie mlodziezy wewnatrz szkoly, sta-
nowigce zaprawe do przysztej roli ,,gospodarza-spolecznika’;

. 3. wspdlrzadzenie i wspéldecydowanie wraz z gronem pedagogicznym
o najwazniejszych sprawach szkolnych.

Tak szeroko pojety zakres aktywnos$ci spolecznej wskazuje, iz jest to
aktywnosé szczegdlnego rodzaju, masowa, obejmujaca z reguly cala
milodziez.

W ujeciu pedagogiki radzieckiej aktywnos$é spoteczna nie jest wlasci-
woscig przyrodzong, nie jest cechg, ktérg obdarzona jest tylko jakas wa-
ska elitarna grupa osob, predestynowana do rzgdzenia i kierowania in-
nymi ludzmi. Aktywnos$¢ spoleczna stanowi jeden z najwazniejszych
rezultatéow calego procesu wychowania, jest postawsa, ktérg mozna wy-
robié¢ u wiekszosci ludzi, zwlaszcza jesli przejda dobrg szkole pracy ko-
lektywnej?. Pod tym wzgledem szkoly radzieckie stawiajg przed sobg
bardzo konkretne zadania. Np. jedna ze szk6t moskiewskich (nr 67) reali-
zuje w calej swojej dziatalnosci hasto: ,,Kazdemu absolwentowi szkoly
daé szkole organizatora”. W innej szkole (nr 379) wciela si¢ w Zzycie
hasto: ,,Znalezé dla kazdego ucznia interesujace go zajecie”. W jednym

25 Znalazlo to odbicie w niektérych utworach literackich, przetlumaczonych na
jezyk polski: G. Bietych, L. Pantielejew, Republika Szkid, Warszawa
1960; N. Ogniew, Pamietniki Kosti Riabcewa, Warszawa 1958.

2 Por. A. W. Zosimowski, Wospitanije obszczestwiennoj aktiwnosti szkol-
nikow podrostkow, Moskwa 1962.
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i drugim przypadku chodzi o wyzwolenie aktywnos$ci spolecznej. Zakla-
da sie, ze kazdy uczen — w czasie swojego pobytu w szkole — powinien
zdobyé¢ praktyke spoteczng, poczynajgc od prostych funkcji organizacyj-
nych w klasach mlodszych, a konczgc na bardziej odpowiedzialnych
zadaniach w klasach starszych.

W szkolach radzieckich wykrystalizowaly sie charakterystyczne kie-
. runki, formy i metody rozwijania tej masowej aktywnosci spolecznej.
Szczegblne znaczenie majg z tego punktu widzenia organizacje ideowo-
wychowawcze. Organizacja pionierska obejmuje prawie wszystkie dzieci
w wieku od 10 do 14 lat. Do organizacji komsomolskiej nalezy znaczna
czes¢ uczniow Kklas starszych. Dzieci klas najmlodszych tworzg tzw. gru-
py i gwiazdki ,,oktiabriat” (16 milionéw), pracujgce pod kierunkiem pio-
nieréw. Organizacje pionierska i komsomolska majg wyrazny program
ideowo-wychowawczy, stanowigcy platforme dzialtania dzieci i milodzie-
zy. Wlgczajg one ucznidéw szkol radzieckich do akeji i poczynan spolecz-
nie uzytecznych, wykraczajacych poza teren szkoly. Jednoczesnie orga-
nizacje te odgrywaja dominujacag role w zyciu wewnetrznym szkoty.
Koncentruja sie na sprawach najtrudniejszych, wymagajgcych najwie-
kszej odpowiedzialnosci. Walcza o wysokie postepy w nauce, organizujg
wolny czas, inicjujg pryncypialne dyskusje na tematy swiatopogladowe,
ideowe, obyczajowe, urzadzaja spotkania z wybitnymi ludZmi.

Organizacje ideowo-wychowawcze w szkole radzieckiej wytwarzaja
poczucie wiezi lgczgcej rézne pokolenia: dzieci, mltodziez i dorostych.
Organizacje partyjne wewnatrzszkolne i pozaszkolne interesuja sie zy-
wo dzialalno$cig komsomolcoéw i pionieré6w. Komsomolcy okazujg pomoc
pionierom. W ten sposdb powstaje caly system zaleznosci i wspoétdzia-
fania, posiadajgcy ogromne znaczenie wychowawcze. Organizacje ideo-
wo-wychowawcze rozwijajg poczucié przynaleznosci do szerszego kolek-
tywu, a w zwiazku z tym zaszczepiajg poczucie odpowiedzialnosci za
wszystko, co dzieje sie w samej szkole, i nie tylko w szkole. Role i miej-
sce organizacji ideowo-wychowawczych w szkole, zwlaszcza organizacji
pionierskiej, dostrzega sie nawet zewnetrznie na kazdym kroku (ubioér
dzieci, czerwone chusty, pionierskie atrybuty w dekoracji szkoly), a tak-
ze w calym sposobie organizowania pracy wychowawczej. Nici tej pra-
cy skupiaja sie najczesciej w reku przewodnika druzyny pionierskiej.
Rada druzyny i komitet komsomotu w szkole majg charakter sztabu,
kierujacego zyciem dzieci i mlodziezy.

Centralne miejsce, jakie zajmujg organizacje ideowo-wychowawcze
w szkole radzieckiej, sprawia, ze praca tych organizacji stanowi przed-
miot stalej troski, cigglych dyskusji i narad réznych zespoléw dziataczy
i naukowcow. -
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W lutym 1963 roku odbyla sie¢ Wszechzwigzkowa Konferencja Nau-
kowo-Metodyczna, ktéra zajela sie gruntowna analizg ruchu pionier-
skiego, formutujgc caly szereg konkretnych zalecen??. Ogélna dyrekty-
wa, ktéra znalazla rozwiniecie w szczegélowych opracowaniach, byta
nastepujgca: calg dzialalnos¢ pozalekecyjng, obejmujgcg uczniéw klas
mlodszych i $rednich, nalezy prowadzi¢ poprzez organizacje pionierska.
Trzeba wiecej zaufaé samym dzieciom, szerzej rozwijaé ich samorzad-
nos$é pionierskg. Stan pracy pionierskiej stanowi jeden z podstawowych
wskaznikow pracy wychowawczej w szkole.

Toczg sie rowniez powazne dyskusje na temat rozszerzenia upraw-
nien organizacji komsomolskiej w szkole. Wysuwa sie postulat, by
aktyw komsomolski zajmowal sie nie tylko organizacjg zaje¢ pozalek-
cyjnych, prac spolecznie uzytecznych itd., lecz by mial prawo wypo-
wiada¢ sie rowniez w sprawie catego trybu pracy szkoly, a nawet
w kwestiach spornych, wynikajgcych miedzy uczniami a nauczyciela-
mi?®. Widoczna jest tendencja, by jeszcze szerzej niz dotad stawiaé
problem samodzielnosci i spotecznej aktywnosci uczniow?.

Obok dziatalnosci organizacji ideowo-wychowawczych powazne miej-
sce zajmuje w szkole radzieckiej samorzad uczniowski. Ma on rdéwniez
bogatg historie i przybieral w swoim rozwoju rézne formy3?. W obecnej
fazie koncentruje sie gléwnie na sprawach wewnatrzszkolnych, zwiag-
zanych z organizacjg codziennej pracy. Dzialalnoscig samorzadu kieruje
tzw. uczkom (uczeniczeskij komitiet).

Zakres i dziedziny pracy samorzadowej ukazujg dos¢ wyraznie now-
sze opracowania radzieckie, kodyfikujgce niejako dotychczasowy stan
rzeczy. Np. Malkowa w swojej dysertacji rejestruje najbardziej rozpo-
wszechnione kierunki i formy pracy, poczynajac od wzglednie prostych
do najbardziej zlozonych: organizacja dyzuréw uczniowskich, praca sa-
nitarna, praca gospodarcza, prace spolecznie uzyteczne, prace zmierza-
jace do podniesienia wynikéw nauczania, organizacja szkolnych uroczy-
stosci, organizacja wolnego czasu3!.

Analizujgc rozne typowe formy dziatalnosci samorzadu, trzeba szcze-
golng uwage zwroécié na dyzury uczniowskie. Staly sie one trwalym ele-

27 Por. Rastit’ kommunistow-lenincew. S wsiesojuznoj nauczno-mietodiczeskoj
konfierencji, Moskwa 1963, oraz Problemy pionierskogo dwizenija, Moskwa 1964.

2 E. Kostiaszkin, I. Majorowa, Niet, zapretit’ nielzja!, , Uczitielskaja
Gazieta” nr 18, 1961.

2 Por. L. K. Kornieszow, Komsomolskaja organizacija szkoty, Moskwa
1963.

3 Por. W. M. Korotow, Samouprawlenije szkolnikow. Sistiema i piedago-
giczeskoje rukowodstwo, Moskwa 1962.

31 Por. Z. A. Malkowa, Rabota uczeniczeskogo komitieta w sredniej szkole,
»Izwiestija APN RSFSR”, wyp. 94, 1957, s. 121—173.
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mentem systemu_wychowaczego, dobrze wbudowanym w caloksztalt zy-
cia szkoly radzieckiej. Obowigzki uczniéw dyzurujgcych w Klasie,
a zwlaszcza obowigzki klasy dyzurujacej w szkole, jak réwniez dyzur-
nych czlonkéw komitetu uczniowskiego, okreslone sg bardzo dokladnie
i przestrzegane z calg powags.

Sens pedagogiczny dyzurdéw nie sprowadza sie bynajmniej do utrzy-
mywania czystosci i porzadku. Dyzury stanowig realng, zyciowg okazje,
by glebiej wnikngé w biezace sprawy catej szkoly i zajgé wobec nich
czynne stanowisko. Rzuca si¢ w oczy nieformalny stosunek mlodziezy
do dyzurdéw i pewien ceremonial im towarzyszgcy: uroczyste przyjmo-
wanie i przekazywadnie dyzuru.

Analizujgc znaczenie wychowawcze dyzuréw, Konnikowa stusznie
podkresla, ze jest to najbardziej naturalna i masowa forma wigczania
uczniéw do organizacji zycia szkoly. W czasie dyzuru umacnia sie wiez
klasy z kolektywem ogdlnoszkolnym, wyrasta aktyw dzieciecy, ksztal-
tuja sie prawidtowe stosunki miedzy aktywem a resztg uczniéw?2. Klasa
dyzurujaca kontroluje z reguly przebieg wspoélzawodnictwa w szkole.

Pedagogowie radzieccy przywigzuja duzg wage do tej metody rozwi-
jania masowej aktywnosci. Byl co prawda okres, kiedy na skutek wypa-
czeh w operowaniu tg metodg zaniechano wspélzawodnictwa. Obecnie
jednak stwierdza sie, ze wspotzawodnictwo wnosi bardzo wiele do zycia
kolektywu: ksztaltuje poczucie honoru kolektywnego, rozwija poczucie
dumy z osiggnie¢; podnosi wymagania w stosunku do siebie i swoich
towarzyszy, wyrabia umiejetnos¢ kierowania i podporzgdkowania sie,
pobudza inicjatywe. Pedagogowie radzieccy s3 s$Swiadomi niebezpie-
czehstw, jakie moze pociggnaé za soba zle zorganizowane, traktowane
czesto formalnie wspoélzawodnictwo. Chodzi tu o niezdrows rywalizacje,
wzajemng nieche¢, rozbicie kolektywu. Sadza. jednak, ze tych niebez-
pieczenstw mozna unikngé, a w kazdym razie zminimalizowaé je, jesli
we wspolzawodnictwie akcentowaé sie bedzie nie tyle walke konkuren-
cyjng, ile raczej idee ogdlnego postepu. W socjalistycznym wspélzawod-
nictwie nie ma pokonanych — twierdzi sie — wszyscy sg zwyciezcami.
Kazdy zesp6l i kazdy uczen ma poczucie, ze dzieki wspélzawodnictwu
posunal sie naprzdd, przyczynit sie do ogdlnego postepu.

W szkolach radzieckich dopracowano sie swoistej metodyki organi-
zacji wspotzawodnictwa3®3. Oto niektére elementy tej metodyki:

1. Pierwszenstwo majg kolektywne formy wspélzawodnictwa — we-
wnatrzklasowe, ogdlnoszkolne, miedzy szkotami.

32 Por. T. E. Konnikowa, Organizacija kollektiwa uczaszczichsja w szkole.
Obobszczenije opyta raboty Szkoty nr 210 Leningrada, Moskwa 1957, s. 64—66.

33 Por. Socjalisticzeskoje sodewmnowanije w szkole, pod red. L. I. Nowikowoj,
Moskwa 1958.
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2. Wspblzawodnictwo ma przewaznie charakter kompleksowy, obej-
muje na raz kilka rodzajéw dzialalnosci szkolnej.

3. Wspolzawodnictwo ma przewaznie charakter ciggly, diugofalowy,
obejmuje najczesciej caly rok szkolny.

4. W technice organizowania wspdizawodnictwa duze znaczenie ma
sposob rozpoczynania i finalizowania tej akcji.

Problem rozwijania aktywnosci spotecznej uczniéw stawia szkole
radzieckg wobec wielu zlozonych sytuacji. Ostatnio na przyklad coraz
czeSciej wylania sie kwestia wspoélistnienia organizacji pionierskieji sa-
morzadu uczniowskiego. Czy zachowaé¢ odrebnosé tych organizacji, czy
pozostawi¢ tylko organizacje pionierskg? Jak unikngé dublowania sig?
Szkota o$mioletnia jest w gruncie rzeczy szkolg pionierskg. Samorzad
wydaje sie tu zbedny. Z drugiej jednak strony organizacja pionierska
ma swojg specyfike, ktérej nie mozna zagubié. W dyskusjach, ktére nie
przyniosty jeszcze definitywnych rozstrzygnie¢, podkresla sie, ze gospo-
darowanie wewnatrz szkotly, jak i praca ideowo-wychowawcza nie dadzg
sie od siebie oderwaé, stanowig rézine strony jednolitego procesu wy-
chowania. i

4. Struktura organizacyjna kolektywu szkolnego.Z doswiadczen szko-
ty radzieckiej wynika, ze prawidlowe rozwigzanie probleméw struktury
organizacyjnej kolektywu stanowi jeden z istotnych warunkéw jego dy-
namiki, zywotnosci, oddzialywania wychowawczego.

Dobitne akcentowanie problemu struktury organizacyjnej w syste-
mie wychowania kolektywnego ma swoje glebokie uzasadnienie w po-
gladzie na prawa rozwoju spolecznego. Kryje sie za tym przekonanie,
ze samorzutne tendencje, przejawiajgce sie w zyciu kazdej zbiorowo-
$ci, nabieraja znaczenia wychowawczego dopiero wéwczas, gdy zostang
ujete w prawidlowe formy organizacyjne.

Lenin wskazywal kiedys, ze niedorozwo6j i nietrwalo$é form organi-
zacyjnych uniemozliwia dalszy rozwdj tresci, prowadzi do marnotraw-
stwa sil, do rozbieznosci miedzy stowem a czynem34.

Makarenko réwniez zwracal uwage na niebezpieczenstwo tzw. kru-
chych form organizacyjnych. ,Najlepsi chlopcy — pisal — przy kru-
chych formach organizacyjnych kolektywu przeistaczajg sie latwo
w dzikie zwierzeta?5. Na potwierdzenie mozna przytoczy¢ fakt, ze szyb-
ki rozwo6j Kolonii im. M. Gorkiego, zalozonej w 1920 roku, nastgpil do-
piero woweczas, gdy zimg 1923 r. Makarenko znalaz! wlasciwe rozwigza-
nie problemu struktury organizacyjnej Kolonii, gdy powolal do zycia
stale i tymczasowe (zbiorcze) oddziaty, a takze Rade Dowddcow, zlozo-
ng z przedstawicieli oddzialéw. Podobnie — w Kkilka lat pézniej —

34 Por. W. Lenin, Dziela, t. VII, s. 360.
3% A.S.Makarenko, op. cit., t. I, s. 430.
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znalezienie trafnego rozwigzania problemu struktury organizacyjnej po-
zwolilo mu opanowaé¢ napietg sytuacje w Kuriazu.

W codziennej praktyce wychowawczej szkoly radzieckiej i w rozwa-
zaniach teoretycznych wyodrebnia sie przewaznie nastepujgce elementy
struktury organizacyjnej kolektywu szkolnego: kolektyw podstawowy,
kolektyw ogélnoszkolny i kolektyw pedagogiczny.

Zagadnienie kolektywu podstawowego wigze sie z problemem tzw.
malej grupy rowiesniczej. Problemem malej grupy zajeto si¢ w pedago-
gice i psychologii swiatowe]j na wiele lat przed Rewolucjg Pazdzierniko-
wg. Grupy te jednak przewaznie rozpatrywano przez pryzmat samo-
rzutnych procesow dokonujacych sie w Srodowisku dzieci. Pedagogika
radziecka spojrzala na zagadnienie grupy roéwiesniczej jako na twoér
pedagogiczny. Czlonkowie kolektywu podstawowego utrzymujg ze sobag
stalg lgcznosé rzeczows, przyjacielska, obyczajowa, ideologiczng?®.
Wszystko to sie dzieje w ramach zakreslonych przez wychowawce. Spe-
cyficzna rola kolektywu podstawowego, utworzonego przez wychowawce
badZz powstajgcego za jego aprobatg, polega na tym, ze tylko przez ko-
lektyw podstawowy jednostka moze wej$¢ do kolektywu szerszego, og6l-
noszkolnego, i tylko przez kolektyw podstawowy mozna dotrzeé¢ do kaz-
dej jednostki, poznaé¢ ja lepiej i skuteczniej na nig oddziataé.
¢ Z punktu widzenia ukladu zycia i struktury kolektywu szkolnego,
liczacego zazwyczaj kilkuset uczniow, kolektywem podstawowym jest
przede wszystkim klasa. Tu ogniskuje sie Zycie uczniow w szkole. Tu
wytwarza sie miedzy nimi swoista wiez produkcyjna. Jednakze klasy sg
na ogdt zbyt liczne, majg tendencje do rozpadania sie na mniejsze gru-
py. Pedagogowie radzieccy, traktujac klase jako kolektyw podstawowy,
uwazaja, iz jest to kolektyw podzielny. Zmiana struktury klasy, podziat
na mniejsze grupy dokonuje sie, zwlaszcza w szkole podstawowej, na
skutek przynaleznosci wszystkich uczniéw do organizacji pionierskiej,
o czym byla juz mowa. Klasa stanowi zastep pionierski. Ten za$§ dzieli
sie na ogniwa, w ktérych odbywa sie codzienna praca. Zyciem Kklasy
kieruje aktyw pionierski i samorzadowy. W niektorych szkolach przed-
stawiciele klas starszych (komsomolski organizator i gospodarz Kklasy)
uczestniczg nawet od czasu do czasu w posiedzeniach rady pedagogicznej.

W pedagogice radzieckiej rozpatruje sie rowniez kwestie, czy kolek-
tywy podstawowe majg obejmowaé mlodziez o jednakowym badz zbli-
zonym do siebie wieku, czy tez mlodziez w réznym wieku? Zagadnienie
to wystepuje szczegdlnie wyraznie w praktyce wychowawcze]j szkot-inter-
natéw i domow dziecka. Jedno i drugie rozwigzanie ma swoje plusy
i minusy z punktu widzenia wspolzycia kolektywnego. Dotychczasowe

% Por. A. S. Makarenko, op. cit,, t. V, s. 160.
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proby wykazuja, ze tworzenie kolektywoéw podstawowych, jednoczacych
dzieci i mlodziez w roéznym wieku, mozliwe jest i wskazane jedynie
wowecezas, gdy kolektyw danej instytucji juz nieco okrzept, ma wtiasne
dobre tradycje, gdy stosunki miedzyludzkie w kolektywie ukladajg sie
prawidlowo.

Doswiadczenie szko6t radzieckich unaocznia, ze istnieje wyrazna
dwustronna zalezno$¢ miedzy rozwojem kolektywu podstawowego
a rozwojem kolektywu uczniowskiego ogoélnoszkolnego. Dziatalnosé
klas stanowi baze rozwoju kolektywu ogoélnoszkolnego. Ale zycie szkotly
nie moze byé sumg rozproszonych poczynan. Rozwdj kolektywu ogdl-
noszkolnego dostarcza impulséw pobudzajacych i scalajacych dziatalnosé
poszczeg6lnych Kklas. W praktyce wychowawczej szkoly radzieckiej
zwalcza sie partykularyzm klasowy, ograniczanie sie do spraw we-
wnatrzklasowych. Tego rodzaju jednostronno$¢ nie pozwala osiggaé
glebszych rezultatéw wychowawczych, ani nawet dydaktycznych. Tak
pojeta dzialalnosé wychowawcza zacie$nia horyzont intelektualny, emo-
cjonalny, moralny wychowankow. Ksztaltuje postawe czlowieka zaskle-
piajgcego sie w ciasnym Kkregu spraw, nie umiejgcego dostrzec wagi
spraw ogolniejszych i swojego miejsca w rozwigzywaniu tych spraw.
Tego rodzaju orientacja zyciowa powoduje zanik aktywnosci spotecz-
nej, wypacza sens wychowania kolektywnego. Nic tez dziwnego, ze
pedagogowie radzieccy akcentujg tak bardzo wychowawczg koniecznosé
tworzenia kolektywu uczniowskiego ogoélnoszkolnego i poswiecajg tej
sprawie wiele uwagi®?.

Z praktyki szkoly radzieckiej wynika, ze kolektyw ogoélnoszkolny
nie powstaje jako mechaniczne polgczenie kolektywéw podstawowych,
lecz powstaje i rozwija sie, gdy zostang uruchomione liczne dodatkowe
$rodki i formy oddzialywania wychowawczego, zmierzajace do scalenia
kolektywu uczniowskiego. To scalanie dokonuje sie w réznych ptasz-
czyznach. Przede wszystkim w plaszczyznie ideowej, spotecznej. Pod
tym wzgledem najwiekszg role odgrywaja, jak wiadomo, organizacja
pionierska i komsomolska. Pod wplywem dzialalnosci tych organizacji
mlodziez catej szkoly zywo reaguje i wilgcza sie do rozwigzywania wielu
probleméw, wobec jakich staje naréd radziecki. Dotad zachowal sie
w szkotach radzieckich styl i klimat czas6w Rewolucji, gdy zlozone
problemy stawiano przed masami i razem z masami pokonywano
wszelkie trudno$ci. Szkola radziecka wdraza uczniow od najmlodszych
klas do tak szeroko pojetego kolektywnego dzialania. Scalanie kolekty-
wu ogb6lnoszkolnego dokonuje sie réwniez na gruncie indywidualnych,
specjalistycznych zainteresowan poszczegélnych grup uczniéw. W szko-

37 Por. T. E. Konnikowa, op. cit.
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lach radzieckich rozbudowane sg — byla juz o tym mowa — réznorodne
formy zaje¢ pozalekcyjnych. Dzialalnos¢ tych specjalistycznych grup
(technicznych, artystycznych, sportowych i in.) przybiera z reguly po-
staé spolecznie uzyteczng. Kazda grupa — poza dzialalnoscig wewngtrz-
kotkowg — stara sie realizowaé¢ ,,plan wyniesienia rezultatow swojej
pracy na zewnatrz” (plan wynosa swojego truda w massu)®. Scalanie
kolektywu uczniowskiego nastepuje takze pod wplywem bliskich, opie-
kunczych kontaktow, jakie nawigzujg uczniowie klas starszych z ucznia-
mi klas mlodszych. Jest to jedna z najpiekniejszych tradycji szkoty
radzieckiej. Sprawie tworzenia kolektywu uczniowskiego stuzy w grun-
cie rzeczy caly uklad zycia szkoly radzieckiej: wspélne apele, dyzury,
samoobstuga. Nieustanny wysilek szkoly radzieckiej, by rozwijaé ko-
lektywne formy zycia w kazdej klasie i w skali calej szkoly, zmienia
od podstaw sens i charakter dzialalnosci pedagogicznej.

W szkole tradycyjnej zasadniczym problemem byl nauczyciel, roz-
patrywany w liczbie pojedynczej i przez pryzmat jego waloréw osobi-
stych. Stosunek wychowawczy zredukowany zostal do stosunku: na-
uczyciel-uczen. Dominowala tzw. parnaja piedagogika (pedagogika
dwuosobowa). W. szkole radzieckiej zasadniczym problemem jest ko-
lektyw pedagogiczny jako calosé, stosunki miedzy gronem nauczyciel-
skim a uczniami. Takie stanowisko nie jest przypadkowe na gruncie
teorii i praktyki wychowania kolektywnego. Rezultaty pracy wycho-
wawczej zalezg bowiem nie tylko od wlasciwosci i umiejetnosci poszcze-
goélnego nauczyciela, lecz w nie mniejszym stopniu od umiejetnosci
wspoldzialania calego grona pedagogicznego. Tego rodzaju poglad
oznacza co$ wiecej anizeli troske o jednolite wymagania calego grona.
Chodzi tu o przekonanie, ktéremu dal wyraz Makarenko, ze czlowieka
nowej epoki, epoki komunizmu, nie moze wychowaé jeden, chocby
najbardziej doskonaty, czlowiek. Rozw06j osobowosci ucznia dokonuje
sie pod wplywem oddzialywania calego kolektywu pedagogicznego
w szkole i wielu innych czynnikéw poza szkols. ,Je$li w szkole jest
taki kolektyw pedagogéw, dla ktoérego powodzenie szkoly stoi na
pierwszym miejscu, a powodzenie klasy na drugim, a dopiero nastepnie,
na trzecim miejscu, osobiste powodzenie jako pedagoga, to w takim
kolektywie bedzie prawdziwa praca wychowawcza” — pisal Makaren-
ko%. Ale kolektyw pedagogiczny nie jest czym$ danym, gotowym,
istniejagcym od poczatku, niejako ,z urzedu”. Przeksztalcenie zespotu
pracownikéw szkoly w kolektyw pedagogiczny to sprawa niezmiernie
zlozona, diugofalowa.

88 Por. W. N. Tierski, Klubnyje zaniatija i igry w praktikie A. S. Maka-
renko, Moskwa 1959.
3% A, S. Makarenko, op. cit.,, t. IV, s. 495.
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Suchomlinski trafnie podkresla, analizujge ten problem, ze trzeba
moéwié ,,0 stawaniu sie kolektywu pedagogicznego jako o dilugotrwaltym
i w pewnym sensie nieprzerwanym procesie, odznaczajacym sie pew-
nymi wlasciwos$ciami”¥. Tworzenie kolektywu pedagogicznego wyma-
ga — jego zdaniem — rozwigzania dwéch spraw: po pierwsze — wzmoc-
nienia trzonu kolektywu, jego aktywu, tzn. skupienia najbardziej -do-
Swiadezonych nauczycieli, uczynienia ich doswiadczen i osiggnieé pod-
stawg rozwoju pracy dydaktyczno-wychowawczej w calej szkole; po
drugie — otoczenia szczegdlng opiekg mlodych, mniej do$wiadczonych
nauczycieli, udzielenia kolektywnej pomocy w udoskonaleniu metod
pracy dydaktyczno-wychowawczej.

Scista wspolpraca bardziej i mniej zaawansowanych pedagogicznie
nauczycieli, ciggla wymiana do$wiadczen, zywy nurt pracy metodycznej
wewnatrz szkoly, okazywanie sobie wzajemnie pomocy — oto charakte-
rystyczne cechy zycia kolektywu pedagogicznego szkoly radzieckiej.
Niemniej charakterystycznym rysem kolektywu pedagogicznego jest
stosunek do uczniéw: bardzo serdeczny, zyczliwy, bezpos$redni, pelen
humanitarnej troski o przyszto$¢ kazdego dziecka.

Analizujgc strukture organizacyjng kolektywu pedagogicznego, trze-
ba zwrécié uwage na szczegélng pozycje dyrektora czy kierownika
szkoly. Jest on gldwnym os$rodkiem dyspozycyjnym, skupiajacym
w swoim reku caloksztalt spraw szkoly. Ta jednoosobowa odpowiedzial-
nos$¢ idzie w parze z kolegialnosciag w kierowaniu szkolg. Duzg pomoc
okazuje dyrektorowi zastepca do spraw dydaktycznych (zawucz) oraz
przewodnik druzyny pionierskiej. Wchodza oni w sklad kolegium do-
radczego, obok sekretarza organizacji partyjnej, przewodniczgcego ogni-
ska zwigzkowego oraz innych oséb, odpowiedzialnych za rézne odcinki
zycia szkoly. Kolegium, zbierajgce sie z reguly co tydzien, decyduje
zbiorowo o najwazniejszych sprawach szkotly.

Caly proces kierowania szkolg polega na bardzo dokladnym, precy-
zyjnym, dlugofalowym planowaniu caloksztaltu jej zycia, na dopraco-
wywaniu sie wspoélnych pogladéow i wspdélnych metod postepowania
wychowawczego, na pobudzaniu inicjatywy i aktywnosci wszystkich
pracownikéw, na wyzwalaniu sil! spolecznych w szkole — zaréwno
uczniowskich, jak i nauczycielskich.

5. Indywidualizowanie w systemie wychowania kolektywnego. Bar-
dzo czesto mozna spotkaé sie z pogladem, ze system wychowania ko-
lektywnego gubi z oczu problem indywidualnego rozwoju kazdej jed-
nostki, ze istnieje jaka$ antynomia, wewnetrzna sprzeczno$¢ miedzy
wychowaniem kolektywnym a wychowaniem indywidualizujagcym.

0 W. A. Suchomlinski, Piedagogiczeskij kollektiw sredniej szkoty. (Iz
opyta raboty sielskoj szkoly), Moskwa 1958, s. 19. .
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Tego rodzaju poglad nie ostaje sie¢ w obliczu faktéw. Klasycznym
przykladem moze tu by¢ tworczos¢ Makarenki, ktéry uchodzi przeciez
za jednego z najwybitniejszych reprezentantéw pedagogiki kolektywi-
stycznej, a ktorego dzialalno$¢ przeniknieta byla od poczatku do konca
tendencjag do indywidualizacji. W swojej pracy uwzglednial on nie
tylko jawnie manifestujgce sie zainteresowania i uzdolnienia mlodziezy,
lecz rowniez wydobywal, kierujac sie zasada optymizmu pedagogiczne-
go, ukryte mozliwosci rozwoju wychowankéw. Przyklad ten jest
czym$ wiecej anizeli pojedyncza ilustracja zagadnienia. Caly system
oswiatowo-wychowaweczy, ksztaltujacy sie w Zwigzku Radzieckim,
odznaczal sie od pierwszych chwil swego istnienia klimatem rewolucyj-
nej troski o kazdego czlowieka, o cale mlode pokolenie, o wyréwnanie
startu zyciowego milionéw ludzi, o zapewnienie im warunkéw jak naj-
wszechstronniejszego rozwoju.

Indywidualizowanie stanowi zatem organiczny skladnik wychowania
w kolektywie. Trzeba zarazem podkresli¢, ze indywidualizowanie w sy-
stemie wychowania kolektywnego roé6zni sie w sposoéb zasadniczy od
indywidualizowania w innych systemach wychowawczych. Przy calej
rewerencji dla jednostki, przy daleko posunietym rozumieniu jej nie-
powtarzalnos$ci i uroku osobistego (niepowtorimost’ licznosti i prelest’)
indywidualizowanie w systemie wychowania kolektywnego nie ozna-
cza — jak pisal Makarenko — hipertrofii indywidualnego podejscia,
nie polega na przesadnym zajmowaniu sie jednostka, na cigglej krzgta-
ninie wychowawcy woko6t jednostki. Tak pojete indywidualizowanie
prowadzi najczes$ciej nie do rozwoju indywidualnosci, lecz do wycho-
wania indywidualisty, sobka, zapatrzonego w siebie i myslacego tylko
0 sobie. ‘

Szkola radziecka stara sie unikngé tego niebezpieczenstwa. W ciagu
wielu lat swego istnienia wypracowala technike indywidualizowania
opartg na zupelnie innych zalozeniach. Jest to indywidualizowanie,
w ktéorym laczy sie umiejetnie oddzialywanie wychowawcze bezposred-
nie i oddzialywanie wychowawcze posrednie. Jedno i drugie oddziaty-
wanie wymaga m. in. dobrej znajomo$ci wychowankéw. Pedagogowie
radzieccy stwierdzajg, ze nie mozna wychowaé czlowieka aktywnego
spoltecznie, czlowieka o glebokich przekonaniach komunistycznych, jezeli
go sie naprawde nie zna4l. Od pierwszych lat po Rewolucji opracowy-
wano rdézne projekty poznawania osobowosci ucznia, prowadzono liczne
badania w tym zakresie. W ciggu wielu lat krystalizuje sie swoista
koncepcja poznawania. Da sie ona ujaé¢ w trzech punktach:

1. Poznawanie osobowo$ci ucznia wigze sie organicznie z procesem

41 Por. Wospitanije — dieto kollektiwnoje. Prilozenije k zurnatu ,Narodnoje
Obrazowanije” nr 9, 1964, s. 1.
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organizacji zycia kolektywu. W zwigzku z tym obejmuje ono wiele
$ciowg, pozostajaca w zlozonych, wielostronnych stosunkach z otacza-
jacg rzeczywistos$cig.

2. W poznawaniu rozrdéznia sie obiektywnag pozycje dziecka, ktorg
zajmuje ono w zyciu (chodzi tu o system wymagan, jakie stawia przed
réznorodnych zagadnien?. Osobowos¢ ujmuje sie jako strukture calo-
nim s$rodowisko), i jego wlasng, wewnetrzng pozycje (tzn. system jego
wlasnych potrzeb i dazen)*.

3. Poznawanie nie ogranicza sie¢ do biernej obserwacji dziecka i gro-
madzenia materialéw o nim, lecz ma charakter aktywny, czynny, polega
na poznawaniu dziecka w toku wspéldziatania z nim.

Gléwnym celem poznawania i oddzialywania jest okazanie wycho-
waweczej pomocy w rozwoju indywidualnosci kazdego dziecka, ale droga
do tego celu nie zawsze jest prosta i bezposrednia, przewaznie polega
na oddzialywaniu posrednim. Trzeba podkresli¢, ze indywidualizowanie
w systemie wychowania kolektywnego odbywa sie gtéownie, cho¢ nie
wylgcznie, na drodze posredniej, tzn. przez systematyczne wysitki, ktore
zmierzajg do rozwoju zycia kolektywnego. Tworzacy sie kolektyw staje
sie czynnikiem silnie oddzialywajagcym na indywidualnosé czlonkéw
kolektywu. W technice pedagogicznej, majacej na wzgledzie tworzenie
kolektywu, miesci sie posrednio praca z kazda jednostka.

Ta wyrazna tendencja do posredniego oddzialywania przejawia sie
trojako:

1. w trosce o wzmocnienie bazy materialnej szkoly, jej lepsze urza-
dzenie, estetyke wnetrza i otoczenia. Szkoly radzieckie przywigzujg
duza wage do tych zagadnien, wychodzac ze stusznego zalozenia, ze
warunki zewnetrzne interioryzuja sie i wzmagaja badz oslabiajg po-
datnos¢é wychowawczg uczniow;

2. w tendencji do jak najsprawniejszej, jak najbardziej precyzyjnej
organizacji catoksztaltu zycia szkoty, do wytwarzania prawidlowego
ukladu zycia, wlasciwego stylu i tonu;

3. w tworzeniu grupy réwiesniczej wywierajacej wplyw na swoich
czlonkow?s,

Zwrécenie szczegbdlnej uwagi na grupe jako na podstawe organizacji
oddzialywania posredniego stalo sie punktem wyjscia rozwoju w szkole
radzieckiej tzw. pedagogiki oddzialywania réwnolegtego.

Charakteryzujac te pedagogike, Makarenko pisal:

42 Por. Kollektiw i razwitije licznosti szkolnika, Leningrad 1962, s. 284—287.

48 Por. L. I. Bozowicz Izuczenije licznosti szkolnika i problemy wospitanija,
[w:] Psichotogiczeskaja nauka w SSSR, t. II, Moskwa 1960, s. 198.

4 A.S. Makarenko, op. cit., t. V, s. 89.

45 Por. Kollektiw i razwitije licznosti szkelnika (badania A. L. Sznirmana).
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Wychowujgc poszczegblng jednostke, musimy pamietaé o wychowaniu ca-
tego kolektywu. W praktyce oba te zadania moga byé rozwigzywane tylko
wspollnie i tylko wedlug jednej wspélnej metody. W kazdej chwili naszego
oddzialywania na jednostke wplywy te muszg koniecznie oddzialywaé réwniez
na kolektyw. I odwrotnie, kazde nasze zetkniecie z kolektywem musi byé
zarazem oddzialywaniem wychowawczym w stosunku do kazdej jednostki,
wchodzacej w sklad kolektywu4s,

Pedagogika oddzialywania réwnoleglego oznacza zatem nie tylko
posredniosé, ale i réwnoczesnos¢ oddzialywania w dwu kierunkach.

Skomorochow, analizujgc szczegoélowiej ten problem, stwierdza, ze
w technice oddzialywania réwnoleglego gléwnym przedmiotem wycho-
wania jest kolektyw: ,Nie tylko w tym sensie, ze przyjmowanie wyma-
gan stawianych przez pedagoga wychowuje kolektyw, ale i w tym sen-
sie, ze wymagania stawiane przez kolektyw wobec poszczegélnych jed-
nostek majg znaczenie wychowawcze przede wszystkim dla kolekty-
wu’47,

W systemie wychowania kolektywnego mlodziez wychowuje sie
wzajemnie. Nie dzieje sie to, oczywiscie, bez posredniego czy bezpo-
$redniego wplywu pedagoga. Mlodziez nie jest pozostawiona sama sobie.
Pedagogowie radzieccy wychodzg z zalozenia, Ze wzajemne oddzialy-
wanie na siebie czlonkéw kolektywu odbywa sie w sposéb wlasciwy
jedynie wowczas, gdy ogbélne ramy zycia kolektywu stanowig czynnik
prawidlowy regulujgcy wzajemne stosunki, a to zalezy w duzym stop-
niu od wychowawcy, od ustalonych pod jego kierunkiem form zycia
i pracy. »

Oddzialywanie wychowawcze kolektywu (inspirujgce, prostujgce,
korygujace) wplywa z reguly korzystnie na zachowanie i rozwdj jed-
nostki. Trzeba jednak dostrzegaé pewne niebezpieczenstwa, jakie moze
w sobie kry¢ nacisk kolektywu. Zwracala na to uwage Krupska, ostrze-
gajac przed administracyjnym naciskiem kolektywu na jednostke.
Moga przeciez wyloni¢ sie sytuacje, kiedy jednostka ma racje, a kolek-
tyw myli sie, zajmuje bledne stanowisko. Dzieci, jak wiadomo, odzna-
czajg sie maksymalizmem w swoich wymaganiach, nadmierng prosto-
linijnoscig. Nie zawsze rozumiejg dobrze swoje zadania albo nie rozu-
miejg sytuacji czy zainteresowan swoich rowiesnikow. Bywa i tak, ze
kolektyw wychowawczy dziala pod naciskiem os6b dorostych, reaguje
,ha gorgco”, pochopnie, domagajgc sie wykonania niestusznych za-
rzadzen.

4% A.S.Makarenko, op. cit.,, t. V, s. 344.

4 Por. N. J. Skomorochow, Parallelnoje piedagogiczeskoje diejstwije
w rgbotie s klassnym kollektiwom, [w:] Uczonyje Zapiski. Kafiedra Piedagogiki
i Psichotogii, wyp. 3(21), Rostow na Donu 1957, s. 6. :
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Sg sytuacje, w ktorych oddzialywanie kolektywu moze okazaé sie
niewystarczajagce. W takich sytuacjach trzeba potozyé wiekszy nacisk
na oddzialywanie bezposrednie oséb, z ktérymi wychowanek najbar-
dziej sie liczy.

Bezposrednie oddzialywanie wychowawcze zajmuje powazne miejsce
w systemie wychowania kolektywnego. Nie ma wlasciwie ani jednego
problemu w zyciu kolektywu, ktéry mozna byloby rozwigzaé pomijajgc
bezpo$rednie oddzialywanie wychowawcy na wychowanka. Takie na
przyklad zagadnienia, jak tworzenie aktywu, ksztaltowanie opinii spo-.
lecznej, dyscyplinowanie i wiele innych, wymagaja nie tylko zabiegow
ogdlnych, lecz rowniez indywidualnych kontaktéw, indywidualnej pracy
wychowawczej z poszczegdélnymi wychowankami. Bezposredni wplyw
wychowawcy na wychowanka stanowi zatem niezbedny warunek sku-
tecznej dzialalnos$ci i rozwoju kolektywu?s.

Nie znaczy to — wyjasnia trafnie Skomorochow — Ze bezposrednie
oddzialywanie wychowawcze dyktowane jest zawsze i wylgcznie po-
trzebami kolektywu. Bardzo czesto wywolane jest ono jakimi$ okolicz-
nos$ciami w zyciu i rozwoju ucznia, koniecznoscig dokladniejszego zaje-
cia sie nim. Oddzialywanie ogdélne na ucznia, dokonujace sie przez ko-
lektyw réwiesnikéw, trzeba uzupelni¢ dodatkowa korektg indywidualna.
Wiele cech i postaw trzeba szlifowaé¢ w kontakcie osobistym. Ale nawet
w takich przypadkach, gdy poswieca sie danemu uczniowi wiecej uwagi
i czasu, sprawy jego wigzg sie przewaznie w jaki$ sposéb ze sprawami
kolektywu. '

Problem efektywnosci bezposrednich oddzialywan wychowawczych
absorbuje coraz bardziej pedagogéw radzieckich. Wychodzg oni z zalo-
zenia, ze mimo caltej zlozonosci indywidualnych przypadkéw, z jakimi
ma do czynienia wychowawca, mozna z duzym prawdopodobienstwem
przewidzie¢ skutki naszych bezposrednich oddziatywan, jesli tylko
uwzglednimy w pracy indywidualnej nastepujace warunki: 1. aktualny
stan psychofizyczny wychowanka, jego potrzeby i mozliwosci; 2. sytua-
cje, w jakiej mamy rozpoczaé oddzialywanie wychowawcze; 3. metody,
ktére zapewniajg dalszy rozwéj wychowanka.

W technice oddzialywania bezposredniego, stosowanej w szkole ra-
dzieckiej, duze znaczenie ma umiejetno$¢ ,,projektowania osobowosci”
wychowanka, dostrzegania w nim nie tylko tego, co jest, ale i tego, co
moze i powinno by¢ (tzw. optymistyczna hipoteza).

Z tym wigze sie nastepny element techniki pedagogicznej, a miano-

48 Por. N. J. Skomorochow, op. cit., s. 45.
49 Por. L. I. Stawina, Indiwidualnyj podchod k mnieuspiewajuszczim i mie-

disciplinirowannym uczenikam, Moskwa 1958, s. 3, 4.
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wicie: nastawienie przyszlosciowe, ukazywanie kazdemu wychowankowi
perspektyw jego rozwoju, a zarazem mozliwosci, jakie otwiera przed
nim ustr6j radziecki, pobudzanie do wysilkéw, by mozliwosci te jak
najpelniej wykorzystac.

Waznym elementem techniki pedagogicznej jest wysuwanie réznych
propozycji, ktére majg przyczyni¢ sie do rozwoju wychowanka. Polega
to jednak nie na sugerowaniu gotowych rozwigzan, lecz na wspélnym
szukaniu najlepszej drogi, na pobudzaniu wtlasnej aktywnosci wycho-
wanka, na wyzwalaniu si! samowychowawczych.

6. Wychowanie w kolektywie a samowychowanie. Pedagogika i psy-
chologia radziecka zwracajg w ostatnich latach coraz wiekszg uwage na
problemy samowychowania mtodziezy (badania Areta, Kowalewa, Ko-
czetowa, Sapoznikowej i in.). Prace uczniéw nad sobg traktuje sie jako
jeden z najwazniejszych wskaznikow prawidlowo przebiegajacego pro-
cesu wychowania w kolektywie.

Zwrocenie szczegblnej uwagi na problemy samowychowania wigze
sie jak najbardziej z glebokimi przeobrazeniami, jakie dokonujg sie
w spoleczenstwie radzieckim. Zycie tego spoleczenstwa opiera sie w co-
raz wiekszym stopniu na zasadach masowej samorzadnosci. Kontrole
zastepuje coraz czesciej samokontrola. Rozkazy dawane z zewngtrz
ustepuja miejsca rozkazom, ktére sam sobie wydaje czlowiek. Wyma-
gania stawiane przez spoleczenstwo przeksztalcaja sie w nakazy we-
wnetrzne, okreslajgce zachowanie ludzi. Samowychowanie stalo sie za-
tem w obecnej fazie budowy ustroju komunistycznego imperatywem,
dyktowanym potrzebami rozwoju spoltecznego. Jednoczesnie badania
psychologiczne wykazujg coraz bardziej, ze samowychowanie jest nie-
zbednym wspolczynnikiem rozwoju i dojrzewania osobowosci. Rozwdj
osobowosci dokonuje sie — wyjasniajg psychologowie radzieccy — pod
wplywem dzialania czynnikéw zewnetrznych i wewnetrznych sit czlo-
wieka. W miare rozwoju maleje zaleznosé od konkretnych sytuaciji,
a rosng autonomiczne mozliwosci czlowieka. Na przyklad w okresie
przedszkolnym rozwdéj osobowosci ma charakter sytuacyjny. Dominuja
w tym czasie wplywy zewnetrzne i nasladownictwo. W pierwszych la-
tach szkolnych nastepuje czesciowe zrownowazenie wewnetrznych i ze-
wnetrznych czynnikéw, determinujgcych postepowanie dziecka. W na-
stepnym okresie, przypadajgcym na srednie lata szkolne, wewnetrzne
sity zaczynajg dominowaé nad zewnetrznymi i odgrywaja coraz wigkszg
role w regulowaniu zachowania sie. Jest to okres narastania samodziel-
nosci i samowiedzy®®. W tym wlasnie okresie otwierajg sie rozlegle

5% Por. A. G. Kowalew, Samowospitanije i razwitije licznosti szkolnika, ,,So-
wietskaja Piedagogika’ nr 4, 1964, s. 60.
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mozliwosci samowychowania. Genetycznie rzecz ujmujgc, mozna do-
strzec tendencje do samowychowania i wczesniej. Ale poczatkowo praca
nad sobg ma charakter dorywczy, rozproszony. Dopiero w V, a zwlaszcza
VI i VII, klasie budzi si¢ bardziej uswiadomiona potrzeba pracy
nad sobg. Staje sie coraz bardziej mozliwe nadanie tej pracy charakteru
systematycznego, ogarniajgcego coraz wiekszg ilos¢ dzieci. Pedagogowie
radzieccy podkreslaja, ze jesli wychowawca nie dostrzeze tej potrzeby
i tych mozliwosci, samowychowanie nie nabierze wiekszego rozmachu,
nie bedzie mialo charakteru masowego. Co najwyzej, rozwinie sie
w pojedynczych przypadkach, niezaleznie od dziatalnosci wychowaw-
czej. Zajecie sie problemem samowychowania, pobudzanie tego procesu
i kierowanie nim nalezg do najtrudniejszych, najbardziej skomplikowa-
nych zagadnien, stosunkowo najmniej opracowanych i ,,wypraktykowa-
nych”. Tym niemniej samowychowanie staje sie coraz bardziej istotnym
elementem systemu wychowania kolektywnego.

Badania Areta wykazaly, Ze nie tylko uczniowie szkoly podstawo-
wej, ale nawet starsi uczniowie i studenci nie bardzo radzg sobie z pro-
blemem samopoznania, nie umiejg okresli¢ swoich wlasciwosci. Dostrze-
gajg glownie braki swojej osobowosci (staba wole, gruboskérnosé, brak
opanowania). Jest rzeczg charakterystyczng, ze uczniowie klas X—XI
na pytanie dotyczace dodatnich cech, jakie chcieliby w sobie wyrobié,
wymieniajg na pierwszym miejscu cechy woli i cechy uczuciowe, a do-
piero na dalszych miejscach: nawyki, zainteresowania, walory intelek-
tualne. Swiadczy to, ze ,sfera wolicjonalna i emocjonalna dostarcza
cztowiekowi najwiecej powodéw do niepokoju i ze dodatnie cechy
w tych dziedzinach sa szczegélnie wysoko cenione’?. Z dotychczasowych
badan wynika takze, ze w pierwszej fazie samowychowania mlodziez
stawia przed sobg dosé ambitne zadania, zwlaszcza w dziedzinie ksztal-
cenia charakteru. Z wiekiem jednak cele samowychowania stajg sie co-
raz bardziej realne, coraz bardziej zyciowe. Wiazg sie najczesciej z pla-
nami zdobycia okreslonego zawodu.

W pracach na temat samowychowania stwierdza sie, ze osiggniecie
zamierzonych rezultatéw w pracy nad sobg zalezy nie tylko od warun-
kéw subiektywnych (wlasciwosci indywidualnych, ogélnego rozwoju,
doswiadczenia), lecz takze od czynnikéw obiektywnych. Wsréd tych
czynnikéw  szczegblng role odgrywa kolektyw réwiesnikéw jako
$rodowisko wychowawcze. Kolektyw stawia przed swoimi cztonkami
okreslone wymagania, ktére stajg sie bodzcami do pracy nad soba.
Kolektyw rowiesnikéw moze popiera¢, podtrzymywaé zdrowe tendencje
samowychowawcze, stwarzaé klimat uznania dla tych, ktérzy pracuja

51 Por. A. J. Aret, Oczerki po tieorii samowospitanija, Frunze 1961, s. 69.
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nad sobg. Jednocze$nie kolektyw jest w stanie pows$ciggaé¢, hamowag,
zobowigzywaé do -wysilku samopoprawy tych, ktérzy nie rozumiejg
jeszcze potrzeby samowychowania. Pod wplywem zycia w kolektywie,
opinii rowiesnikéw, poréwnywania siebie z innymi latwiej jest wyrobié
sobie prawidlowy sad o wlasnych mozliwosciach, o swoich dodatnich
i ujemnych cechach. Zreszty, kazdy prawie czyn wymaga nie tylko ko-
lektywnej oceny, ale i kolektywnej miarki. Kolektyw réwiesnikéw jest
zatem waznym czynnikiem regulacji procesu samowychowania. Nie
wystarczy jednak samo oddzialywanie kolektywu, by proces samowy-
chowania odbywalt sie prawidlowo. Niezbedna jest dodatkowa praca
wychowawcza, ukazujaca cele pracy nad sobg i najwlasciwsze sposoby
realizacji samowychowawczych zamierzen.

W praktyce szkoly radzieckiej czyni si¢ niemalo proéb, by zaintere-
sowaé mlodziez problemem samowychowania. Do tego celu prowadzg
m. in. specjalne pogadanki, zachecajgce do autorefleksji, do myslenia
o swoich czynach, o wlasnej przyszlosci. Godziny wychowawcze po-
Swiecone sg niejednokrotnie analizie zycia i dzialalno$ci wybitnych
ludzi, odznaczajacych sie umiejetnoscig pracy nad soba. Stosowana jest
forma zebran, w czasie ktérych uczniowie dokonuja wzajemnej cha-
rakterystyki, ukazujgc dodatnie i ujemne cechy wlasne i swoich kole-
gow. W cytowanej juz ksigzce o samowychowaniu Aret analizuje
szczegblowo rozmaite sposoby samopoznawania: pozhawanie siebie po-
przez innych ludzi, samoobserwacja, samokontrola, samoanaliza, kry-
tyka i samokrytyka, samoocena itd. Wlgczajac sie dyskretnie do samo-
wychowania, wychowawcy staraja sie stworzyé korzystne warunki
obiektywne i subiektywne dla pracy nad soba, pomagaja w ukladaniu
planéw samowychowawczych, podsuwajg realne sposoby dzialania.
Osigganie sukcesow w pracy nad sobg nie przychodzi latwo. Dlatego tez
pedagogowie radzieccy starajg sie dostrzega¢ i pozytywnie oceniaé na-
wet najdrobniejsze osiggniecia w pracy nad sobg. W ten sposéb inten-
syfikuja proces samowychowania. Pobudzajac tendencje samowycho-
wawcze, zdajg sobie sprawe, ze proces. samowychowania ma w duzej
mierze charakter intymny, Zze nastrecza wiele klopotéw i trudnosci
wewnetrznych, ze wymaga bardzo taktownej pomocy. Nie wszystko
przeciez musi rozgrywaé sie¢ w kolektywie i pod wplywem oddzialywa-
nia kolektywu. Sporo czasu trzeba zostawi¢ na indywidualne przemy-
$lenia i samotnie podejmowane decyzje.

Pedagogowie radzieccy bardzo silnie podkreslajg wzajemny zwigzek
wychowania i samowychowania. Samowychowanie, rozwijajace sie na
gruncie wychowania kolektywnego, to — ich zdaniem —- droga do
pedagogiki przysztosci.
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3. UWAGI KONCOWE O SYSTEMIE

Analiza probleméw wychowawczych, jakie rozwigzywala i rozwig-
zuje szkola radziecka na co dzien, wskazuje, ze w ciggu 50 lat ksztal-
towal sie¢ tam system wychowania kolektywnego, to znaczy system,
w ktérym zwroécono szczegbélng uwage na problemy wychowania spo-
lecznego, wigzac je integralnie z problemem rozbudowy nowego ustroju.
Dopracowywanie sie tego systemu nastreczalo od poczatku wiele klo-
potéw i trudnosci. Trzeba bylo rozwigzywaé zagadnienia edukacyjne
i reedukacyjne w skali dotagd nie spotykanej. Brakowalo wzoréw, ktore
by ulatwily rozwigzanie tych zagadnien w skali masowej. Nie wystar-
czaly tradycyjne formy pracy, a czesto nie nadawaly sie. Zawodzily na
kazdym prawie kroku warunki i doswiadczenie. ,,Trzeba bylo is¢ —
pisala na poczatku lat dwudziestych Krupska — wilasnymi, zupelnie
nowymi drogami, czesto po omacku, popelniajgc niemalto bledéw. Bu-
dowali$my, podobnie jak i w innych dziedzinach, nie majgc odpowied-
nich umiejetnosci ani doswiadczenia, potykajac sie na kazdym kroku
0 sam ogrom zadan’’s2,

Nie zrazajac sie jednak ogromem zadan i ogromem pietrzacych sie
trudnosci, wiele tysiecy dzialtaczy oswiatowych, praktykow i teorety-
koéw, uporczywie szukalo nowych drog w wychowaniu, wypracowywalo
nowe koncepcje wychowawcze, weryfikowalo je w zyciu. Wysitki te
przyniosty godne uwagi i dalszych studiow rezultaty.

W ciggu minionych 50 lat wykrystalizowaly sie ogélne zalozenia
systemu wychowania kolektywnego: jego organiczny zwigzek z potrze-
bami rozwijajgcej sie rewolucji, zawarta w nim gleboka troska o rze-
czywistg zmiane warunkoéw zycia i stosunkéw miedzyludzkich, dyna-
miczne spojrzenie na mozliwosci rozwoju kolektywu i kazdej jednostki
w -kolektywie. Te zalozenia wyznaczaly nie tylko ogélny kierunek wy-
chowania, jego funkcje spoleczna, lecz takze sposéb organizowania pro-
cesu wychowania, socjotechnike pedagogiczng, obejmujacg réznorodne,
czestokro¢ nowatorskie elementy (np. koncepcja linii perspektywicznych,
wymagania jako czynnik dynamizujacy zycie kolektywu, oddzialy
zbiorcze i zmiana rél w tych oddzialach, sposoby scalania kolektywu
uczniowskiego, inne spojrzenie na role pedagoga). Wiele sposréd tych
idei, zalozen i technik stanowi istotny wklad do s$wiatowej mysli
i praktyki wychowawczej.

Zwrdcenie uwagi na osiggniecia i niektére specyficzne wlasciwosci
systemu wychowania kolektywnego nie oznacza jednak, ze system ten
przybral posta¢ ostateczna, niezmienng, zastygla, ze obowigzuje wszyst-

2 N. K. Krupska, W poiskach nowych putiej. Sbornik statiej, Moskwa 1924,
s. 3.
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kich w sposob uniformistyczny. Taki stan rzeczy i taki poglad prze-
czylby zasadzie dynamizmu, ktéra charakteryzuje caly system wycho-
wania kolektywnego. Dynamizm ten sprawia, ze po dzi$ dzieh — na
gruncie wspdlnych zalozen i wypracowywanej w ciggu lat socjotechni-
ki — rozwijaja sie roéznorodne poszukiwania, proby, eksperymenty.
Duch poszukiwan stanowi znamienny rys atmosfery wychowaweczej
w szkole radzieckiej od pierwszych chwil jej istnienia.

Jakie rezultaty przynioést i przynosi system wychowania kolektyw-
nego, ksztaltujacy sie na przestrzeni 50 lat w Zwigzku Radzieckim?
Zagadnienie to pasjonowalo od dawna zaréwno przyjaciél, jak i wro-
gow pierwszego kraju socjalizmu. Dokonujace sie tam przemiany ustro-
jowe, spoleczno-ekonomiczne, obyczajowe przyciaggaly uwage catego
Swiata. Wsrdéd licznych pytan, na ktoére probowano odpowiedzieé, chege
glebiej zrozumie¢ sens i rezultaty dokonujgcych sie przeobrazen, po-
czesne miejsce zajmowalto zawsze pytanie: jaki jest czlowiek radziecki,
jakim staje sie pod wplywem calego nowo powstajacego ukladu zycia
i calego systemu wychowania?

OdpowiedZz na tego rodzaju pytanie jest ogromnie skomplikowana
z metodologicznego punktu widzenia. Przede wszystkim trzeba wzigé
pod uwage, ze oceniajac wyniki dzialalnosci pedagogicznej, moza przy-
klada¢ do niej rozne miarki. Jak wiadomo, nie rozporzadzamy dotad
$cistymi metodami pomiaru rezultatéw pracy wychowawczej, zwlaszcza
gdy mamy na wzgledzie praktyke masows. Najczesciej musimy poprze-
sta¢ na obserwacjach i opiniach os6b kompetentnych, specjalistow
w dziedzinie wychowania. Szczegélnie interesujgce moga byé obserwa-
cje i opinie oséb, konfrontujgcych rezultaty osiggane w szkotach ra-
dzieckich” z wynikami pracy wychowawczej w innych krajach. Takg
probe konfrontacji uczynil niedawno jeden z psychologéw amerykan-
skich, Urie Bronfenbrenner. Poréwnujgc rézne systemy wychowawecze,
pisat on:

Dla zachodniego obserwatora najbardziej rzucajacym sie w oczy rysem
dzieci radzieckich jest ich »dobre zachowanie«. Sa one dobrze uloZone, pra-
cowite, chetnie wspbéldziatajg, nie wykazujac jednak ulegloSci charaktery-
stycznej dla instytucji autorytatywnych. Stosunki miedzy nauczycielami a wy-
chowankami nacechowane s wzajemnym szacunkiem, jak réwniez cieptem
i przyjaznig. Akcentuje sie dyscypline kolektywu nawet woOwczas, gdy jest
ona surowa, je§li oceniaé jg z punktu widzenia norm zachodnich. Przypadki
agresywnego zachowania czy !amania regul wspoélzycia sg stosunkowo
rzadkie’s.

5 U, Bronfenbrenner, Upbringing in collective settings in Switzerland
and the Soviet Union, [w:] International Congress of Psychology. August 20—26
1963, Amsterdam 1964, s. 161.
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Postawy i sposoby zachowania sie, na ktére zwracaja uwage Bron-
fenbrenner i inni obserwatorzy, nie s§, rzecz zrozumiala, wrodzone.
Ksztaltujg sie glownie pod wplywem ogdélnego ukladu zycia w Zwigzku
Radzieckim, a zwlaszcza pod wplywem systematycznej pracy wycho-
wawczej.

Charakteryzujac mlodziez radziecka, mozna by zwréci¢ uwage na
jeszcze inne, niemniej istotne jej wlasciwosci: szerokie zainteresowania
intelektualne, gruntowng wiedze, powazny stosunek do nauki, serdecz-
ny i zyczliwy stosunek do ludzi.

Niezmiernie interesujacg charakterystyke wspolczesnej mlodziezy
radzieckiej zawiera opublikowana kilka lat temu frapujaca ksigzka-
dokument pt. Spowied? pokolenia®t. Przedstawia ona rezultaty ankiety
na temat: ,,Co mysle o swoim pokoleniu?” Na 12 pytan ankiety, zorga-
nizowanej przez Instytut Badania Opinii Publicznej przy ,,Komsomol-
skiej Prawdzie”, odpowiedzialo w ciggu kilkunastu dni przeszio 20 ty-
siecy oséb w wieku do lat 30. Bogactwo, réznorodnosé i szczero$¢ wy-
powiedzi obalajg lansowany czesto na Zachodzie poglad, ze mlodziez
radziecka wychowana jest na jedng modle, skrepowana w swoich moz-
liwosciach wypewiadania sie i rozwoju. Ankieta ukazala ogromne zro6z-
nicowanie postaw mtlodziezy. Podzial na 20 grup (dla celéw statystycz-
nych) pozwolil tylko z grubsza, schematycznie, ukaza¢ te réznorodnosé
ludzkich mysli, uczué, dazen.

Jednoczes$nie za$ przy tej ogromnej réznorodnosci, nie dajgéej sie
ujg¢ statystycznie, ankieta wykazata, jakie opinie i postawy dominuja.
Jest rzecza znamienng, zwlaszcza gdy porownuje sie materiaty tej
ankiety z wynikami podobnych ankiet w krajach kapitalistycznych
(Stany Zjednoczone, NRF, Anglia), ze bardzo nieznaczny odsetek mto-
dziezy radzieckiej wysuwa na pierwsze miejsce w swoich dgzeniach
sprawe pieniedzy, osobistego dobrobytu za wszelkg cene. Wypowiedzi
grawitujagce ku idealom mieszczanskiego szczesScia sg stosunkowo nie-
liczne. Bezwzgledna wiekszosé, 95% mlodziezy, wykazala zupelnie inne
tendencje. Charakteryzujac je, mozna by powiedzieé, ze odznaczajg sie
one duza kierunkowoscig. Dazenia i projekty mlodziezy wigza sie przede
wszystkim z checig aktywnego uczestnictwa w budowie spoleczenstwa
komunistycznego, z mysla o pracy spotecznie uzytecznej, zaspokajajacej
potrzeby nie tylko wlasne. Znamienna jest odpowiedZz na jedno z pytan
ankiety: ,,Co zamierzacie uczyni¢ dla osiggniecia swoich celow?” Tyl-
ko 63 osoby odpowiedzialy: ,,Zdoby¢ pienigdze”. Natomiast 10 576 mio-

5 Por, B. Gruszin, W. Czikin, Ispowied’ pokolenija, Moskwa 1962.

Rozprawy z dziejow oSwiaty, t. X 6
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dych ludzi stwierdzilo: ,Uczyé¢ sie”, 4841 — ,Wytrwale pracowac”,
3597 — ,,Doskonali¢ swoje zdelnosci w wybranej dziedzinie55,

Mlodziez radziecka ma zatem powazne i zdrowe ambicje zyciowe.
Ankieta pokazala rowniez z calg wyrazistoscig, ze dazenia tej milodziezy
nie sg jednostronne, odznaczaja si¢ duzym rozmachem, rozlegloscig
i réznorodnoscig zainteresowan. ,Program zycia” wiekszosci mlodych
ludzi obejmuje nie tylko zdobycie solidnych kwalifikacji zawodowych,
lecz rowniez problemy wtlasnego rozwoju duchowego, doskonalenia mo-
ralnego. Wiele miejsca w tych dgzeniach zajmuje che¢ glebszego pozna-
nia roéznych dziedzin sztuki i literatury. Ankieta wykazuje — a to war-
to podkreslié na tle rezultatow badan w innych krajach — ze mlodziez
radziecka widzi wyraZnie i prawidlowo cel swojego zycia i dzialalnosci,
ze wigze swoj osobisty rozwoéj z perspektywami rozwoju catego kraju,
ze stara sie w pelni wykorzystaé mozliwosci wszechstronnego rozwoju,
jakie otwierajg sie przed ludzmi w spoleczenstwie komunistycznym.
Oproécz wielu cech, ktore upodabniajg mlodziez réznych krajow do sie-
bie, mlodziez radziecka posiada swoje wlasne oblicze ludzi wychowa-
nych w duchu kolektywizmu.

Zmiany dokonujgce sie w ludziach radzieckich, ich nowe cechy
prébowal scharakteryzowa¢ w polowie lat trzydziestych Makarenko.
Zwrocil on, woéwcezas uwage, ze zanikla calkowicie oslawiona sklonnosé
do ,izolowania sie”. Czlowiek radziecki interesuje sie teraz calym swia-
tem, a zainteresowanie to ma charakter rzeczowy. Okazal sie takze
zdolnym technikiem, znakomitym czytelnikiem, dobrym gospodarzem.
Zaniklo przyzwyczajenie do stuzalczosci. Zrodzilo sie poczucie wiezi
wielonarodowejsé.

W ocenie rezultatéw pracy wychowawczej istotne znaczenie moga
mieé takze wskazniki — nazwijmy je umownie — historyczne. W ciggu
50 lat istnienia Zwigzku Radzieckiego dzialalo pokolenie, ktoére ucze-
stniczylo aktywnie w bohaterskich walkach na frontach wojny z inter-
wentami i wojny domowej. Dzialalo réwniez pokolenie ludzi radziec-
kich, ktérzy budowali w niezmiernie trudnych warunkach nowg gospo-
darke socjalistyczng. Dzialalo pokolenie, ktére pokonalo faszystowskie
Niemcy w czasie Wielkiej Wojny Narodowej. Dziala wreszcie pokolenie,
ktére toruje droge nowej nauce, technice, podbojom kosmosu. Wszyst-
kie te fakty i osiggniecia wigzg sie nie tylko z ogdlng sytuacjg histo-
ryczng, w jakiej znajdowal sie Zwigzek Radziecki w ciggu minionych
lat, lecz takze z atmosferg wychowawczg szkoly radzieckiej, rozwijajg-
cej u mlodziezy glebokie zrozumienie potrzeb spolecznych, wdrazajacej
do kolektywnych form zycia i dziatania. /

5 Op. cit., s. 240. ,
5 Por. A. S. Makarenko, op. cit.,, t. V, s. 405, 406.
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AJIEKCAHOP JIEBUH

CHUCTEMA KOJIJIEKTHBHOI'O BOCITMTAHHSI B COBETCKOM LIKOJIE

KpaTkoe H3JnOXeHHE

Bo BCTyNJIeHHH CTaTbH aBTOP NPEJCTaBJseT F€HE3UC TEOPHH U NPAKTHKH KOJJIEKTHBHOTO
BOCIHTAaHHs, HCTOPHIO DPa3BHTHS KOJJIEKTHBHOro BocmuTanusi B CoBerckom Cowose u Marte-
pHaJIBl, Kacaloll[Hecsi 3TOro BOMpoca.

B nanbHefHX TMOAPOGHBIX PacCyAEHHSX aBTOP PacCMaTpHUBaeT OGLIHE OCHOBHI HIEH
KOJIJIEKTHBHOTO BOCIHHTAHHS, @ TaKXKe 3JeMEHTHl NeJaroriyecKofl COLMOTEXHHKH, OKa3aBIMHE-
cs HanGosiee MPOYHBIMH B JOCTHMKEHHSAX COBETCKOM IIKOJIEL.

ABTtop ananM3upyeT NpexIe BCErO CYIIHOCTb JKH3HH IIKOJBHOTO KOJINIEKTHBA, €ro pas-
JUUHble chephl NesATeNbHOCTH, SIBJSAIOLIHECS OCHOBOH CyIlecTBOBaHHSI KoJulekTHBa. OH mpen-
CTaBJISIeT IIKOJbHBIA KOJIIEKTHB B BHJE AHHAMHYECKOTO SIBJIEHHS, B BHJIe NOCTOSIHHO H3Me-
HAWOLIeHcss M pas3BHBAKOILEHCs (OPMBI COXHTENBCTBA JIOJAEH, pPeaJH3UPYIOLIHX COBMECTHO
o61eCTBeHHO-NI0JIe3Hble LesH. TIpolecc pasBHTHS KOJJIEKTHBA NMPOXOJHT — C OZHOH CTOpO-
HBl — TOJ BJHSIHHEM JEATEeJbHOCTH MeNaroros, a ¢ APYrol — $IBJSIETCS pPe3yJbTaTOM
o0LIeCTBEHHON aKTHBHOCTH caMoOil MoJsiojexkH. PasBuTHe TakoH MaccOBOH aKTHBHOCTH — 3TO
HauboJjiee XapakTepHas yepTa CHCTEMbl KOJUIEKTHBHOTO BOCHHTaHHS. DTa cHCTeMa Moauyep-
KHBaeT NMPHTOM OYeHb OTYETJIMBO 3HAYeHHe NMpPOGJeMBl OpPraHH3allHOHHOM CTPYKTyphl. B cu-
cTeMe KOJIJIEKTHBHOIO BOCIHMTAHHSI BUIHOE MECTO 3aHHMaeT CBOeoGpa3sHO MOHHMAaeMOe HHIM-
BHIya/JH3UPOBAHHE M CAMOBOCIHTAHHE MOJIOJENKH.

B ofmemM cratbsi mpexactaBasieT ¢opmupoBanue B CoBerckom Colo3e B TeueHHH psifa
JeT CHCTeMbl KOJIJIEKTHBHOTO BOCIMHTAHHMs, SIBJSIOLIENics peanu3alieldl OPUTHHAJNbHONH HIEH
OGLIeCTBEHHOTO BOCTMHTAHHS B IO CHX TOp He BCTpeuaeMOM MacmiTaGe.

ALEKSANDER LEWIN

THE SYSTEM OF COLLECTIVE EDUCATION IN THE SOVIET UNION

Summary

The introduction to the article shows briefly the origin and the theory and
practice of collective education, the history of the development of the system of
collective education in the Soviet Union, as well as the materials concerning this
problem. ’

In the detailed part author discusses the general assumptions of the concept
of collective education and those elements of pedagogical socio-technics which have
proved to be the most durable in the attainments of the Soviet school.

Finst of all he analyses the gist of the life of a school collective body, the
various fields of its activities which constitute the foundations for its existence.
The school collective body is conceived as a dynamic phenomenon, as a perpetual-
ly changing and developing form of the co-existence of people who implement in
common socially useful aims. The development process of that collective body
takes place, on the one hand, under the influence of the activity of the pedagogues,
and, on the other hand, as a result of the social activities of the young people
themselves. The development of such mass activities constitutes one of the most
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characteristic features of the system of collective education. The system also
accentuates with great emphasis the importance of the problems of organizational
structure. In the system of collective education a considerable place is occupied
by a peculiarly conceived individualizing and self-education of the young people.

In its totality, the article shows the system of collective education which takes
shape in the Soviet Union, as the implementation, on a scale never hitherto to
be met, of an original concept of social education.



