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Uniwersytet wobec gospodarki

— w ktorg strone?

University and Economy - Which
Way to Choose?

Przemystaw Chmielecki, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Zwigzek fenomenu uniwersytetu z gospodarka taczy z jed-
nej strony akademicki ethos wyraznie akcentujgcy szeroko pojeta
wolnosc¢ oraz poniekad stuzebng funkcje wobec zapotrzebowania
panstwowego. To, co dzi$ zdaje sie by¢ poszukiwane i doceniane
to praktyczna uzytecznos¢ wiedzy, mozliwosc¢ przetozenia jej na
dziatania pozwalajace zarabiac pienigdze. Od uniwersytetu wy-
maga sie realizacji wyksztatcenia stricte zawodowego, co przeciez
nigdy nie byto jego celem. Uniwersytety od poczgtku trudnity sie
ksztatceniem elit, ktére dzieki szerokiej i wieloptaszczyznowe;j
wiedzy mogty wytyczac kierunek mysli spotecznej, wzmacniac po-
tencjat gospodarczy, przyczyniac sie do rozwijania nauki i kultury.
Niniejszy artykut aspiruje do ukazania relacji faczgcej uniwersytet
i gospodarke z perspektywy nie naznaczonej negatywnie a priori,
lecz zdazajacej w strone neutralnosci.

Wstep

Obserwujac przebieg debaty publicznej mozna od-
nies¢ wrazenie, ze wspotczesny uniwersytet znalazt sie na
wyraznym rozdrozu miedzy obrong i kontynuacjg swojego
szlachetnego ethosu a petnieniem funkcji uzytecznego pod-
miotu dla szeroko pojetej gospodarki. Tym samym niezbed-
nym jest obecnie namyst nad mozliwosciami, jak i zagroze-
niami wynikajgcymi z obydwu scenariuszy. Warto rowniez
poczyni¢ refleksje odniesiong do zaleznosci miedzy dwoma
powyzszymi pojeciami — czy relacja uniwersytetu do gospo-
darki moze by¢ tylko roztgczna, przechylajgc akcent w jed-
ng ze stron? Niniejszy tekst stanowi przyczynek do dyskusji
i analizy ztozonego problemu. W swojej strukturze ujmuje
osiem gtéwnych tez obudowanych stosowng argumentacja.

Teza 1: Klasyczna idea uniwersytetu jest
wzniosta i stuszna, lecz zarazem nierealna

Uniwersytet jest bez watpienia spotecznym fenome-
nem. Prawie zadna inna instytucja nie moze sie chlubi¢
tak dtugg i barwng tradycja.! Uniwersytet jest wytworem

* Mam tu na mysli chociazby instytucje Kosciota Katolickiego.

A relationship of a university with economy is based on the
one hand on academic ethos of broadly understood freedom,
and on the other hand on its somewhat ancillary function deter-
mined by the needs of the state. Practical utility of knowledge
and ability to transform it into actions that allow making money
are today demanded and highly appreciated. The university is
required to provide its students with strictly vocational training,
which has never been its goal. Universities from the beginning
have educated the elites who thanks to a comprehensive know-
ledge have determined the way of social thinking, strengthened
the economic potential, and contributed to the development of
science and culture. This article tries to present the relationship
linking the university and the economy not from the negative
perspective a priori but from the neutral point of view.

chrzescijanskiej kultury europejskiej skupionej wokét do-
ciekan na temat cztowieka i jego dziatania w spotecznosci
(Krgpiec 2000: 605). Jego korzenie siegajg wiekow XI-XII
i najmocniej zwigzane sg z Padwa, Bolonig i Paryzem. Po-
czgtkowo tok nauczania miat charakter dwustopniowe;j
realizacji artes liberales. Pierwszy stopien - trivium- obej-
mowat nauke gramatyki, retoryki i dialektyki. Drugi - qu-
adrivium - sktadat sie z arytmetyki, geometrii, astronomii
i muzyki. Wspodtczesnie ukonstytuowat sie podziat na stop-
nie ksztatcenia zgodny z literg procesu bolonskiego. Wyrdz-
ni¢ nalezy studia pierwszego stopnia (licencjat), drugiego
stopnia (magister) i trzeciego stopnia (doktor). Obecnie
program studiéw wttoczony zostat w Krajowe Ramy Kwali-
fikacji opisujgce go w jezyku wyznaczanych celéw i efektéw
ksztatcenia.

W literaturze przedmiotu bez trudu mozna odnalez¢
gtosy pochwaty dla wzniostej misji uczelni, akcentujace
jej spoteczne, choc i uniwersalne dla ludzkosci znacze-
nie. Mieczystaw Krapiec postuluje, iz celem uniwersytetu
byty dociekania nad cztowiekiem jako bytem niezaleznym
i nad srodkami, ktdre umozliwiajg mu racjonalne dziata-
nie. Cztowiek-osoba jest celem sam dla siebie, gdyz zostat
stworzony na obraz i podobienistwo Boga i tylko w nim
moze osiggnac petnie swojej egzystencji. Z tej przyczyny
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koniecznym jest poznanie struktury bytowej cztowieka wraz
z jego rozumnym dziataniem, wolnoscig i jej ograniczenia-
mi. Tak rozlegty obszar wymaga zorganizowanych studiéw
(Krgpiec 2000: 607). Od czaséw Wilhelma von Humbold-
ta pozycja uniwersytetu w panstwie zyskata na znaczeniu,
gdyz stanowit on szkote najwyzszg, posiadajaca przywilej
gtoszenia tego, co w danym kraju mozna uznad za prawde
i prawo. Miat on réwniez zagwarantowany status instytucji
badawczej. Podobnej mysli hotduje Kazimierz Twardowski,
twierdzac, ze uniwersytet ma do spetnienia donioste zada-
nie wyrazone jako niesienie ludzkosci Swiatta czystej wie-
dzy, wzbogacanie i pogtebianie nauki, a takze zdobywanie
prawd i prawdopodobienstw naukowych oraz krzewienie
umiejetnosci ich dochodzenia — tworzy zatem najwyzsze
wartosci intelektualne, ktére moga przypas¢ cztowiekowi
w udziale (Twardowski 1992: 462). Nic wiec dziwnego, ze
edukacja uniwersytecka, w swojej idei, utozsamiana jest
bowiem z najwyzszym szczeblem poznania i szczytem w ofi-
cjalnej strukturze szkolnictwa. Wymaga ona zatem stosow-
nej dojrzatosci zaréwno moralnej, jak i mentalnej (Alarcon
2009/2010: 6). Jadwiga Mizifiska podkresla, ze: ,tradycyj-
ny Uniwersytet wyrdzniat sie na ich tle (szkdt wyzszych—P.
Ch.) (...) gromadzeniem, przechowywaniem, pogtebianiem
oraz kultywowaniem wiedzy uniwersalnej; odnoszacej sie
do wszystkich ludzi i traktujgcej o ludzkich powszechnikach”
(Mizinska 2012).

Niestety taka idea uniwersytetu jest w czasach obec-
nych niemozliwa do zrealizowania. Wspotczesny uniwersy-
tet musi mierzyc¢ sie z wyzwaniami chociazby praktycznej
uzytecznosci mierzonej za pomocg mozliwosci zdobycia za-
trudnienia, ujednolicenia i parametryzacji, matematyzacji
i policzalnosci wtasnych dziatan. W swiecie nastawionym
na ,tu i teraz” powyzsza klasyczna idea zdaje sie by¢ zwy-
czajnie nieatrakcyjna.

Teza 2: Autonomia uczelni nie moze
miec charakteru absolutnego

Mowigc o modelu polskiej szkoty wyzszej mozna za
Jerzym Woznickim wskaza¢ na nastepujace jej cechy:
przywigzanie do autonomii, priorytet kolegialnosci, brak
elastycznosci w odniesieniu do zasobow, przywigzanie do
tradycyjnego modelu akademickosci (Woznicki 1996: 47).
Wspomniana autonomia jako niezwykle wazny aspekt
uczelnianej idei stanowi problematyczne ogniwo wymaga-
jace dookreslenia - czym wtasciwie jest wolnos¢ akademic-
ka? Jak mozna jg zoperacjonalizowac? Czy i jakie granice
posiada? Pytania tego typu mozna mnozyé. Zamiast tego
warto dokonac¢ systematyzacji wolnosci na pozytywng
i negatywng zgodnie z koncepcja Isaiaha Berlina. Wolnos¢

pozytywna rozposciera przed uniwersytetem mozliwosci
dziatania w formie potencjalnej. Moze on wobec tego re-
alizowac wiasny ethos, wyznaczac cele, stuzy¢ prawdzie, itd.
Wolnos¢ negatywna rozumiana jest jako brak ograniczen,
barier utrudniajgcych lub uniemozliwiajgcych dziatalnos¢
uczelni.

Z zaprzeczeniem takiej wolnosci mamy do czynienia
chociazby w sytuacji ideologicznego zniewolenia. Inny po-
dziat akcentuje rozréznienie na wolnos¢ badan i dydakty-
ki jako dwdch filaréw, na ktdérych opiera sie uniwersytet.
Ciekawg definicje podaje Tadeusz Tottoczko, ktéry stoi na
stanowisku, ze wolnos¢ akademicka jest utozsamiana z réz-
norodnoscig pogladow, gdyz stwarza mozliwosé do mysle-
nia, nauczania i badania wszelkich zagadnien interesujgcych
uczonego, o ile stuzy to odkrywaniu i wspieraniu prawdy.
Wolnos¢ ta nie moze by¢ jednak nieograniczona, bezdys-
kusyjna czy absolutna (Tottoczko 1996: 241). Wolnos$¢
nieograniczona mogtaby szybko doprowadzi¢ do zaprowa-
dzenia anarchii czy nawet tyranii. Warto zatem powrdcic
do mysli klasyka liberalizmu, Johna Stewarta Milla, ktéry
uczulat, ze wolnos¢ nie powinna by¢ skrepowana dopoty,
dopdki nie nachodzi na wolnos¢ innego podmiotu. Mamy
tu wiec do czynienia raczej z paradoksem niz absolutyzacjg
wolnosci.

Ponadto obecny jest jeszcze inny problem. Autonomia
uniwersytetow mimo niewatpliwie dtugiej tradycji i po-
wszechnego uwazania za immanentng wtasciwosé uczelni
niekiedy ma tylko teoretyczng potencjalnos¢ urzeczywist-
nienia. lluzorycznym staje sie korzystanie z formalnie za-
gwarantowanej autonomii w obliczu, na przykfad, ograni-
czajacych swobode dziatania brakéw budzetowych (Pelczar
1996: 39-40).

Teza 3: Uniwersytet nie jest wyzszg
szkotg zawodowaq

Przywotywana juz Mizinska podkresla, ze ,uniwersytet
stoi na fundamencie przekonania, ze ani spoteczenstwo, ani
kultura nie mogg obejsc¢ sie bez kultywowania bezintere-
sownej mitosci do wiedzy, na ktérej wspiera sie przeciez
takze cywilizacja. Mitos$¢ »interesowng« uprawiaty i upra-
wiajg wszelkie inne, pozauniwersyteckie szkoty wyzsze” (Mi-
zinska 2012). Te ostatnie majg na celu przygotowanie do
konkretnej profesji, pozwalajgc zdobyé kompetencje zawo-
dowe, umiejetnosci praktyczne. Nie nalezy ich jednak myli¢
z uniwersytetami, gdyz nie tylko zatozenia wyjsciowe sg od-
mienne, lecz réwniez postulowany efekt, cel, dobrane srod-
ki. Jerzy Brzezinski uwidacznia réznice miedzy uniwersyte-
tem a wyzszg szkotg zawodowag piszac, ze celem tej drugiej
jest ,,(...) przygotowanie fachowcow zdolnych do podejmo-
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wania Scisle okreslonych rél zawodowych i postepowania
wedle okreslonych algorytmow (jednakze nie przez nich
napisanych)” (Brzezinski 2004: 56). Inne za$ zadanie, we-
dtug Brzezinskiego, spoczywa na uniwersytetach, bowiem
majg one rozwija¢ myslenie teoretyczne, a nie praktyczne
umiejetnosci (Brzezinski 2004: 52). Pisze on dalej, iz: ,(...)
ksztatcenie uniwersyteckie musi uwzgledniaé trzy rodzaje
standardow: standardy w zakresie przygotowania teore-
tycznego, standardy w zakresie przygotowania metodolo-
gicznego, standardy w zakresie przygotowania etycznego”
(Brzezinski 2004: 54). Zatem zadaniem uniwersytetu jest
troszczyé sie o ksztatcenie elit intelektualnych, a takze dba¢
0 pomnazanie dorobku kulturowego (Lewowicki 2004: 49).

Teza 4: Uniwersytet znajduje sie w fazie
paradygmatycznej rekonstrukgcji

Na poczatku XXI wieku uniwersytet znalazt sie w bar-
dzo niekorzystnym potozeniu. Gtdwnym problemem, z kté-
rym przyszto mu sie zmagac, stata sie kategoria przetrwania
wymuszajac rezygnacje z poswiecenia dla kwestii prawdzi-
wie istotnych (Mizinska 2012). Nauka odarta z namystu me-
tafizycznego ulegta skrzywieniu utylitarystyczno-merkan-
tylistycznemu stajac sie sita napedowa dla spoteczenstwa
przemystowego (Alarcon 2009/2010: 10).

Uczelnia zostata zobowigzana do uczestnictwa w pro-
jekcie ujednolicenia i parametryzacji nauki. Wprowadzono
Krajowe Ramy Kwalifikacji dzielgc ksztatcenie na moduty
opisane jezykiem efektow ksztatcenia. Nie baczac na nic,
dazy sie do zwiekszenia mobilnosci studentdw zapewniajac
jasne kryteria wymiany miedzyuczelnianej w kraju i poza
nim dzieki punktom ECTS. Nieustanne oceny, sprawozdania
z dziatalnosci, kolekcjonowanie punktéw i przesciganie sie
w ilosci publikacji nie ma nic wspdélnego z podnoszeniem ja-
kosci. Jak podkresla Mizinska, ,,skupienie na »standardach«
i »wskaznikach«, absolutna wobec nich czotobitnos¢, pro-
wadzi do wyrugowania z pola uwagi pytania o sam sens
uniwersytetu, a tym bardziej — o wiernosc¢ jego wielowie-
kowej tradycji. Pospieszna jego modernizacja w kierunku
»upraktycznienia« odbywa sie wiec kosztem lekcewazenia
idei” (Mizinska 2012). Zjawisko to dotyczy nie tylko Polski,
ale réwniez Europy i catego Swiata.

Allan Bloom zauwaza, ze obecnie student znajduje na
uniwersytecie jedynie dezorientujgcg wielos¢ wydziatéw
i kursdw nie otrzymujac jakiejkolwiek pomocy w wyborze
tych odpowiednich. Obserwowalne jest zatem wyrazne
rozparcelowanie nauki ze spdjnej wspdtpracy dyscyplin
w manie waskiej specjalizacji nie dostrzegajacej nic poza
czubkiem wtasnego nosa (Bloom 1997: 404-405). Mamy
tu zatem do czynienia z ewidentnym pomyleniem porzad-

kow. Specjalizacja byta od zawsze domeng szkét zawodo-
wych (w tym rowniez tych ze szczebla wyzszego), gdzie
poza ograniczong zakresowo wiedzg dgzono do zdobywa-
nia praktycznych umiejetnosci i konkretnych kompetencji.
Uniwersytet z kolei byt ,,Swigtynig wiedzy”, ktéra rozwijata
cztowieka jako istote myslaca.

Urynkowienie edukacji jest jedynie pozorne, ponie-
waz, jak podkresla Tomasz Szkudlarek, rynek edukacyjny
jest jedynie ,,(...) symulacjg rynku realizowang za pomoca
politycznych protez (...)” (Szkudlarek 2002: 101). Nie moze
stanowic rzeczywistego rynku chociazby z powodu czescio-
wego wigczania ekonomicznej racjonalnosci, ktéra dotyczy
0s0b zarzadzajacych edukacja, nie zas klienteli. Nie mniej
jednak zdaje sie, ze symbolika i terminologia ekonomiczno
-rynkowa zadomowita sie na uniwersytecie.

Teza 5: Uniwersytet jest owtadniety mania
ztudnej przedsiebiorczosci

Warto w tym miejscu wyjs¢ od definicji. Grzegorz Go-
rzelak w zamieszczonej na tamach Forum Akademickiego,
zgodnie z ktdrg definiuje sie uczelnie przedsiebiorczg jako
zabiegajgcy o pozycje na konkurencyjnym rynku ustug dy-
daktycznych i badawczych, a takze uzyskujaca korzysci z ko-
mercjalizacji wiasnej dziatalnosci i pracy na rzecz otoczenia
(Gorzelak 2009). Perspektywe dookresla Mirostawa Pluta
-Olearnik wskazujac na cztery orientacje przedsiebiorczej
uczelni: ekonomiczna (nacisk na efektywnos¢), rynkowa
(dbanie o zwigzki z rynkiem pracy, nawigzywanie wspot-
pracy biznesowej), innowacyjna (Swiadczy o przydatnosci
uczelni), menedzerska (zarzadzanie uczelnig-przedsiebior-
stwem) (Pluta-Olearnik 2009: 23-26). Uniwersytet przed-
siebiorczy zostat zdegradowany z instytucji obdarzonej
spotecznym autorytetem i zaufaniem do pojedynczego
trybu w poteznej machinie rynkowej. Aby przetrwac, musi
sie zmagac z nieuczciwg konkurencja, statg kontrolg efek-
tywnosci wtasnych dziatan, wybrednym konsumentem
wiedzy-towaru, ktéry nie chce podjgc¢ wysitku spojrzenia
z szerszej perspektywy. Uczelnia jest zatem zmuszona do
rezygnacji z wtasnej tradycji na rzecz przygotowania , tatwo
przyswajalnej papki informacyjnej” niezbednej dla kariery
swoich studentéw. Tym samym dokonuje réwniez przesu-
nie¢ kadrowych w strone praktykow, specjalistow z zakresu
psychologii i nowoczesnych technologii.

Teresa Bauman wskazuje na osiem cech uniwersytetu
przedsiebiorczego (Bauman 2011: 48-54). Uczelnia stata sie
elementem systemu rynkowego, gdzie wiedza jest towarem
sprzedawanym wielokrotnie. Owa sprzedaz moze odbywac¢
sie na dwa sposoby: korporacjom pod postacig odkry¢ czy
patentow oraz studentom-klientom w formie wyktadow,
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konwersatoriow. Uniwersytet przedsiebiorczy charaktery-
zuje ponadto konkurencja w wymiarze jednostkowym i in-
stytucjonalnym. Wazne sg réwniez wskazniki efektywnosci
dziatania uczelni. Dany pomiar ma dotyczy¢ czterech ptasz-
czyzn: marketingowe;j (liczba uzyskanych klientéw i poziom
ich zadowolenia), innowacyjnej (jakos¢ ustug i konkuren-
cyjnos¢ oferty), rozwojowej (gotowos¢ do zmian w imie
realizacji wtasnych celéw) i finansowej (zdolnos¢ do pozy-
skiwania srodkéw i gospodarowania nimi). Czwarta ceche
stanowi zmiana rodzaju kadry z tradycyjnych nauczycieli
akademickich na praktykéw, programistéw, psychologow,
grafikdw komputerowych, itd. Nastepuje rowniez zmiana
zasad zarzgdzania uczelnig w strone autoregulacji zamiast
odgodrnego nadzoru panstwa. W zwigzku z tym dotacje pan-
stwa bedg uzaleznione od jakosci pracy podmiotu eduka-
cyjnego. Uczelnie zajmujg sie produkcjg wiedzy jako towaru
przeznaczonego do sprzedazy. Ponadto wiedza traci status
dobra publicznego i staje sie wtasnoscig prywatna. Uczel-
nie z racji dgzenia do uzawodowienia przekazujg wytgcznie
taka wiedze, ktdra jest potrzebna do zrobienia kariery. Per-
spektywa jest zatem krotkowzroczna.

Teza 6: Uniwersytet nie spetnia
oczekiwan rynku pracy

Rynek pracy jest jednym z podstawowych odbiorcow
efektow systemu edukacji. Jednakze obecnie wyksztatcenie
stato sie warunkiem koniecznym, ale nie wystarczajgcym do
sukcesu na rynku pracy. Mamy takze do czynienia z zaze-
bianiem sie edukacji i pracy zawodowej, poniewaz uczest-
nicy systemu edukacji wchodzg na rynek pracy, jak réwniez
uczestnicy rynku pracy partycypujg w edukacji celem pod-
niesienia wtasnych kompetencji (Spofeczeristwo w drodze
do... 2011: 241). Jednakze mozliwe jest oddawanie sie ak-
tywnosci edukacyjnej i pracy w réznych proporcjach. We-
dtug statystyk wraz z wiekiem maleje udziat w edukacji for-
malnej na rzecz pracy zawodowej (Spofeczeristwo w drodze
do... 2011: 259).

Autorzy Raportu o stanie edukacji 2010 podnosza kilka
zasadniczych kwestii w temacie tacznosci edukacji z ryn-
kiem pracy. Zauwazaja oni, ze dtugotrwate pozostawanie
bezrobotnym moze wynika¢ z faktu nieprzystawania naby-
tych w trakcie nauki kwalifikacji wzgledem potrzeb praco-
dawcy. Zatem stopa bezrobocia to w duzej mierze wynik
niekompatybilnosci popytu i podazy pracy (Spoteczeristwo
w drodze do... 2011: 244). Oczywistym zdaje sie by¢ fakt, iz
poziom wyksztatcenia jest wprost proporcjonalny do czasu
poszukiwania pracy (Spotfeczeristwo w drodze do... 2011:
246). Ponadto obnizone zaangazowanie wobec dziatalno-
$ci zawodowej populacji stabiej wyksztatconych oséb jest

typowe dla krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej. Byé moze
przyczyna tkwi w fakcie pewnego niedostosowania zaso-
béw pracy do wymogdw nowoczesnej i szybko zmieniajacej
sie gospodarki (Spoteczenstwo w drodze do... 2011: 249).
Dane empiryczne bronig tezy, iz w wiekszosci gospodarek
krajéow OECD istnieje duze zapotrzebowanie na wysokie
kwalifikacje, a rynek pracy ptaci za ich uzyskanie wysoka
cene w postaci wynagrodzen (Spoteczeristwo w drodze do...
2011: 252). Autorzy Raportu akcentujg fakt, iz ,zgodnie
z teorig kapitatu ludzkiego edukacja moze by¢ traktowana
jako inwestycja, z ktérg wigzg sie pewne biezgce wydatki,
i ktéra generuje pewne zyski po rozpoczeciu aktywnosci za-
wodowej. Na podstawie poréwnania tych korzysci i kosz-
téw podejmowana jest decyzja o dtugosci ksztatcenia”
(Spoteczenstwo w drodze do... 2011: 255).

Edukacja w sposdb niedostateczny przygotowuje do
wejscia na rynek pracy — na taki wniosek wskazuje badanie
Kwalifikacje dla potrzeb pracodawcdw realizowane na zle-
cenie konfederacji pracodawcéw PKPP Lewiatan. Narzeka-
nia pracodawcow dotyczg zasadniczo faktu, iz pracownicy
posiadajacy odpowiednie wyksztatcenie nie potrafig reali-
zowac zadan przypisanych do danego stanowiska — ergo —
obecnie zdobycie formalnego wyksztatcenia nie przektada
sie na posiadanie umiejetnosci praktycznych pozgdanych
przez przysztego pracodawce. Jako gtdéwne niedociggniecia
szkolnictwa wskazane zostaty: niewtasciwe praktyki zawo-
dowe, dominacja teorii nad praktyka, brak wymiany infor-
macji z przemystem, obnizajgcy sie poziom przygotowania
studentow, a takze niska elastyczno$¢ w dopasowaniu sie
do potrzeb pracodawcéw. Pracodawca jest zatem zmuszony
do poniesienia wszelkich kosztow (pienigdz, czas, efektyw-
nosc¢ pracy, itd.) samodzielnego przyuczenia pracownika do
pracy (Spofeczeristwo w drodze do... 2011: 267).

Z drugiej strony niekiedy uwypukla sie fakt, iz uniwer-
sytet jest odpowiedzialny za ksztatt elity spotecznej. Przy-
gotowuje on bowiem nie tylko naukowcdw, ale réwniez
cata rzesze ludzi wyksztatconych. Rzecz jasna nie zajmuje
sie organizacjg rynku pracy, nie mniej jednak ma na nig
czedciowy wptyw przez wyznaczanie poziomu elity zawo-
dowej. Wtodzimierz Bolecki snuje pesymistyczng diagnoze,
iz na wielu uczelniach jakos¢ ksztatcenia jest zatrwazajgco
niska, przypominajgca kicz czy wrecz atrape, zas programy
nauczania przez wtasng anachronicznos¢ nie sg w stanie
przygotowac absolwentéw do wymagan rynku (Przysztos¢
uniwersytetu... 2011: 235).
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Teza 7: Glos uniwersytetu
jest niestyszalny

Przyczyne takiego stanu rzeczy mozna upatrywacd
w co najmniej dwdch zdarzeniach. Po pierwsze, jak podaje
Bronistaw tagowski: , Polska jest krajem nieakustycznym
na gtosy w obronie nauki. Retoryka pronaukowa nie jest
nosna, nie robi na opinii publicznej wrazenia, cichnie, nie
wywotawszy echa” (kagowski 2011: 259). Po drugie, debaty
w murach uczelni nie wychodzg na zewnatrz, gdyz akade-
micy dyskutujg sami ze sobg, a opinia publiczna albo nie
rozumie o czym mowa, albo w najlepszym przypadku nie
ma zdania (Dyskusja... 2011).

Teza 8 (syntezujaca): Zwigzek gospodarki
i uniwersytetu nie musi by¢ wytacznie
opresywny i wykluczajacy sie

Btedem wynikajgcym z niezrozumienia pojecia i misji
uniwersytetu bytoby stawianie w ostrej opozycji uniwersy-
tetu, zorganizowanego wedtug klasycznej idei, z uniwersy-
tetem stuzgcym gospodarce. Wbrew pozorom okreslenia
te nie sg antonimami, lecz faczy je wspdlna ni¢ porozumie-
nia. Czesto bowiem pomija sie (w wyniku pomytki lub ce-
lowo) trzecig z misji uczelni: obok badan (1) i nauczania (2)
obecna jest réwniez stuzba spoteczna (3). Kazimierz Sowa
podkresla, ze ,,(...) poznanie nie byto celem samym w so-
bie, miato bowiem stuzy¢ dobru, dobru wspdélnemu; miato
sie przektadaé, jakby$my to wyrazili dzisiejszym jezykiem,
na praktyke spoteczng” (Sowa 2009: 13). Uniwersytet od
zawsze byt i jest zwigzany z gospodarkg, panstwem i spo-
teczeistwem, poniewaz przygotowuje ludzi Swiadomych,
refleksyjnych, o szerokich horyzontach intelektualnych.
Jest on miejscem krzewienia wartosciowych idei, o ktd-
rych zapomina sie w terrorze indywidualizmu. Problem
jednak w tym, ze uprawiana przez uniwersytet sztuka wy-
maga czasu, cierpliwosci i pokory, a w obliczu spotecznego
przyspieszenia wiasnie te wymogi zdaja sie by¢ trudne do
spetnienia.

Relacja faczgca uniwersytet i gospodarke moze przyj-
mowac nie tylko dualng postac (akceptacja lub odrzuce-
nie), lecz mamy tu do czynienia z przynajmniej piecioma
mozliwo$ciami. Przyjmujac typologie Roberta K. Mertona
nalezy wymieni¢: konformizm, innowacje, rytualizm, wy-
cofanie oraz bunt. Opcje te odnoszg sie do akceptacji jej
braku w odniesieniu do wyznaczonych celéw oraz srodkow
ich osiggania. Uniwersytet moze zatem akceptowac logike
rynkows i sie jej podporzadkowac prezentujgc wtasny kon-
formizm; moze réwniez wytyczy¢ inne sposoby realizacji

zatozonych celéw obierajgc pozycje innowacyjng; moze ak-
ceptowac srodki realizacji zmieniajgc cel (rytualizm); moze
odrzucic zaréwno cel, jak i Srodki wykazujac sie postawg
wycofang, i wreszcie ma mozliwos¢ wybrania postawy bun-
towniczej odrzucajac cele i Srodki, zas w ich miejsce propo-
nujac wiasny zestaw.

Trudno nie zgodzi¢ sie z prognozg przysztosci uczelni
Jerzego Woznickiego, ktory twierdzi, ze: (1) uczelnie potrze-
bujg wiecej srodkdéw finansowych, lecz muszg okresli¢ co
w zamian oferujg, (2) mozna przypuszczac, ze w perspek-
tywie kilku lat sytuacja szkét wyzszych bedzie coraz bardziej
zalezna od ich zdolnosci adaptacyjnych, (3) aby unikna¢ re-
gresu nalezy dbac o odpowiedni poziom motywacji do po-
dejmowania trudnych, cho¢ niezbednych przeobrazen, (4)
dla programu racjonalizacji szkoty wyzszej niezbedne jest
wsparcie finansowe, wiarygodnos¢ wtadz akademickich,
profesjonalny charakter projektu (Woznicki 1996: 50). Za-
tem koniecznym zdaje sie by¢ opracowanie strategii ewo-
lucji szkoty wyzszej uwzgledniajgcej zmiennos¢ zewnetrz-
ng (w obszarze politycznym, ekonomicznym, spotecznym),
ocene wptywu niestatego otoczenia uczelni, wypracowanie
wiasnej strategii oraz wprowadzenie zmian wewnetrznych
w obrebie systemu studidw, organizacji i zarzgdzania, za-
pewnienia jakosci. Owa strategia powinna by¢ zwigzana
z odpowiednio dostosowanymi kategoriami rynkowymi:
rynek — ale akademicki, konkurencja — lecz rowniez wspot-
praca, klient — konsument, zréznicowany, nie zawsze maja-
cy racje, zarzadzanie — rowniez i reprezentacja srodowiska,
zysk — ale nie jako cel podstawowy (Woznicki 1996: 48).
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