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ROLA WICEADMIRAELA KAZIMIERZA POREBSKIEGO W KSZTALTOWANIU ZACZAT-
KOW POLSKIEJ POLITYKI MORSKIEJ U PROGU I1 RZECZYPOSPOLITEJ

Wéréd ludzi zastuzonych dla rozwoju polskiej polityki mor-
skiej szczegdlne miejsce zajmuje Kazimierz Porebski.

Urodzil sie 15 listopada 1872 r. w Wilnie. Po ukoriczeniu
pieciu klas gimnazjum wyjechal do Petersburga, gdzie w latach
1889-1892 uczyt sie w Korpusie Morskim. Do stuzby morskiej wsta-
pit =z zamitowania. W rosyjskiej marynarce wojennej dostuzy! sie
stopnia kontradmirata. Walczy! na morzu w czasie wojny japornsko-
-rosyjskiej i w pierwszej wojnie swiatowej. Dowodzit wielkimi
jednostkami liniowymi i zespotami okretéw, bratl udziat w pracach
komisji nadzorujacych budowe okretéw dla rosyjskiej marynarki
wojennej. Po rewolucji lutowej i wystapieniu ze stuzby w rosyj-
skiej marynarce wojennej uczestniczy! aktywnie w pracach Pol-
skiej Narady Ekonomicznej I Rozrachunkowej oraz Stowarzyszenfﬁ
Technikéw Polakéw, Przemystowcéw i Kupcéw Polskich majacycﬁ
siedzibe w Piotrogradzie.

Latem 1918 r. wrécil do Polski i zostat przyjety do Wojska
Polskiego w stopniu generata podporucznikai.

Mimo nie wustalonej jeszcze granicy morskiej, a wiec braku
dostepu do Battyku, rozpoczat K.Porebski prace przygotowawcze
nad koncepcja przysztej polskiej polityki morskiej. Dziatania te
podjal w zorganizowanym przez siebie w pazdzierniku 1918 r. Sto-
warzyszeniu na Polu Rozwoju Zeglugi ""Bandera Polska"2, W maju
1919 r. mianowano go szefem Departamentu dla Spraw Morskich przy
Ministerstwie Spraw Wojskowych. Bylo to wéwczas najwyZsze stano-

wisko w kraju, jesll chodzi o kierowanie catoksztaltem spraw
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morskich zardwno w sprawach marynarki wojennej, jak i szeroko
pojetej gospodarki morskiej.

Na ponad rok przed objeciem wybrzeZa morskiego przez Polske
staral sie Admiral nakreslié ramy jej polityki morskiej. Byta to
sprawa nietatwa, gdyz trwaly jeszcze obrady Konferencji Pokojo-
wej w Paryzu, forum to zastanawiato sie nad kwestia przysztlej
polskiej granicy morskiej. Ze wzgledu na brak statystyk bytych
paistw zaborczych odnos$nie eksportu i importu towardw z Ziem
polskich trudno byto K.Porgbskiemu okresli¢ potrzeby Il Rzeczy-
pospolitej w tym wzgledzie. Stad tez jego wyliczenia na temat
eksportu i importu droga morskg, jak i wielkosci polskiej floty
handlowej i wojennej mialy charakter szacunkowy, mato precyzyj-
ny. Okreslajac te potrzeby Admiral positkowal sie aktualnymi
statystykami przetadunkéw w innych krajach europejskich i na tej
podstawie obliczyt potrzeby Polski w tym wzgledzie. Pordwnanie
Il Rzeczypospolitej =z krajami majacymi ciagios¢ panstwowa i
wzglednie ustabilizowana sytuacje gospodarcza byly zawodne i Ad-
mirat zdawal! sobie z tego sprawe. Wydaje sie jednak, ze gtdéwnynm
celem jego rozwazan byto ukazanie juz na poczatku odradzania sie
panstwowosci polskiej rzadowi i parlamentowi koniecznosci zain-
teresowania sie przysztoscia Polski na morzu, traktujac te kwes-
tie Jjako warunek jej uczestnictwa w miedzynarodowym podziale
pracy.

Biorac pod uwage calos$é potrzeb handlu zagranicznego droga
morska, Admirat okrg%lil w 1919 r. tonaz statkéw potrzebnych
Polsce na okoto péltora miliona DWT. Byla to prognoza zawyzZona,
zaktadat jednak s?ybki rozwdj gospodarczy kraju i zwigzane z tym
potrzeby przewozow; y handlu morskim. Jest rzecza znamienna, iz
w tej pierwszej prognozie K.Porebski zupeinie pomijalt Zegluge
pasazerska, dajac catkowity priorytet flocie trampowej i linio-
wer.

Niejednokrotnie zarzucano K.Porebskiemu gigantomanie. W

konfrontacji 2z rzeczywistos$cia w Polsce musiato doj$¢ wczesniej
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czy pdzZniej do zatamania sie jego koncepcji. U progu Il Rzeczy-
pospolitej K.Poregbski nawolywat spoteczenstwo i jego elity do
wykonania wielkiego wysitku, jakiego nie uczyniono w dziedzinie
spraw morskich nigdy w przesztosci Polski. W tym sensie bylto to
rozumowanie prawidtowe. Taka postawa bytla konsekwencja wyznawa-
nej przez niego idei, ktéra chcial zaszczepié polskiemu spote-
czenstwu, zdajac sobie sprawe, iz tworzy pewien miraz i ze
osiggniecie tego bylo niemozliwe.

Btedem K.Porebskiego byto niedostrzeganie wszystkich uwa-
runkowan gospodarczych i spotecznych w jakich powstawata II Rze-
czypospolita, Realizacja polityki morskiej mogta byé mozliwa
tylko i wytgcznie po odzyskaniu wolnego dostepu do morza. Precy-
zujac prawo Polski do posiadania wybrzeZza morskiego uzywal za-
réwno argumentédw historycznych, politycznych, jak i gospodar-
czych. Granica ta jego zdaniem powinna z zasady pokrywad sie ze
stanem posiadania | Rzeczypospolitej, a wiec: '"Od ujscia keby...
do przyladku Heli ['], wzdluz Zatoki Puckiej, Zatoki Gdanskiej
do ciesniny u Pitawy, nastepnie wzdtuZz obu brzegéw Zatoki Fryc-
kiej (Zalew Wislany) na zachdéd wtaczajac wszystkie porty, a w
ich liczbie Puck, Gdansk, cata delte Wisty i Elblag"4. Szczegbl -
nie mocno podkreslatl koniecznosé wtaczenia Gdanska i catej delty
Wisty do Polski. Problematyka gdariska bedzie bardzo czesto wys-
tepowaé w dziatalnosci K.Porebskiego, moZna nawet méwié o specy-
ficznej polityce gdarnskiej uprawianej przez niego, rézniacej sie
znacznie od oficjalnego stanowiska Ministerstwa Spraw Zagranicz-
nych. Bez Gdarniska nie wyobrazat sobie polskiej gospodarki mor-
skiej. Traktowat to miasto i port w swoich koncepcjach jako cen-
trum rodzimego handlu morskiego, podstawowa baze marynarki wo-
jennej i gtéwne centrum polskiego przemystu okretowego.

Sprawe ustalenia granicy morskiej uzalezniat od wynikow
kongresu wersalskiego, a mozliwosci wplyniecia Polski na decyzje
mocarstw sojuszniczych uwazatl za znikome.

Widzac trudna sytuacje ekonomiczna Polski w lutym 1919 r.
ograniczyl planowang wielkos$¢ floty handlowej do 220 tys. DWT.
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W marcu 1919 r., czyli w czasie kiedy przedstawil! ""Memoriat
o potrzebie wutworzenia jednolitego w parstwie Urzedu do Spraw
Morskich"”, istniaty trzy urzedy dziatajgace odrebnie: Sekcja Ma-
rynarki MSWojsk, Sekcja Zeglugi Ministerstwa Przemystu i Handlu
oraz Komisja Morska Naczelnej Rady Ludowej w Poznaniu. W tej sy-
tuacji powstanie jednolitego osrodka dyspozycyjnego polityki
morskiej w przededniu odzyskania wybrzeza stato sie niezbedne:
"Interesy panstwa - pisal K.Porebski - dyktuja niezwtoczna po-
trzebe ustalania zawczasu ogélnych zasad polityki zewnetrznej i
wewnetrznej W sprawach dotyczacych morza... Kraj posiada zbyt
mato sit fachowych i technicznych niezbegdnych dla celéw wojen-
nych i gospodarczych na morzu i w portach, by nie wykorzystad
takowych z najwieksza oszczednoscia, co jest wykonalnym na razie
przy skoncentrowaniu wszystkich zarzadzenn do spraw morskich w
Jjednym urzedzie paﬂstwowym"s.

K. Porebski wyraznie dawal do zrozumienia, iz w poczatkach
odradzajacego sig panstwa polskiego, ze wzgledu na szczuptosé
kadr i zarazem ogrom prac do wykonania, sprawy morskie w aspek-
cie politycznym, wojskowym i gospodarczym winny mie¢ jednolite
kierownictwo.

Dnia 28 czerwca 1919 r. podpisano w Wersalu traktat pokojo-
Wy, na mocy ktérego ustalono morska granice Polski i ustanowiono
Wolne Miasto Gdansk. Decyzje te przyjal spokojnie. Teraz wszys-
tko byto jasne, moZna bylto przystapi¢ do przygotowar do objecia
wybrzeza, opracowa¢ projekt obrony granicy morskiej i zastanowié
sie nad koncepcjg zagospodarowania i wykorzystania przyznanego
wybrzeza. Miat! Swiadomoéé ogromu prac i przeciwnosci z tym zwig-
zanych., Znajdowal! sie w sytuacji czlowieka, ktéry nie musi od-
czuwaé¢ cigzaru pokliadanych w nim przez spoleczefistwo nadziei i
pragnien, gdyz dopiero on mial zaszczepi¢ rodakom idee Polski
morskiej, czestokroé wbrew ich dotychczasowym dazeniom.

Rok 1920 byt dla K.Porgbskiego szczegdlnie trudny. Ratyfi-

kacja przez Polske traktatu pokojowego stwarzata nowe problemy.
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Wystapity powazne trudnoséci w uzgodnieniu konwencji polsko-gdan-
skiej. Kierowany  przez Admirata DSM przygotowywat wiele propo-
zycji do przysziej konwencji zardwno dla MSWojsk, jak i MSZ.
Szczegdlna aktywnosé wykazywano w dziedzinie opracowania artyku-
téw wojskowo-morskich. Akcentowano tam szczegdlnie prawo Polski
do dysponowania na terenie przyszlego Wolnego Miasta sitami woj-
skowymi oraz mozliwosci przeprowadzania gtéwnie w porcie wszel-
kich inspekcji i kontroli6.

Z niepokojem obserwowal Admiral nieprzychylna postawe Wiel-
kiej Brytanii wobec uprawnien Polski w Gdansku, szczegdélnie kry-
tycznie odnosilt sie do poczynan Wysokiego Komisarza Ligi Naro-
déw, Anglika Reginalda ToweraT.

Dnia 10 lutego 1920 r. K.Porebski brat udzial w uroczystym
akcie zaslubin Polski z morzem. To wtasnie na jego rozkaz pod-
niesiono na maszt bandere Polskiej Marynarki Wojennej.

0 uprawnienia Polski w Gdansku walczyl dalej z determina-
cja, ale w powstatym w marcu 1920 r. planie organizacji obrony
wybrzeza morskiego przewidywat juZz rozpoczecie budowy w Gdyni
"jako najwiecej nadajacym sie punkcie, malego portu wojennego',
ktéry by mégl stuzyé na razie jako schronienie dla okretéw wo-
jennych i ewentualnie jako miejsce dla operacji wyladunkowych
transportéw wojskowych na wypadek komplikacji stosunkéw z Gdan-
skiem oraz jako port rybackia. Jeszcze przed wystaniem w maju
1920 r. na wybrzeze morskie inz. Tadeusza Wendy celem wybrania i
opracowania wstepnego projektu budowy portu, wiedziat, gdzie ten
port nalezy zlokalizowaég. MozZna wiec stwierdzié, iZ autorem
koncepcji budowy Gdyni miasta i Gdyni portu byt K.Porebski. Po-
wotat réwniez specjalng komisje do spraw budowy portu. W skom-
plikowanej w 1920 r. sytuacji wewnetrznej i miedzynarodowej nie
byto jednak szans na ustalenie wykonawcy i doprowadzenie do
przyznania kredytéw. Do czasu odejsécia z DSM, mimo czynionych
wysitkéw,” nie zdotal przetamaé impasu w tej sprawie. Stuszne
mysli i koncepcje Admirata zostaly zrealizowane po jego odejsciu

ze sceny politycznej.
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Zakladajac szybkie powstanie polskiej floty handlowej,
przystapit bezposrednio po objeciu przyznanego Polsce wybrzeza
do koordynacji prac zwiazanych z powotaniem szkoty morskiej.
Przygotowania trwaly kilka miesiecy, prowadzone byty w duzym
tempie. Trzeba bylo opracowaé programy, zadba¢ o podstawy mate-
rialne uczelni, poczynié¢ starania zwiazane 2z zakupem sgatku
szkolnego -~ zaglowca, wyszukaé odpowiednie lokale, zgromédzié
wyktadowcédw. Wszystkie te trudne sprawy udato sie bardzo pomys$l|-
nie zatatwié¢. Po licznych miedzyministerialnych konferencjach z
udziatem przedstawicieli MSWojsk, Ministerstwa Skarbu, Minister-
stwa Wyznan Religijnych i Oswiecenia Publicznego oraz Minister-
stwa Przemystu i Handlu strony doszty do porozumienia i rozkaz
ministra spraw wojskowych, generata J.Lesniewskiego, obwiescit
17 czerwca 1920 r. powolanie Panstwowej Szkoty Morskiej z sie-
dziba w Tczewie. Dnia 21 lipca 1920 r. udato sie sfinalizowad w
Holandii zakup dla nowo powstatej szkoty morskiej tréjmasztowego
barku o pojemnosci brutto 1293 RT, zbudowanego w Wielkiej Bryta-
nii w 1869 r., ktéremu nadano nazwe "Lwéw"” (poprzednio ''Nest').

W tym czasie trwala wojna z Rosja Radziecka. Admirat z ma-~
niackim uporem w czasie wojny, w okresie niezwykle dramatycznym
dla kraju i narodu tworzy! podstawy szkolnictwa morskiego.

Réwnolegle do prac i inicjatyw z zakresu szeroko pojetej
gospodarki morskiej w pierwszym péiroczu 1920 r. podejmowat
dziatania zwiazane =z tworzeniem i organizacja obrony morskiej
wybrzeza. Byty to prace zaréwno o charakterze koncepcyjnym, jak
i wdrozeniowym. Do tych ostatnich nalezy zaliczy¢ przede wszyst-
kim organizacje I Putku Morskiego oraz poczatki tworzenia Do-
wédztwa Wybrzeza Morskiego w Pucku i podlegtych mu jednostek.
Bardzo wiele i krytycznie napisano juZz na temat pierwszych kon-
cepcji i plandéw rozwoju marynarki wojennej opracowanych przez K.
Porebskiego w 1920 r., Gléwne zarzuty to gigantomania, nielicze-
nie sie z mozliwosciami ekonomicznymi Polski, przenoszenie wzo-

réw z rosyjskiej marynarki wojennej nieprzydatnych w polskich
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warunkachio. Z tymi zarzutami mozZna sie zgodzi¢, chociaz nalezy
doda¢, ze chciat dokona¢ zasadniczego przetomu w sposobie mys$le-
nia Polakéw. Admirat szybko jednak uczyl sie pojmowaé polska
rzeczywistos$é¢ i miedzy planem z pierwszej potowy 1920 r., a tzw.
programem minimum =z pazdziernika 1920 r. istniata zasadnicza
réznica, tak w zakresie ograniczenia wielkosci floty, jej struk-
tury, jak i zadan operacyjnych polegajacych przede wszystkim na
aktywnej obronie wybrzeza z pomoca okretéw podwodnych, kutréw
torpedowych i innych lekkich i szybkich jednostek.

Formutujac ambitny plan rozwoju floty wojennej chciatl w
trudnej sytuacji geopolitycznej Polski, a jej wybrzeza w szcze-
gbélnosci, z czego zdawal sobie sprawe, zwigzac¢ ja z Anglig i
Francja w jeden system obronny. Wojna z Rosja Radziecky, wroga
pod kazdym wzgledem postawa Niemiec wobec Polski, trudnosci w
wyegzekwowaniu praw Il Rzeczypospolitej w Wolnym Miescie Gdaﬁsku
zmuszaty do zawierania takich wtasnie sojuszéw. Szef DSM chciaf
tworzy¢é flote za pieniadze z reparacji wojennych i bardzo usil-
nie zabiegal o przychylnos$é Wielkiej Brytanii, Francji i Stanow
Zjednoczonych., Mamy na to wiele dowoddéw w postaci instrukcji élg
admiratéw J.Zwierkowskiego, Ktoczkowskiego, Brynka i K.Biergiela
przebywajacych jako przedstawiciele DSM w 1920 r? w Paryzu, Lon-
dynie i Nowym Jorku za sprawa K.Porebé&iego. Zdawat sobie sprawe
z mozZzliwosci ekonomicznych ojczyzn} i dlatego flote;wéjenna
chciat tworzyé nie za polskie pieniadze. Trzeba stwierdzié, iz w
maju 1920 r. byl bliski sukcesu, gdyZ w wyniku przeprowadzonych
rozméw admiralicja brytyjska wyrazita zgode na pfzekazanie Pol ~
sce 1 krazownika, 4 kontrtorpedowcédw i kilkunastu kutréw torpe-
dowych, pézniej jednak odstapita od tego zamiaru.

Konieczno$¢ posiadania floty wojennej traktowal réwniez ja-
ko element sprzyjajacy umocnieniu pozycji Polski w Gdarisku, co z
kolei mialo pozysﬁaé przychylno$é mocarstw zachodnich. W celu
realizacji tej koncepcji dop}owadzil do przyjé;du brytyjskiej

misji morskiej. Admirat szukat szansy stworzenia silnej floty,
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cho¢ zdawal sobie sprawe, Zze byta ona bardzo nikta. Stworzyt
program, lecz flota, ktéra udato mu sie zorganizowaé do czasu
odejscia w 1822 r. z Kierownictwa Marynarki Wojennej, sktadata
sie 2z kilkunastu okretéw o matej wartosci bojowej. W tej dzie-
dzinie osiggniecie sukcesu nie byto mozliwe.

Na poczatku lipca 1920 r. rozpoczetlta si¢ gwattowna kontr-
ofensywa Armii Czerwonej. Spowodowalo to przestawienie catej
gospodarki na potrzeby militarne. Réwniez DSM podporzagdkowat
swoja dziatalnos$é¢ wojnie.

Po =zakonczeniu jej skoncentrowal sie szef DSM gléwnie na
dalszej organizacji Dowédztwa Wybrzeza Morskiego, a takze na
przystosowaniu portu w Pucku do stacjonowania marynarki wojen-
nej. Sfinalizowano w Finlandii réowniez zakup dwoch kanonierek, a
w Danii czterech tratowcéw. Dnia 8 grudnia dokonat K.Porebski
oficjalnego otwarcia Panstwowej Szkoly Morskiej w Tczewie. Pod
koniec grudnia wystapil z inicjatywa opracowania polskiej reje-
stracji i klasyfikacji statkéw. Przede wszystkim jednak zajmowat
sie walka o maksymalne rozszerzenie uprawnien Polski w Gdarnsku.
W tym konteks$cie bardzo negatywnie ocenil skutki rozméw premiera
Witadystawa Grabskiego na konferencji w Spaa w dniach 10-17 lip-
ca11. Bardzo uwazZnie $ledzit te rozmowy, w wyniku ktérych osta-
tecznie zatamata sie koncepcja jego tzw. polityki gdanskiej.

Dla opracowania konwencji polsko-gdanskiej utworzono przy
Delegacji Polskiej w Paryzu specjalng Komisje do spraw Gdanska.
W Jjej skltad weszlo dwéch przedstawicieli DSM - admiratowie K.
Biergiel i J.Zwierkowski. K.Porebski przestat do komisji uzgod-
nione wczedniej 2z MSWojsk uwagi i propozycje odnodnie admini-
stracji portu gdanskiego i potrzeb wojskowych Polski w Wolnym
MiesScie Gdarisku.

Daisza walka ‘o Gdansk miata polegaé zdaniem szefa DSM na
wykazaniu, iz decyzje Rady Najwyzszej podjete w Spaa byty
sprzeczne 2z traktatem wersalskim., Projekt konwencji gdariskiej

Rady Ambasadoréw oraz kontrpropozycje Delegacji Polskiej Depar-
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tament Morski otrzymat 22 pazdziernika 1920 r. Po zapoznaniu sie

Z tres$cia tych dokumentéw K.Porebski spowodowat energiczny pro-

test ministra spraw wojskowych skierowany do ministra spraw za-

granicznych. Sugerowal tam, iZ w kontrpropozycji Delegacji Pol-
skiej w sprawie konwencji gdaniskiej nalezy dotaczyé¢ projekty ar-
tykutdw okreslajacych:

"- prawo Rzplitej P. do obrony militarnej terytorium WM Gdan-
ska i jego wybrzeza;

- prawo postoju i remontédw w Gdansku okretéw wojennych pol-
skich;

- przekazanie Polsce b. cesarskiej stoczni;

- prawo przewozu zaopatrzenia wojskowego (amunicji i broni)
w czasie pokoju i wojny;

- prawo wykonywania przez organy rzadu polskiego wszelkich
operacji zwiazanych =z ruchem emigracyjnym i reemigracyj-
nym"iz.

W zakoriczeniu tego dokumentu stwierdzal, Ze "przyjecie pro-
jektu Rady Ambasadoréw ze wszystkimi poprawkami naszej delegacji

nie jest dopuszczalne o ile nie bedg uwzglednione dezyderaty Mi-

nisterstwa Spraw Wojskowych.

Na przetomie pazdziernika i listopada wytworzyta sie w Pa-
ryZzu jeszcze mniej sprzyjajaca dla Polski sytuacja. Rada Ambasa-
doréw pod presja Wielkiej Brytanii przyjeta dezyderat, iz Wolne
Miasto Gdanisk moze sie ukonstytuowaé przed podpisaniem konwen-
cji. Ponadto Brytyjczycy zagrozili wystapieniem z Rady Ambasado-
réw, jezeli nie zostana przyjete jej propozycje. W tej sytuacji
Delegacja Polska byla zmuszona podpisaé konwencje 15 listopada
1920 r.

Po 28 latach stuzby w marynarce wojennej K.Porebski dat sie
poznaé¢ jako doskonaty dowddca, umiejacy dowodzié nowoczesnymi
okretami i ich zespotami, znajacy sie na pracy sztabowej i ope-
racyjnej. Natomiast po dwéch latach stuzby na stanowisku szefa
DSM jawi sie nam w mniejszym stopniu jako dowédca, a w wiekszym

jako polityk.
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Rok 1921 zaczyna sie dla K.Porebskiego od spraw gdanskich,
a mianowicie 1 stycznia zostal mianowany cztonkiem "Komisji dla
Zobowigzan Polsko-Gdanskich celem wykonania konwencji, natomiast
2 lutego déwczesny premier Wincenty Witos mianowat go przewodni-
czacym Komisji ds Zeglugi Morskiej do rokowan, ktére maja byd
przeprowadzone z przedstawicielami Wolnego Miasta Gdanska celem
zawarcia uméw przewidzianych w konwencji polsko-gdanskiej'. Brat
réwniez udziat w pracach Komisji dla Spraw Portowych13.

W dowdd uznania zaslug w dziedzinie organizowania marynarki
wojennej i tworzenia podstaw polskiej polityki morskiej, zostat
1 kwietnia awansowany do stopnia wiceadmirata.

Wiosna 1921 r. szef DSM czesto wyjezdzal na Wybrzeze, wizy-
towatl Dowédztwo Obrony Wybrzeza w Pucku, jednostki marynarki wo-
Jjennej, kontroiowal rozpoczeta budowe Tymczasowego Portu Wojen-
nego i Schroniska dla Rybakéw w Gdyni.

Po podpisaniu traktatu ryskiego sily zbrojne, w tym réwniez
marynarka wojenna ulegly przeobrazZeniom stosownie do dziatan w
warunkach pokoju. Nalezato przygotowad¢ nowa koncepcje organiza-
cji i zalozen operacyjnych. W pracach tych Admiral z racji zaj-
mowanego stanowiska uczestniczyl! bardzo aktywnie.

W drugiej potowie 1921 r. domagal sie przyspieszenia rozwo-
Jju polskiej gospodarki morskiej. Uzasadnialt to miedzy innymi
zmianami jakie zaszly w stanie panstwa w zwiazku z podpisaniem
uktadu pokojowego z Rosja Radziecka, konwencji paryskiej, odzys-
kaniem czesci Goérnego Slaska oraz pewna stabilizacjg gospodarcza
kraju. "W tym stanie rzeczy - pisal - jest sprawa nie cierpiaca
zwltoki ustalenie wytycznych naszej polityki handlowo:morskiej".
Jest rzecza charakterystyczng, iz Admiratl nie wymieniat juZz na
pierwszym miejscu obrony intereséw polskich w Gdansku, jak czy-
nil dotychczas, ale domagal s}e ustalenia wytycznych "w stosunku
do wlasnego wybrzeZza i portu w Gdyni"14.

Poglady te upowszechnilt na lamach miesigcznika "Straz nad

Wista', publikujgc wspélnie z Tadeuszem Wenda artykul: Koniecz-
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nosdé¢ i pilnosd budowy wlasnego portu, w ktérym jednoznacznie
opowiadal sie za budowa portu gdynskiego, uzasadniajgc to po-
trzebami przysztej narodowej floty handlowej. Autorzy artykutlu
doszli do wniosku, iZ rozwédj polskiej polityki morskiej zardéwno
w roznych dziedzinach gospodarki, jak i obronnosci wybrzeza jest
nie do pomys$lenia bez portu w Gdyni. Nie oznacza to rezygnacji z
drugiego portu polskiego obszaru celnego - Gdariska, niemniej na-
wet po modernizacji technicznej samodzielnie nie sprostatby on
potrzebom polskiego handlu zagranicznego droga morskals‘

Z inicjatywy szefa DSM budowe Tymczasowego Portu Wojennego
i Schroniska dla Rybakéw w Gdyni rozpoczeto wiosna 1921 r. Kon-
strukcja nabrzeza byta niezwykle prosta i tania. Podstawowa bu-
dowla sktadata sie z drewnianego mola o dtugosci 550 m wypetnio-
nego kamieniami, biegnacego w kierunku wschodnim, z odgatezie-
niem ditugosci 170 m biegnacym w kKierunku péitnocnym. Mimo iz za-
kres prac nie byt zbyt duzy, to jednak ich przeprowadzenie napo-
tykato od poczatku na powazZzne trudnosci, przede wszystkim finan-
sowe. Juz w sierpniu 1921 r. zabraklo pieniedzy na pobory dia
pracownikéw, grozito to zwolnieniem z pracy 600 ludzi. W tej sy-
tuacji K.Porebski 3 sierpnia wystapilt z wnioskiem do Komitetu
Ekonomicznego Rady Ministréw o natychmiastowa dotacje w wysokos-
ci T5 mln marek polskichie.

Oprécz budowy portu za bardzo pilne uwazatl rozpoczecie in-
tensywnych prac nad tworzeniem krajowego tonazu handlowego. W
tym celu prdponowat reaktywowanie dziatalnosci powotanej w 1918r,
Rady do Spraw Floty Handlowej. Bez przyznania powaznych s$rodkéw
finansowych przez paristwo Admiral nie widzial moZzliwosci rozwig-
zania spraw budowy wtasnego portu i floty handlowej. Kapitat
prywatny rodzimy i obcy tym zadaniom zdaniem szefa DSM nie podo-
ta.

Dnia 1 grudnia 1921 r. rozwigazano DSM. Fakt ten przyjgt ja-
ko osobistg porazke. Catoksztalt spraw gospodarki morskiej prze-

kazano Ministerstwu Przemystu i Handlu, a K.Porebskiego mianowa-
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no szefem Kierownictwa Marynarki Wojennej. Ostatecznie Admirat
odszed! ze stuzby 19 maja 1925 r. (stan nieczynny) i 30 kwietnia
1927 r. zostal przeniesiony w stan spoczynku.

Odrodzone panstwo polskie staneto przed wielu bardzo trud-
nymi zadaniami zaréwno w polityce wewnetrznej, jak i zagranicz-
nej. To spietrzenie spraw, ktoéore nalezalo natychmiast zatatwic,
rzutowato na efekty dzialtalnos$ci parnistwa. Stabos¢ kapitatu,pry-
watnego pogilebiata jeszcze te trudnosci. Sprawy morskie w pierw-
szych trzech latach istnienia 11 Rzeczypospolitej nie tylko nie
miatly =zagwarantowanych jakichkolwiek priorytetéw, ale rowniez
nie cieszyly sie zrozumieniem wtadz i spoleczenstwa. Zadania K.
Porebskiego w tych warunkach byty bardzo réznorodne. Musial on
tworzyé pionierskie koncepcje polskiej pracy na morzu, organizo-
waé srodowisko ludzi zwigzanych z szeroko pojeta gospodarky mor-
ska i obronnoscia wybrzeza, wciela¢ w ZzZycie niektére najpilniej-
sze zadania i uswiadamiaé¢ wtadzom i spoleczeristwu koniecznosc
bardziej intensywnego zainteresowania sie problematyka morska.

W tych zréznicowanych i skomp!ikowanych okolicznosciach,
ktére mozZna okreslié jako niekorzystne, jego dziatalnosci nie.
mozna oceniaé w sposéb jednoznaczny. Odnosit sukcesy, trafnie
diagnozowat i realizowat niektére koncepcje, popetnial réwniez
btedy. W okolicznosciach w jakich dziatal byto to nieuniknione.
Splot niekorzystnych warunkéw zewnetrznych i wewnetrznych wybit-
nie utrudniat realizacje zamierzern K.Porebskiego. Mozna pokusié
sie o twierdzenie, iz w istniejacych wéwczas warunkach trudno

byto osiggnaé lepsze rezultaty.
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