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Hybrydycznos$¢ polskiego jezyka ekonomii

Hybrydycznosé jest terminem uzywanym w wielu dziedzinach. NajczeSciej
mozemy go spotkaé w naukach biologicznych (Mc Carthy 2006 oraz Singh,
Dasgupta i Tripathi 2004), technologii (Savkin i Evans 2002) czy socjologii
(Garcia Canclini, Rosaldo, Chiappari i Lopez 2005). Hybrydami zajmujg sie
takze specjaliSci od zarzadzania i finanséw (Batchvarov 2004, Yeung 2004,
Kleidt 2006) oraz jezykoznawcy (Burridge 2002). Artykul ma na celu udo-
wodnienie mozliwoéci zastosowania tego terminu takze w lingwistyce czy ko-
munikacji miedzykulturowej do analizy zawilo§ci jezyka ekonomii. Badania
nad hybrydycznoscia obejma wiec dziedziny pomocne w opisie jezyka spe-
cjalistow od marketingu czy finanséw. Zacznijmy od stwierdzenia Barkera
(2005: 294-295), ktéry uwaza, ze wszystkie kultury sa hybrydowe. Tak wiec
hybrydyzacja oznacza mieszanie sie elementéw, ktore sg hybrydowe same
w sobie. W naszym przypadku jezyk ekonomii obejmuje zlepek elementéow
takich jak Europa Centralna/Unia Europejska, Polska/jezyk polski, firma,
tlumacz, ktére z definicji charakteryzuja sie hybrydycznoscia. Celem pracy
jest udowodnienie zalezno$ci miedzy wymienionymi powyzej zagadnieniami
oraz ukazanie wplywu jaki wywierajg one na jezyk ekonomii.

1. Europa Centralna / Unia Europejska

Zacznijmy od najszerszego pojecia, Europy Centralnej oraz Unii
Europejskiej. W tej czesci artykulu zostana przedstawione oba te zagad-
nienia ze wzgledu na sytuacje geopolityczng Polski. Polityczna i kulturowa
przeszio§é, aspekt geograficzny jak tez najnowsza historia naszego kraju
w ramach wspdlnoty Europejskiej powoduja, ze tlumaczenie tekstéw eko-
nomicznych w Polsce moze by¢ rozpatrywane przy uzyciu tych dwéch po-
jet. Europa Centralna jest nam bliska ze wzgledu na historie jak i geografie
Polski. Wielu autoréw postrzega Europe Centralng w kategoriach hybry-
dycznoéci. Jak stwierdza Dziamski (2004: 164), Europa Centralna jest wciaz
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hybryda, biorgc pod uwage chociazby perspektywe Milana Kundery. Kundera
w swoim eseju Tragedia Centralnej Europy uwaza, ze po 1945 roku Europa
Centralna byla geograficznym centrum, kulturalnym zachodem i politycz-
nym wschodem. Z kolejnym przetomem w historii Europy Centralnej mamy
do czynienia w roku 1989. Jak podaje Crane (2000: ix), byl to czas ponowne-
go rozkwitu sit kultury, ktére byly pod wptywem ideologicznych podziatow
Zimnej Wojny. Dziamski (2004: 165) uwaza, ze po 1989 Europa Centralna
wcigz jest hybryda, zawieszong pomiedzy starym systemem, ktory odrzuca
a nowym, do ktérego nie jest przyjeta. Europa Centralna byla takze omawia-
na biorgc pod uwage aspekt jezykowy. Europe Centralng z punktu widzenia
lingwistyki bada Mackiewicz (2004: 7-14), ktéra bierze pod uwage elementy
jezykowe zaczynajace sie na litere A i ukazuje jak wiele zblizonych jedno-
stek leksykalnych mozemy znalezé w jezykach krajéw Europy Centralne;j.
Badane przez nig jezyki posiadaja wiele wspélnych jak i odmiennych wia-
§ciwoSci. Jednakze autorka udowadnia, ze jest korpus stow, ktore wystepuja
tylko w Europie Centralnej. Takie stowa jak absolwent czy adiunkt odzwier-
ciedlaja sytuacje geopolityczna Europy Centralnej. Nalezy jednak podkre§lié,
ze jezyk polski jest czeScig rodziny jezykéw Unii Europejskiej. Kalisz (1993:
117) uwaza, ze kultura brytyjska i polska maja cechy wspélne, ktére wywodza
sie z europejskiego dziedzictwa majacego u podstaw tradycje antycznej Grecji
i Rzymu. Te same pochodzenie sprawia, ze na poz6r odmienne jezyki posia-
daja wiele podobnych cech. Wspdélnota jezykowa krajow Unii Europejskiej
zwigzana jest z celem Unii Europejskiej, ktorej przy$wiecaja takie idee jak
posiadanie wsp6lnego rynku, otwarcie granic w celu umozliwienia swobod-
nego przeplywu osob, towaréw i ustug. Takie obszary jak podatki sg regulo-
wane w podobny sposdob na terenie catej Unii Europejskiej. Analizujac rynek
finansowy mozemy stwierdzi¢, ze instrumenty i ustugi finansowe sa bardzo
podobne, poniewaz te same instytucje wystepuja we wszystkich krajach eu-
ropejskich. Z kolei w sferze nauki mamy do czynienia z implementacjg stra-
tegii lizbonskiej a co za tym idzie z budowaniem panstwa opartego na wie-
dzy, co ma istotny wplyw na sposéb ksztalcenia wspélczesnych specjalistow.
Reasumujac, Polska czerpie jednocze$nie z dziedzictwa Europy Centralnej
jak tez wspottworzy kulture panstw Unii Europejskiej. Ta dychotomia wi-
doczna jest w sposobie komunikacji ekonomicznej w Polsce, ktora zostanie
szerzej omOwiona w dalszej czesci pracy.

2. Polska i jezyk polski

Kolejne elementy determinujgce ksztalt jezyka ekonomii to Polska i je-
zyk polski. W ciagu ostatnich dwudziestu lat Polska byla areng ogromnych
przeobrazen gospodarczych. Te zmiany mialy istotny wplyw na jezyk polski
i uzywane w nim stownictwo. We wspoélczesnej historii Polski mozemy zaob-
serwowaé dwa okresy, ktore determinowaly ksztalt terminologii ekonomicz-
nej. Pierwszy z nich to koniec lat osiemdziesigtych ubieglego stulecia, czas
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pojawienia sie prywatnych firm i gospodarki rynkowej (Kwiecinski 2001: 96).
Wedlug Holdena (1996: 47) to okres pozbywania sie jezyka marksistowsko-
leninowskiej ekonomii zwigzanego z produkcjg na rzecz akceptowania jezyka
zarzadzania. Nastepnym waznym momentem dla polskiego jezyka ekonomii
to rok 2004 kiedy Polska weszla do Unii Europejskiej, co zaowocowalo poja-
wieniem sie nowych instytucji zwigzanych z biznesem, ktore oferowaty pol-
skiemu uzytkownikowi nieznane dotad produkty o nowych nazwach. W tym-
ze roku rozpoczela sie takze unifikacja polskiego systemu finansowego w celu
dostosowania go do tego panujacego w catej Unii Europejskiej. Ta sytuacja ma
takze wplyw na jezyk polski. Oméwmy najwazniejsze zmiany. Wiele nowych
wyrazow juz nie jest postrzeganych jako zapozyczenia lecz funkcjonujg jako
normalne wyrazy — np. marketing, menedzer. Jak podaje Markowski (2002: 99)
w polskich mediach uzywa sie wiele stow hybrydowych, z pierwszym elemen-
tem obcym a drugim polskim: eurobank, specgrupa, ekozywnosé, supercena, au-
tomyjnia. Nalezy zwroci¢ uwage, ze hybrydy sa widoczne w produktach ofero-
wanych przez biznes rozrywkowy: cineplex, docudrama, narrowcasting. Wiecej
z nich dostepnych jest na stronach Wikipedii. Od sléw przejdzmy do bardziej
skomplikowanych struktur. Jak podajg Schiffner i Adab (1995) we wspétcze-
snym $wiecie mamy do czynienia z hybrydowymi tekstami, ktore w naszym
przypadku zawieraja elementy polskie i obce. Przykladem sa to do’s, nazywa-
ne w zargonie biznesowym tudusami, czyli rzeczami, ktére nalezy wykonac.
Zyciorys, a raczej cv, takze czesto posiada elementy polskie (umieszczanie in-
formacji o pochodzeniu spotecznym) jak i zachodnie (format). Ten sam poglad
jest reprezentowany przez Cronina (2003: 17), ktéry podaje, ze wspolcze$nie
zyjemy w dobie ekonomii informacyjnej i mamy do czynienia z tekstami hybry-
dowymi. To Internet jest odpowiedzialny za eliminacje tradycyjnego podziatu
tekstow. W przeszlosci kazdy dokument mial okre§lony format. Wspétczeénie
nie ma juz dokladnego podzialu tekstéw i ta sytuacja jest szczegélnie tatwa do
zaobserwowania w szybko zmieniajacych sie dziedzinach takich jak nowe tech-
nologie czy ekonomia. Wielo$¢ elementéw sprawia, ze wspodlczesny jezyk polski
ekonomii moze by¢ postrzegany w kategoriach hybrydycznych.

3. Firma

Wspblczesna firma znacznie rézni sie od form dziatalnoSci gospodarczej
popularnej dwadzie$cia lat temu. Firme dwudziestego pierwszego wieku
znakomicie charakteryzuja stowa Philipsa i Boyacigillera (2004: 76), ktorzy
uwazaja, ze ludzie wielu narodowosci prowadza miedzynarodowe firmy, pra-
cuja nad wielokulturowymi projektami i czesto podrézuja do innych krajow.
W ciggu tego samego roku pracuja w Paryzu, Szanghaju czy Buenos Aires
z kolegami reprezentujacymi rézne kultury. Ten wieloaspektowy i zlozony
obraz wspbélcze$nie dzialajacej korporacji powoduje, ze postrzeganie firm
i zespolow zadaniowych jako struktury hybrydowe jest czesto podejmowane
w literaturze fachowej.
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Zacytujmy najpierw kilka badan dotyczacych firm i ich pracownikéw. Gibson
(2004: 221-222) w swojej pracy udowadnia, ze osoby reprezentujace jednorodne
firmy (sktadajace sie z czlonkéw pochodzacych z tej samej kultury) sa bardziej
zadowolone i reagujg w pozytywny sposob na zmiany, podczas gdy firmy wie-
lorodne (z miedzynarodowymi czlonkami) charakteryzuja sie kreatywno§cia
grupy i wieloécig rozwigzan dla konkretnych probleméw. Twierdzi on takze,
ze zespoly moga byé efektywne jesli bedg posiadaty wspélne normy dziatania
i wspé6lne wyobrazenia dotyczace norm. Te elementy sktadaja sie na kulture
hybrydowqg. Wedlug Gibsona, kultura hybrydowa pochodzi z nakladajacych
sie na siebie kultur czlonkéw zespotu, takich jak kultura narodowa, organi-
zacyjna czy funkcjonalna. Kultura hybrydowa to moze by¢ takze zbiér no-
wych zachowan powstalych na wskutek interakeji zachodzacych przez jakis
czas. Philips i Boyacigiller (2004: 77) poréwnujg kulture do cebuli. Nalezy
zdja¢ wiele warstw, by zobaczy¢ to, co nienamacalne i abstrakcyjne. Warstwa
zewnetrzna sktada sie z widocznych i tatwo uchwytnych wtasciwosci lub ar-
tefaktow, ktore maja raczej charakter fizyczny (instrumenty, symbole, logo,
sposob ubierania sie), behawioralny (rytuaty) lub werbalny (jezyk, opowiada-
nia). Ponizej znajduje sie warstwa warto$ci sktadajaca sie z preferowanych
zachowan i celow. Kultura wielonarodowej firmy jest jeszcze bardziej ztozo-
na. Wielowarstwowos$é kultury kazdego z uczestnikéw komunikacji organi-
zacyjnej wspoélistnigje z inng kultura kolegi z pracy czy przetozonego, ktora
jest rownie zlozona i skomplikowana. Ich wspélna egzystencja prowadzi do
powstania trzeciej kultury, ktéra stanowi hybryde wartoSci i norm pochodza-
cych ze skladajacych sie na nig kultur. Adair, Tinsley i Taylor (2006: 206-210)
uwazaja, ze trzecia kultura to wspdlna struktura wiedzy skladajaca sie z wie-
dzy o grupie, zadaniu jak i z norm oraz wartosci zakorzenionych w tradycyj-
nym systemie kulturowym jednego lub wiecej zespotu. Trzecia kultura jest
specjalnym rodzajem kultury, ktéra powstaje, kiedy ludzie pochodzacy z roz-
nych kultur narodowych dziataja w sprawie wspdlnego celu. Tak wiec infor-
macje na temat zespolu, kto pelni jaka funkcje i informacje na temat zadania
takie jak cele projektu i terminy wykonania sg elementem trzeciej kultury ale
nie musza byé czescia kultury generalnej. Wyzej wymienieni autorzy cytuja
takze podejécie innych uczonych do konceptu trzeciej kultury. Earley and
Mosakowski (2000) definiujg trzecig kulture jako kulture hybrydowa bedaca
pojawiajgcym sie i uproszczonym zbiorem regul, norm, oczekiwan i rol, ktore
sq wspdine dla cztonkdw zespotu. Istotne jest takze poczucie wspolnej tozsa-
mosci, ktora jest charakterystyczna dla danego zespotu. Te rozwazania sg
istotne dla badan nad firmami istniejagcymi w naszym kraju. Mozemy stwier-
dzié, ze nowoczesne firmy w Polsce majg strukture hybrydowa. Jak podaja
zachodni przedstawiciele koncernéw, ktére po roku 1989 pojawily sie na pol-
skim rynku, w Polsce nie bylo zbyt wielu menedzeréw, ktérzy mogliby pra-
cowaé w firmach. Powodem bylo brak odpowiedniej edukacji oraz przyzwy-
czajenie do starego systemu. Tak wiec poczatkowo czubek piramidy tworzyli
zagraniczni specjalici. Z biegiem czasu sytuacja oczywiScie sie zmieniala.
Polski personel zaczal zarzadzaé firmami z kapitalem zagranicznym. Ogdlnie
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wspblczesna firma dzialajgca w Polsce sktada sie z oséb majacych rézny sto-
sunek do zarzadzania. Starsze pokolenie czesto nie akceptuje zmian i pre-
feruje prace na starych zasadach. Ma inne podejscie do takich aspektéow jak
konkurencyjno$§¢, zorientowanie na zadanie, praca w grupie, transfer wiedzy.
Nalezy podkresli¢, ze wyzej wymieniony stan rzeczy nie jest negatywny. Co
wiecej, ta ztozonos¢ lub hybrydyczno§é sprawia, ze firma odnosi sukces. Jak
podaje Tenkasi i Boland (1998), powstajaca ekonomia globalna jest charakte-
ryzowana przez firmy, ktére potrzebuja zréznicowanej wiedzy specjalistycz-
nej i taka jest oferowana w ramach hybrydycznej firmy. Jednakze dzialanie
jakiejkolwiek firmy na arenie miedzynarodowej nie bytoby mozliwe bez osoby
umozliwiajacej kontakt jezykowy pomiedzy osobami reprezentujacymi rézne
kultury. Ttumacza i jego rzemiosto oméwimy w nastepnej czesci artykutu.

4. Ttumacz

Nasza dyskusja na temat jezyka ekonomii, a w szczeg6lnoSci polskiej ko-
munikacji ekonomicznej nie moze oby¢ sie bez przedstawienia osoby, bez
ktorej udziatu nie byloby zagranicznych tekstow ekonomicznych dostepnych
dla polskiego uzytkownika. Ttumacz jest mediatorem pomiedzy kulturami,
osoba, ktérej wiedza oraz kultura z jakiej pochodzi determinujg efekt final-
ny pracy. Niestety, jego obecno$¢ jest czesto niedostrzegana a zauwazany
jest on dopiero najczesSciej kiedy popetni btad. Co wiecej, jego rola jest czesto
umniejszana. Ortega y Gasset (2003: 50) przekornie uwaza, ze pisanie w spo-
sOb ciekawy wymaga radykalnej odwagi, poniewaz czesto pisarz dokonuje
wtargniecia na pole gramatyki lub obszar zwigzany ze stosowaniem danych
struktur czy fraz. Z kolei tlumacz to osoba nie§miala i, co wiecej, z powodu
pokory wybrala tak nieistotny zawdd. Nalezy tez podkre§li¢, ze to ttumacz
jest jako pierwszy oskarzany gdy czytelnik nie rozumie tekstu. Ale nalezy
doda¢ za Poundem (2003: 33), ze tlumacz nie moze wykonaé calej pracy za
Jezykowo leniwego czytelnika. Podobnie zdarza sie takze w trudnych tekstach
ekonomicznych, ktére moga by¢ niezrozumiale dla osoby, ktéra nie uzywa
terminologii ekonomiczne;j.

Ulotka bankowa musi pozostaé¢ ulotka bankowa a nie ksiazka liczaca wie-
le stron przypiséw i wyjasnien. Jak twierdzi Honig (1997: 2) cytujac Nord,
tlumacz przede wszystkim powinien by¢ lojalny. Obowiazuje go lojalnosé
w stosunku nie tylko do klientéw i uzytkownikéw jego tlumaczenia ale tak-
ze w stosunku do autora. Spelnienie tych wszystkich wymagan wobec os6b
pochodzacych z réznych kregéw kulturowych powoduje, ze czesto mamy do
czynienia z tekstami bedacymi wypadkowa dwdéch kultur — kultury zrédtowe;j
i kultury docelowej. Trzecia kultura, oprécz tych dwéch wymienionych kultur,
obgjmuje takze ogélnie pojeta kulture ttumacza, na ktorg sktada sie jego wy-
ksztalcenie, pochodzenie i wychowanie. Nasze zdanie potwierdza takze Just
(2004: 1) stwierdzajac, ze kazdy z nas bierze udziat w wielu r6znych kulturach,
za$ kultury istniejg w ramach sieci interakeji. W naszym przypadku takie
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czynniki jak wymienione wyzej pochodzenie geopolityczne (Europa Srodkowa
i Unia Europejska), jezyk ojczysty i jego kultura (polski jezyk i jego otoczenie
kulturowe) oraz firma beda determinowaly jego sposob i styl tlumaczenia.
Nalezy podkresli¢, ze nie tylko w tej kolejno$ci mamy do czynienia z oddzia-
lywaniem szeregu czynnikéw na sposbéb tlumaczenia. Odwrotna kolejnosé
takze ma istotne znaczenie. Osoba tltumacza i jego praca nie pozostaje obojet-
na na firme i jej dzialanie. Firma za$ ma wplyw na rozwdj kraju i jego jezyka.
To przeciez dzieki firmom rozwija sie gospodarka narodowa, za$ sytuacja po-
szczegblnych panstw ma wplyw na sytuacje catej Unii Europejskiej. Wréémy
jednak do samej osoby tlumacza. Jego praca znakomicie jest oddana w kilku
popularnych stwierdzeniach na temat ttumaczenia i thumacza. Poréwnywany
jest on do kobiety, ktora jest albo piekna albo wierna. Inni uwazaja, ze stuzy on
dwom panom, co jest niewykonalne. Rola ttumacza jest takze r6zna w zalez-
nosci od kultury, w jakiej on pracuje. Jak twierdza Trompenaars i Hampden-
Turner (2005: 81) w tradycji anglosaskiej ttumacz powinien by¢ neutralny
podczas rozméw. Poréwnywany jest on do maszyny, do ktérej dostarczany
jest tekst, za$ produktem wyjSciowym powinien by¢é tekst dla odbiorcy doce-
lowego. Trompenaars i Hampden-Turner (2005: 134-135) podaja takze, ze
w kulturach kolektywistycznych ttumacz dodaje swoje komentarze i prébu-
je rozwigzaé kulturalne i lingwistyczne nieporozumienia. W rezultacie ttu-
macz bardziej interpretuje niz ttumaczy tekst. Ta wyzej wymieniana réznica
zwigzana jest z rodzajem statusu (status przypisany a status osiggany). Jesli
bierze si¢ pod uwage menadzeréw brytyjskich, niemieckich, amerykanskich
czy holenderskich to ttumacz traktowany jest przez nich jako pelnoprawny
czlonek zespolu. Jego zadanie polega na tlumaczeniu najlepiej jak potrafi
i unikania opowiadania sie po jednej ze stron. Jego ttumaczenie powinno by¢
neutralne i pozbawione zbednej interpretacji. Jednakze, sytuacja prezentuje
sie odmiennie w takich krajach jak Japonia. Tam tlumacz potrzebuje okoto
minuty do przetlumaczenia rozmowy trwajacej pietnascie sekund. Dyskutuje
on z resztg grupy o czym kto§ mowit. Jego rola polega nie tylko na ttumacze-
niu ale takze na wspieraniu grupy i jej ochronie. Jednakze powinni$émy pod-
kreslié, ze bez wzgledu na otoczenie kulturowe, w jakim tlumacz pracuje, na
ksztalt jego tlumaczenia sklada sie wiele czynnikéw zwigzanych z pochodze-
niem geopolitycznym, przyswojonymi wartosciami kulturowymi, jezykiem oj-
czystym, wyksztalceniem czy nawet ze specyfika firmy, dla jakiej pracuje. Te
wszystkie cechy powinny byé brane pod uwage podczas analizy jego pracy.

Celem niniejszego artykulu byla proba wykazania hybrydycznego charak-
teru jezyka ekonomii. Jego ksztalt jest determinowany przez szereg czyn-
nikéw geograficznych, politycznych, kulturowych, jezykowych czy ludzkich.
W ramach wstepnej analizy wyzej wymienionego tematu oméwione zostaly
nastepujace determinanty: Europa Centralna i Unia Europejska, Polska i je-
zyk polski, firma oraz ttumacz. Ztozono$¢ kazdego z tych czynnikéw sprawia,
ze zaréwno tlumaczenie tekstow ekonomicznych jak i zrozumienie polskiego
jezyka ekonomicznego wymaga znajomosci szeregu uwarunkowan geogra-
ficznych, historycznych, politycznych czy kulturowych.
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Hybridism of the Polish language of economics
Summary

Hybridism is a concept used in many areas of studies, such as biology, sociology,
linguistics or management. In this paper an attempt will be made to discuss some
complexities connected with the language of economics and its hybrid nature. To
elaborate on this issue, several concepts will be examined in greater detail. The first
section will deal with Central Europe and the European Union. The second part will
be devoted to Poland and Polish. The primary goal of the third part will be to elabo-
rate on international companies. The fourth section will cover such elements as the
translator and his craft. In exploring these issues, this paper will focus on the interre-
lation between the above mentioned concepts as well as their impact on the language
of economics.



