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AKTYWIZACJA I INTEGRACJA —

WYBRANE ZAGADNIENIA

DOTYCZACE SPOLDZIELCZOSCI SOCJALNEJ
W MALOPOLSCE I NA OPOLSZCZYZNIE

Artykut prezentuje podstawowe fakty dotyczace funkcjonowania spétdzielni socjalnych w Polsce oraz w ana-
lizowanych wojewddztwach. Ukazana jest takze rola, jaka pelnig te podmioty w aktywizacji poprzez prace
grup zagrozonych wykluczeniem spolecznym. Aktywizacja zawodowa jest srodkiem do reintegracji spoleczno-
-zawodowej czlonkow spotdzielni. Poddane analizie spotdzielnie socjalne na Opolszezyznie i w Matopolsce sa
przyktadami efektywnie dziatajacych przedsigbiorstw spotecznych, ktore dzigki wsparciu samorzadu w jednym
przypadku i organizacji pozarzadowej w drugim, moga skutecznie funkcjonowaé na rynku, realizujac jedno-
czesnie swoje misje spoleczne.
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1. WSTEP

Aktywne formy integracji, proponowane w celu ograniczania probleméw spolecznych
takich jak wykluczenie spoleczne i ekonomiczne, stanowia ogromne wyzwanie dla podmio-
téw realizujacych zadania polityki spolecznej. Aktywizacja poprzez pracg 0sob zagrozonych
ckskluzja lub juz wykluczonych wymaga zintegrowanego podejscia, czego egzemplifikacje
stanowi mig¢dzysektorowe partnerstwo i wspdlpraca. Dzialania tego typu prowadzone sa
z wykorzystaniem formalnych podstaw sankcjonujacych funkcjonowanie sektora ekono-
mii spolecznej w Polsce. Pomimo identycznych ram legislacyjnych rozwdéj jednej z form
ckonomii spolecznej — spdldzielczosci socjalnej na obszarach poszczegdlnych wojewodztw
— wykazuje istotne réznice ilosciowe oraz jakosciowe.

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie podstawowych zalozen funkcjonowa-
nia spoldzielni socjalnych oraz pordéwnanie tych podmiotdéw na obszarze dwdch jakze réznych
regionéw — Malopolski i Opolszczyzny. W kontekscie rozwoju spéldzielni socjalnych wybér
ten wydaje si¢ catkowicie zasadny. Wojewodztwo malopolskic jest prekursorem rozwoju
ckonomii spolecznej w Polsce, natomiast na tereniec wojewodztwa opolskiego wprowadzane
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sa rozwiazania unikatowe w skali kraju (znaczaca rola spotdzielczosci socjalnej w rozwoju
lokalnym jednej z gmin).

Szeroki zakres zagadnienia wymusza fragmentaryczng analiz¢ skupiona na wybranych
podmiotach oraz jedynie ogo6lna charakterystyke funkcjonowania sektora w obu wojewddz-
twach. Nalezy wszakze zaznaczy¢, 7ze analizowane podmioty stanowia, mozna rzec, modelowe
przyklady, dziatajace preznie i spelniajace swoje funkcje. Warto pamigtaé, ze nie mozna tego
powiedzie¢ o wszystkich spéldzielniach socjalnych w Matopolsce i na Slasku Opolskim.

2. SPOLDZIELNIE SOCJALNE W POLSCE - PODSTAWOWE FAKTY

Funkcjonowanie spdldzielni socjalnych w Polsce jest usankcjonowane Ustawa z dnia
27 kwietnia 2006 r. o spoldzielniach socjalnych, a takze innymi ustawami'. Przywolany akt
normatywny wskazuje, ze przedmiotem dzialalnosci analizowanych podmiotow jest prowadze-
nie wspolnego przedsicbiorstwa, opierajace si¢ na osobistej pracy jego czlonkdéw. Czlonkowie
spoldzielni socjalnych rekrutuja si¢ sposrod kategorii zagrozonych spoleczna ekskluzja. Moga
jatakze zalozy¢ inne osoby, o ile ich liczba nie przekracza polowy stanu osobowego podmiotu,
a takze organizacje pozarzadowe oraz jednostki samorzadu terytorialnego.

Spéldzielnia socjalna jest przedsigbiorstwem spolecznym, co w pewien sposob wplywa
na jego specyfike i lokuje nicjako pomigdzy sektorem non profit a sektorem komercyjnym
(Alter 2008: 150).

Przedsigbiorstwo spoleczne jest specyficznym elementem gospodarki rynkowej, bowiem
lokuje swoja misj¢ i cele poza rynkiem. Uczestniczy w gospodarce rynkowej, ale wedhig
specyficznych regul, co odrdznia je od przedsigbiorstwa prywatnego (Hausner, Mazur i Lau-
risz 2006: 3). Reguly te dotyczq migdzy innymi funkcjonalnych aspektéw spolecznych takich
jak inicjatywa dobrowolnego zrzeszenia osob, czyli oddolnego, obywatelskiego charakteru
takiego podmiotu. Ponadto w procesic podejmowania w nim decyzji przywiazuje si¢ wigksza
wage do demokratyzacji (jeden czlowick — jeden glos). Przedsigbiorstwo spoleczne moze przy-
nosi¢ zyski, ale wigkszo$¢ z nich jest reinwestowana w dziatalnos$¢ statutowa albo moze by¢
wykorzystana na wzrost poziomu wynagrodzen marginalizowanych, zatrudnionych w nim
0s0b (Defourny 2008: 15-16). Przedsigbiorstwa spoleczne — spoldzielnie socjalne prowadza
dzialalno$¢ gospodarcza, wykorzystujac przy tym instrumenty ekonomiczne, podejmujac
ryzyko gospodarcze i zmierzajac do rentownosci. Z drugiej jednak strony nie kieruja si¢
zyskiem, ale wyznaczaja $cisle okreslone cele spoleczne. Poczucie misji i sprawiedliwosci
spotecznej, dzialanie na rzecz czlonkow, beneficjentow i klientdéw sa wyznacznikami ich
aktywnosci (Szopa 2007: 17).

! Zob. Ustawa z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spotdzielniach socjalnych (Dz.U. 2006 r. Nr 94, poz. 651, z 2009 .
Nr 91, poz.742.); innymi ustawami regulujacymi dziatanie rzeczonych podmiotow sa takze: Ustawa z dnia
24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie (Dz.U. z dnia 29 maja 2003 r.), Ustawa
z dnia 22 stycznia 2010 r. o zmianie ustawy o dziatalno$ci pozytku publicznego i 0 wolontariacie oraz niektorych
innych ustaw (Dz.U. 2010 nr 28 poz. 146), Ustawa z dnia 13 czerweca 2003 roku o zatrudnieniu socjalnym
(Dz.U. 2003 nr 122 poz. 1143).
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Aspekty te sa w pewnym sensie zbiezne oraz komplementarne z ustawowo wskazanym celem
dziatalnosci spdldzielni socjalnych, ktdrym jest spoleczna i zawodowa reintegracja. Reintegracja
oznacza tu dziatania majace na celu odbudowanie i podtrzymanie umiej¢tnosci uczestniczenia
w zyciu spolecznosci lokalnej i pelnienia rdl spolecznych, a takze $wiadczenia pracy. Praca jest
forma aktywnosci, poprzez ktéra osoby zagrozone wykluczeniem spolecznym, czyli w pewnym
sensie juz zmarginalizowane, moga na nowo wlaczy¢ sie w nurt Zycia spolecznego?.

Nalezy w tym miejscu pokusi¢ si¢ o pewna dygresje lub doprecyzowanie, gdyz — jak
wspomnialem — wlaczenie spoleczne jest czesto utozsamiane z platng praca. Nie zawsze ma
to jednak odzwierciedlenie w rzeczywistosci. Po pierwsze inkluzja w rynek pracy poprzez
zatrudnienie na zlych warunkach, przy niskiej placy i marginalnej pozycji nie jest rOwnoznacz-
na z przezwyci¢zeniem biedy i wykluczenia spolecznego. Z drugiej strony istnicja dzialania
takie jak wolontariat oraz dziatania wspolnotowe, ktdre nie ciesza si¢ szacunkiem spolecznym
iprzez to sa marginalizowane (Lister 2007: 101). Dlatego tez dzialania spéldzielni socjalnych
powinny dazy¢ do maksymalizacji zysku®, aby poprzez jego wypracowanie zapewni¢ sobie
silng pozycje ekonomiczng i tym samym poprawi¢ status materialny oséb w nich zatrud-
nionych. Nie zawsze jest to mozliwe, szczegdlnie, z¢ znaczna c¢zg$¢ spoldzielni socjalnych
dziala w branzach, w ktdrych istnicje silna konkurencja podmiotéw komercyjnych. Ponadto
wart podkreslenia jest fakt, ze rézne formy wspdlpracy migdzysektorowej, towarzyszace
dzialalno$ci scektora spolecznego oraz partycypacja grup marginalizowanych sa podstawa
budowy kapitalu spolecznego.

Koncepcja kapitalu spolecznego moze okaza¢ si¢ bardzo uzyteczna do przedstawienia
oddzialywania spolecznego spéldzielni socjalnych w Polsce. Zdaniem Roberta Putnama
wskazana forma kapitalu jest wynikiem budowania sieci wzajemnych relacji spolecznych,
obustronnego zaufania w stosunku do podmiotéw je tworzacych, wzajemnej lojalnosci oraz
wszelkich powiazan i norm, ktore te sieci tworza. Dzigki niemu wiele instytucji moze osiag-
na¢ wigeej korzysci ekonomicznych i spolecznych. Tak jak inne rodzaje kapitalu (ludzki,
ckonomiczny), takze ta jego forma jest tworzona i reprodukowana. Jedna z podstawowych
cech kapitatu spolecznego jest to, ze jego wykorzystywanie nie wiaze si¢ z redukcja tak jak
w przypadku kapitalu finansowego, lecz przeciwnie, samoistnic pomnaza si¢. Jest tez jednym
z podstawowych zrodel pozackonomicznego rozwoju gospodarczego poszczegdlnych insty-
tucji oraz organizacji, jak i calego spoleczenistwa (Putnam 1995: 258). Putnam wyrdznil dwa
podstawowe typy kapitalu spolecznego, réznicujac jego spoleczne funkcije.

Spajajacy [oryg. bonding — przypis autora] kapital spoteczny dobrze si¢ sprawdza w podtrzymy-
waniu okreslonych form wzajemnosci 1 mobilizowaniu solidarnoscei. (...) Sieci faczace [oryg. bon-
ding — przypis autora] (...) sa lepsze do wykorzystania zewnetrznych aktywow i rozprzestrzeniania
informacji (Putnam 2008: 40-41).

W kwestii podobienstw i réznic pomigdzy pojeciami marginalizacji i wykluczenia spolecznego zob. np.:
Golinowska, Morecka, Styrc, Cukrowska i Cukrowski 2008; Bialobrzeska i Kawula 2006; Domanski 1999;
Jedrzejko 2008.

Nie uwazam, aby dazenie do maksymalizacji zysku w sensie ekonomicznym byto sprzeczne z kierowaniem si¢
misja spoleczng w dzialalno$ci spotdzielni, cho¢ w praktyce pogodzenie tych dwoch celow moze byé trudne
do realizacji.
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Sieci spajajace majq charakter ekskluzywny, odnoszac si¢ do poziomu mikro. Natomiast
kapitat laczacy jest inkluzywny. Dotyczy uogélnionego spolecznego zaufania, czyli przede
wszystkim poziomu makrospolecznego.

Celem dzialania analizowanych podmiotéw jest wlaczenie spoleczne kategorii margina-
lizowanych. Dlatego tez wspoéldzialanie czlonkow spdldzielni we wspdlnym obszarze gospo-
darowania powinno wytworzy¢ migdzy nimi sieci relacji, co moze prowadzi¢ do osiggania
celéw jednostkowych, czyli indywidualnego dobrobytu poprzez inkluzj¢ spoleczng. Takie mi-
krosocjologiczne ujgcie kapitalu spolecznego (niezmiernie istotne w pojmowaniu zasad funk-
cjonowania spoldzielni socjalnych) jest z kolei obecne w koncepcji Pierre’a Bourdiceu (1986).

Znaczenie kapitatu spolecznego zar6wno na poziomie mikro, jak i makro ujawnia
si¢ szczegblnie, gdy sprébuje sie przedstawi¢ potencjalne problemy wystepujace w sferze
spofecznej, a mogace pigtrzy¢ si¢ przed tego typu podmiotami. Na poziomie jednostek
tworzacych spéldzielnie negatywnym czynnikiem utrudniajacym wspélpracg moze by¢
syndrom wyuczonej bezradnosci, a takze powiazana z nim roszczeniowo$¢. Czynniki te sa
pochodna dlugotrwalego pozostawania bez pracy i/lub korzystania ze $wiadczefi z pomocy
spotecznej (zob. Szarfenberg 2007: 403). Bezradnos$¢ i roszczeniowo$¢ stanowia powazng
barier¢ zawiazywania wzajemnych relacji. Sa przejawem braku zaufania, godza w podstawy
kooperacji. Na poziomie makro z kolei nalezy zauwazy¢, ze — aby zaistnie¢ na rynku, zdoby¢
spoteczne zaufanie — spéldzielnia socjalna (pojmowana holistycznie) w momencie tworzenia
musi posiada¢ pewien poziom (zaséb) laczacego kapitatu spolecznego. Tu pojawia si¢ istotna
bariera w postaci wystepujacych w polskim spoleczenstwie znacznych deficytéw uogdlnionego
zaufania (Czapinski i Sulek 2011: 282).

Wracajac do poziomu generalidéw podsumowujacych funkcjonalne aspekty spoldziel-
czosci socjalnej w Polsce, warto zauwazy¢, ze idea tak pojmowanej kooperacji jest de facto
wspolczesna egzemplifikacja postulatu Edwarda Abramowskiego gloszacego, z¢:

Chcac wprowadzi¢ sprawiedliwos¢ do stosunkow ludzkich, wybawi¢ od nedzy 1 wyzysku, trzeba
przede wszystkim ujarzmic kapital i uczynic¢ z niego (...) dobro wspdlne, dostgpne dla najszerszych
warstw spolecznych (Abramowski 2009: 158).

3. SPOLDZIELCZOSC SOCJALNA W WOJEWODZTWIE OPOLSKIM —
PRZYKLAD SPOLDZIELNI GROD

Na terenic wojewddztwa opolskiego funkcjonuje dwanascie spoldzielni socjalnych®.
Zlokalizowane sa one na terenie szesciu powiatéw. Mozna przyjac, ze swoistym centrum spol-
dzielczosci socjalnej Opolszczyzny jest potozona na pétnocnym krancu wojewoddztwa gmina
Byczyna (powiat kluczborski), na ktérej terenie funkcjonuja cztery spdldzielnie. Pozostale
przedsiebiorstwa spoleczne realizujg swoje misje na obszarze pigciu poludniowych powiatow
Opolszczyzny. Co cickawe (i zastanawiajace), w stolicy wojewodztwa Opolu, miescie licza-
cym 125 710 mieszkancow (GUS 2010), nie funkcjonuje zaden z analizowanych podmiotow.

4 Wedhug danych Ogélnopolskiego Zwiazku Rewizyjnego Spoétdzielni Socjalnych, zob: http://www.ozrss.pl/
kopo.htm [28.12.2011].
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Profil dzialalnosci opolskich spéldzielni socjalnych jest zréznicowany, oparty przewaz-
nic na $wiadczeniu ushug. Sa to m.in: ushugi remontowo-budowlane, uslugi porzadkowe,
gastronomia, agroturystyka, dzialalno$¢ szkoleniowo-doradcza. Warto dodac, ze podmioty te
majq charakter wiclobranzowy, co jest efektem z jednej strony dostosowania do sezonowych
zmian popytu na konkretne ustugi (np. popyt na ushugi budowlane), a z drugicj — specyfiki
lokalnego rynku (np. agroturystyka).

W wojewodztwie opolskim dziala kilka osrodkéw wsparcia sektora ekonomii spoleczne;j,
prowadzonych przez samorzad oraz organizacje pozarzadowe. Korzystaja one ze $rodkéw
Programu Operacyjnego Kapital Ludzki, oferujac mi¢dzy innymi dzialania promocyjne,
szkoleniowe oraz wsparcic merytoryczne podmiotéw ckonomii spolecznej. Warte odno-
towania sa tu: Osrodek Wsparcia Spdéldzielczosci Socjalnej oraz Byczynski Inkubator Go-
spodarki Spolecznej, obydwa projekty prowadzone przez Urzad Miasta i Gminy Byczyna.
Zaangazowanie samorzadu na poziomie lokalnym zaowocowalo powstaniem efektywnie
dzialajacej spéldzielni socjalnej, wykorzystujacej walory gminy Byczyna. Podmiotem tym
jest Spoldzielnia Socjalna GROD. Spoldzielnia powstala 12 grudnia 2009 roku. Zatrudnia
sze$¢ osdb, a dziewie¢ 0sob jest czlonkami spéldzielni. Osoby zatrudnione w spéldzielni to
przede wszystkim bezrobotni z terenu gminy, wérdd nich znajduja si¢ takze osoby naduzywa-
jace w przeszlosci alkoholu, niezaradne zyciowo oraz w wieku powyzej 50 lat. Pracownicy
i czlonkowie spéldzielni wykorzystuja swoja szanse w przedsigbiorstwie spolecznym, gdyz
gdyby nie GROD. praktycznie nie mialyby szans na znalezienie pracy na lokalnym rynku,
a tym samym na przezwycigzenie dotykajacych ich probleméw spolecznych.

Od poczatku swojej dzialalnosci spdldzielnia uzytkuje drewniany obickt stylizowany
na $redniowieczny grod, ktory dzierzawi od samorzadu. To wlasnie uzytkowana budowla
w znacznym stopniu decyduje o wyjatkowosci analizowanego przedsigbiorstwa spolecznego.
W obickcie znajduje si¢ miedzy innymi karczma oraz hotel, urzadzane sq w nim rozmaite
imprezy zwiazane z szeroko pojeta ., rycersko$cia”, imprezy integracyjne czy zielone szkoly
dla dzieci, a takze szkolenia z zakresu Sredniowiecznych rzemiost. Nalezy nadmieni¢, ze
jest to czes¢ (niezwykle istotna) dzialalnos$ci spéldzielni, gdyz prowadzi ona takze sprzedaz
szwedzkich balii kapiclowych, zajmuje si¢ dystrybucja infrastruktury zwiazanej z energia
odnawialng jak kolektory stoneczne czy pompy ciepla.

Powstanie spoldzielni socjalnej wiazalo si¢ z zamyslem wladz Byczyny, aby wraz z po-
wstaniem grodu zaktywizowa¢ ludzi bezrobotnych z terenu gminy. Jest to clement strategii
zakladajacej rozw6j waloréw turystycznych gminy, zwiazanych z dziedzictwem historycznym.
Drewniana budowla jest atrakcja turystyczna w skali calego wojewddztwa opolskiego. Spoldziel-
nia socjalna, korzystajac z tego zasobu, z jednej strony realizuje misj¢ spoleczng (reintegrujac
spolecznie i zawodowo swoich cztonkéw), z drugiej swoimi dzialaniami wpisuje si¢ w gminng
strategi¢ rozwoju, przyczyniajac si¢ do uatrakcyjnienia lokalnego produktu turystycznego.

Przez wiele lat Byczyna funkcjonowala jako gmina typowo rolnicza, nie korzystano z jej
waloréw historycznych (mig¢dzy innymi jest jedna z dwoch miejscowosci w Polsce majacych
zachowane niemal w calo$ci mury obronne okalajace miasto). Dzialalno$¢ spoldzielni jest
przykladem zagospodarowania pewnej niszy rynkowej, ktéra powstala w wyniku préby
wyeksponowania dziedzictwa i zasobéw architektonicznych gminy przy jednoczesnym
realizowaniu dzialan z zakresu aktywizujacej polityki spoleczne;.
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Niewatpliwie funkcje spotdzielni w swojej istocie wpisuja si¢ réwniez w szersze od-
dzialywanie, majace na celu rozwdj kapitatu spolecznego na poziomie lokalnym poprzez
integracj¢ bezrobotnych. Dokonuje si¢ tu swoiste przejscie od dzialania jako czynnosci czysto
racjonalnej, opartej na kalkulacji, dazeniu do maksymalizacji zysku i minimalizacji kosztow
(homo oeconomicus), do bogatszego obrazu, w ktérego sklad wchodza réwniez komponenty
emocjonalne, tradycjonalne, normatywne i kulturowe: orientacja na wartosci, wigzi spoleczne,
lojalnos¢ grupowa (Sztompka 2007: 29).

Obstuga wycieczek, turystow, dbalos¢ o infrastrukture grodu i wlasciwe funkcjonowanie
innych elementdéw dzialalno$ci przedsicbiorstwa wymaga duzego zaangazowania z¢ strony
czlonkoéw spoldzielni. Obickt otwarty jest siedem dni w tygodniu, czasem 24 godziny na
dobe. Przedsigbiorstwo jest rentowne, nie korzysta z zewngtrznego wsparcia finansowego.
Aktywno$¢ zawodowa i wypracowanie kapitalu w sensie ekonomicznym ma réwniez istotne
oddzialywanie spoleczne, gdyz jak stwierdza Robert Putnam:

Ludzie pracujacy sa bardziej aktywni spolecznie i obywatelsko niz osoby pozostajace poza rynkiem
pracy, a wérod samych zatrudnionych, ludzie bardziej zapracowani wykazuja rowniez wigksze,
a nie mniejsze zaangazowanie obywatelskie (Putnam 2008: 321).

Biorac pod uwage wszystkie wspomniane elementy dziatalnosci spéldzielni GROD,
a takze jej rolg w rozwoju lokalnym gminy, przedsigwzigcie to nalezy uzna¢ za znaczacy
sukces zard6wno w aspekcie ekonomicznym, jak i spolecznym. Drugi ze wskazanych aspektow
dotyczy per se aktywizacji bezrobotnych mieszkancéw gminy oraz ich integracji poprzez
pracg. Niebagatelna rola samorzadu, wystgpujacego w roli inicjatora przedsiewzigcia oraz
fundatora drewnianego grodu, stanowi przyklad partnerstwa publiczno-spolecznego, bedacego
jednym z koniecznych warunkéw sukcesu omawianego przedsigbiorstwa.

4. SPOLDZIELCZOSC SOCJALNA W WOJEWODZTWIE MALOPOLSKIM.
REPUBLIKA MARZEN MIMO WSZY STKO

Wedlug stanu na koniec grudnia 2011 roku w Malopolsce zarejestrowanych jest trzydzie-
$ci sze$¢ spoldzielni socjalnych®. Oprocz Wielkopolski i Mazowsza stanowi to najwigksza
liczbe, przy uwzglednieniu podzialu wojewodzkiego kraju. Malopolskie przedsigbiorstwa
spoleczne nie s rozmieszczone rdwnomiernic. Na dwadziescia dwa powiaty wojewodztwa
przedsigbiorstwa spoleczne dziataja jedynic w dziesi¢ciu z nich. Zlokalizowane sa na osi
zachod-wschod. Niewatpliwym centrum spétdzielczosci socjalnej Malopolski jest Krakow,
na ktorego terenie funkcjonuje dwadziescia siedem analizowanych podmiotéw. Zakres dzia-
Ialno$ci matopolskich spéldzielni jest szeroki, skoncentrowany na §wiadczeniu réznorakich
ushug oraz handlu. Sa to zardwno tzw. uslugi proste (np. sprzatanie, piclggnacja zieleni,

* Wedhug danych Ogolnopolskiego Zwiazku Rewizyjnego Spoltdzielni Socjalnych, zob.: http:/www.ozrss.pl/
kopo.htm [28.12.2011].
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proste uslugi remontowo-budowlane), jak réwniez wymagajace specjalistycznych kwalifikacji
(migdzy innymi projektowanie i administracja stron internetowych, ustugi fotograficzne).
Znaczna cz¢s¢ z nich to — podobnie jak w przypadku Opolszczyzny — przedsigbiorstwa
wielobranzowe.

Sektor spoleczny w Malopolsce moze liczy¢ na znaczace wsparcie migdzy innymi w po-
staci Malopolskiego Paktu na rzecz Ekonomii Spolecznej. Pakt dziala na zasadzie partnerstwa
publiczno-spoleczno-prywatnego (co juz samo w sobie nalezy uzna¢ za sukces), ma charakter
otwarty dla wszystkich organizacji, instytucji oraz firm, ktére sa gotowe dziala¢ na rzecz
ckonomii spolecznej na terenie Malopolski. Jego celem jest:

— poglebianie wiedzy mieszkancdw z terenu Malopolski z zakresu ekonomii spoleczne;j,
w szczegdlnosci wsrdéd Podmiotéw Ekonomii Spolecznej (PES), 0sdb checacych zatozy¢
PES, pracodawcow, przedsigbiorcdw, instytucji wspicrajacych;

— zwigkszenie zakresu przeplywu informacji pomigdzy zainteresowanymi;

— okre$lenie instytucjonalnych i formalnych ram wspélpracy umozliwiajacych rozwoéj
PES oraz pozwalajacych na blizsza wspélprace i realizacj¢ wspolnych projektéw przez
podmioty zainteresowane rozwojem ckonomii spolecznej;

— wypracowanic mechanizmdw finansowych, pozwalajacych na rozwdj ekonomii spolecznej
w wojewodztwie malopolskim®.

Sygnatariusze paktu to podmioty scktora publicznego, obywatelskiego, prywatnej
przedsiebiorczosci, a takze Srodowisko akademickie oraz media. Pakt stanowi wazny przy-
czynek do dynamicznego rozwoju spdldzielczosci socjalnej, zapewniajac wicloaspektowe
wsparcie. Trzeba podkresli¢, ze pakt jest pierwszym w Polsce tego typu przedsigwzigciem,
jednakze nie jest jedynym zrodlem wsparcia spoldzielczosci socjalnej w wojewodztwie
matopolskim’.

Przykladem ,,dobrej praktyki” spos$réd malopolskich spdldzielni socjalnych jest ,.Repu-
blika Marzen Mimo Wszystko” Fundacji Anny Dymnej. Dzialajace w Krakowie od listopada
2010 roku przedsigbiorstwo zostalo zalozone przez osob¢ prawna (fundacja) oraz osoby
fizyczne (trzy osoby niepelnosprawne, jedna osoba bezrobotna oraz jedna osoba spoza grup
wskazanych w ustawie jako zagrozone marginalizacja). Dzialania przywolywanego podmiotu
skupiaja si¢ wokdl promocji sztuki 0os6b niepelnosprawnych, prowadzenia sklepu interne-
towego, produkcji kartek okoliczno$ciowych i upominkéw oraz dzialalnosci reklamowej.
Niewatpliwym atutem tej spoldzielni jest uznana marka kojarzona z osoba Anny Dymnej oraz
zalozona przez nia fundacja. Marketing w przypadku przedsigbiorstw spolecznych odgrywa

¢ Pelnatresé paktu dostgpnana stronie: hitp://www.ekonomiaspoleczna.msap.pl/Pakt/PAKT podpisany.pdf?PHPSES-
SID=f124¢4674¢522183f3cd0a86a9731f08 [28.12.2011], zalozenia paktu — zob.: http://www.ekonomiaspoleczna.
msap.pl/Pakt/1 zalozenia%20do%20Malopolskiego%20Paktu%20na%20rzecz%20ES.pdf ?PHPSESSID=f124e-
4674e522183f3cd0a86a9731f08 [28.12.2011].

Charakterystyka wszystkich form wsparcia nie jest celem niniejszego opracowania, jednakze trzeba podkreslié, ze
instytucje wspierajace w Malopolsce sg dobrze rozwinigte i w znaczacy sposob przyczyniaja si¢ do rozwoju przed-
sigbiorczosci spolecznej. Wigcej natemat tych instytucji na stronie: http://www.ekonomiaspoleczna.pl/x/485933
[28.12.2011].
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nicbagatelng rolg, Moze by¢ jednym z podstawowych determinantéw rynkowego sukcesu
(zob. Dymowski 2008). Cele dzialalnosci spoldzielni socjalnej sa tozsame z celami fundacji,
ktérymi sa:

— spoleczna i zawodowa reintegracja osoéb zagrozonych wykluczeniem spolecznym;

— dazenic do odbudowy i podtrzymania u 0séb niepelnosprawnych umiejetnosci uczest-
niczenia w zyciu spolecznosci lokalnej oraz pelnienia rél spolecznych w miejscu pracy,
zamieszkania i pobytu;

— usuwanie barier zwigzanych z samozatrudnieniem spolecznosci osdb niepelnosprawnych,
tak aby mogly one w pehi realizowa¢ swoje mozliwosci w dziedzinie gospodarczej;

— promocja sztuki 0s6b niepelnosprawnych.

Analizowany podmiot, funkcjonujac na otwartym rynku, wypracowuje zyski i moze
zapewni¢ odpowiednie przychody swoim pracownikom. Wsparcie merytoryczne projektu
pracownicy spoéldzielni uzyskali w ramach prowadzonego przez Regionalny Osrodek Poli-
tyki Spolecznej w Krakowie programu ARES (Akademia Rozwoju Ekonomii Spolecznej)
(zob. Brzeziak i Siudkowski 2011: 20-21) Wart podkreslenia jest fakt, ze przedsigbiorstwo
zatrudnia osoby niepelnosprawne, ktére maja szczegdlne trudnosci ze znalezieniem pracy,
gdyz — jak twierdzi Jacek Tittenbrun — w przypadku tej kategorii wystgpuje catkowite lub
czesciowe wywlaszczenie sily roboczej, przejawiajace si¢ np. w niemoznosci podejmowania
nicktoérych prac lub koniecznoséci dostosowania stanowiska pracy do potrzeb takich pra-
cownikow (Tittenbrun 2010: 20). Zatrudnienie 0séb niepelnosprawnych jest jednak $cisle
zwiazane z profilem i celami dzialalnosci podmiotu. Natomiast w kwestii wsparcia pozwala
na uzyskiwanie dotacji z Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepelosprawnych.

Podobnic jak ma to migjsce w przypadku wielu firm komercyjnych oraz znaczacej czesci
przedsigbiorstw spolecznych, pracownicy ,,Republiki Marzen Mimo Wszystko™ za najwaz-
niejsze uznaja problemy zwiazane z popytem, czyli: zaméwienia, zbyt towardéw oraz ushug,
zlecenia. Z kolei najwazniejszym wyzwaniem na przyszlos¢ jest zwickszenie zatrudnienia
0s0b niepelnosprawnych w spoldzielni. Zatrudnienie dodatkowych pracownikow jest jednakze
w znacznym stopniu zalezne od koniunktury na rynku i wspomnianego popytu na ustugi spél-
dzielni, gdyz spoéldzielnia socjalna musi by¢ konkurencyjna i wypracowywac zysk w sensie
ckonomicznym. Wyzwanie to, bezposrednio powiazane z misja spoleczng przedsiebiorstwa,
w obrazowy sposdb moze ilustrowaé ponizsze pordwnanic:

Zapewnienie kazdemu réwnych szans niekiedy poréwnuyje si¢ z zapewnieniem kazdemu wedki.
Jest to jednak poréwnanie zwodnicze, poniewaz posiadanie wedki nie daje weale szansy zlapania
ryby na tzw. bezrybiu (Sztumski 2010: 67).

Stworzenie mozliwosci swiadczenia pracy osobom niepetnosprawnym w przypadku ana-
lizowanego podmiotu jest istotnym elementem integrujacym, gdyz pozwala im na pelnienie
okreslonych r6l spolecznych oraz szersze kontakty ze $rodowiskiem zewngtrznym, ktoérych
bylyby pozbawione, pozostajac poza rynkiem pracy. Nalezy ponadto zaznaczy¢, ze praca
W oczywisty sposob wiaze si¢ z aktywnoscia, chodzi tu przede wszystkim o aktywnos$¢ za-
wodowa. Mnigjsze znaczenie w tym kontekscie ma zapewnienie srodkow do zycia, poniewaz
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te mozna uzyskac¢ poprzez wszelkie $wiadczenia z pomocy spolecznej. Jednakze tego typu
wsparcie dziala dezaktywizujaco i powigksza problem bezrobocia oraz bierno$ci zawodowej
(Szarfenberg 2007: 402—403).

5. PODSUMOWANIE

Niniejsze przedstawienie spoldzielczosci socjalnej w dwoch, jakze rdéznych regionach
Polski, mialo na celu przede wszystkim wskazanie efektywnie funkcjonujacych inicjatyw.
Odmienna specyfika Malopolski i Opolszczyzny nie przesadza o sukcesie badz porazce przed-
sigwzie¢ spod znaku spdldzielczosci socjalnej, chociaz liczba przedsigbiorstw spolecznych
i schemat ich terytorialnego rozmieszczenia w obu regionach sa rdzne.

W pierwszym z omawianych przypadkoéw powodzenie przedsigwzigcia w znacznej mie-
rze jest pochodng zaangazowania samorzadu, w drugim zaangazowania znanej organizacji
pozarzadowej. Oba przedsigbiorstwa w efektywny sposob integruja i aktywizuja kategorie
defaworyzowane, ale w odmienny, specyficzny dla siebic sposéb. Omawiane spéldzielnie
socjalne mozna uzna¢ za wzorcowe inicjatywy pomnazajace kapital spoleczny i ekonomiczny
swoich czlonkdéw oraz srodowiska lokalnego.

Matopolski Pakt na rzecz Ekonomii Spolecznej moze stanowi¢ wzor dla Opolszczyzny.
Wprowadzenie dostosowanego do regionalnej specyfiki wiclosektorowego partnerstwa moze
by¢ szansa dalszego rozwoju spéldzielczosci socjalnej na Slasku Opolskim.
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ACTIVATION AND INTEGRATION — SELECTED ISSUES CONCERNING SOCIAL COOPERATIVES
IN MALOPOLSKA AND OPOLE REGIONS

This article presents the basic facts related to the functioning of social cooperatives in Poland and in both
voivodeships analysed. It also illustrates the role these entities play in the activation through operation of
groups at risk of social exclusion. Vocational activation is a means to socio-vocational reintegration of mem-
bers of the cooperatives. The social cooperatives in the Opole and Malopolska regions, being the subject of
this analysis, constitute an example of efficiently operating social enterprises that, thanks to the support from
the self-government in one case and from a non-governmental organization in the other, are able to operate
in the market efficiently while pursuing their social missions.

Key words: activation (elicitation), social capital, reintegration, social cooperatives, exclusion
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