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maitych stanéw §wiadomos$ci moga przynie§é ogromne korzy$ci, gdy le-
piej niz dotychczas zrozumiemy czym jest stan uwagi. W wyniku badan
nad snem i hipnozg uzyskano nieoczekiwanie pewne informacje na
temat mechanizmu ludzkiej uwagi. Twoércza dziatalno§é czlowieka,
a takze chyba jego rado§é zycia zalezg od tego stopnia, w jakim potrafi
on skupié swojg uwage i kierowaé nig. Wydaje sie, ze do zwielokrot-
nienia ludzkich zdolnosci i bogactwa tresci naszego zycia prowadzi
wlasnie droga uczenia sie koncentracji swojej uwagi.

Zebraniem wnioskéw na temat snu jest ostatni, XII rozdziat (ss.
355—368). Za wcze$nie jeszcze na odpowiedZz na pytanie: czym jest sen?
Autorzy sugerujg, ze istnieje mozliwo§é blednego jego sformulowania
(podobnie jak w fizyce, gdzie pytano: czym jest atom?).

Pytania dotyczace zjawiska snu sg wynikiem badan neurofizjologicz-
nych, biochemicznych; rezultaty dalszych eksperymentéw psycholo-
gicznych zalezeé¢ beda z pewno$cig od postepu technicznego., Nasze
pojecie o $nie w ostatnim dziesiecioleciu zmienilo sig¢; oddzielenie od
snu stanu czuwania stalo sie mozliwe dzieki dostrzezeniu zaleznosci
miedzy iloécia snu i naszym zachowaniem si¢ w dzien. Autorzy przed-
stawionej ksigzki utrzymuja, ze ,,W nastepnym dziesiecioleciu prawdo-
podobnie znajdziemy odpowiedZz na nasze podstawowe pytania doty-
czgce snu, jego istoty i natury chemicznej oraz tresci marzen sennych,
a takze tego, w jaki sposéb moézg zmienia charakter swej czynnosci
w rozmaitych nastepujacych po sobie stanach $§wiadomosci®,

Ksigzke zamyka szczegblowy indeks nazwisk oraz indeks rzeczowy.
Wydaje sie, ze pracg Luce‘a i Segala zainteresujg sie nie tylko psy-
chologowie i lekarze; jej przystepny, prawie popularny wyktad oraz
zawarto§é informacji o ,jednej trzeciej naszego zycia“ stawia ja w rze-
dzie bestsellerow.

Z. Iwanicki

Ackoff R. L., Decyzje optymalne w badaniach stosowanych. (Przeklad:
B. Walentynowicz) Warszawa: PWN 1970, ss. 539.

Nauka — jak wielokrotnie podkre§lal Albert Einstein — wychodzié
musi od faktéw i na nich konczyé, niezaleznie od tego, za pomoca
jakich struktur teoretycznych lgczy je ze sobg. Uczony i badacz sg
przede wszystkim obserwatorami faktéw. Starajg si¢ oni w swoim dzia-
laniu opisaé w jak najbardziej ogdlny sposéb to, co widzieli i co spo-
dziewajg sie w przyszlo$ci zobaczyé; na podstawie swoich lub istnie-
jacych juz teorii formulujg badacze prognozy, ktére znéw konfrontuja
z faktami. Na drodze do osiggniecia pewnych celéw czesto stajg oni
przed problemami typu ,jak to zrobié“, ,po co to robié“, czyli przed
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problemami planowania badan i zastosowania ich ewentualnych pozy-
tywnych rezultatéw i wnioskéw.

Te problemy natury metodycznej i metodologicznej stanowig przed-
miot prezentowanej ksiazki Russella Ackoffa, napisanej przy wspdt-
pracy S. K. Grupty‘ego oraz J. S. Minasa. Autor — jest dyrektorem
Instytutu Technologicznego w stanie Nowy York, posiada stopien pro-
fesora. (Polski przeklad przedstawiono stosunkowo szybko, gdy wzigé
pod uwage, ze w Stanach Zjednoczonych omawiang ksigzke wydano
w roku 1962).

Ogélne ujecie zagadnien w Kksigzce, rozwazania i egzemplifikacje
odnoszg sie do aspektu nauki, nadajacego jej charakter uzupelniajgcy
technike, stad ujecie w tej pracy problemu badania naukowego —
jak pisze autor — ,,... jest bardziej ,naukowe’ niz ,filozoficzne “. Celem
takiego ujecia jest skierowanie nauki na badanie wlasnych metod. (Uje-
cia filozoficznego nauki dokonat John G. Kemeny w wydanej w 1967
roku przez PWN, w tej samej serii, ksigzce, pt. Nauka w oczach
filozofa.)

Zwiekszenie sprawno$ci prowadzenia badan przez pracownikéw nauki
réznych dziedzin — to cel, jaki postawil sobie autor ksigzki. Poniewaz
w swojej pracy reprezentuje on stanowisko interdyscyplinarne, zasady
w niej zawarte moga mieé¢ zastosowanie w takich galeziach nauki,
jak: ogélna metodologia nauk, psychologia, socjologia, ekonomia, sta-
tystyka matematyczna, wiele dzialéw techniki, i in.

Charakterystycznym dla ujecia rozwazan poszczegélnych rozdzialéw
prezentowanej ksigzki Ackoffa jest uwyraZnienie istotnego elementu
kazdej procedury badawczej, jakim jest rozstrzygajaca decyzja. Decy-
zja taka powinna by¢é optymalna ze wzgledu na zamierzony cel ba-
dawczy.

W ksigzce dokonano analizy wszystkich etapéw badan naukowych,
oméwiono rézne metody postgpowania, ktérych celem jest optymalna
dla danych warunkéw i sytuacji, decyzja. Opierajac sie¢ w tych roz-
wazaniach na teorii decyzji, autor ilustruje je przykladami zaczerpnie-
tymi z wlasnej praktyki badawczej, obejmujacej wiele galezi nauki.

Nauke w rozwazaniach potraktowano jako proces badawczy, zmierza-
jacy do: 1) znalezienia odpowiedzi na pytania, 2) rozwigzywania pro-
bleméw, 3) opracowania bardziej skutecznych sposobéw postepowania
przy szukaniu odpowiedzi na pytania dotyczace rozwigzania problemu.
Nauka rodzi sie z dazenia do uzyskania wyjasnien systematycznych,
podlegajacych przy tym kontroli w oparciu o dane; specyficznym celem
nauki jest organizacja i Kklasyfikacja wiedzy w oparciu o zasady wy-
jasniajgce. Méwige dokladniej, nauki daza do odkrycia i sformulowania
w terminach ogélnych, warunkéw, w jakich zachodza zdarzenia réznego
typu, przy czym ustalenie takich warunkéw determinujgcych jest wy-
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jasnieniem odpowiednich zdarzen. Cel ten mozna osiggnaé tylko przez
wyréznienie lub badanie w izolacji pewnych wlasciwoéci badanego
przedmiotu i ustalenie powtarzalnych schematéw zaleznosci pomiegdzy
tymi wlasno$ciami.

Omawiana ksigzka Ackoffa sklada sie z 15-tu rozdzialéw, do§é réz-
nych pod wzgledem objetosci.

Przedmiotem pierwszego rozdzialu (ss. 15—48) jest zagadnienie istoty
nauki i metodologii. Rozwazania dotyczg takich kwestii, jak: pojecie
nauki; eksperyment a badanie; narzedzia, techniki i metody naukowe;
nauka czysta a nauka stosowana; rodzaje pytan i odpowiedzi; etapy
badania naukowego; filozofia nauki.

Metodologie traktuje autor jako szczegélny rodzaj umiejetnosci roz-
wigzywania probleméw badawczych. Rozwigzanie problemu [zapis lo-
giczny kazdej sytuacji problemowej jest nastgpujacy: V = (X, Yi)]
polega na znalezieniu takich warto$ci zmiennych decyzyjnych (sterow-
nych) X;, wyrazonych jako funkcja g(Y}), ktére maksymizuja, badZz mi-
nimizujg miare wykonania lub spelnienia czego$§ (V), co chcemy maksy-
mizowaé lub minimizowaé. Teoretycznie, mozna w ten sposéb sformu-
lowaé problemy wykonywania badan i znalezé ich rozwigzanie ,,0pty-
mizujgce”. Przedmiotem metodologii jest wlasnie znajdywanie tego ro-
dzaju optymalnych rozwigzan.

Rozdzial drugi (ss. 49—93) traktuje o pojeciach optymalnych roz-
wigzan probleméw. Na problem skladajg sie: decydent (jest nim podej-
mujgcy decyzje), cel (lub cele), co najmniej dwa niejednakowo wy-
dajne sposoby dzialania, stan watpliwosci i §rodowisko. (Nalezy w tym
miejscu wspomnieé, ze termin ,decydent” zostal wprowadzony za prof.
K. Kotarbinskim; oznacza on ,podejmujgcego decyzje“. (Problemy
Ackoff dzieli na trzy Kklasy, tj. w warunkach pewnosci, ryzyka i nie-
pewnos$ci. Pomiar wartoSci oczekiwanej pewnego stopnia dzialania wy-
maga od badacza: 1) zmierzenia wydajno$ci sposobu dzialania dla kaz-
dego wyniku w kategoriach prawdopodobienistwa sukcesu i (dla celéw
jako§ciowych) nakladéw oraz efektéw; 2) przeksztalcenia skal wartosci
uzytkowych do pomiaru wydajnosci w pojedynczg skale standartowa;
3) odczytania jednostek na tej skali. Mierzenia warto$ci oczekiwanej
sposobu dzialania mozna dokonaé przez odpowiednie kombinacje tych
miar.

W rozdziale trzecim (ss. 94—141) zostaly naszkicowane w ogélny spo-
s6b czynnosci, skladajace sie¢ na sformulowanie problemu. Celem tego
rozdzialu jest stworzenie podstawy do dalszej dyskusji probleméw me-
todologicznych, zwigzanych z ich sformulowaniem.

W rozdziale czwartym (ss. 142—180) przedstawiono zagadnienie mo-
deli naukowych, Budowa modelu w nauce polega na cigglym 'spra\gir&za-
niu ich odpowiednio$ci. Charakterystyki procedury zwigzanej ze spraw-
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dzaniem modelu dokonuje autor, rozwazajgc mozliwe w budowaniu
modelu biedy.

Nastepne sze$é rozdzialéw traktujg szczegbélowo wlasnie o mozli-
wych rodzajach bledéw oraz o procedurach prowadzacych do ich mini-
malizacji. Oméwiono sposoby Wwyznaczania zmiennych w rozdziatach
dotyczacych takich kwestii, jak: definiowanie (rozdzial pigty — ss. 181—
223); pomiar zmiennych (rozdzial szésty — ss. 224—271); badania wy-
rywkowe, tj. przez pobieranie prébek (rozdzial siédmy — 272—310)
oraz estymacja zmiennych badanych (rozdzial ésmy — ss. 311—348).

Dalsza cze$é ksigzki traktuje o stusznoSci wyboru pewnych zmien-
nych; trescig rozdzialu dziewigtego jest sprawdzanie (weryfikacja)
hipotez (ss. 349—382); eksperymenty i analize korelacyjng zreferowano
w rozdziale dziesigtym (ss. 383—417).

W pierwszej cze$ci rozdzialu jedenastego (ss. 418—461)° autor ksigzki
zajal sie réznymi sposobami uzyskiwania rozwigzan w oparciu o skon-
struowany model. Rozwaza sie w tym rozdziale techniki analityczne,
przy pomocy ktérych mozna uzyskaé abstrakcyjne, symboliczne wy-
razenie na tzw. ,wartosci optymizujgce zmiennych sterowanych® przez
dedukcje z abstrakcyjnych symbolicznych modeli decyzji. Liczbowe
wartosci optymizujgce zmiennych sterownych uzyskuje sie w rezultacie
podstawiania odpowiednich wartosci liczbowych w miejsce ogdinych
oznaczen w tych wyrazeniach.

W drugiej czeSci tego rozdzialu dokonano analizy sytuacji proble-
mowych, zawierajacych decydentéw, ktérych zachowan nie mozna
przedstawi¢ w modelach decyzji.

Krétki rozdzial dwunasty (ss. 462—476) dotyczy zagadnienia opty-
malizacji eksperymentalnej. Najlepsze sposobnos$ci do stosowania opty-
malizacji eksperymentalnej sg wtedy, gdy mozna dokonywaé obserwacji
w warunkach tak dobrze sterownych, jak to sie daje uzyskaé w labo-
ratorium, zakladzie pilotujacym lub w wydzielonej przestrzeni roboczej.

Sprawdzanie oraz sterowanie modelu i rozwigzania jest treScig roz-
dzialu trzynastego (ss. 477—491). Model sytuacji problemowej odpowiada
pewnej teorii, ktéra zmierza do wyjasnienia wchodzgcych w gre zja-
wisk. Przewidywania i rozwigzania wyprowadzone na podstawie mo-
delu sg konsekwencjami wydedukowanymi z tej teorii. Tym samym
oméwiono sprawdzanie teorii W problemach stosowanych, przy czym
- weryfikacja teorii w naukach ,czystych®“ zasadniczo nie rézni sie¢ od
procedury rozwazanej w tym rozdziale.

Tematem rozdzialu czternastego (ss. 492—511) jest wdrazanie wyni-
kéw badan oraz ich organizacja. Interesujaco zostala w tym rozdziale
omoéwiona sprawa organizacji przedsiewziecia badawczego.

Doskonalym jest rozdzial ostatni, tj. pietnasty (ss. 512—524) dotyczacy
.zwigzkéw miedzy spoleczenstwem i nauks. Zawarto w nim kilka uwag
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na temat pomystéw naukowych, odpowiedzialno$ci naukowcéw za skutki
wykorzystania ich osiagnie¢, wspdlzawodnictwa miedzy naukami spo-
lecznymi i przyrodniczymi, roli nauki w zarzgdzaniu.

Ksigzke zamykajg dwa dodatki; pierwszy — zawiera wyprowadzenie
wzoru na optymalng funkcje decyzyjng (autorem jest F. Haussmann),
drugi — analityczne wyprowadzenie funkcji decyzyjnych dla prostego
modelu magazynowania zapasOow (autorami sg: S. K. Gupta i F. Haus-
sman).

Staranny przeklad ksigzki Ackoffa, zawarte w nim pieSmiennictwo
(bibliografie podano po kazdym rozdziale), zaopatrzenie jej w indeks
rzeczowy, ulatwiajgcy korzystanie z zawartego materialu, sprawiaja,
ze studium Russella Ackoffa jest w naszym kraju bestsellerem nau-
kowym,

T. Piorek

Mialaret Gaston, Wprowadzenie do pedagogiki. (Przeklad: B. Bara-
nowski) Warszawa: PWN 1970, ss. 214.

Potrzebe nowych opracowan zagadnien wychowania i dydaktyki,
opartych na badaniach empirycznych, odczuwajg pedagodzy od wielu
lat. Kolejne zmiany w naszym szKolnictwie, zmierzajgce do jego refor-
my, dyktuje postepujgcy rozwoj spoteczenstwa; wprowadzenie nowych
form dydaktyczno-wychowawczych powinno sie odbywaé rownolegle
z badaniami nad nimi, Chodzi o to, by reformowanie szkolnictwa, prze-
biegajgce ,rewolucyjnie”, zastepowaé ewolucyjnym. Na skutek utrzy-
mywania sie w naszym kraju tradycyjnej koncepcji nauczyciela (z wa-
skg specjalizacjg przedmiotu, zainteresowaniami skierowanymi przede
wszystkim na programy i treSci nauczania), dzialalno§¢ pedagogiczna
zostaje zubozona. Wydaje sie, ze trafnie ujal to G. Mialaret, stwierdza-
jac, iz w takich warunkach ,,.. czynno$ci pedagogiczne ... zostaly spraw-
dzone do poziomu recept stosowanych w coraz glebszym mroku prak-
tyki, w ktdérej zanikajg stopniowo ogdlnoludzkie wartosci®,

Stabg strong dydaktyki i pedagogiki sg, m. in. teoretyzm i nieli-
czenie sie z ewolucjg spoleczenstwa i zwigzanymi z nig przemianami
kulturowymi. Swiadomos$é stanu regresji w pedagogice czyni — w prze-
konaniu wielu nauczycieli — metody, §rodki wychowania i nauczan:ia,
malo skutecznymi. Prébuje sie je obarczaé¢ calkowita odpowiedzialnoscig
za anomalie w wychowaniu i nauczaniu mlodziezy.

Grono zainteresowanych teorig i praktyka ksztalcenia i wychowania
obejmuje, poza specjalistami (nauczyciele, pracownicy nauki i dzialacze
o§wiatowi) coraz czeSciej psychologéw,. lekarzy, ekonomistéw, polity+



