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boru Watykanskiego II: ,Prawdy irzeba szuka¢ w sposéb zgodny z god-
noscig osoby ludzkiej i z jej naturg spoteczna, to znaczy przez swobodne
badanie przy pomocy magisterium, czyli nauczania, przez wymiane mysli
i dialog, przez co jedni drugim wykladajg prawde, jakg znalezli albo sadzg,
ze znalezli, aby nawzajem pomoc sobie w szukaniu prawdy; skoro za$
prawda zostala poznana, nalezy mocno przy niej trwa¢ osobistym przy-
$wiadczeniem''?,

Cofgr Ch. N.; Appley M. H., Motywacja: teoria i badania (Przeklad: K. Ro-
sner, P. Graff, J. Radzicki) PWN, Warszawa 1972 s. 807

Potrzeba oddziatywania na czlowieka i przewidywania dotyczace jego
zachowan w réznych okolicznosciach spowodowaly przesuniecie punktu
ciezkosci zainteresowan naukowych i kierunkéw prac badawczych w psy-
chologii z izolowanych proceséw poznawczych takich, jak: spostrzeganie,
zapamietywanie, mys$lenie, i in) na caloksztalt zlozonych mechanizméw
osobowosci. Do takich — obok potrzeb (sit dynamizujgcych dzialanie) na-
leza m. in. motywacje czlowieka. W organizacji osobowosci nadaje sig im
pierwszorzedne znaczenie. Znajduje to wyraz we wspoéiczesnych pracach
eksperymentalnych psychologii, gdzie w badaniach proceséw lub zjawisk
psychologicznych w pewnym miejscu dostrzega sie (lub stwierdza) ich zwia-
zek z motywacjg. Czym tlumaczy¢ centralng pozycje konstruktéw moty-
wacyjnych w naukach bekowioralnych? Wydaje sie, Zze w funkcji znacze-
niowej, (wyjasniajacej i tlumaczgcej) pojecia ,motyw' tkwi jego aktualna
ranga. Niewiele jest poje¢ o naukach o czlowieku pozwalajacych na sto-
sowanie wobec ich desygnatu tendencji wspoélczesnej nauki, tj. pomiaru.
Stanowisko empiryzacji objeto takze psychologig, gdzie chaos terminolo-
giczny, przednaukowos$¢ szko6! i doktryn zmusit badaczy do ,o0strzejszego’
formulowania poje¢ i opisywanej nimi rzeczywistosci. W porzadkowaniu
istniejgcych i precyzowaniu nowych systemoéw wyjasniajacych ztozony
obszar zjawisk, z jakim mamy do czynienia w badaniu zachowama wielkg
role odegral operacjonizm.

Wzbogacenie i poglebienie naszego: zrozumienia motywacji ludzkich za-
wdzieczamy takze psychoanaliziel. Psychologowie kliniczni stwierdzaja, ze
powodem zwigzku miedzy nerwicami i innymi zaburzeniami funkcjonowania

21 Sobor Watykanski II — Konstytucje Dekrety Deklaracje, Poznan 1968,
Deklaracja o wolnosci religijnej, 416.

1 por.: Parsens, T.. Struktura spoleczna a osobowo§¢. PWE Warszawa
1969, 41, 57.

13 Studia Philosophjae Christianae 2/74



194 Recenzje i sprawozdania \[28]

osobowosci a zachowaniami regresywnymi jest fakt, iz bardziej ogoélne
struktury motywacyjne powstajg we wczesnym dziecinstwie. Zastugg psy-
choanalizy w dorobku badan nad motywacja jest przede wszystkim proba
wyjasnienia genezy podstawowej organizacji systemu motywacyjnego. Po-
stuluje sie w psychoanalizie wywodzi¢ jg (z wczesnych faz rozwoju czio-
wieka) nie ze zrodet instynktowych, lecz ze zinternalizowanych obiektéow
srodowiska, zwracajgc uwage na range wysokiego stopnia zaleznoéci emo-
cjonalnej w ksztaltowaniu struktury osobowos$ci o wysoko rozwinigtych
,wzorach" motywacyjnych,

Pojecie ,motywacji" jest pojeciem teoretycznym (konstruktem). Moty-
wacji nie obserwujemy bezposrednio. Mozemy jg bada¢ posrednio, opisu-
jac warunki, od ktérych zaleiy sila motywacji, oraz reakcje, w ktorych
ona sig¢ przejawia. (Etymologicznie pojecie ,motyw' pochodzi od terminu
lacinskiego motivum (motyw), movere, tj. porusza¢, wzbudzi¢ ruch). Ch, E.
Skinner uwaza termin ,motyw'’ za ,0gélnikowy i nie posiadajgcy precy-
zyjnej definicji?, za$ B. Zawadzki auwazal, ze sformulowanie tej zmienne]j
(,wymiaru pozornego'') wprowadza w biad, ,.. albowiem wszystkie moty-
wy inicjujg i nadaja energie zachowaniu, ale nie wszystkie motywy kie-
ruja zachowaniem3”, (dla Zawadzkiego procesy moézgowe, ktére ostatecz-
nie determinujg charakter zachowania zewnetrznego sg ,centralnym proce-
sem motywacyjnym'4}, natomiast M. Ossowska nazywa pojecie ,motyw"
homonimem.5 '

Systemem motywacyjnym (lub cmocjonalnym) proponuje J. Konorski
nazwa¢ system rzadzacy dzialalnoscia napedowsg i antynapedowa® (dotyczy
ona pobudzania innych os$rodkéw recyprokalnie zwigzanych 2z osrodkami
napedowymi, ktére po zaspokojeniu, tj. nasyceniu sa hamowane).

Szerokiego przegladu definicji motywacji i podzialu motywow w psy-
chologii teoretycznej i filozofii dokonat M. Dybowski.?

Motywy moZna interpretowaé¢ jako $wiadome lub nie§wiadome, calko-
wicie okreslone przez impulsy, popedy, instynkty albo sterowane wylacz-
nie przez pragnienia, cele i wartosci.

Czy konstrukcja jednolitej teorii (lub przynajmniej postugiwanie sie
jednolitg klasa zjawisk motywacyjnych) jest niemozliwa, czy zakres zja-
wisk zwanych motywacjg zostal tak bardzo rozszerzony, ze teoria moty-

2 Skinner, Ch., E. (red.): Psychologia wychowawcza. PWN Warszawa
1971, 369.

8 Zawadzki, B.: Wstep do teorii osobowosci. PWN Warszawa 1970, 132.

4 tamze: 111—112.

5 Ossowska, M.: Motywy postepowania. KiW Warszawa 1949, 23.

8 Konorski, J.: Integracyjna dziafalno§é mézgu. PWN Warszawa 1969,
48—99.

7 Dybowski, M.: O typach motywacji. Poznan 1965, 37—60.
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wacji jest zaledwie ,niezintegrowang serig potwierdzonych empirycznie
hipotez''? :

Rozwijanie w teoriach motywacji pojecia, zdaniem R. B. Cattella, ,,... 102-
nig sie poziomem metodologicznej precyzji i stopniem opracowania od ana-
logicznych poje¢ majgcych zastosowanie w psychologii klinicznej czy tez
w teorii uczenia sig, jakkolwiek sg $cisle z nimi zwigzane. Od pojeé¢ kli- -
nicznych réznig sie tym, Ze opracowano je na podstawie bardziej subtel-
nych pomiaréw, zas od miar uzywanych w eksperymentach nad uczeniem
sie, tym, Ze opieraja sie na materiale dowodowym dotyczgcym caloscio-
wej, dynamicznej struktury’s.

Motywacja — to zdaniem English i English ,niebodZcowe zmienne kon-
trolowanego zachowania; ogé6lna nazwa dla faktu, ze dziatania organizmu
sg cze$ciowo determinowane kierunkiem i sila poprzez swoja wlasng na-
ture (lub strukiurg do$wiadczenia) oraz (lub) stan wewnetrzny'. Przytaczajg
oni ponad 30 terminéw (okreslonych zmiennymi), przy pomocy ktérych de-
finiuje sie motywacje®.

Przeglad badan w dziedzinie psychologii motywacji zdaje sig¢ potwier-
dza¢, ze pojecie motywacji zbyt czesto stosowane jest (mozna rzec, Ze byto
stosowane przewaznie)} w odniesieniu do instynktu, ktéry pozornie tylko
wyjasnial motywacjel.

Warto wspomnieé, iz w 1952 roku D. Wolfle ze swoimi wspoélpracowni-
kami przyznali motywacji odrebne miejsce w nauce psychologii, zar6wno
w dziedzinie teorii jak i na polu badawczym. Od 1953 roku organizuje sie
sympozja poswiecone teorii motywacji, rezultatem ktérych jest coroczny
tom sprawozdan. Pierwsze sympozjum zorganizowano w 1953 roku na Uni-
wersytecie Lincoln w stanie Nebraska. Poza pierwszym tomem (Current the-
ory and research in motivation — 1964 red. M. B. Jones) zbiory te ukazujg
si¢ pod tytulein Nebraska Symposium on motivation,

Ostatnie kilkanascie lat przyniosty nowe prace traktujgce o problemie
motywacjill, W roku 1959 ukazuje si¢ Studium poréwnawcze wspoiczesnych

8 Cattell, R., B.: Pojecie motywacji i zasady jej mierzenia (W:) Problemy
osobowosci i motywacji w psychologii amerykanskiej. PWN Warszawa
1964, 29—56.

9 English, H., B.: English, A., Ch.: A comprehensive dictionary of psy-
chological and psychoanalytical terms. Longmans, Green and Co., New
York 1958, 330. .

10 Madsen, K., B.: Theories of motivation. A comparative study of modern
theories of motivation. Munsksgaard Lopenhagen 1959. Rozdziat 18, 294—
—315. .
i1 Rethlingshafer, D.: Motivation as related te personality. McGraw —
Hill New York 1963.
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teorii motywacji (pod redakcja K. B. Madsena??) prezentujace 24 najwai-
niejsze stanowiska dotyczace teorii motywacji. Czyni sie préby sformutlo-
wania metateorii w psychologii, ktéra opierataby sie¢ na terminologii teorii
motywacji, wychodzac z zalozenia, Ze naukowe badania nad zachowaniem
powinny wywodzié sie¢ oraz prowadzi¢ do zbioru zasad (lub systemu},
w oparciu o ktéry mozliwa jest prognoza pewnych faktéow!s. A poniewaz,
zard6wno teoria zachowania, jak i teoria osobowosci zawieraja zatozenia
i hipotezy dotyczace podstawowych zasad motywacji, nalezy oczekiwaé¢, ze
w metateorii uzyska sie wyjasnienie idiograficznosci czy nomotetycznosci
psychologii w ogoéle, a zmiennosci zachowania w szczegoélnosci.

Wazrost zainteresowania motywacjg na przestrzeni ostatnich lat przeja-
wial sie w rozmaity sposob. Teoretyczne i badawcze problemy dotyczace
spostrzegania oraz procesOw uczenia wylcnily potrzebe wiedzy na temat
podioza réznic w prawdopodobienstwie wystapienia okreslonej reakcji;
réznic tych nie da sie w sposéb oczywisty sprowadzi¢ do réznic w pro-
cesach sensorycznych lub nawykowych. Badania nad osobowosécia, nad pro-
gnostyczng skutecznoscig psychometrii, nad dynamika grup, klinicznym
i odbiegajacym od norm zachowaniem sig, wskazywaly na wcigz odradza-
jaca sie potrzebg uzywania poje¢ dotyczacych uwiklanych w te zjawiska
proceséw o przypuszczalnie motywacyjnym charakterze.

Uwaza sig, ze motywacja dotyczy tych stanéw u cztowieka, pod wplywem
ktorych zajmuje sig ona pewnymi-aspektami swego otoczenia. W konse-
kwencji jego zachowanie jest pobudzane i ukierunkowane. Mowi sig o fun-
kcji aktywacyjnej i funkcji ukierunkowywania motywéw. Terminy takie,
jak ,potrzeba", ,brak”, ,cel”, ,zainteresowanie”, ,zadanie" majg wskazy-
waé na pewne aspekty lub warunki motywacji: Wnioskujemy o motywa-
cji na podstawie sposobu reagowania jednostki, jej zachowania. Opierajgc
sie na ogbélnym twierdzeniu (zaloZeniu), ze wszyscy ludzie majg tendencje
do pewnego zachowania w pewnych warunkach sSrodowiskowych, pewne
motywy (nazywane ,pierwotnymi") przypisujemy wszystkim jednostkom.
Inne, bardziej specyficzne rodzaje zachowania ,wigZe sie"” z ,motywami
zlozonymi”, kidére uwaza sie za pochodne pierwotnych.

Organizacja zachowania zalezy zasadniczo od trzech proceséw. Po pierw-
sze, koordynacja czynno$ci wymaga istnienia i dziatania osrodkowego pro-
gramu nerwowego, ktéry okresla, jakie sktadowe procesy maja wejs¢ do
akcji, oraz wyznacza ich czasoprzestrzenny porzadek. Po drugie, przystoso-
wawcze wykonywanie osrodkowego programu wymaga sterowania obwodo-
wego. Trzeci aspekt stanowi motywacja (specyficzne procesy fizjologiczne,

12 Madsen, K., B.: dz. cyt.

18 Koch, S.: The logical character of motivation concept. ,Psychological
Review" 1941, tom: 48, 15—38. por. takze: Madsen, K., B.: dz..cyt., czes¢ I,
11—47.
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czesto hipotetyczne, ktére wywieraja wplyw aktywizujacy i wytyczajacy
cele, okresla si¢ popedami).

Wszystkie motywowane dzialania skiladajg sig z trzech zasadniczych faz,
tj. a) reakcji wzbudzenia, b) uruchomienia lub zainicjowania specyficznych
mechanizméw i czynnosci, ¢) wytrwalego dazenia do pewnych celoéow przy
zastosowaniu réznych sposobéwl, W kazdej z tych faz mozna wyréznié
swoistg strukture. (W psychologii osobowosci najwigcej badan poswigcono
drugiej z przytoczonych faz).

Warto dla zilustrowania i upogladowienia réinego rozumienia moty-
wacji i jej zwigzku (miejsca w strukturze osobowosci) z osobowoscig przed-
stawi¢ propozycje Madsona®® (dla pelniejszego obrazu stanu teorii motywa-
cji wilaczylem do planu egzemplifikacje najwazniejszych teorii osobowosci,
ktorych zmienne odpowiadajg podstawowym pojeciom motywacyjnym
(drive, instinct, need, set, tension, impuls, propensity, erg, itd.).

Latwo zauwazy¢, zZe najwiecej kontrowersji wzbudzajag w teorii motywa-
cji-zmienne hipotetyczne. W tablicy 2 zamieszczono przyktady zmiennych
hipotetycznych najbardziej znanych teorii, ktére najogoélniej dajg sie skla-
syfikowa¢ w trzech kategoriach, odpowiadajgcych aspektowi rozwazan:
fenomenologicznemu, neurofizjologicznemu oraz teorii uczenia sie.

Prezentowana ksigzka Charlesa Cofera i Mortimera Appleya jest wy-
nikiem sze$ciu lat pracy. Obaj autorzy sg profesorami psychologii; pierw-
szy — na Uniwersytecie Stanowym w Pensylwanii, drugi — w Kanadzie
na Uniwersytecie w Toronto jest dziekanem Wydzialu Psychologicznego.
Cofer nalezy do czolowych teoretykdéw uczenia sie i zachowania werbal-
nego w Stanach Zjednoczonych. Na tamach Psychological Review i Journal
of Eksperimental Psychology zajmowatl sie modelowaniem zachowania wer-
balnego oraz problemami dotyczacymi motywacji i uczenia sig; organizo-
wal sympozja poswiecone tym zagadnieniom, ktérych rezultatem sa dwie
ksiazkit®, Appley byt wykladowcg na kilku amerykanskich uniwersytetach
(Uniwersytet Wesleyan, Uniwersytet Stanu Connecticut, Uniwersytet Po-
fudniowego Illinois), kierujac ponadto badaniami dotyczqcymi takich pro-
bleméw z psychofizjologii motywacji, jak: hormonalne wplywy na ucze-
nie sig, zwigzku motywacji z psychologicznym stressem, psychofizjologicz-
ne aspekty lotow kosmicznych. Gléwne jego prace (zamieszczono ich tytuty
w bibliografii) dotycza neurofizjologicznych i hormonalnych aspektéw mo-
tywacji w powigzaniu z problematykg wplywu izolacji do bodzcow na za-
chowanie. Oczywiste jest, ze tak szerokiego przegladu prac nad motywacja

14 Altman, J.: Biologiczne podstawy zachowania, PWN Warszawa 1970,
420.

15 Madsen, dz. cyt.: 314,

16 Cofer, C., N. (ed.): Verbal learming and verbal behavior. McGraw-
-Hill New York 1963. ‘
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(jakiego w recenzowanej ksigzce dokonano), mogli podjgé sie znawcy ob-
szernej literatury przedmiotu i wartosci stosowanych w badaniach teorii
i metod. . . .

Autorzy. przestudiowawszy obszerna literature, przedstawiajg ja w po-
szczego6lnych rozdzialach ksigzki wiernie i szczegoétowo (zamieszczona bi-
bliografia liczy ponad 2200 pozycjil). Cel, jaki postawili sobie Cofer i Appley
w omawianym Studium to ,.. zbadanie niektérych sposréd glownych ro-
dzajow poje¢ motywacyjnych, jakie przyjeto w wazniejszych teoretycz--
nych systemach wspoiczesnej psychologii” (s. 9). Charakteryzujgc giéwne
poglady autorzy wskazuja na waznos¢ w odniesieniu do ich zrédet oraz dla
ogolnej wiedzy psychologicznej. Koncentrujg sie oni przede wszystkim
na pojeciach i argumentacji odnoszacych si¢ do samych konstruktéw mo-
tywacyjnych, w mniejszym za$ stopniu na pojeciach motywacyjnych wtor-
nie wyprowadzonych z zasad uczenia sie spostrzegania, organizacji oso-
bowosci.

Uzasadniajac cel ksiazki, autorzy zwracaja uwage na cztery fakty, ktore
starali sie uwzglednié: )

1) wystepowanie w teoriach psychologicznych zmiennych nalezgcych do
kategorii motywacyjnych, identyfikowanych z realnymi (lub dedukowa-
nymi) faktami, badz traktowane jako wygodne fikcje;

2) wynikanie rodzaju zastosowanego konstruktu motywacyjnego z ogol-
niejszych podstaw filozoficznych calej teorii i jego sztywnej zgodnosci
7 teoria- nawet przy koniecznosci rozszerzenia poje¢ motywacyjnych
przez przypisanie im nowego znaczenia; 3) wieloznacznos¢ poje¢ moty-
wacyjnych; 4) tendencyjny dobér materialu dowodowego (dla wiekszosci
teorii) sposrod przypadkoéw-i sytuacji wspierajacych.

Odnosénie modeli uzywanych do opis6w proceséw motywacyjnych utrzy-
muja, ze: ,Mozna je uszeregowaé od hipotez czysto biogennych, wedlug kto-
rych zachowanie jest zdeterminowane przez zespol wrodzonych popedow
i instynktéw i chcac nie chcac, realizuje ScisSle wyznaczony przez te sily
wewnetrzne sposéb oddziatywania na $rodowisko, az do teorii zdecydowa-
nie socjogennych, postulujgcych niemal calkowitg plastyczno$¢ i podat-
nos¢ zachowania na wzorce uksztaltowane przez czynniki kulturowe" (s. 13);
. ZY0ZOno$¢ 1 wnikliwo$¢ proponowanych modeli teoretycznych pozostaje
w niklej relacji do rodzaju prébki zachowan, ktérej analiza stanowi punkt
wyjécia; same za$ teorie przedstawione sa czesto jako modele o zastoso-
waniu uniwersalnym” (s. 14)..

Omawiana ksigzka sklada sie z 16 rozdzialow. Pierwszy (s. 9—23) po-
$wiecono pojeciu motywacji (niektére z definicji przytoczono dla porow-
nania stanowisk w ocenie specyficznych wtasciwosci zachowania) i tra-
dycji kierunkow teoretycznych zajmujgcych sie problematyka motywacji.

Rozdzial II (s. 24—53) traktuje o rozwoju historycznym poje¢ motywa-
cyjnych w psychologii. Starano si¢ w nim uzasadni¢, dlaczego te pojecia
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na przestrzeni kilkudziesieciu ostatnich lat zajely centralng pozycje w nau-
ce o zachowaniu. Najwieksze znaczenie teorii ewolucji polega przede
wszystkim na stworzeniu podstaw funkcjonalnego modelu i wprowadzeniu
pojecia uzyteczno$ci (konsekwencjg badan, ktore wywodza sie z zasad
ewolucyjnych jest wlasnie pojecie popedu, uzywane do okreslenia stanow
wewnetrznych i tendencja do utoZsamiania motywacji z nimi).

Przedstawiono takze, powstale w okresie podarwinowskim, kierunki roz-
woju motywacyjnych pojeé: psychologia intencjonalna (John Locke, Fran-
ciszek Brentano, Szkola wurzburska); badania nad hipnoza i nerwicami
Zz powstaniem psychoanalizy (Anton Mesmer; John Elliotson; Jaines Es-
daile; James Braid; Henry Bermheim — szkola z Nancy; Jean Charcot;

. Sigmund Freud); hedonizm w postaci prawa efektu (E. L. Thorndike).

W dalszej czesci tego rozdzialu wyeksponowano kilka podstawowych
podej$¢ do zagadnien motywacji, ktére dominujg aktualnie (badania etio-
logiczne, mieszczace sie w mysli ewolucyjnej; prace nad pewnymi schema-
tami zachowan; opierajace si¢ na pojeciu homeostazy i réznych jej impli-
kacjach; badania podkreslajgce role i istote uczenia w procesach behawio-
ralnych; stanowisko psychoanalityczne; psychologii emocji; niektére te-
orie psychologii spotecznej). To krotkie zestawienie roznych teoretycznych
modeli, uwidacznia wspélny ich ,rdzen pojeciowy" (instynki, ewolucja,
homeostaza, hedonizm, czynniki nieswiadome), réznice w ilosci zakladanych
motywow (wrodzonych lub nabytych). Modele te zostaly rozwinigte w roz-
wazaniach nastepnych rozdziatéw. '

Tematem rozdziatu III (s. 54—95) jest pojecie instynktu w ujeciu etolo-
gow. Rozwazania dotycza takich kwestii, jak: zrodla stanowiska etologicz-
nego (tradycje badaczy europejskich, gloéwnie niemieckich i amerykan-
skich); etologiczne ujecie zachowania instynktownego; dowody na pod-
trzymanie tez etologicznych; neuroiizjologiczne korelaty instynktownego
zachowania. Autorzy wiele miejsca poswigcili krytyce etologicznej teorii
instynktoéw (samych etologéw i psychologdw poréwnawczych).

Istota stanowiska etologéw zawiera sie w zalozeniu, ze zachowanie in-
stynktowne rzadzone jest nie przez mechanizmy obwodowe lecz przez cen-
tralne osrodki ukladu nerwowego. W ten to sposéb energia dla kbnkret-
nych typéw zachowan kumulowana jest centralnie i chroniona przed roz-
proszeniem przez hierarchiczny system hamujgcych blokad i mechanizmoéow
wyzwalajacych, ktéry umozliwia magazynowanie lub wyzwalanie energii
zgodnie z przystosowanymi zapotrzebowaniami. Najsilniejszq ,podstawe
empiryczng" majg prace neurofizjologéw, wirédd ktérych obserwuje sig na-
wrot do hipotez (neurologiczne, hydromechaniczne i hierarchiczne modele
wyzwalania energii) Lorenza-Tinbergena. Prowadzone wspdticzesnie szeroko
zakrojone badania zmierzaja do wyroznienia i zidentyfikowania cech zacho-
wan, ktére podlegaja kontroli genéw, neurologicznych podstaw konkret-
nych, sztywnych schematéw dzialania oraz probleméw zwigzanych ze spe-
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cyficznoscig popedu, ktére wyrastajag z badan nad czynnosciami przemiesz-
czonymi czy w prozni.

Zdaniem Cofera i Appleya ,Obecna teoria etologiczna zdaje sie pod-
trzymywacé pewng wersje teorii redukcji potrzeby, przy czym procesy ener-
getyczne ujmowane sq w kategoriach czestosci i peini wyladowan dziedzicz-
nych jednostek zachowan konsumacyjnych. Te sztywne schematy dzialania,
czy instynkty, odrodznia sig, z jednej strony od taksji, kinez, tropizmow
i odruchéw, z drugiej za$ strony, od warunkowych czy wyuczonych reakcji
albo nawykoéw, chociaz jako motywy majg one zaré6wno dawac poczqtehk
jak i wzmacnia¢ wyuczone (apetywne) zachowania” (s. 95).

Trescig rozdziatu IV (s. 96—176) sg rézne warunki organiczne zwigzane
z motywacjg. Autorzy utrzymujg, ze ,Szereg tych warunkéw klasyfikuje-
si¢ czasem jako ,instynkty’; rzadko tylko badano je w laboratorium w od-
niesieniu do wzmacniania” (s. 173). Omoéwiono w nim: zachowanie macie-
rzynskie zwierzat (budowanie gniazda, zachowanie podczas rozrodu potom-
stwa, wodzenie i karmienie miodych, ssanie, kontakt fizyczny).
gromadzenie zapaséw (z dwoma zasadniczymi grupami badanych zmiennych:
1) zewnetrzne — temperatura, oSwietlenie, wlasciwosci gromadzonych przed-
miotéw, obeznanie z aparaturg, czynniki spoleczne itp.; 2) wewngtrzne —
zmiany w organizmie zwierzecia wywolane lub reprezentowane przez de-
prywacje, osobnicze doswiadczenie. pte¢, wiek, cechy temperamentu, dzie-
dzictwo genetyczne, uszkodzenia ukiadu nerwowego); powrét do miejsca
rodzinnego i migracje (jako najbardziej adekwatny przyklad zachowania
instynktownego); wplyw na zachowanie: temperatury, oddychania, wyda-
lania, zmeczenia, hamowania; zjawiska snu i czuwania jako funkcji po-
pedu snu; zmienne zwigzane z zachowaniem seksualnym (uwazanym cze-
sto jako rezultat popedu pierwotnego).

O innych warunkach organicznych zwigzanych z motywacjq traktuje
rozdzial V (s. 177—255). Jest on przeglagdem badan na temat gltodu i prag-
nienia. Omoéwiono w nim przypadki, teorie i wiele wyroznionych przez ba-
daczy czynnikow, ktoére wplywaja na przyjmowanie pokarmu lub wody
niezaleznie od samego braku. Objeto rozwazaniami takze zagadnienie uni-
kania boélu, poniewaz ,.. Teoretycy zajmujacy sie popedami w znacznej
czesci swoich badan przyjeli go za podstawe” (s. 177).

‘W sprawie czynnikéw regulujacych pobierania pokarmu uwazajg auto-
rzy, 2e ,,Gléwnym sposrdd nich jest deprywacja, ale na tej tylko podstawie
nie mozna dokladnie przewidzie¢, ile i co zwierze spozyje. Doswiadczenie,
wlasnosci pokarméw, zewnetrzne sygnaly i okolicznosci przynajmniej w pe-
wnych warunkach odgrywajg role w pobieraniu pokarmu' (s. 208). Podobne-
go zdania sg Gaston Viaud!” oraz Edward Murray?s,

17 Viaud, G.: Instynkty. PWN Warszawa 1965, 35.
18 Murray, E.: Motywacja i uczucia. PWN Warszawa 1968, 47—53.
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Podobnie jak w odniesieniu do glodu, autorzy za nieaktualng uwazajg
lokalng teorie pragnienia (suchos$¢ ust i gardia). ,Odpowiedzialnie" za
pragnienie w organizmie sg o$rodkowe struktury podwzgoérza, wrazliwe na
zmienno$¢ rozmieszczenia ptynow w organizmie. Wéréd czynnikéw uczest-
niczgcych w regulacji pobierania wody najwazniejszymi sg odwodnienie
komorek, hormonalne czynniki regulacji, pézniej dopiero czynniki oralne
i gastryczne oraz spoleczne.

Unikanie boélu i unikanie niewygdd stanowi zasadnicza podstawe mo-
tywacji wyuczonej. Z ta najistotniejsza cechq boélu (dla rozwazan dotyczg-
cych motywacji) wigza si¢ 4 problemy: 1) indywidualnych réznic wrazli-
wosci na bodzce bolowe; 2) reakcji na bol; 3) roli czynnikéw spolecznych
i doswiadczenia w reagowaniu na bol; 4) skutkéw bodzcow szkodliwych
o roznym natezeniu.

O ile w pierwszych rozdziatach omowiono zachowanie pojmowane tra-
dycyjnie jako, w znacznej mierze wrodzone lub wywodzace sie z okreslo-
nych popeddéw biologicznych (stany i czynniki wewnetrzne), ktérych naj-
bardziej charakterystyczng cecha jest wzajemna wspolzaleznos¢ to rozdziat
VI (s. 229—255) po$wiecony jest, niezaleznemu od innych, popgdowi aktyw-
nosci oraz takim motywom, jak: ciekawos$¢, eksploracja, manipulacja, de-
prywacja sensoryczna, rozumianym jako zewnetrzne stany bodicowe dla
zrodia aktywnosci.

Autorzy utrzymuja, ze ,..Sa przynajmniej dwie jej (tj. aktywnosci) od-
miany (nazwane niespokojng ruchliwoscig i bieganiem) nisko ze sobg sko-
relowane i przejawiajace si¢ roznie jako reakcje na szereg zmiennych. Na
obecno$¢ aktywnosci wplywa pewna liczba zmiennych fizjologicznych, za$
dostegpne dane zgodne sg z koncepcja popedu czy popeddéw aktywnosci”
(s. 255). Wskazujg przy tym, Ze wyszczegdlnione (wyzej) zachowania mozna,
obok tradycyjnego umowania (tj. jako powstajgce nie pod wplywem we-
wnetrznych standéw, lecz bodzcow zewnetrznych), i mozna interpretowac
(zgodnie z wynikami Dembera i Earla, Mengomery'ego, interpretowanymi
w ten sposéob przez C. L. Hulla) jako specyficzne popedy eksploracji.

Homeostatyczne ujgcia motywacji przedstawiono w rozdziale VII (s. 256
do 308). Autorzy podjeli tutaj probg oceny zasady homeostazy jako ogol-
nego modelu zachowania, omawiajgc zastosowania pojecia Cannona w fi-
zjologii, a takze rozszerzenie tych zastosowan na terenie psychologii, gdzie
poczatkowo bylo ono postulatem utrzymania fizjologicznej réwnowagi,
a pozniej stalo sie ,zasadag'’ homeostazy psychologicznej. Koncentrujgc wy-
sitki na uczynieniu pojecia homeostazy integrujgcym i wyjasniajagcym po-
jeciem motywacyjnym, Cofer i Appley przedstawiajg i omawiaja cztery
istniejace modele teorii homeostatycznych: 1) nerwowo-mieéniowa homeo-
staze G. L. Freemana (obejmuje te nazwe Freeman calo$¢ zachowania);
2) teorig ,poziomu adaptacji' H. Helsona (z proponowanymi sposobami
ilodciowego ujmowania udzialu rdznorodnych wyznacznikéw); 3) model
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cybernetyczny (W. R. Ashby’ego). 4) psychologiczng teorig pola Kurta Le-
wina. W podsumowaniu stwierdzajgq oni, Ze ,... dzisiejsza teoria homeosta-
tyczna, a zwlaszcza cybernetyka, nie tylko na nowo postawily odwieczne
problemy stosunku miedzy psychika a cialem, witalizmem a mechanicyz-
mem, wolng wolg a determinizmem, ale takze (...) wystarczajacych $rodkow
dla wyjasnienia aktéw motywowania bez odwolywania sie do niespraw-
dzalnych wyjasnien teologicznych c¢zy fenomenologicznych' (s. 308).

Rozdzial VIII (s. 309—344) traktuje o hedonistycznych i aktywacyjnych
teoriach emocji, ktéorym w ostatnich latach przypisuje sie wielkie znaczenie
dla problematyki motywacji.

Przedstawiono hedonistyczne koncepcje motywacji P. T. Younga, D. C.
McClellanda i Helen Peak, ktérych wspdlnym elementem jest uznawanie
afektu za wazny aspekt motywacji. Motywacje traktuje sie w prezentowa-
nych koncepcjach jako proces zwiagzany z bodZcem sygnatowym czy wyda-
rzeniami, nie za$ jako czynnik wynikajacy z istnienia popedu.

Teorie aktywacyjng uwazaja autorzy nie tyle za teorie emocji co ra-
czej za hipoteze, Ze zmienno$¢ aktywacji stanowi uzyteczny, mierzalny
i wazny wskaznik procesdéw, ktore dokonujg sie w organizmie, co daje pod-
stawe przypisywania punktom na skali (wymiarze) aktywacji stanéw emo-
cjonalnych. Aktywacja zmienia si¢ od minimum (w stanie snu) do maksi-
mum (w stanie skrajnego pobudzenia). ZaloZenie, ze r6zne emocje sg sko-
relowane z punktami tego kontinuum wzbudzenia stworzylo mozliwosci
jego pomiaru (wskaznikami fizjologicznymi — odruch galwaniczny skory,
miesniowy potencjal czynnosciowy, elektroencefalografia, itd.). Wskazniki
takie poréwnuje sie z miarami sprawnos$ci zachowania (dane empiryczne
przemawiaja za zaleZnoscig w ksztalce odwroconej litery U miedzy wzbu-
dzeniem a sprawnoécig zachowania.

Analize trzech poje¢ wskazujgcych na stany emocjonalne, ktére wyma-
gaja wczesniej wzbudzonej motywacji oraz jakiejs formy zakiécen w osiag-
nieciu celu, przeprowadzono w rozdziale IX (s. 345—389). Sg to: frustracja
(.stan organizmu bedacy skutkiem udaremnienia zachowan celowych; przy-
pisuje sie jej zarazem wlasciwosci popedu i bodzca sygnalowego'); jest
szczegolnym przypadkiem frustracji; w ktérym Zrédlem udaremnienia jest
niezgodnos¢ Teakcji, motywow lub celéw"); siress (,stan organizmu, w kté-
Tym organizm  spostrzega, Ze jego dobre samopoczucie {czy integralnosc)
jest zagrozone i ze musi skierowaé¢ wszystkie swe sily na somoobrong").

Latwo iauwaiyé, ze przytoczone terminy odnosza sie do réznych aspek-
toéw teorii przystosowania, ktdérej poczatek dat Claude Bernard, a ktoérg
rozwingl W. B. Cannon. '

Ten rozdzial jest wzorem przejrzystego i zwartego przegladu niektérych
pojeé, takich jak frustracja, konflikt, stress, obrona, nienaruszalnos¢.

W rozdziale X (s. 390—434) omoéwiono zagadnienie popedu i przynety
w motywacji formulowanej przez teorie uczenia sie (Clarka, W. Hulla, roz-
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winietej przez Kennetha W. Spence'a; O. H. Mowrera; Neala E. Millera;
Edwarda C. Tolmana, skorygowanej przez K. CacCorguodale'a i P. E. Meh-
la). Pojecie popedu i przynety obok pojecia wzmoncienia odgrywaja wazna
role. Autorzy zrezygnowali z tych teorii uczenia, ktére nie przywiazuja do
tych poje¢ wagi (np. teoria postaci, topologiczna teoria uczenia sig). Po-
stuluje sie traktowanie przynety jako czynnik, ktéry dzieki uczeniu zaczyna
aktywowac zachowanie i kierowaé rimi (podobnie jako motywy wyuczone
i nagrody). Funkcje tych wyuczonych czynnikéw rozwijaja sie dzieki
zwigzkowi z pierwotnymi (biologicznymi) czynnikami motywacyjnymi.

Rozdzial XI (s. 436—494) jest przegladem prac empirycznych odnoszg-
cych sie do szeregu problemdéw teoretycznych oraz zagadnien powstaja-
cych w zwigzku z motywacyjnymi aspektami teorii uczenia sie czy zacho-
wania. Omoéwiono krytycznie: badania nad zaleinoscig procesu nabywania
reakcji od sily popedu w czasie uczenia sig; interpretacje prawa wzmoc-
nienia, okreslono pozycje w ‘systemach teoretycznych nabytych zmiennych
motywacyjnych (réznice kulturowe, klasowe, zmiennych opartych na: bodz-
.cach awersyjnych, aspektywnych pierwotnych stanach popedowych).

We wnioskach autorzy stwierdzajg: ,Sita popedu dzialajagcego w czasie
uczenia sie zdaje sie wplywa¢ glownie na miary tempa, szybkosci i czasu
-utajenia reakcji, natomiast dane dotyczace jej wplywu na liczbe reakcji po-
prawnych lub bleddw nie sg zgodne (..) Obecno$¢ popeddéw nieadekwat-.
nych zdaje sie wplywaé w pewnym stopniu na wykonywanie reakcji na-
wykowych, lecz interakcja popeddéw, zwlaszcza w wypadku giodu i pra-
.gnienia, komplikuje interpretacje danych" (s. 493).

Mimo, ze pewne dane wskazujg, ze strach (lek, niepokéj) moze by¢ po-
pedem nabytym, autorzy sg raczej sklonni uwaza¢ go za ,reakcje emocjo-
nalng wzbudzang w specyficznych sytuacjach". Podobne stanowisko w tej
kwestii zajmuje D. Rethlingshafer.1?

Psychoanalityczna teoria motywacji jest tematem rozdziatu XII (s. 495
do 5). Obiektywny krytycyzm réznych aspektéw freudowskiej teorii dotyczy
-gtéwnie niesprawdzalnosci wielu poje¢ i psychoanalitycznej koncepcji in-
-stynktoéw, stosunku miedzy jakosciowymi a strukturalnymi aspektami psy-
chiki, dynamicznych mechanizmoéw zachowania (identyfikacja, przemiesz-
czenie, sublimacja, lek, wyparcie, reagresja, projekcja, reakcje upozorowa-
ne). Przedstawiono najwazniejsze kierunki psychoanalitycznej teorii roz-
‘woju, ktére utworzyli Jung, Adler, Rank, Stokel, Ferenczi, Reich; szkole
neopsychoanalityczng (Fromm, Horney, Sullivan).

Rozwazajac model psychoanalitycznej teorii motywacji autorzy omowili
takze najwaZniejsze jego zmienne: energia, zrédlo motywacji, motywacja
nie$wiadoma, zwiazek miedzy popedami i strukturami, hipoteza redukcji
‘napiecia, wzgledna autonomia struktur, lek i mechanizmy chronne, konflikt

19 Rethlingshafer, D.: dz. cyt. 299—317.
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(psychoanalityczng teorie motywacji uwaza sie przede wszystkim za teorie
konfliktu intrapsychicznego!), rola weczesnych doswiadczen dla pédzZniejszego
T0ZWOju.

Stwierdzenie, Ze ,Psychoanaliza wyraZnie odradza sig i stara sig wresz-
cie uzyska¢ powazne znaczenie jako teoria naukowa' (s. 551) zdaje sie po-
twierdza¢ obserwowany (najwyrazniej w literaturze, sztuce) nawrét do
rewolucyjnych w psychologii poglagdéw Freuda.

Rozdziat XIII (s. 552—583) dotyczy somourzeczywistnienia, w ktérym.
teoretykow zajmujgcych sie motywacjg interesuje zagadnienie zdrowia.
psychicznego.

Omoéwiono stanowisko egzystencjonalizmu i koncepcje akcentujgce role.
samourzeczywistnienia, ktorych giéwne tezy podkreslaja innanentng zdol-
nos$¢ natury ludzkiej w realizacji siebie samej oraz odmienno$¢ motywacji
u osoby osiggajgcej samourzeczywistnienie i osoby nie zmierzajgcej do
tego celu (implikuje to ,nieprzewidywalnos$¢ zachowania" pierwszej osoby,.
lecz jedynie jego wytlumaczalnos¢), .

W kwestii hierarchicznego uktadu potrzeb psychicznych autorzy sg zda-
nia, ze brak jest nan dostatecznego materialu dowodowego. Uwazaja oni,
ze ,slaba strong teorii samourzeczywistnienia (oraz pokrewnej filozoficz--
nej koncepcji egzystencjonalizmu jest (..) mglistos¢ tych koncepcji, nie-
Scisto$¢ jezyka oraz niedostateczny material dowodowy, dotyczgcy giow-
nych twierdzen"” (s. 583).

W rozdziale XIV (s. 584-—649) omawiane sa niektére aspekty motywacji
(lek, osiagniecie, afilacja, wladza, strach, agresja, strach przed porazka,
motyw seksualny, zalezno$¢).

Przeglad najwazniejszych prac i badan nad izolowanymi motywami
wskazuje na ich komplementarny charakter. I tak, np. strach, lek moze
byé podstawag wielu innych pozornych motywoéw (np. afiliacja, agresja.
zaleznos$¢). Trudno jednak sadzi¢, Ze wszystkie takie motywy da sie spro-
wadzi¢ do takiego mechanizmu, dlatego stuszny zdaje sie byé wniosek, ze
w kategoriach leku" (s. 648—649).

Qdnosnie innego motywu wyuczonego (motyw osiggnieé¢) autorzy stwier-
dzaja jego powigzania z innymi zachowaniami; ta zlozona zalezno$¢ odnosi
sie takze do ‘cech sytuacji i czynnosci, w ktérych motyw ten wyraza sie.
(Wysuniegto tez szereg watpliwosci co do nazywania tego typu zachowania
motywem!)., W stosunku do agresji i zaleznosci istniejq tez ambiwalentne:
stanowiska zaliczania ich lub nie do motywoéw. Jezeli agresji towarzyszy
gniew, dziala ona przypuszczalnie jak poped; sa tez dane wskazujace na
.. nie jest jasne, jak szeroki moze by¢ zakres uogolnien interpretacji:
katartyczny charakter agresji po wyrazeniu (uzewnegtrznieniu) gniewu.

Motywacji spolecznej poswiecony jest rozdzial XV (s. 650—684).
Uwzgledniono w nim czynniki zewnetrzne i sytuacyjne, ktérym przypi-
suje sie motywujace oddzialywanie na ludzi; podniety (znajomos$¢ wiasnych
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wynikow, pochwala, nagana, poziom aspiracji), wspélzawodnictwo, rywali-
zacja czy audytorium, konformizm (jest on skorelowany z indywidualnymi
ukladami motywoéw).

Sa dane przemawiajgce za rzeczywistym istnieniem motywow zwigza-
nych z zadaniem (badania Marii Ovsiankiny, A. Karsten, K. Lissner), za
motywacyjnym dziataniem Zagroienia samooceny.

Interesujgcym jest motywacyjny charakter dysonansu poznawczego
{mozna sprébowa¢ na nim oprze¢ metodg nauczanial). Cofer i Appley pi-
szg: ,,U ludzi dorostych przejawy motywacji sg — wedlug wszelkiego praw-
dopodobienstwa — modulowane przez mechanizmy osobowosci, wskutek
czego rzadko obserwuje sig bezposrednie efekty dzialania czynnikéw moty-
wacyjnych. Chociaz przeprowadzono wiele badan i wysunieto wiele $mia-
tych hipotez dotyczacych motywacji spolecznej, to jednak obecnie jest
jeszcze duzo niejasnosci w odniesieniu ‘do teoretycznego znaczenia'tych
prac’ (s. 684).

W rozdziale ostatnim (s. 685—712) oméwiono szeroko, wszystkie gléwne
i wigkszo$¢ mniej podstawowych stanowisk teoretycznych, jakie istniejq
w dziedzinie motywacji. Przedstawiono w tej cze$ci pracy propozycje nowej
koncepcji interpretacji. Nie poprzestajgc na krytyce pojecia popedu, kidre
uwazaja autorzy bezuZytecznymi, a nawet szkodliwymi, Appley i Cofer
proponuje zrezygnowaé z koncepcji, ktéra méwi, ze kazde zachowanie jest
motywowane. Podkreslenie kierunkowego komponentu zachowania, deter-
minowanego przez wrodzone lub nawykowe czynniki, ktére ,,uruchamiane”
sa przez bodZice sytuacyjne, polaczone ze wzbudzeniem (proponowany me-
chanizm) oraz czynniki pozapsychologiczne dzialajgce w sytuacjach wspoél-
wystepujgcych z zachowaniem wigZe sie z nowymi terminami motywacyj-
nymi: intensyfikacja zachowania (invigoration), uwrazliwienie (sensitisa-
tion), antycypacja. Proponowane mechanizmy zdajg sie by¢ trafnie zroi-
nicowanym rodzajem wskaznika behawioralnego, jednak o jego wartosci
empirycznej zdecydujg oparte na tych konstruktach badania.

Pracg Cofera i Appleya zainteresowane bedzie szerokie grono odbior-
cow (lekarz: fizjolog, neurolog, psychiatra; psycholog, pedagog; nauczyciel
wychowania fizycznego), jej forma pozwala na wybidrcze zaznajomienie
sie z 16znymi stanowiskami teorii motywacji, a zalgczone pismiennictwo
nadaje ksigzce charakter ,encyklopedycznego poradnika”.

O dobrych ksigzkach nie trzeba wiele pisa¢, lecz nalezy je poleca¢” —
stwierdzit kiedy$ prof. T. Kotarbinski. Wydaje sig, Ze za to wydatne uzupel-
nienie naszego pismiennictwa na temat motywacji naleza sie slowa uznania
pod adresem Panstwowego Wrydawniciwa Naukowego i tlumaczy. (Do-
kladniejsza korekta tekstu w drugim wydaniu ksigzki powinna oczysci¢
tekst z wielu usterek).
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Tablica 1

Zmienne empiryczne
(niezalezne, zmienne

Zmienne hipotetyczne

Zmienne behawioralne
(zalezne, zmienne

poprzedzajace) wynikajace)
Dyspozycje wrodzone Dyspozycje
nabyte
2 wektory .instynkt"” Juczucia” itp.
9 gatunek (rasa) - charakterystyka jed-
g 2 pteé kierujgce inteligencja, ,usposobienia” nostki w wykonywaniun
2 N wiek (nawyki) zadania (charakterysty-
E] 2 pochodzenie . wzory”, idee” ki inteligencji i osobo-
B zyciorys K i . wosci, ,,sposoby")
© dynamicz- zmienne osobowosciowe
no-gene- temperament ncechy charak-
tyczne dyspozycje teru”,
.postawy"’
o cele przedmiotowe (wo- | Zwiazek funkcyjny formy i cele (zamierze-
5 litywne, etc.) (np. sita nawyku Hulla sHg) nia) dziatania
v pobudki (np. potrzeby 1. instynktowne,
g 03-‘ J.H. Massermana) 2. nabyte,
5 3. racjonalne
(O]
‘§ S | recepcjasensoryczna percepcja, powtarzanie, wykonywanie (wyobra- behawioralne kryteria
8 =y bodzcow kierunkowych | zeniaimyslenie), zamierzenia, etc. ukierunkowania (rozréz-
K @ {np. bodzce popedowe nianie, etc.)
8| & | C.L.Hulla)
8 1 o | motywacje obwodowe motywacje centralne = moty behawioralne kryteria
5 S = | (zewnetrzne) a) motywy gtéwne (10) lub }afektywne energetyczno-mobiliza-
'é' 3] S| 1. impulsy motywacyjne| b} motywy emocjonalne (2) wspolwystgpujace | cyjne (intensywno$¢,
N 'E‘ % 2. bodZce motywacyjne | c¢) motywy wtoérne (4) warunkowe trwatosc, etc.).
< g (np. popedy E. C. Tolma-
> o | na— 1951 rok; popedy
™ ' | P.T. Younga, C. L. Hulla
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Tablica 2
Zmienne hipotetyczne
formalnie obojetne neurofizjologiczne | fenomenologiczne
B
—
2 4 zmienne — np. potrze-
o é by H. A. Murraya
=
(] [
> Q
N <’ . .
2l = 3 zmienne —np. posta- | instynkty
al g wy P. T. Younga N. Tinbergena
ol K
Q LAY
£l £8
ol §o .
gl g P+ | 4 zmienne —np. pope-
N E Q dy McDougalla; ergi
g g R. B. Cattella
Lol
> . ;
5 7 zmiennych — np. po- 3 zmienne —np.
ko] trzeby H. A. Murraya; napedy R. Stag-
® g popedy E. C. Tolmana nera,
2 (19321.)
(=]
]
3 .
e L]
&| 2 |5 zmiennych—np.za- | 2 zmienne—np. | P.T.Younga
2 = mierzenia (sets) zamierzenia daZenia
S ) P.T. Younga (sets) G. L. Free-
8 ~ mana
Y
gl ] N | 8 zmiennych —np.po- | 3 zmienne—np. | 2 zmienne np.
N é = pedy C. L. Hulla* po- popedy impulsy
59 trzeby E. C. Tolmana P.T.Younga T.V.Moore'a
;E. o (1951); napigcia K. Le-
o P wina

* Clark Hull kiadzie znak réwnosc pomiedzy popedem psychologicznym
a potrzeba fizjologiczna.



