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Streszczenie. Niniejszy artykut dotyczy stusznosci diagnozy dokonanej przez McKenziego,
ze w filozofii Herberta Marcusego jest mowa o tym, co dzisiaj nazywa sie performansem
organizacyjnym. Ale gtéwnym celem niniejszych rozwazan jest znalezienie odpowiedzi
na pytanie, czy propozycja stworzenia nowej cywilizacji przedstawiona przez Marcu-
sego oraz proba teoretycznego pogodzenia zasady przyjemnosci z zasada rzeczywistosci
jest mozliwa. Marcuse przedstawia wizje nowego spoteczenstwa jako alternatywe dla
dotychczasowego spoteczenstwa przemystowego. £aczy on perspektywe Marksowska
z Freudowska, a to dlatego, ze uznat on, iz dopiero potaczenie teorii sit wytwdrczych
i rozwazan psychoanalitycznych pomoze ustali¢ niezbedne warunki do powstania nowej,
nierepresywnej rzeczywistosci. Nawotywat do stworzenia projektu nowej zasady rzeczy-
wistosci, ktora nie wykluczataby zasady przyjemnosci. Wydaje sie jednak, ze nie zauwazyt
on faktu, iz sity mutacyjne niemalze niepostrzezenie przechodza w sity normatywne. To,
czego spodziewal sie Marcuse, z jednej strony spetnito sie, z drugiej zas stworzyto szereg
watpliwosci, jak i niedogodnosci praktycznych, ktérych nie przewidziat.

Stowa kluczowe: performans organizacyjny, zasada wydajnosci, zasada rzeczywistosci,

nowa wrazliwos¢, represja, Eros, normatywnosc¢

1. Wstep. 2. Performans organizacyjny a zasada wydajnosci. 3. Zastosowanie teorii krytycznej
do opisu rzeczywistosci spoteczenstwa przemystowego. 4. Diagnoza cywilizacji opartej o zasade
wydajnosci i propozycja nowej zasady rzeczywistosci. 5. Wnioski.

1. WSTEP

Celem niniejszego artykulu jest zbadanie, czy koncepcja stworze-
nia nowej cywilizacji przez Herberta Marcusego' jest poprawna.

1 Herbert Marcuse (1898-1979) - niemiecki filozof, przedstawiciel szkoty frankfurckiej,
neomarksista; badacz przemystowego spoteczenistwa konsumpcyjnego, racjonalnosci
technologicznej i zrepresjonowanej kultury.
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Odwoluje si¢ on do Freudowskiej interpretaciji zasady rzeczywisto-
§ci, jako przeciwnej do zasady przyjemnosci. Zasada rzeczywistosci
w odczuciu Marcusego zostala zredukowana do wymiaru ekonomicz-
nego, do wydajnej pracy oraz jej efektywnej organizacji. Dlatego tez
wiaze zasadg¢ rzeczywistosci z zasadg wydajnosci, urzeczywistniong
w systemie kapitalistycznym.

Marcuse stara si¢ zatem okresli¢ warunki, na ktérych mogtaby
powstaé nowa, jako$ciowo odmienna, zasada rzeczywistosci. Mia-
taby ona przyczynia¢ si¢ do powstania nowego, lepszego spoleczeri-
stwa. Naszym celem jest wigc zbadanie, na ile ta propozycja jest
wlasciwa. Do pogladéw Marcusego nawigzuje Jon McKenzie?, twier-
dzac, ze Marcuse jako pierwszy zauwazyl, Ze zasadg rzeczywistosci
stala si¢ zasada wydajnosci. Co wiccej, te ostatnig zasad¢ amerykariski
badacz nazywa performansem organizacyjnym. Wiele wskazuje na to,
ze diagnoza McKenziego jest zasadniczo stuszna, ale nie do korica.
Wydaje si¢ bowiem, ze Marcuse przedstawia propozycje odejscia od
zasady wydajnosci i przejécia do nowej zasady rzeczywistosci, ktéra
nie byltaby represywna. W swojej filozofii uzywa on okreslenia ,,nowa
zasada rzeczywisto$ci”, ale prawdopodobnie chodzi mu o stworzenie
nowej rzeczywisto$ci, czy tez zasady nowej rzeczywistosci. Chcemy
zatem zbadad, czy wizja Marcusego jest poprawna i mozliwa do
urzeczywistnienia. Tego typu przedsiewziecie wydaje si¢ zasadne,
bowiem problematyka, ktéra poruszal niemiecki filozof, jest ciagle
aktualna. Wiele tez wskazuje na to, ze zagadnienie, ktérego analizg
zajmowal si¢ Marcuse, a pézniej McKenzie, nie jest 1i tylko prob-
lemem szkoly frankfurckiej, ktérej Marcuse byt przedstawicielem.
Czy zatem wizja Marcusego byla realna i mozliwa do spelnienia?
Zastanowimy si¢ zatem, na ile diagnoza McKenziego jest sluszna,
tj. zbadamy, jak majg si¢ do siebie zasada wydajnosci i performans

2 Jon McKenzie - wspotczesny, amerykanski naukowiec; wyktadowca Uniwersytetu
Wisconsin-Madison, badacz teorii performansu, autor ksiazki Performuj albo... Od
dyscypliny do performansu, Krakéw 2011.
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organizacyjny, a nastepnie przyjrzymy sie, do jakich wnioskéw do-
szedl Marcuse stosujac teori¢ krytyczng do opisu rzeczywistosci
spoleczenistwa przemystowego, by na koniec rozwazy¢ proponowang
przez niego nowg zasade rzeczywistosci. Doda¢ nalezy, by nie bylo
watpliwosci, ze slowo “zasada’ odpowiada faciriskiemu ‘principium’,
a wigc rozpatrywane bedzie w sensie przyczynowym, w tym przy-
padku jako cos, co rzadzi zachowaniem czlowieka, a nie tylko jako
zasada logicznego rozumowania.

2. PERFORMANS ORGANIZACYJNY A ZASADA WYDAJNOSCI

Autor Performuj albo... Od dyscypliny do performansu stusznie zauwaza,
ze zagadnienie performansu w ostatnim czasie zrobilo si¢ bardzo
popularne. Slowo performance wystepuje czgsto w instrukcjach ar-
tykuléw codziennego uzytku, od sprzetéw technicznych w naszych
domach, przez szkolenia w zakresie zarzadzania performatywnego
po namysly nad performatywnoscia mowy codziennej. Performans
tak gleboko przeniknal obecnie spoleczeristwo amerykanskie, ze
stal si¢ tajemnicza aurg otaczajaca wszystko, co zyje, o czym pisal
w Niewczesnych rozwazaniach® Fryderyk Nietzsche, méwiac, ze bez
tej tajemniczosci zycie ludzkie usycha, jalowieje i kostnieje. Jego
zdaniem kazdy cztowiek, by mégl si¢ rozwijaé, potrzebuje ochronne;
uludy. Obserwujac wspélezesng rzeczywistos$¢ trudno zakwestiono-
wac fakt, ze performans stal si¢ wlasnie taka atmosferg otaczajacg
zycie niemalze kazdego cztowieka.

Co wigcej, performans poprzez swoja skutecznosé¢ rozwarstwia sie
w réznych kierunkach, pozostawia historyczne skutki w postaci stéw
idziatan. Lektura dziela McKenziego pokazuje co$, co inni komen-
tatorzy i krytycy niemieckiego filozofa pomingli. Otéz McKenzie
twierdzi, ze §lady performansu, zwlaszcza w dziedzinie zarzadzania,
mozna znalez¢ juz w latach pieédziesigtych XX w., na co zwrdcit

3 Por. F. Nietzsche, Niewczesne rozwazania, Krakow 1996, 134.
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uwage wilasnie Herbert Marcuse. Okazuje si¢, ze juz w roku 1955
pisal on w swoim sztandarowym dziele Eros i cywilizacja* o zasadzie
wydajnosci, ktéra rzadzi, jego zdaniem, postindustrialnym spole-
czenistwem, a ktérg to zasade w ksigzce Czlowick jednowymiarowy®
nazywal racjonalnoscia technologiczng.

McKenzie stawia tez¢, ze Marcuse jako pierwszy dostrzegl ana-
logie miedzy krytykowang przez siebie zasada wydajnosci, obowia-
zujacg w zyciu gospodarczym, a performansem organizacyjnym,
ktéry wéwczas zaczynal rozwijaé si¢ na dobre, a dzisiaj stuzy do
zarzadzania przedsigbiorstwem i nie tylko®. McKenziemu chodzi
wiec nie tylko o ukazanie roli performatyki w tradycyjnym tego
slowa znaczeniu, odnoszacym si¢ giéwnie do dzialan artystycznych,
ale o sens, jaki to wyrazenie posiada dzisiaj, zwlaszcza gdy cho-
dzi o jego odniesienie do przedsiewzigé¢ stosowanych w gospodarce
i ekonomii’. W ostatnich dziesi¢cioleciach nastapil bowiem znaczacy
wzrost badan performatycznych, co doprowadzilo do wyréznienia
trzech performanséw: organizacyjnego, kulturowego i technicznego®.

4 H. Marcuse, Eros i cywilizacja, Warszawa 1998.

5 H. Marcuse, Cztowiek jednowymiarowy, Warszawa 1991.

6 Pod koniec XX w. na obszarze filozofii zaczeto pojawia¢ sie pojecie perforamatyki.
Jednakze termin ten ukuty zostat na pograniczu nauk humanistycznych i spotecznych.
McKenzie, powotujac sie na Oksfordzki Stownik Jezyka Angielskiego, wskazuje, ze podobne
uzycia stowa ‘performans’ funkcjonowaty juz przez kilka ostatnich wiekéw. Jednakze
w ostatnim pdtwieczu termin ten nabrat nowego znaczenia, radykalnie i nieoczekiwanie
przeksztatcono go i rozbudowano. Na gruncie nauk spotecznych i humanistycznych
zaczeto uzywac pojecia performansu w jego znaczeniu teatralnym, aby rozumie¢ rytu-
aty spoteczne i powszednie miedzyludzkie relacje. Nieco pdzniej pojecie performansu
odnoszono do demonstracji politycznych i przedstawien artystycznych. Obecnie, jak to
wskazuje McKenzie, wszystko jawi nam sie jako performans: praca, zabawa, seks czy
kontestacja, J. McKenzie, dz. cyt., 4, 16-17.

7 Jak wskazuje McKenzie, w dziedzinie finansow udziaty, akcje, fundusze emerytalne,
inwestycyjne oraz cate rynki analizuje sie w kategoriach ich krétkoterminowego i dtu-
goterminowego ,performansu”. Tamze, 16.

8 McKenzie dokonuje rozréznienia na performanse: kulturowy, organizacyjny i technologiczny.
W performansie kulturowym, performans uwydatnia sie poprzez teatr, film czy telewizje,
gdzie nieustannie uprawia sie, omawia, recenzuje, reklamuje i konsumuje performanse
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Powstaje zatem pytanie, na ile diagnoza McKenziego jest trafna,
zwlaszcza gdy chodzi o stwierdzenie, ze juz Marcuse, krytykujac
zasade wydajnosci, mial na mysli to, co dzisiaj nazywa sie¢ z perfor-
mansem organizacyjnym. Odpowiedz na to pytanie postuzy dalszym
analizom, gléwnie zbadaniu tego, czy propozycja zastapienia przez
Marcusego zasady wydajnosci nowg zasada rzeczywistosci, jak ja
nazywa, dopuszczajacg zasade przyjemnosci w podejmowanych przez
ludzi dzialaniach, jest wlasciwa.

3. ZASTOSOWANIE TEORII KRYTYCZNEJ DO OPISU RZECZYWISTOSCI
SPOLECZENSTWA PRZEMYSEOWEGO

Okazuje si¢, ze Marcuse, jako czlonek szkoly frankfurckiej’, tworzy
teori¢ krytyczna, jak ja nazywa, i z jej perspektywy rozwaza zasade
wydajnosci. Mimo Ze nie jest $wiadom tego, Ze opisywal co$, co dzis
nazywa si¢ performatyka, to dobrze zdiagnozowal problem, ktéry
wpisuje si¢ w szerszy krag jego rozwazan na temat spoleczeristwa
przemyslowego. Zwraca on uwage na mocno konsumpcjonistyczny
charakter opisywanego przez siebie spoleczeristwa, czego krytyki
podjal sie gléwnie w Czlowicku jednowymiarowym™. Marcusowska
analiza performansu wazna jest z kilku powodéw:

aktorow. W ciagu ostatniego potwiecza formy zwigzane z przedstawieniem teatralnym
przeksztatcono w narzedzia analityczne, uogélniono interdyscyplinarnie na rézne pola
badan i wykorzystano w najrozmaitszych kontekstach. W performansie organizacyjnym,
performans ocenia sie w kategoriach zyskow, cen akcji i sprawnosci organizacyjnej. Per-
formans technologiczny najpetniej uobecnia sie w dziedzinie przemystu elektronicznego,
informatycznego i telekomunikacyjnego. Tamze, 6, 9-10, 14.

9 Wiecej na temat szkoty frankfurckiej czytelnik znajdzie w nastepujacych opracowaniach:
M. Jay, The Dialectical Imagination. A History of Frankfurt School and the Institute of
Social Research. 1923-1950, Lo 1973; A. Szahaj, Teoria krytyczna szkoty frankfurckiej,
Warszawa 2008; D. Held, Introduction to Critical Theory, Lo 1980; S. Buck-Morss, The
Origin of Negative Dialectic. Theodor W. Adorno, Walter Benjamin and the Frankfurt-
-Institute, Hassocks 1978.

10 H. Marcuse, Czfowiek jednowymiarowy, dz. cyt.
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* wsiedem lat po przybyciu Marcusego do Ameryki, w roku 1941,
rozpoznal on role performansu w mechanizmie konformizmu;

* wroku 1955 opracowal pelng teorie¢ zasady performansu, twier-
dzac, ze II wojna $wiatowa postuzyla Stanom Zjednoczonym
za wydarzenie inicjacyjne performatywnosci';

* zwrbcil uwage na pojawianie si¢ i obecno$¢ nowych sit normu-
jacych ludzkie zycie w sposéb zniewalajacy;

* nikt nie dostrzegl tego wczesniej, bowiem powszechnie
uwazano, ze performanse zmierzajg jedynie do podwazenia
istniejacych norm, a wiec, ze posiadaja charakter mutacyjny
i destrukeyjny;

* Marcusowskie obserwacje pokazuja, ze to, co badal, mialo
charakter normatywny;

* niejest tak, ze performatyka prowadzi do obalenia istniejacych
norm, w ich miejsce powstajg nowe, o nowej tresci;

* Marcuse pojmowal wladz¢ i dominacj¢ performansu, jego nor-
matywny charakter gléwnie jako standaryzacj¢ spoleczenstwa
zgodnie z normami wydajnosci technicznej i ekonomiczne;j'?.

We wezesnym ujeciu performansu przez Marcusego dostrzec

mozna podstawe jego pézniejszej teorii o ,,zasadzie performansu” oraz
rozpoznaé dziatanie performansu jako osobliwej formy wladzy czy tez
formacji wladzy jako sposobu dominacji. Niemniej niemiecki filozof
zwraca uwage, ze zasada performansu przekracza racjonalnosé tech-
niczng oraz alienacje gospodarczg i siega po spoleczng organizacje
a poprzez wplywanie na kulture masows, obejmuje takze wypoczy-
nek i zycie prywatne, prace i czas wolny. Co wiecej, Marcuse sytuuje
wladze performansu w perspektywie historycznej i pokazuje, ze
racjonalno$¢ techniczna jest efektem i modyfikacja racjonalnosci kry-
tycznej, zapoczatkowanej w czasach o§wiecenia. Zasada performansu

11 Por. J. McKenzie, dz. cyt., 205.
12 Por. P. Duchlifiski, A. Kobylinski, R. Mon, E. Podrez, O normatywnosci w etyce, WAM -
Ignatianum 2015, 202-204.
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dotyczy zatem kazdej wspélczesnej subiektywnosci, jednoczesnie
rozciagajac si¢ na cale spoleczenistwo i dominujgc nad wszystkimi
formami Zycia: pracg, edukacja, rozrywka, seksualnoscia, a nawet
nad buntem i protestem®.

McKenzie wskazuje, ze Marcusowska teoria zasady performansu
zostala opublikowana w 1955 roku. Stalo si¢ to dos¢ dawno temu, co
$wiadczy, ze wladze performansu odczuwano w Stanach Zjednoczo-
nych juz w latach zimnej wojny, kiedy performatyka, technoperfor-
mans, i zarzadzanie performatywne dopiero zaczynaly sie ujawniac.
Twierdzi, ze zagadnienie performatyki na gruncie filozofii Herberta
Marcusego nie zostalo od razu dostrzezone. Spostrzezenia Marcu-
sego zostaly pominigte. Sformulowana przez niemieckiego filozofa
zasada performansu nie jest dzi$ nalezycie doceniana. Autor Performuj
albo... przypuszcza, ze taki stan rzeczy ma miejsce, poniewaz nie-
przywolywanie pojecia performansu czy zasady performansu w ob-
rebie obowigzujacych paradygmatéw i dyskurséw moze by¢ nakazem
samej wladzy performansu™. Nakazem o nieujawnianiu si¢, o nie-
wyrazaniu wprost, zakazem méwienia metajezykiem performansu.

McKenziemu chodzi o to, ze Marcuse dostrzegl, ze moze mie¢ to
zwigzek ze zjawiskiem procesu reifikacji, w wyniku ktérego jednostka
postrzega zjawiska i procesy spoleczne, tak jakby byly one pozaspo-
leczne, niezalezne od dzialan spoleczeristwa. Wprowadzona zasada
traktowana jest na poczatku jako sztuczna i narzucona. Wydaje si¢
ona wrecz bezzasadna. Jednak z czasem staje si¢ na tyle trwalym
elementem rzeczywistosci spolecznej, ze nawet osoby, ktére braly
udzial w tworzeniu normy, zaczynaja traktowac ja jakby byla pra-
wem natury. McKenzie twierdzi, ze normy nie s3 nam narzucane
wprost, lecz przyjmujemy je bezwiednie, uwazajac, ze sa naszym
wyborem. Ponadto pokazuje, ze Marcusemu chodzilo o zjawisko
zacierania norm. W Erosie i cywilizacji Marcuse dostrzegl analogie

13 Por. J. McKenzie, dz. cyt., 205.
14 Por. tamze, 21.



34 ALEKSANDRA KLESTA (8]

mie¢dzy performansem a psychoanalizg w procesie uwalniania si¢
od istniejacych norm, a jednocze$nie tworzenia nowych. Pisal: (...)
zréwnanie wolnosci ze szczesciem, wyklete przez swiadomosé, jest
popierane przez nieswiadomos¢. Jej prawda, cho¢ odpychana przez
$wiadomosé, weigz jest w psychice zywa, zachowuje pamigé o po-
przednich stadiach rozwoju jednostki, na ktérych uzyskiwano petne
zaspokojenie. Przeszlos$¢ zglasza wciaz roszezenia do przyszlosci, a to
wlasnie rodzi pragnienie odtworzenia raju na podstawie osiagnie¢
cywilizacji™.

Czytajac Erosa i cywilizacje zauwazamy, ze Marcuse dokonat syn-
tezy perspektyw Marksowskiej i Freudowskiej, mianowicie polaczyt
teori¢ sit wytwoérczych z teorig popedéw proponujac nowsg zasade
rzeczywistosci. Warto zatem przyjrze¢ sie blizej twérczosci Marcu-
sego, aby potwierdzi¢ badz obali¢ twierdzenie McKenziego. Mar-
cuse pisze ,(...) starajac si¢ naswietli¢ zakres i granice przewazajacej
represywnosci we wspolezesnej cywilizacii, bedziemy musieli opisaé
ja w kategoriach konkretnej zasady rzeczywistosci, ktéra rzadzita
narodzinami i rozwojem tejze cywilizacji. Okreslamy ja jako zasade
wydajnosci (performansu), by podkresli¢, ze pod jej rzadami spote-
czeristwo dzieli si¢ na warstwy zgodnie z opartymi na rywalizacji
dokonaniami jej cztonkéw. Nie jest to jedyna zasada rzeczywistosci
wystepujaca w dziejach: inne modele organizacji spolecznej nie tylko
przewazaly w prymitywnych kulturach, ale i dochowaty sie do czaséw
wspolezesnych™. Tak wiec zasada performansu jest zasada rzeczy-
wisto$ci, podstawg dla tego, co pézniej Marcuse nazwal spoleczeni-
stwem jednowymiarowym — czyli dla rozwinigtego spoleczenstwa
przemystowego, w ktérym dominujaca stratyfikacja spoleczna opiera
sie na pracy. Niewolnicy rozwinigtej cywilizacji przemyslowej sa
wysublimowanymi niewolnikami, poniewaz niewolnictwo okresla
si¢ nie przez postuszeristwo, lub ucigzliwos¢ pracy, lecz przez nadany

15 H. Marcuse, Eros i cywilizacja, dz. cyt., 36.
16 Tamze, 59.
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czlowiekowi status narzedzia i redukcje go do roli rzeczy. Istnienie
jako narzedzie, jako rzecz, to czysta forma zniewoleniaV.

Analiza dziet Marcusego pokazuje, ze:

* laczy on teorig sil wytwérezych z teoria popedéw w celu zde-
finiowania i wykazania historycznej zasady rzeczywistosci
w postaci rezimu represywnych sil, ktére uwaza za kluczowe
dla powojennej cywilizacji przemyslowej;

* utrzymuje on, ze opisywana tam zasada wydajnosci kieruje
spoleczenistwem podzielonym na warstwy, zgodnie z opartymi
na rywalizacji spolecznymi dokonaniami jej cztonkéw, ktére
z czystym sumieniem mozemy postrzegac jako performance;

* ,Marcuse — jak zauwazajg autorzy O normatywnosci w etyce —
twierdzil, Ze nie trzeba juz dokonywaé zorganizowanej domina-
¢ji, bo ona juz jest. Dokonuje si¢ dominacja posrednia, poprzez
podsuwanie pewnych zachowan, ktére ludzie przyjmuja™.

Niemiecki filozof pisal: ,Represja przestaje by¢ dostrzegana

w wielkim, obiektywnym porzadku rzeczy, ktéry mniej lub bar-
dziej adekwatnie nagradza postuszne jednostki (...). Konflikt mie-
dzy seksualnoscig a cywilizacja rozwija si¢ w ramach tego procesu
dominacji”. Ludzie nie zyja juz wlasnym zyciem, ale pelnig (per-
Jform) z gory ustalone funkcje. Pracujac nie s3 w stanie zaspokoi¢
wlasnych potrzeb i nie wykorzystuja wlasnych uzdolnieri, ponie-
waz pracuja w warunkach alienacji. Zasada performansu obejmuje
represywng sublimacje ludzkich pragnien, gdyz we wspélczesnym
spoleczenstwie libido zostaje odwrécone ku uzytecznym spolecznie
zadaniom. Jednostka, wykonujac rézne czynnosci, pracuje dla siebie
tylko w takim stopniu, w jakim pracuje dla aparatu, oddajac si¢ dzia-
laniom, ktére przewaznie nie maja nic wspélnego z jej uzdolnieniami

17 Por. H. Marcuse, Cztowiek jednowymiarowy, dz. cyt., 54.
18 P. Duchlinski, A. Kobylinski, R. Mon, E. Podrez, dz. cyt., 206.
19 H. Marcuse, Eros i cywilizacja, dz. cyt., 61.
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i pragnieniami®®. Dla Marcusego kluczowe jest to, ze jednostki tole-
rujg performatywng alienacje, co wigcej, poprzez proces represywnej
desublimacji® zaczynaja czerpac z niej przyjemnos¢. Co wiecej, skutki
dzialania performansu obejmuja cale spoleczeristwo. Analizujac Erosa
i cywilizacje zauwazamy, ze Marcuse nazwal przedmiot swoich badar
zasadg wydajnosci (ang. performance), ktéra z zasada performansu
utozsamil McKenzie.

W zwigzku z tym diagnoza McKenziego wydaje si¢ stuszna o tyle,
o ile utozsamienie zasady wydajnosci w wydaniu Marcusego z za-
sadg performansu w wydaniu wspélczesnym jest wlasciwe. Z duza
dozg pewnosci mozna powiedzie¢, ze McKenzie ma racje, ale w tym
miejscu zatrzymuje si¢. Zauwazyl, co prawda, ze filozofia Marcusego
wpisuje si¢ w obszar performatyki, jednakze nie poszed! dalej. By¢
moze amerykariski naukowiec nie ukazal waznosci tego aspektu
filozofii Marcusego, bowiem nie bylo to dla niego wazne w rozwa-
zaniach na temat performansu. Poczynione spostrzezenie bylo mu
potrzebne jedynie do odkrycia zZrédla performansu organizacyjnego,
przez co pominal to, ze Marcuse dokonal rozréznienia na zasade
wydajnosci i zasade rzeczywistosci, a raczej wylonit zasade wydaj-
nosci — performansu — z zasady rzeczywistosci.

Co wigcej, McKenzie nie zauwaza tez, ze Marcuse idzie o krok
dalej niz Freud i w analizach zasady wydajnosci, odmianie Freu-
dowskiej zasady rzeczywistosci, szuka on warunkéw wstepnych do
stworzenia koncepcji nowej, jakosciowo réznej zasady rzeczywistosci,

20 Por. tamze, 60.

21 Pod pojeciem represywnej desublimacji, ktorej Marcuse dat szeroko wyraz w Cztowieku
Jjednowymiarowym rozumiem odwrotnos¢ sublimacji, czyli skierowanie pierwotnych po-
pedow (seksualnego, agresji) na inne cele, bardziej wysublimowane, wytworzone przez
kulture, takie jak sztuka, nauka czy sport. Sublimacje postrzegam jako rzeczownik od
przymiotnika wysublimowany, czyli sublimacja na potrzeby niniejszego artykutu bytoby
dziatanie majace na celu nadanie szlachetnosci, piekna, kultury, czy jakby chciat tego
Marcuse - elementow transcendujacych czy opozycyjnych.
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ktéra miataby zapanowac w nowym spoleczeristwie. Zagadnienie to
wydaje si¢ interesujace i zastuguje na rozwiniecie.

4. DIAGNOZA CYWILIZACIJI OPARTEJ O ZASADE WYDAJNOSCI
I PROPOZYCJA NOWEJ ZASADY RZECZYWISTOSCI

Przyjrzyjmy sie zatem, o co doktadnie chodzilo filozofowi ze szkoly
trankfurckiej. Podczas gdy McKenzie wigze performans z zasadg
wydajnosci, Marcuse idzie w innym kierunku. Prébuje on okresli¢,
jak mozna byloby stworzy¢ nierepresywna zasad¢ rzeczywistosci,
przez co zrywa z pogladami Freuda, ktéry stworzenie nierepresywne;
cywilizacji uwazal za niemozliwe. Ojciec psychoanalizy ukazywal
nieprzezwyciezalny konflikt istniejacy miedzy zasadg przyjemnosci
a zasadg rzeczywisto$ci. Marcuse dokonal dwoéch rzeczy. Zerwat
czg$ciowo z pogladami Freuda i odréznit zasade rzeczywistosci od
zasady wydajnosci, czy tez wyréznil zasade wydajnosci z zasady
rzeczywistoéci i opisal j3. Doszedl do wniosku, ze odkryl zasade
rzeczywistosci, a zwlaszcza t¢ jej postad, ktéra rzadzila powstaniem
i rozwojem cywilizacji zachodniej, czyli wlasnie zasad¢ wydajnosci,
poprzez synteze perspektywy Freudowskiej i Marksowskiej.

Z filozofii psychoanalitycznej zaczerpnal przekonanie o zniewo-
leniu czlowieka przez kulture, bo, jak utrzymywal Freud, historia
czlowieka to historia jego represji. Kultura ogranicza go w wymiarze
spolecznym i biologicznym, a przede wszystkim jego strukture po-
pedowa. Okazuje si¢ jednak, Ze ograniczenie takie jest fundamental-
nym warunkiem postepu?’. Gdyby popedom czlowieka pozostawié
swobode dzialania i dazenia do naturalnych celéw, kolidowatyby
z procesami trwalego budowania i podtrzymywania. Uwydatnitaby
si¢ ich sklonnos¢ do réwnoczesnego jednoczenia i niszczenia. Nie-
kontrolowany Eros moze réwnac si¢ z popedem $mierci i by¢ jedna-
kowo zgubny. Destrukcyjna sita popedéw jest wynikiem ich dazenia

22 Por. H. Marcuse, Eros i cywilizacja, dz. cyt., 29.
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do zaspokojenia, ktérego odmawia im kultura. Chodzi o zaspokojenie
jako cel sam w sobie, zaspokojenie, ktére bedzie natychmiastowe.
Popedy s3 zatem zmuszone do odchylenia si¢ od celu i do zahamowa-
nia w swym dazeniu. Cywilizacja zaczyna si¢ tam, gdzie ma miejsce
skuteczne zanegowanie pierwotnego celu popedéw, czyli natychmia-
stowego zaspokojenia potrzeb. Ich umiejscowienie w organizmie
czlowieka i ich kierunek pozostaja takie same, zmieniajg si¢ jednak
ich cele i przejawy”. Czlowiek rzadzony przez zasadg przyjemnosci
byt wigzka zwierzg¢cych popedéw, jednakze w momencie ustanowie-
nia zasady rzeczywistosci stal si¢ zorganizowanym ego, podmiotem
$wiadomym i myslacym, jednoczeénie przystosowanym do narzu-
conej mu z zewnatrz przez spoleczefistwo racjonalnosci. Nabywa
umiejetnosci koncentrowania uwagi, zapamietywania i osgdzania,
lecz aparat psychiczny skutecznie podlega zasadzie rzeczywistosci.
Funkcje motorycznego wytadowania, zaspokojenia popedéw, domi-
nujaca w zasadzie przyjemnosci, w zasadzie rzeczywistosci zastapito
dzialanie, przemienianie rzeczywisto$ci, ale przemienianie stosowne.
W rezultacie dzialania rozszerza si¢ obszar pragnien czlowieka oraz
narzedzia ich zaspokojenia.

Podazajac za logika Marcusego, mozna by powiedzie¢, ze kon-
sekwencja swiadomego dzialania czlowieka powinno by¢ dzialanie
wolne, a co za tym idzie, zmierzajace do usuwania zewnetrznych
przeszkdd, ktére utrudniaja zaspokojenie przyjemnosci. Dlaczego
zatem tak si¢ nie dzieje? Aby to dobrze zrozumieé, nalezy zauwa-
zy¢, iz Marcuse sadzil, Ze wraz z nastaniem zasady rzeczywisto$ci
pragnienia czlowieka oraz jego dazenie do zmiany rzeczywistosci,
przestaly naleze¢ wylacznie do niego, ale zaczely by¢ organizowane
przez spoleczenistwo, w ktérym on zyje*. Marcuse uznal wspélczesng
cywilizacje za rodzaj walki z wolnoscia, jesli przez wolno$¢ bedziemy

23 Por. tamze, 29-30.
24 Por. tamze, 31-32.
25 Por. tamze, 32.
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rozumieli brak jakiejkolwiek represji. Wedlug Freuda zasada przy-
jemnosci zostaje wchlonigta przez zasade rzeczywistosci, ktéra ja
represjonuje. Jednakze zasada przyjemnosci nadal jest cze¢scig zasady
rzeczywistosci, ciagle sie w niej znajduje i mimo tego, ze jest to ist-
nienie wyparte, zachowuje calg swoja sil¢ i potege w nie§wiadomosci,
z ktérej prébuje si¢ wydoby¢. Co wigcej, w pewien sposéb wplywa
na samg zasad¢ rzeczywisto$ci®.

I'w tym to aspekcie widad istotng réznicg miedzy Freudem a Mar-
cusem. Freud bowiem uwazal, ze walka o byt jest wieczna, stad tez
uznal zasade rzeczywistosci za antagonistyczng, stojaca w opozycji
do zasady przyjemnosci. W konsekwencji pomyst stworzenia wizji
nierepresywnej cywilizacji uznal za niemozliwy do realizacji. Mar-
cuse ma co do tego spore watpliwoéci. Zgadza si¢ on z Freudem
i jego psychoanalityczng teoria, jednak podwaza poglad o nieprze-
zwyciezalnym konflikcie istniejacym pomiedzy zasadg przyjemnosci
a zasadg rzeczywistosci. Tam, gdzie Freud méwit o niemozliwosci
zaistnienia nierepresywnej kultury, Marcuse wypowiada si¢ o histo-
rycznej mozliwosci usuniecia represywnych mechanizméw kontroli,
zniewalajacych jednostke. Mechanizmy te chociaz s narzucone przez
te samg cywilizacje, to jednak dzigki jej osiggnieciom zasada wydaj-
nos$ci moze zostaé zniesiona?’. Marcuse doszed! bowiem do wniosku,
ze skoro represja, jako wynik zasady rzeczywistosci, jest zjawiskiem
historycznym, a istota represji, czyli skuteczne podporzadkowanie
popedéw pewnym mechanizmom kontroli, nie jest narzucone przez
nature, ale przez czlowieka, to takze czlowiek moze spowodowaé
calkowite usuniecie represji z cywilizacji®®.

Twierdzeniu Freuda o nieuniknionym konflikcie miedzy zasada
przyjemnosci i zasada rzeczywistosci, a wlasciwie miedzy seksu-
alnoscig i cywilizacja, Marcuse przeciwstawia wizje¢ jednoczacego

26 Por. tamze, 33.
27 Por. tamze, 179.
28 Por. tamze,181.
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i niosgcego zaspokojenie Erosa, ktéry zostal wyczerpany i skrepowany
przez cywilizacj¢. Koncepcja swobodnego Erosa zaktada trwale i cy-
wilizowane stosunki spoleczne, odrzuca natomiast oparte na represji
zorganizowane stosunki spoleczne, holdujace zasadzie wydajnosci®.
Odrzuca on zatem tez¢ o antyspolecznym charakterze seksualnosci,
ktéra czyni cywilizacje represywng wobec tejze seksualnosci. Idac
dalej, w opozycji Freudowskiego rozumienia represji, wprowadza on
pojecie nadrepresji, czyli represji niekoniecznej. Marcuse jest przeko-
nany, ze wspélczesna cywilizacja moze catkowicie wyzby¢ sie represji
w jej Freudowskim rozumieniu, bowiem rozwdj nauki i technologii
juz stworzyl potencjal pozwalajacy na redukcje duzej czgsci pracy,
a co za tym idzie, zwigzanego z pracg przymusu i alienacji.

W Erosie i cywilizacji postawil on interesujacy teze, ze czlowiek
moze unikna¢ losu, jak to nazywa, Padstwa Dobrobytu-Przez-
-Wojne¢. Moze si¢ to sta¢ poprzez obranie nowego punktu wyjscia,
czyli nabycie przekonania, ze mozliwe jest zorganizowanie takiego
sposobu produkeiji, ktéry usunie ubéstwo i koniecznosé pracy ponad
sily, co dotychczas prowadzilo do panowania jednych nad drugimi
i do wyzysku. Wedlug Freuda, represyjna modyfikacja popedéw,
bedaca wynikiem rzadéw zasady rzeczywistosci, jest podtrzymy-
wana i wzmacniana przez walke o byt. Niedostatek uczy ludzi, Ze
nie jest mozliwe swobodne zaspokojenie popedéw, Ze nie moga oni
zy¢ w zgodzie z zasadg przyjemnosci. Spoleczeristwo, ktére narzuca
sublimacj¢ popedéw, kieruje si¢ motywem ekonomicznym, ,ponie-
waz nie posiada dostatecznej ilosci srodkéw zywnosci, by utrzymac
swoich czlonkéw bez pracy, musi ograniczaé liczbg swoich czlonkéw
i skierowa¢ ich energie od czynnosci seksualnej ku pracy™°. Idac tro-
pem ojca psychoanalizy, Marcuse wskazuje, ze jedynym elementem
ludzkiego aparatu psychicznego, wolnym od zasady rzeczywistosci,
jest fantazja. Jest ona wolna od kulturowych przemian, a tym samym

29 Por. tamze, 58.
30 Tamze, 34.
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wierna zasadzie przyjemnoséci. Odwoluje si¢ przy tym do mitologii,
co pomaga mu w tworzeniu utopii, ze rozwéj cywilizacji moze pod
odpowiednimi warunkami przywréci¢ zasadzie przyjemnosci wias-
ciwe jej miejsce *..

Aby dobrze zrozumie¢ koncepcje nowej cywilizacji, przedstawiong
przez Marcusego, nalezy przyjrzec¢ si¢ jeszcze drugiemu filarowi jego
konstrukeji, na ktérym opiera on swoja wizj¢, a mianowicie na Mar-
ksowskiej teorii sit wytwérczych. Punktem wyjscia dla jego rozwazan
na ten temat jest zagadnienie alienacji gospodarczej, czyli pracy
zniewolonej. Alienacja gospodarcza to zjawisko, ktére zostalo po
raz pierwszy zauwazone i wyjasnione przez Marksa, a Marcuse idzie
tym samym tokiem rozumowania. Uznal on, Ze najwazniejsza miarg
wolnosci czlowieka jest wykonywanie wolnej pracy, czyli takiej, ktéra
sam sobie wybral, ktérej warunki okreslil, za ktérej wyniki odpo-
wiada i ktérej owocami moze si¢ cieszy¢ do woli. Zwracajac uwage na
teze Marksa, ze praca jest czynnikiem ksztaltujacym czlowieka jako
takiego i stanowiacym w jego zyciu czynnik podstawowy, Marcuse
dochodzi do wniosku, Ze alienacja ludzkiej pracy stanowi zasadnicza
forme zniewolenia czlowieka. ,,Pod rzgdami zasady wydajnosci cialo
i umysl zostaja przeksztalcone w narze¢dzia wyalienowanej pracy”?.
Prace zniewolong czlowiek podejmuje tylko dlatego, Ze jest zmuszony
koniecznoscig ekonomiczng. Zostaje on w ten sposéb uzalezniony
ekonomicznie od innego czlowieka. Alienacja pracy niszczy dazenie
do posiadania wlasnosci prywatnej, ktére jest nieodiaczne od na-
tury ludzkiej. Jak wiadomo Marks postulowal zniesienie wiasnosci
prywatnej. Tymczasem Marcuse uwaza, ze posiadanie wlasnosci
prywatnej jest warunkiem polepszenia i zmiany kondycji czlowieka.

31 Marcuse w swojej filozofii przywotuje postacie zaczerpniete z mitologii greckiej. Chce
w ten sposob zobrazowac dziatanie zasady rzeczywistosci, utozsamiajac z nig dziatanie
Prometeusza. Zas symbolami nowej cywilizacji maja byc figury Orfeusza i Narcyza, bedace
archetypami nowego cztowieka. Wiecej na ten temat czytelnik moze przeczyta¢ w Erosie
i cywilizacji Marcusego.

32 H. Marcuse, Eros i cywilizacja, dz. cyt., 61.
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Zniesienia wlasnosci prywatnej dokona¢ miataby klasa zaintereso-
wana zniesieniem wszelkiej alienacji — klasa robotnicza. Dobrobyt
jednego czlowieka nie moze wynikaé z wyzysku drugiego, co za-
uwaza takze R. Palacz, komentujac poglady Marksa®. Pisze on: ,Nie
zauwazono jednak, ze nowy ustréj sam stworzyl uprzywilejowane
klasy, alienacje i prowadzil do ubezwliasnowolnienia spoleczenstwa.
Marks krytykowal takze socjalizm utopijny za jego bledy, ale nie
dostrzegl, ze réwniez jego koncepcje, w wielu przypadkach, maja
podobny charakter™*.

W oparciu o teze¢ zniesienia wlasnosci prywatnej, zaczeto budowaé
nowe spoleczeristwo, a cz¢sciowo wizja ta mogla sta¢ si¢ inspira-
¢ja dla Marcusego®. W mysl filozofii Marksa Zrédlami rozktadu
spoleczenstwa kapitalistycznego s jego wewnetrzne mechanizmy
ekonomiczno-spoleczne oraz procesy prowadzace do alienacji. Alie-
nacja pracy pocigga bowiem za sobg utrate przez czlowieka ludzkich
warto$ci. Analizujac dzieta Marksa, dostrzegamy, ze postulowal on
konieczno$¢ obalenia dotychczasowego ksztaltu istniejacego spole-
czenistwa, gdzie ciggle dochodzi do alienacji czlowieka. Nietrudno
wiec dostrzec analogie pogladéw Marcusego i Marksa, bowiem ten
drugi w rewolucji upatrywal szanse¢ na stworzenie warunkéw gwa-
rantujacych pelny rozwéj osobowosci ludzkiej*. Marks uwazal, ze
potrzeby ludzkie nie s3 jedynie potrzebami materialnymi i biolo-
gicznymi. Odnosza si¢ one do calosci ludzkiego istnienia, do jego
istoty. Czlowiek jako byt wolny i wszechstronny pragnie samorea-
lizacji, ktérag moze osiagnaé poprzez twoércza prace i uniwersalng

33 Por. R. Palacz, Klasycy filozofii, Warszawa-Poznan 2005, 224.

34 Tamze, 224.

35 Warto tutaj doda¢, ze teoria krytyczna, ktorej Marcuse byt przedstawicielem, miata za
zadanie przezwyciezac braki teorii marksistowskiej poprzez teoretyczny namyst nad ztem
charakteryzujgcym spoteczenstwo burzuazyjne. Namyst taki stanowit glowne osiagniecie
szkoty frankfurckiej a Marcusemu udato sie tego dokona¢ m.in. w postaci dzieta Cztowiek
jednowymiarowy.

36 Por.R. Palacz, dz. cyt., 222-223.
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aktywno$¢®. Uniwersalno$é zainteresowari i wolno$¢ dziatania mialy
prowadzi¢ do ustanawiania wszechstronnych i wlasciwych stosun-
kéw jednostki ze §wiatem. Stad plynelo zainteresowanie Marksa
ekonomig, gdyz uwazal, Ze jej znajomos¢ umozliwia realizacj¢ celu,
jakim jest wyzwolenie czlowieka. Jak wiadomo, Marcuse inspirowat
si¢ filozofig marksistowska i taczyl ja z pogladami Freuda. Warto
doda¢, ze w pdzniejszym okresie swojej twérczosci, zarzucal on
filozofii marksistowskiej wiele bl¢edéw, m.in. zatrzymanie si¢ na
tworzeniu utopii. Marcuse uwaza, ze idea socjalizmu Marksa nie
jest jeszcze zdeterminowang negacja kapitalizmu. Co wigcej, nalezy
ona do przestarzalego juz etapu rozwoju sit wytwérezych. Postuluje
zatem ,koniec utopii”: odrzucenie tych teorii i idei, ktére uzywaja
pojecia utopii, do potepienia warunkéw historyczno-spolecznych,
ktére uznaé¢ mozna za mozliwosci. By¢ moze Marcuse zdecydowat
si¢ na krytyke Marksa w momencie, kiedy jego filozofia zacz¢la by¢
wprowadzana w zycie przez lumpenproletariat, mniejszosci rasowe
i studentéw. Globalna rewolucja Marcusego nabrala tempa rozwoju.

Przyjrzyjmy si¢ teraz pewnym warunkom niezb¢dnym, jego zda-
niem, do stworzenia nowego spoleczeristwa i do catkowitego zli-
kwidowania represji. Marcuse twierdzil, ze jesli je wprowadzimy, to
stworzymy nierepresywng zasade rzeczywistosci. Korzystajac z teorii
Freuda, opisuje on szczegélowo zasade rzeczywistosci, ktéra rzadzi
rozwojem cywilizacji zachodniej, czyli zasad¢ wydajnosci. Wska-
zuje na jej gléwne skladowe, tj. dominacje i alienacje, pochodzace
z panujacej formy organizacji pracy. One to w znacznym stopniu
okres$laja wymagania narzucone przez t¢ zasade. Niemiecki filozof
stawia zasadne pytanie. Docieka tego, czy utrzymujace si¢ ,rzady”
zasady wydajnosci jako zasady rzeczywistosci w postaci dominacji
i alienacji, obejmujacej juz nie tylko sfere pracy, nalezy rozumie¢ jako
rzecz powszednig i, co za tym idzie, spostrzega¢ dzialania cywilizacji
w $wietle tej zasady.

37 Por. H. Marcuse, Cztowiek jednowymiarowy, dz. cyt., XIX.
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Koncentrujac si¢ na pewnych historycznych prawidlowosciach
i Iaczac je z psychoanalityczng teoria cztowieka, dochodzi on do
wniosku, ze zasada wydajnosci stwarza warunki wstepne do po-
wstania jako$ciowo odmiennej, nierepresywnej zasady rzeczywisto-
$ci. Chodzi mu o to, ze rozwdéj cywilizacji rzadzonej przez zasade
wydajnosci zdolal osiggna¢ taki stopien wydajnosci produkeji, na
ktérym mozliwe byloby znaczne ograniczenie wymagan dotyczacych
oszczgdnego gospodarowania energia popedowa i wigksze przyzwo-
lenie na korzystanie z przyjemnosci®®.

Niemniej Marcuse zauwaza, ze istniejgca forma organizacji pracy
i wiazace si¢ z nig zniewolenie popedéw nie sg teraz uzasadniane tzw.
walka o byt, ale checig jej przedluzania, czyli interesem dominacji.
Stad tez apeluje o nowg wrazliwos¢ spoleczng. Co wiecej, okazuje
sig, ze ta sama filozofia zachodnia, ktéra z mysli o§wieceniowej stwo-
rzyla koncepcje rozumu umozliwiajacg dominacj¢ zasady wydajno-
§ci, doszta ostatecznie teraz do wypracowania wizji wyzszej formy
rozumu. Na nowg koncepcje¢ rozumu sktadajg si¢ takie elementy, jak
receptywnos$¢, kontemplacja, radowanie sie, czyli cechy, ktére sg
kluczowe dla Marcusowskiej wizji nowej wrazliwosci. Chodzi o to,
ze postep technologiczny i naukowy, ktéry ludzie osiagneli do tej
pory, wykorzystywany jest m.in. do konstrukcji broni nuklearne;.
Aby zatrzymac ten proceder, Marcuse nawoluje do przemienienia
wrazliwosci czlowieka tak, aby zasoby, ktérymi dysponuje, uzywane
byly w celach przynoszacych korzysci calemu spoleczenstwu, np.
w celu chronienia srodowiska. Marcuse jednoczesnie neguje istnienie
bytu transcendentnego. Nie ma Boga, nie ma Absolutu, nie ma nawet
nietzscheariskiego nadcztowieka. Marcuse oczekuje zatem przemiany
czlowieka w taki sposéb, aby odznaczal si¢ nowa wrazliwoscia.

Nowa wrazliwo$¢ czlowieka ma by¢ wynikiem erotyzacji i este-
tyzacji stosunkéw spolecznych. Co wiecej, ma si¢ przyczyni¢ do
wickszej solidarnosci miedzy ludZzmi. Erotyzacja spoleczenstwa

38 Por. H. Marcuse, Eros i cywilizacja, dz. cyt., 137.
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oznacza nie tylko swobodne relacje erotyczne, ale takze erotyzacje
wszystkich ludzkich czynnosci, ktére stang si¢ przyjemnosciami,
oraz erotyzacj¢ wszelkich doznari zmyslowych. Natomiast estety-
zacja zycia spolecznego ma by¢ skupieniem si¢ na pigknie. Przede
wszystkim na pigknie natury. Ma by¢ tworzeniem pigkna poprzez
osad, wybdr i percepcje estetyczng. Percepcja estetyczna jako wyob-
raznia — jak wskazuje Marcuse — posiada charakter zmyslowy oraz
twérczy. Znaczy to, ze w dokonywanej przez siebie samg syntezie
tworzy pigckno. Okazuje si¢, Ze swoboda erotyczna oraz wrazliwos¢
na pickno i natur¢ ma wzmacnia¢ wiezi miedzy ludzmi, przyczyniaé
si¢ do wspélodczuwania z nimi i solidaryzowania sie.

Wydaje sie, ze za koncepcja nowej cywilizacji kryja si¢ archetypy
zaczerpniete z mitologii. Chodzi o postaci Orfeusza i Narcyza. Funk-
cjonuja one w wyobrazni, w odréznieniu od bohateréw represywnej
produktywnosci stworzonych przez kulture. Archetypy te symboli-
zujg tworczg receptywnosé i obrazujg wizje spelnienia czlowieka oraz
przyrody, nie poprzez eksploatacje i dominacjg, jak ma to miejsce we
wspolczesnej kulturze, ale przez uwolnienie sit libidalnych. Niere-
presyjny porzadek staje si¢ mozliwy dzigki popedom seksualnym,
ktére w nowych warunkach egzystencjalnych i spolecznych stwarzaja
trwale stosunki erotyczne pomiedzy dojrzalymi jednostkami. Libido
ma zosta¢ uwolnione®. Jednakze wizja nierepresywnej cywilizacji,
ktérg Marcuse tworzy na podstawie mitologii i filozofii, ma takze na
celu stworzenie nowych relacji migdzy rozumem a popgdami. Celem
jest zjednoczenie Erosa z Logosem. Moralnos¢, bedaca wytworem
kultury, zostaje, w przekonaniu niemieckiego filozofa, obalona przez
stworzenie harmonii miedzy popgdows wolnoscig a porzadkiem spo-
lecznym. Popedy uwolnione od tyranii zniewalajacego rozumu daza
do utrwalenia swobodnych i trwatych stosunkéw egzystencjalnych,
dajac tym samym poczatek nowej zasadzie rzeczywistosci®.

39 Por. tamze, 179.
40 Por. tamze, 199.
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W tym miejscu nalezy zada¢ pytanie, czy te warunki, ktére wy-
mienia Marcuse, s3 wystarczajace do powstania nierepresywnej cy-
wilizacji. Nawet jesli na powyzsze pytanie mozna by odpowiedzie¢
twierdzgco, to pojawiaja si¢ kolejne, zwigzane z jego rozumieniem
czlowieka. Czy niemiecki filozof na pewno dobrze ocenil nature
ludzka? Znamy ja bowiem z funkcjonowania w zasadzie rzeczy-
wistosci 1 trudno przewidzie¢, jak czlowiek méglby sie zachowa¢
w nowej rzeczywistosci nawet w sprzyjajacych warunkach, ktére tak
wyraznie staral si¢ okresli¢ Marcuse. Sugeruje on, ze nowa zasada
rzeczywistosci bytaby w pewnym sensie powrotem do zasady przy-
jemnosci, tyle ze nieco zmienionej. Tutaj mozna zastanowic¢ si¢, czy
osoby, ktére nie holdujg zasadzie przyjemnosci, nie bedg sie czuly
represjonowane. Czy ci, ktérzy uwazaja, ze zasada przyjemnosci
powinna by¢ regulowana, nie beda czué si¢ zmarginalizowani.

Czgsciowa odpowiedzig na te pytania moze by¢ przedstawienie
antropologicznych skutkéw marksistowskiej filozofii, czy raczej mar-
ksistowskiej soteriologii w zestawieniu z koncepcja chrzescijariska.
Kazdy, kto konstruuje normy postepowania, jest przekonany, ze po-
zwolg one unikng¢ czlowiekowi zagrazajacego mu zta. W niektérych
systemach etycznych perspektywa wyzwolenia czlowieka jest dosé
wyrazna. Jak zauwazaja Styczen i Szostek, do takich systeméw nalezg
chrzescijaniska i marksistowska doktryna moralna*. Wskazuja oni,
ze Chrystus, jak réwniez i Marks, wzywaja czlowieka do zmiany
swojego dotychczasowego polozenia. Na tym jednak podobienstwa
si¢ koriczg, bowiem programy ich réznig si¢ co do koncepcji czlowieka
oraz istoty niszczacego go zta. Zrédlem odmiennych antropologii,
oddzielajagcym oba sposoby myslenia o czlowieku, okazuje si¢ rozu-
mienie stosunku czlowieka do prawdy o nim samym. Czy czlowiek
moze wyzwoli¢ swoje jestestwo jako czlowiek, gdy prawde o sobie
sam sobie wytwarza, czy wowczas, kiedy ja uznaje za taka, jaka

41 Por. T. Styczen, A. Szostek, Liberalizm po marksistowsku. Antropologiczne implikacje
marksistowskiej soteriologii, w: T. Styczen, Wprowadzenie do etyki, Lublin 1993, 194.
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ona jest i si¢ nig w sposéb wolny kieruje? Za charakterystyczne dla
liberalizmu uzna¢ mozna przekonanie o zupelnej wolnosci, nawet
w odniesieniu do prawdy o samym sobie. W imig tej wolnosci czlo-
wiek moze — jak zauwazajg cytowani autorzy — swobodnie kreowac
siebie, wytwarza¢ prawdg o sobie samym™*. Analizujac dziela Marksa
dostrzegamy, ze jego doktryna stanowi szczegdlnie dojrzala forme
liberalizmu. Marksizm proponuje czlowiekowi uwolnienie go od
obiektywnej prawdy o nim samym. A kiedy prawda o nas samych
jest zacierana, nie znamy jej Zrédla oraz pochodzenia dzialajacych
w nas mechanizmdéw, rodzi si¢ wéwezas w czlowieku frustracja,
wyzwalajaca jeszcze wigksze dazenie do pozornej wolnosci.

A zatem nasuwa si¢ jeszcze jedno pytanie. Jak ma si¢ do tego wizja
Marcusego? Wydaje si¢, ze w $wietle tak rozumianego liberalizmu,
nie jest on marksistg, a raczej liberatem. W liberalizmie upatruje racji
zniewolenia i represjonowania czlowieka, twierdzac, ze wlasnie kapi-
talizm i nowoczesny liberalizm tworzg czlowieka jednowymiarowym.

Poglady Marcusego sa czg¢sciowo sluszne i fatwo znalezé tego
potwierdzenie. Jednakze chce on zmieni¢ nature ludzka, tworzac ja
bardziej estetyczng i postuluje, m.in. nowa wrazliwosé. Nie zauwaza
jednak, ze ta nowa wrazliwos¢, o ktérej méwi, zdaje sie by¢ produk-
tem liberalizmu. Uwolnienie jednych zniewala drugich. Z jednej
strony wielu obywateli Iudzi si¢, ze sg istotami wyzwolonymi. Py-
tani o zasade przyjemnosci odpowiedzieliby, ze dzigki przemianom
spolecznym zostala ona w duzej mierze zréwnana z zasada rzeczy-
wisto$ci. Ludzie ci pracuja cigzko, jednakze maja wrazenie, ze cala
ich sfera seksualna znajduje zaspokojenie. A to dlatego, Ze istnieje
przyzwolenie spoleczne na jednorazowe, krétkotrwale kontakty sek-
sualne. Z drugiej strony mozna by pytaé, czy na pewno stosowane
performanse, majace zerwac z normami i dostarczy¢ przyjemnosci,
pozwalaja ludziom na rozrywke kulturalng, na sztuke, na sport. Jak
zauwazajg autorzy cytowanej juz ksigzki, stosowane performanse

42 Por. tamze, 195.
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koncentrujg si¢ obecnie wokol takich probleméw jak np. prawa mniej-
szosci narodowych, prawo do aborcji, orientacje seksualne. Twércy
tych performanséw walczac o nowe prawa, o uzyskanie wolnosci dla
jednych, narzucajg pozostalym obowiazek, by takie prawa respekto-
wali. Powstaje pytanie, czy da si¢ przy pomocy performanséw zerwacé
z normatywnoscig. Istnieje co do tego pewna watpliwos¢. Maja racje
ci, ktérzy twierdza, ze rzeczywistos¢ jest normatywna. Performatyka
jako kwestionowanie dotychczasowych norm przechodzi niepostrze-
zenie w nowy paradygmat®.

Wiele wskazuje na to, Ze przywracanie zasady przyjemnosci po-
przez stworzenie nowej zasady rzeczywisto$ci, proponowanej przez
Marcusego, dokonuje si¢ cze¢sto kosztem represjonowania drugiego.
»Z jednej strony méwi si¢ o potrzebie zerwania pewnych wiezéw, reli-
gijnych, moralnych, z drugiej trzeba przekroczy¢ pewien wysoki prég,
by znalez¢ si¢ w odpowiedniej grupie. Nalezy poddac¢ si¢ konkretne;j
normie spolecznej lub moralnej, tylko ze innej niz dotychczasowe.
Skuteczno$¢ staje si¢ norma ™. Jak twierdza autorzy O normatywnosci
w efyce, nie ma sposobu na wyzbycie si¢ normatywnosci, wpisana
jest ona bowiem w ludzka rzeczywistos$¢. Préby jej wyeliminowania
koriczg si¢ niepowodzeniem, rodzg inny rodzaj normatywnosci®.
Warto wzig¢ to pod uwage przy analizowaniu dziel Marcusego,
ktéry by¢ moze nieswiadomie, ale w konsekwencji chcial wyzwoli¢
czlowieka od prawdy o nim samym. Co wigcej, jego filozofia byla
odpowiedzig na wolanie niezadowolonego spoleczeristwa o zmiang
istniejgcych norm.

43 por. P. Duchlinski, A. Kobylinski, R. Mon, E. Podrez, dz. cyt., 196.
44 Tamze, 196-197.
45 Por. tamze, 197.
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5. WNIOSKI

Podsumowujac, rozwéj performatyki zmienil rozumienie normatyw-
nosci. Czgsciej méwi si¢ o normach konstruowanych wspdlnie, a nie
przez kogos ustanowionych. Latwo mozna odnalez¢ pewne analogie
z koncepcja liberalistycznego kolektywizmu Marksa: niech podmiot
zbiorowy, nie indywidualny, kreuje sam siebie**. Dotyczy to przede
wszystkim zarzadzania, gdzie normy sg ustalane, uzgadniane sg
sposoby zarzadzania. Podobnie dzieje si¢ we wszystkich dziedzinach
zycia. Dopiero w trakcie dziatania cztowiek jest w stanie powiedzied,
co jest dla niego najkorzystniejsze. Skuteczno$¢ przestaje by¢ celem,
staje si¢ nim teraz kreatywnos$¢ i zréznicowanie®. McKenzie, piszac
o teorii performansu, wskazal, Ze performans organizacyjny z po-
wodzeniem mozna utozsami¢ z Marcusowska zasadg wydajnosci,
a oba uznaé za nieludzkie. Mozna si¢ zastanowi¢, dlaczego inni
komentatorzy Marcusego nie poszli w tym kierunku, dlaczego nie
zauwazyli analogii pomie¢dzy zasada wydajnosci a performansem
organizacyjnym.

Dokonal tego dopiero autor Performuj albo... Jednakze zatrzy-
mal si¢ on na tym odkryciu i nie rozwingal dalej mysli Marcusego,
szczegdlnie tej, ktéra dotyczy jego wizji nowego spoleczeristwa,
mniej represywnego. U Marcusego pokazane jest jednak, ze to, co
opisywal, jest represyjne. Co wiecej, Marcuse wplynal na McKen-
ziego, a ten zauwazyl, ze performanse sg obecnie dobrze widoczne.
Dostrzegamy je dzi§ w organizacji firm, gdzie performans stosuje
si¢ w pelni, gdzie jeden cztowiek weigz ocenia drugiego, nieustannie
czego$ od niego wymaga.

Proponowana przez Marcusego wizja nowego spoleczeristwa
czgéciowo sig ziscita. W jego koncepcji zasada przyjemnosci zo-
stala dowarto$ciowana, wida¢ to dobrze na przykiadzie chociazby

46 Por. T. Styczen, A. Szostek, dz. cyt., 204.
47 Por. P. Duchlinski, A. Kobylinski, R. Mon, E. Podrez, dz. cyt., 201.
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swobodnego zycia seksualnego podejmowanego przez wielu ludzi.
Jednakze z drugiej strony zasada przyjemnosci nie zdominowata do
korica zasady rzeczywistosci. Ta nadal rzadzi w postaci zasady domi-
nacji i wydajno$ci wplywajac na dzialania i zachowania praktycznie
kazdego cztowieka. Pod pozorem twdrczosci i innowacyjnosci stosuje
si¢ nieludzkie praktyki w postaci performansu organizacyjnego. Czlo-
wiek mysli, ze zyje i dziala, kierujac si¢ zasada przyjemnosci, ze jego
kreacje, twérczo$¢, osiggnigcia i pomysly uczynia go szczesliwym
i atrakcyjnym. Na tym polega trafnos¢ diagnozy Marcusego, a jed-
noczesnie jej falszywos$¢, gdy twierdzi on, ze wspélczesnej jednostce
moze udac si¢ uzgodnienie zasady przyjemnosci z zasada wydajno-
$ci. Obserwacja zycia i pracy ludzi dzisiaj unaocznia nam, ze tak
naprawde jednostka funkcjonuje hotdujac zasadzie rzeczywistosci,
pracujac ponad sily. Autorzy O normatywnosci w etyce wskazuja, ze
sily mutacyjne ciagle przechodzg w inne sily normatywne. Stwarzaja
one nowy rodzaj normatywnosci, najcz¢sciej bardziej represyjne;.
Performanse wcigz daza do zniesienia dotychczasowych norm. Sta-
wiajac na kreatywno$¢ i nieprzewidywalno$¢, performerzy twierdza,
ze zycia nie da si¢ zamkng¢ w zadnych schematach i Ze trzeba czyni¢
je coraz bogatszym*. Nieskuteczno$¢ préby zniesienia dotycheza-
sowych norm najwyrazniej wida¢ w dziedzinie organizacji pracy
oraz produkcji. ,Dazenie do zerwania z jakimikolwiek normami
prowadzi do stworzenia nowych, bowiem wszelkie formy sprze-
ciwu i buntu stajg si¢ nowymi uregulowaniami normatywnymi (...).
W performatyce chodzi o to, aby podejmowane dzialania byly jak
najbardziej skuteczne, by mozna bylo osiaga¢ jak najlepsze rezultaty
jak najmniejszym kosztem™.

Co wiecej, performans majacy za zadanie zburzenie dotychcza-
sowego porzadku, nie jest w stanie rozwigzaé problematyki wol-
nosci i zniewolenia. Ucieczka przed mediami elektronicznymi na

48 Por. tamze, 193-194.
49 Tamze, 195.
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dobra sprawe nie istnieje. Dzialania podejmowane za posrednictwem
kontrkultury nie wystarczaja do tego, by z normatywnoscia zerwac.
Kontestacja normatywnosci i wszelkiej opresji objawia bowiem swoje
represyjne oblicze®.

Wydaje sig, ze diagnoza postawiona we wstepie jest stuszna.
Przeprowadzone badania pokazaly, ze Marcusemu udalo si¢ dobrze
zdiagnozowaé, ze wprowadzane performanse organizacyjne sa li
tylko odmiang zasady wydajnosci. Poszukujac sposobu uwolnienia
zasady przyjemnosci, zaproponowal pewien model przeksztalcania
rzeczywistosci, bo wierzyl, ze nie ma nieusuwalnego konfliktu mie-
dzy zasadg przyjemnosci a zasada rzeczywistosci, o ile pojawi si¢
nowa wrazliwos¢ spoleczna, jak ja nazywal. Jednakze nie wzial on
pod uwage tego, ze sily mutacyjne przechodza w sily normatywne.
Wspélczesny performans organizacyjny stal si¢ odpowiednikiem
zasady wydajnosci, tyle ze w zmienionej formie. Nie zawsze mniej
represyjnej. Pozostaje zatem pytanie, czy zmiana zasady rzeczywi-
sto$ci w nowa zasadg rzeczywistosci, nie jest tworzeniem innej, nie
mniej represyjnej normatywnosci.
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THE LEGITIMACY OF THE NEW CIVILIZATION CONCEPT PROPOSED BY HERBERT
MARCUSE

Abstract. This article concerns the legitimacy of the diagnosis of McKenzie that Marcuse’s
philosophy speaks of what today is called organizational performance. But the main purpose
of these considerations is to answer the question of whether the proposal to create a new
civilization presented by Marcuse and the theoretical attempt to reconcile the pleasure
principle with the reality principle is possible. Marcuse wanted to create the vision of
a new society as an alternative to the existing industrial society. To this end, he combined
Marx and Freud’s perspective because he considered that only the combination of theory
of the productive forces and psychoanalytical considerations would help determine the
necessary conditions for the emergence of a new, non-repressive reality. Marcuse called
for the project of a new principle of reality which would also include the pleasure principle.
It seems, however, he did not notice that mutation forces pass into normative forces. What
Marcuse expected, on one hand, has been fulfilled, on the other, however, created a lot of
disadvantages which he did not foresee.
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