MUZEUM HISTORII POLSKI

Kazimiera Atamanczyk

"Polityka kadrowa w procesie
humanizacji stosunkow pracy",
Roman Przybyszewski, Olsztyn 2004 :
[recenzja]

Studia Prawnoustrojowe nr 4, 121-122

2005

Artykut zostat zdigitalizowany i opracowany do udostepnienia
w internecie przez Muzeum Historii Polski w ramach

prac podejmowanych na rzecz zapewnienia otwartego,
powszechnego i trwatego dostepu do polskiego dorobku
naukowego i kulturalnego. Artykut jest umieszczony w kolekcji
cyfrowej bazhum.muzhp.pl, gromadzacej zawartosc polskich
czasopism humanistycznych i spotecznych.

Tekst jest udostepniony do wykorzystania w ramach
dozwolonego uzytku.



UWM Studia Prawnoustrojowe 4
2005

Roman Przybyszewski, Polityka kadrowa w pro-

cesie humanizacji stosunkéw pracy,
Wyd. UWM, Olsztyn 2004, ss. 211.

Humanizacja pracy to wspolczesna idea przywrdécenia wartosci nalez-
nej wysitkowi ludzkiemu, uznanie godnosci jednostki, ktérej praca przyspa-
rza débr materialnych i jest swoistym wyrazem dzielenia sie ludzi swoja
kapitalowos$cia. Humanizacja wprowadza tad i1 porzadek spoteczny w miej-
scu pracy, ktore moze byé traktowane autotelicznie bgdZ instrumentalnie.
Rownoczes$nie realizuje réznorodne potrzeby — od podstawowych do wyzsze-
go rzedu, poniewaz czlowiek spelnia sie poprzez prace.

Tego rodzaju przeslanie daje sie odczytaé z ksigzki Romana Przyby-
szewskiego Polityka kadrowa w procesie humanizacji stosunkéw pracy. Jej
niewatpliwy walor stanowi refleksyjne podejscie do mechanizméw polityki
kadrowej, strategii zarzadzania organizacja, ze szczegélnym uwzglednie-
niem istoty kierowania zespotami pracownikéw. Wazne miejsce w recenzo-
wane]j publikacji zajmuje opis roli i zadari menedzeréw w tworzeniu spéjne-
go systemu kadrowego, w tym planowania zatrudnienia, doboru, rekrutacji
i selekeji kandydatow na konkretne stanowiska, a takze efektywnego go-
spodarowania zasobami ludzkimi. Autor dobitnie podkresla znaczenie kapi-
talowosci pracownikow, wskazujac na jej Zrddla, ktore definiuje jako nie-
materialne aktywa firmy. Dostrzega zlozonoéé determinantéw procesu
kadrowego, m.in. strukture organizacji, jej cechy i wlasciwosci, spoteczno-
-ekonomiczne funkcje grup.

Pozostajac w konwencji humanizacji stosunkéw pracy, R. Przybyszew-
ski akcentuje, ze rozwdj przedsiebiorstwa stymulowany jest przez pracow-
nikow, ich osobowo$¢, zaangazowanie i doskonalenie zawodowe. Wskazuje
jednocze$nie na role kadry kierowniczej w motywowaniu podwtadnych do
rozwoju 1 podnoszenia kwalifikacji. Autor odwotuje si¢ do stosowanych
wspélczesnie technik motywacyjnych, warto$ciowania i oceny pracy, dowo-
dzac jednoczesnie, ze wlasciwie dobrane instrumenty nadzoru kierownicze-
go oddzialujg pozytywnie na zadowolenie pracownika, ktére moze przekta-
da¢ sie na efektywne dziatanie i lojalno§é wobec firmy.

Postrzegane przez autora walory racjonalnego zarzadzania personelem
wymagaja jego zdaniem inwestowania w rozwdj potencjatu pracy. Kapitato-
wosé¢ zasobow ludzkich ulatwia bowiem w duzej mierze zarzadzanie wiedza
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i karierami pracowniczymi. W procesie doskonalenia zawodowego istotng
role odgrywaja szkolenia, ktore jednocze$nie zapobiegajg symptomom wy-
palenia zawodowego.

Ostatnia cze$é opracowania odwotuje sie do rozwoju gospodarczego re-
gionu Warmii i Mazur. Ten typowo turystyczny zakatek naszego kraju
obfituje w hotele i gospodarstwa agroturystyczne. Roman Przybyszewski
zajal sie analizg czynnikéw ksztaltujacych potencjal kadrowy hoteli
i w ostatnim rozdziale omawia wyniki swoich badan.

Aktualna problematyka spoteczna, zaprezentowana w ksigzce Polityka
kadrowa w procesie humanizacji stosunkéw pracy, niewatpliwie przeklada
sie na praktyczne dzialanie wspélczesnych organizacji, zar6wno matych,
jak 1 érednich, ktérych strategia rozwoju powinna akcentowaé koniecznosé
podmiotowego traktowania pracownikéw. Charakterystyczna dla wielu
firm pogon za zyskiem, orientacja gldwnie na zadania, zubozenie i ograni-
czenie systemu $wiadczen socjalnych prowadzi nieuchronnie do porazek
i zagubienia misji firmy. Powodem jest niedocenianie znaczenia racjonalne-
go systemu zarzadzania zasobami ludzkimi.

Ksiazka Romana Przybyszewskiego nie tylko porzadkuje tematycznie
podjeta problematyke, lecz przede wszystkim okresla kierunki rozwoju po-
tencjatu pracowniczego w organizacji.
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