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Diego Gambetta, Mafia sycylijska. Prywatna ochro-
na jako biznes, Oficyna Naukowa, Warszawa 2009,
s. 389.

Wsrod wielu ksigzek dotyczacych przestepczosci zorganizowanej recenzo-
wana pozycja zastuguje na szczeg6lna uwage. Jej autor nalezy do Scistej
czotowki kryminologow, ktérych badania wykraczaty znacznie poza opis
i analize zjawisk, tworzyly nowg jako$¢, wytyczajgc nowe kierunki badan
kryminologicznych. Mafia sycylijska, po raz pierwszy opublikowana na po-
czatku lat 90. XX wieku, w znacznym stopniu przyczynita sie do zrozumienia
fenomenu organizacji, ktéra —zdaniem D. Gambetty —obok Kosciota katolic-
kiego jest najstarszg instytucjag we Wioszech. W Przedmowie do wydania
polskiego autor nie tylko wyjasnia motywy, jakimi kierowat sie przy podjeciu
tego tematu, ale takze analizuje efekty tej publikacji w $wiecie naukowym.
Okazuje sig, ze zaproponowany przez Gambette model jest wykorzystywany
przez innych badaczy. NajwyraZzniej istniejg pewne state cechy organizacji
przestepczych, ktére nie ulegajg zmianie i funkcjonujg w réznych kontek-
stach kulturowych. Koncepcja Gambetty byta z powodzeniem wykorzystywa-
na w badaniach triad w Hongkongu, japonskiej yakuzy, butgarskich i rosyj-
skich grup przestepczych.

Cze$¢ pierwsza ksigzki, zatytutowana ,,Branza ochrony”, skiada sie
z trzech rozdziatbw. W rozdziale zatytutowanym ,,Rynek” autor uzasadnia
hipoteze, iz na rynku nielegalnych transakcji istotng przeszkode w prowadze-
niu biznesu stanowi brak zaufania, ktéry z uwagi na skomplikowane histo-
ryczne i socjologiczne uwarunkowania jest szczeg6lnie widoczny na Sycylii.
W tej sytuacji powstanie mafii ustabilizowato rynek, gdyz organizacje mafijne
zaczety petnié specyficzng role posrednikéw i mediatoréw, ktérzy gwarantowali
realizacje zobowigzan przez strony. Pojawia sie tutaj oryginalne twierdzenie,
iz mafiosi ,s3 przede wszystkim przedsiebiorcami zajmujacymi sie jednym
szczegblnym towarem —ochrong —i to wilasnie odrdznia ich od zwyktych
przestepcow, zwyktych przedsiebiorcow lub przedsiebiorcow kryminalistow”
(s. 41). Istotng konsekwencjg tego stanu rzeczy jest kolejne spostrzezenie
—mafia jest zainteresowana w utrzymaniu poziomu nieufnos$ci na tym rynku.

Rozdziat pod tytutem ,,Zasoby” koncentruje sie na opisie narzedzi, jakimi
dysponuja organizacje mafijne na rynku ochrony. Analogicznie do procesu
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produkcji i sprzedazy towardéw réwniez specyficzne przedsiebiorstwa mafijne
muszg dysponowac okreslonymi zasobami, ktére umozliwiajg dziatalno$¢. Na
pierwszy plan wysuwa sie oczywiscie umiejetno$¢ stosowania przemocy, przy
czym D. Gambetta odrzuca teorie z zakresu etiologii kryminalnej, ktore
utozsamiajg zrddta stosowania przemocy ze zrédtami norm subkulturowych:
»akceptacja rozlewu krwi nie jest cechg subkulturowa, lecz specyficzng umie-
jetnoscia, ktora podobnie jak umiejetnosci bardziej pacyfistyczne, mozna
przekazywac z pokolenia na pokolenie” (s. 62). Stosowanie przemocy wynika
nie tylko z rywalizacji pomiedzy poszczegdlnymi rodzinami mafijnymi o pod-
mioty optacajace sie swoim ,,protektorom”, ale takze z potrzeby kontroli tych-
ze podmiotow. Jak zauwaza autor: ,nielegalnych handlarzy - ktorzy przede
wszystkim walczg z panstwowym zakazem —trudniej zastraszy¢ niz przeciet-
nego legalnego biznesmena”. Ponadto uzycie przemocy to podstawowe narze-
dzie kreowania reputacji —swoistego znaku firmowego mafii. Reputacja
okre$lana w kregach mafijnych jako ,honor” po pierwsze, przycigga nowych
klientéw, po drugie, zapewnia szacunek ze strony konkurencji i po trzecie,
pozwala na oszczednosci w zakresie kosztow produkcji, gdyz ,posiadanie
reputacji dostarczyciela wiarygodnej ochrony i sama ochrona sg w zasadzie
tym samym” (s. 74). Co ciekawe, zdarza sig, ze pomimo znacznego ostabienia
potencjatu danej rodziny mafijnej jej reputacja trwa dalej niejako sitg inercji.
Gambetta przytacza wypowiedZ informatora nowojorskiej policji, ktéry ,z go-
rycza wyznat, ze jego gang nie moze juz znalez¢ godnych zaufania zab6jcow
we wiasnych szeregach i musi zatrudnia¢ wykonawcow z zewnatrz” (s. 74).

Rozdziat trzeci ,,Branza” charakteryzuje uczestnikdw nielegalnych ryn-
kéw, ze szczeg6lnym uwzglednieniem rodzin mafijnych. Mafia jest tu definio-
wana jako zestaw firm wyspecjalizowanych w dostarczaniu ochrony. Podsta-
wa taktyka ,firm” jest tworzenie trwatych wiezi z klientami, przy czym ich
lista jest wyjatkowo diuga i réznorodna (wiasciciele ziemscy, rolnicy, politycy,
lekarze, prawnicy, drobni ztodzieje, przemytnicy, a nawet gangi narkotykowe
i handlarze bronig). Uzaleznianie od siebie klientdw przestania ekonomiczny
wymiar relacji, ktéra stopniowo przeksztatca sie w forme wyzysku. Warto
zauwazy¢, ze kontrakt na ochrone stanowi podstawe tworzenia silnych, fami-
liarnych wiezi. Znajduje to odzwierciedlenie nawet w jezyku uzywanym
przez mafiosow —Gambetta przytacza np. zwrot Who is holding you. Osoby
zwigzane kontraktem automatycznie wchodzg w zasieg wplywdw rodziny
mafijnej.

Formy pfatnosci za ochrone sg bardzo zrdéznicowane, obejmujg gtéwnie
przekazywanie $rodkéw finansowych, ale takze inne ustugi, ktérych tres¢
jest uzalezniona od wielu czynnikéw, chodzi zatem o glosy wyborcze, utatwie-
nia biurokratyczne, kredytowe, zabdjstwa na zlecenie, a nawet matzenstwa
(s. 59). Jednocze$nie z badan D. Gambetty wynika, ze odmowa wykupienia
ochrony nie zawsze skutkuje uzyciem przemocy. Niewatpliwie mafia zabija
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przedsiebiorcow woéwczas, gdy ztamig warunki zawartego kontraktu, lub
tych, ktérzy zaczeli wspdtpracowaé z policja. W tym kontek$cie warto przy-
wota¢ wypowiedZ biznesmena z branzy budowlanej z Palermo: ,,Nie mozemy
sie ich pozby¢. Ciaggle pukajg do naszych drzwi, co tydzien oferujgc nam
swoje ustugi i wytacznos¢ na danym terytorium. Sa jak niezno$ni domokrgz-
cy” (s. 86).

Cze$¢ druga recenzowanej monografii, zatytutowana ,,.Branza na Sycy-
lii”, takze skiada sie z trzech rozdziatéw. Pierwszy z nich zawiera opis genezy
mafii ze szczegblnym uwzglednieniem aspektu historycznego. Przedmiotem
kolejnego rozdziatu jest interesujgce z kryminologicznego punktu widzenia
zagadnienie wewnetrznych relacji, ktére skiadajg sie na strukture rodziny
mafijnej. Warto w tym miejscu zauwazyé, ze kwestia stopnia organizacji
mafii jest dyskusyjna. Obraz mafii jako scentralizowanej, wptywowej organi-
zacji o Swiatowym zasiegu jest w znacznej mierze fatszywy, cho¢ niektorzy
twierdza, ze mafia to ,,organizacja nie przez duze O, ale organizacja, ktorej
istnienie kazda grupa objawia samym dziataniem” (s. 148) i aktualno$¢ za-
chowuje poglad wyrazony jeszcze w XIX wieku, iz ,istnieje mafioso, ale nie
mafia”. Niezaleznie od powyzszych kontrowersji D. Gambetta przytacza dane
zawarte w raporcie karabinieréw z 1987 r., wedle ktérego na Sycylii funkcjo-
nuje 105 ,firm” zajmujgcych sie ochrong i to przede wszystkim w zachodniej
czesci wyspy. Na marginesie - ksigzka D. Gambetty obala stereotyp, iz ma-
tecznikiem mafii jest cata Sycylia. Okazuje sie bowiem, ze najwieksze skupi-
ska rodzin mafijnych dziatajg na zachodniej Sycylii, za$ obszary potozone na
wschodzie wyspy paradoksalnie sg w zasadzie wolne od mafii. Wymieniona
wyzej liczba rodzin mafijnych jest duza (w Nowym Jorku przez piecdziesiat
lat dziatato pie€ rodzin), co zdaniem autora uniemozliwia powstanie monopo-
lu mafijnego obejmujgcego caty region, nie méwiac juz o zasiegu Swiatowym.
Wydaje sie zatem, ze mafia rozpatrywana w kategoriach ekonomicznych to
»terytorialny oligopol przypominajacy raczej konstelacje niezaleznych firm
niz federacje jednostek powigzanych jawnymi regutami” (s. 161). Jak sie wyda-
je, trafniejszego poréwnania uzyt sedzia Cesare Terranova, ktéry stwierdzit, iz
rodziny mafijne byly ,mozaikg matych republik z granicami topograficznymi
narysowanymi przez tradycje” (ibidem).

Co prawda, wzajemne powigzania pomiedzy poszczeg6lnymi rodzinami
mafijnymi wcigz stanowig sfere domystu (wiadomo, ze funkcja koordynujaca
dziatania rodzin byla powierzana tzw. commisione), jednak istniejg dane, na
podstawie ktorych mozna wnikngé w strukture pojedynczego ogniwa, jakim
jest rodzina mafijna. Jak podnosi Gambetta, w kazdej famiglie obowigzuje
hierarchia. Najwazniejszg persong jest oczywiscie capo famiglie, okreslany
takze jako rappresentante, a jego najblizsze otoczenie to vice-capo i consiglie-
re. Liczba czlonkéw rodziny jest zmienna, przy czym przykfadowo rodzina
Bontade w 1981 r. liczyta mniej niz 120 czionkdw.
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Omawiany rozdziat zawiera jeszcze wiele ciekawych informacji na temat
norm wyznaczajacych pozadane zachowania mafiosow. Odnoszg sie one m.in.
do rekrutacji —eden z anekséw podaje opisy rytuatu inicjacyjnego, reputacji,
informacji i prawa witasnosci. Istniejg rowniez wspdlne wskazowki odnoszace
sie do regut postepowania w rodzinach mafijnych, a oprdcz stynnej omerty,
wymienia sie jeszcze obowigzek zemsty, pomocy w sytuacjach, gdy cztonek
rodziny ma klopoty z prawem, last but not least obowigzek dzielenia sie
zyskiem. Sita oddziatywania tych norm jest duza, jesli uwzgledni sie sytuacje
opisywane przez D. Gambette, np. dylemat zony mafiosa okradzionej przez
ztodziei (s. 174).

Rozdziat ,,Znaki firmowe” opisuje ztozong problematyke symboli zwigza-
nych z mafig. Znakomite sg zwlaszcza przyktady ilustrujgce wykorzystywa-
nie przez rzeczywistych mafioséw wzoréw zachowar i symboliki prezentowa-
nej przez filmy i ksigzki o mafii. W tym przypadku to fikcja zaczeta
ksztattowac rzeczywistos¢. Wedtug A. Calderone, jeden z mafioséw po prze-
czytaniu Ojca chrzestnego ,,miat pomyst, zeby postepowaé tak jak w ksigzce
[...]- Jego ludzie przebrali sie za lekarzy i zabili swojg ofiare w t6zku”
(s. 195). Inny przyktad odnosi sie wprost do terminu ,,mafia”. Jak zauwazyt
jeden z skruszonych mafioséw, ,stowo mafia jest tworem literackim. Jako
catos¢ ta organizacja nosi nazwe cosa nostra, jak w Stanach Zjednoczonych”
(s. 199). Znaczenie symboliki zostato dostrzezone przez sedziéw orzekajacych
w procesach mafijnych. D. Gambetta przytacza w zwigzku z tym argumenta-
cje zawartg w uzasadnieniu jednego z orzeczen: ,Kazdy cztonek moze uzyc
sity zastraszenia jako dobra niematerialnego [...], kapitatu wspdlnego wszyst-
kim cztonkom i tym samym nalezagcym pro indiviso nalezgcego do kazdego
z nich. To kapitat, ktéry jest efektem procesu »akumulacji zbiorowej« i ktéry
moze dostarczy¢ »renty« pojedynczemu cztonkowi, nawet jesli nie brat on
udziatu w tym procesie” (s. 206). | dalej D. Gambetta uzupetnia, ze ,sejfem,
w ktorym trzyma sie ten kapitat, jest wiasnie nazwa, nazwisko” (s. 206).

Ostatnia cze$¢ monografii, zatytutowana ,,Ochrona w praktyce”, zawiera
zbidér przypadkéw i konkretyzuje wczedniej przyjete zatozenia teoretyczne.
Znajdujg sie tutaj opisy rozwigzywania sporéw metodami mafijnymi, ktore
mozna charakteryzowac jako swoistg kombinacje protekcji, przemocy i groz-
by jej uzycia. Ciekawe jest takze stwierdzenie dotyczace roli przedstawicieli
wolnych zawoddw w strukturach mafijnych. Okazuje sie bowiem, ze politycy,
finansiSci, prawnicy, lekarze sg konsumentami ochrony, ,,sg klientami wchto-
nietymi przez firme, a ich pozycja spoteczna pozwala im swobodnie ptaci¢ za
ochrone” (s. 222). Znaczace jest to, iz wedtug ustalen autora ksigzki zaden
z przedstawicieli wolnych zawoddw nie jest gtowa rodziny.

D. Gambetta pesymistycznie ocenia mozliwosci panstwa wioskiego
w konfrontacji z mafig. Nawet ekipy filmowe krecgce materiat na Sycylii
muszg ubiegac sie o swoiste ,,zezwolenie” i jak mowi jeden z rezyserow: ,,Jesli
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boss przyjdzie napié sie z tobg kawy w barze, niczym za dotknieciem czaro-
dziejskiej rozdzki ttum nie wchodzi w kadr i wszyscy stajg sie chetni do
wspOtpracy. Czasem sami karabinierzy pokazujg tego cztowieka, do ktdérego
warto sie zwr6ci¢” (s. 229). Mimo to wiloskie organy $cigania i wymiaru
sprawiedliwosci odnotowuja znaczace sukcesy w zwalczaniu organizacji ma-
fijnych. Ciagle jednak nie jest mozliwe sformutowanie diagnozy dotyczacej
kierunkéw ewolucji wioskiej mafii. D. Gambetta w zakorczeniu stusznie za-
uwaza, iz oprécz determinacji, potrzebne sg ,inteligentne interwencje” ze
strony panstwa. Wymienia tutaj takie posuniecia, jak liberalizacja rynku
narkotykow, zniesienie kontroli panstwa nad ceng papieroséw, przejrzystosc
procedur zaméwien publicznych. Przede wszystkim panstwo musi realizowac
swojg pierwotng funkcje - dostarcza¢ realng ochrone prawng dla swoich
obywateli.

Piotr Chlebowicz



