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Streszczenie

Przeglad literatury wskazuje, ze wlasciwie przygotowany i przeprowadzony proces
wdrozenia strategii jest istotny w zréwnowazonym rozwoju zaréowno na poziomie pojedyn-
czych podmiotow gospodarczych, jak i calych systeméw spoteczno-gospodarczych. Mimo
to opracowania dotyczace realizacji strategii czesciej poswigcone sg formutowaniu strate-
gii, natomiast rzadziej dotyczg czynnikow czy propozycji dziatan umozliwiajacych spraw-
ng jej implementacje, szczegodlnie jesli dotyczy to regiondw.

W artykule podjeto tematyke foresightu jako narzedzia wspomagajacego proces za-
rzadzania strategicznego na poziomie regionalnym, ze szczeg6lnym uwzglgdnieniem wy-
korzystania tej metodyki w procedurze wdrozenia strategii.

Stlowa kluczowe: zarzadzanie strategiczne, implementacja strategii, foresight

Wprowadzenie

W celu efektywnego wykorzystania nadchodzacych zmian i adaptacji do no-
wych warunkoéw otoczenia, jednostki samorzadu terytorialnego i inne podmioty
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realizujgce zadania zaplanowane przez wtadze publiczne tworza rozmaite strategie,
ktorych nadrzednym celem jest zrownowazony rozwoj spoteczno-gospodarczy re-
gionu. Ze wzgledu na wage dynamizacji proceséw rozwojowych na ptaszczyznie
spotecznej i gospodarczej, istotne jest z tej perspektywy podejmowanie tematyki
zarzadzania strategicznego na szczeblu regionalnym i lokalnym, co przyczyni si¢
do upowszechnienia wiedzy i dobrych praktyk w tym zakresie.

Zarzadzanie strategiczne na poziomie regionalnym jest procesem powszech-
nie stosowanym, jednak pomimo wielo$ci opracowan na ten temat, wciaz pojawiaja
si¢ liczne btedy w opracowywaniu strategii, jak rowniez w procesie ich wdrazania.
Z badan' wynika, ze jedng z czestych nieprawidtowosci procesow planistycznych
jest niewlasciwy system wdrazania strategii lub jego brak, a zdarza si¢ nawet przy
dobrze opracowanym procesie wdrazania strategii — zaniechanie jego realizacji.
W zwigzku z powyzszym, tworzone i proponowane sg narzedzia oraz koncepcje
majace na celu poprawe i usprawnienie procesu zarzadzania strategicznego na
szczeblu regionalnym i lokalnym.

Celem artykutu jest analiza koncepcji wdrazania strategii zarzagdzania zmiana
gospodarcza na przyktadzie subregionu szczecinskiego. W przedstawionym stu-
dium przypadku wykorzystano metodyke foresight jako narzedzie wspomagajace
wdrazanie strategii na poziomie regionalnym.

1. Zarzadzanie strategiczne w odniesieniu do regionéw

Istota zarzadzania strategicznego, czy to w perspektywie przedsigbiorstw, czy
jednostek terytorialnych, jest niezmienna i ,,obejmuje zrozumienie strategicznej po-
zycji (...), dokonywanie strategicznych wyboréw na przysztos¢ i stosowanie przyje-
tej strategii”. Te trzy elementy zarzadzania strategicznego zazgbiaja si¢ wzajemnie
i przenikajg, co oznacza, ze jest to proces ciggly i nieliniowy. Strategiczna pozy-
cja, w konteks$cie systemow spoteczno-gospodarczych jakim sg regiony, polega na

' R.S. Kaplan, D.P. Norton, Mapy strategii w biznesie. Jak przetozy¢ wartosci na mierzalne wy-
niki, Wydawnictwo GWP, Gdansk 2011, s. 25; A. Kaleta, Realizacja strategii, PWE, Warszawa 2013,
s. 7-8; A. Sztando, Przedmiot i podmiot strategii rozwoju gminy, w: Samorzqd terytorialny w zin-
tegrowanej Europie, Ekonomiczne Problemy Ustug nr 29, Zeszyty Naukowe nr 526, Wydawnictwo
Naukowe Uniwersytetu Szczeciniskiego, Szczecin 2009, s. 467—468.

2 G. Johnson, K. Scholes, R. Whittington, Podstawy Strategii, Wydawnictwo PWE, Warszawa
2010, s. 32.
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ocenie istniejacych zasobéw wewngtrznych: kapitatowych, naturalnych i ludzkich
w poréwnaniu do innych systemow. Wybory strategiczne dotycza natomiast mozli-
wosci strategicznych w odniesieniu zarowno do definiowania (do czego dazyc¢?), jak
i realizacji kierunkoéw dziatania (przyjecia konkretnych metod dziatania — w jaki
sposob to osiggnac?). Trzeci z wymienionych elementow zarzadzania strategiczne-
go — stosowanie przyjetej strategii, akcentuje jej wykonawczy charakter i polega na
organizowaniu dziatan i zarzadzania zmianami®.

W zwiazku z powyzszym strategia jest specyficznym planem dziatan okre-
slajacym dlugoterminowy kierunek i zakres funkcjonowania, ktéry zrealizowany,
dzieki odpowiedniej konfiguracji zasobow i kompetencji, pozwala spetnié¢ ocze-
kiwania interesariuszy i osiggnaé przewage w zmieniajgcym si¢ otoczeniu®. Takie
postrzeganie strategii pozwala wydzieli¢ z niej cze$¢ planistyczng (analiza strate-
giczna), a wigc definiowanie celow i1 zadan wraz z procedurami ich realizacji, po-
przedzonymi doktadng analiza wewnetrzng i otoczenia oraz czg$ciag wdrozeniowa,
polegajaca na organizowaniu procesu wprowadzania strategii w zycie (tab. 1).

Tabela 1. Czynno$ci podejmowane w procesie zarzadzania strategicznego regionami

Cze$¢ planistyczna Czg$¢ wdrozeniowa
Nakreslenie ogolnego kierunku rozwoju przez Stworzenie systemu wdrazania strategii
wyznaczenie misji 1 wizji
Analiza otoczenia blizszego i dalszego pod wzgledem Wdrozenie strategii przez realizacje
zar6wno obecnych, jak i przysztych szans oraz zagrozen |kolejnych dziatan
Diagnoza wewngtrznych zasobow (potencjatu) w celu Kontrola i ciggle monitorowanie
wyznaczenia mocnych i stabych stron realizowanej strategii
Wyodrebnienie priorytetow rozwoju, bedacych podstawa | Aktualizacja i korekta strategii
do konstruowania celow w zalezno$ci od potrzeb i warunkow

otoczenia

Definiowanie celow glownych i szczegétowych

Definiowanie przedsigwzig¢ — konkretnych dziatan

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie: A. Szewczuk, M. Kogut-Jaworska, M. Zioto, Roz-
woj lokalny i regionalny. Teoria i praktyka. Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2011;
K. Obtoj, Strategia organizacji, PWE, Warszawa 2001.

3 Model biznesu. Nowe myslenie strategiczne, red. M. Duczkowska-Piasecka, Difin, Warszawa
2013, s. 65.

4 G. Johnson, K. Scholes, R. Whittington, Podstawy Strategii..., s. 21.
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Podsumowujac, zarzadzanie strategiczne regionami oparte na prawidlowo
skonstruowanej i wdrozonej strategii, warunkuje zréwnowazony rozwoj spolecz-
no-gospodarczy, poniewaz zwicksza efektywnos¢ realizowanych dziatan (wyod-
rebnienie priorytetow, celow i konkretnych zadan), umiejgtno$¢ antycypowania
zjawisk (konieczno$¢ analizy i diagnozy otoczenia), zdolnos¢ uczenia si¢ (ciggle
monitorowanie realizowanej strategii) oraz dostosowywanie si¢ do zmieniajacych
si¢ warunkow otoczenia (aktualizacja strategii i podejmowanie dziatan zaradczych).

Prawidtowo przeprowadzony proces planistyczny nie przesadza o jakosci i suk-
cesie przygotowanej w jego ramach strategii. Nastgpnym i kluczowym, krokiem jest
zaprojektowanie systemu wdrazania i kontroli strategii, bedacego jej integralnym
elementem oraz sukcesywna realizacja kolejnych zadan wpisujacych si¢ w strategig.
Pod pojeciem systemu wdrazania strategii nalezy rozumiec¢ ,,zesp6t podmiotow oraz
laczacych je zasad wspotdzialania, majacych na celu realizacje zawartych w stra-
tegii dziatan, ewaluacje strategii i procesu jej wdrazania, dokonywanie korekt pro-
cesu realizacji strategii oraz projektowanie zmian samej strategii’. Z powyzszego
wynika, ze kluczowa kwestia jest zaangazowanie do prac nad urzeczywistnieniem
wizji, misji i celow strategicznych podmiotow, ktore sa zarowno bezposrednimi,
jak i posrednimi odbiorcami efektow strategii i zdefiniowanie interesariuszy odpo-
wiedzialnych za wykonanie poszczeg6élnych zadan. Do podmiotow uczestniczacych
w procesie implementacji strategii na szczeblu regionalnym naleza przede wszyst-
kim: podmioty i organizacje sektora spotecznego i gospodarczego, instytucje ban-
kowe i finansowe, partnerzy wspolpracy transgranicznej, samorzady terytorialne
znajdujace si¢ w otoczeniu danej jednostki®.

Mimo ciaglego akcentowania, ze strategia dotyczy catej jednostki samorzadu
terytorialnego, a realizujg ja nie tylko wladze samorzadowe, zdarzajg si¢ trudno-
$ci w wypracowaniu partnerstwa i zaangazowania do podjecia wspolnych dziatan
zawartych w strategii. Praktyka pokazuje, ze kluczowi interesariusze (realizatorzy
i odbiorcy dziatan) czesto nie biora udziatu w tworzeniu strategii ani w jej imple-
mentacji, jak rowniez cz¢$¢ z potencjalnych uczestnikdw tego procesu, nie wiedzac

> R. Brol, A. Sztando, Teoretyczne i praktyczne aspekty planowania strategicznego w skali re-
gionalnej i lokalnej, w: Planowanie kompetencji kadr w regionie istotq rozwoju Dolnego Slgska, red.
M. Klamut, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Wroctaw 2009, s. 79.

¢ A. Szewczuk, M. Kogut-Jaworska, M. Zioto, Rozwdj lokalny i regionalny. Teoria i praktyka.
Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2011, s. 181.
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o istnieniu strategii, realizuje swoje dziatania, ktore moga by¢ przeciwskuteczne
w odniesieniu do celow zatozonych w strategii’.

Kazdy system wdrazania strategii, bez wzgledu czy tworzony jest dla jednostki
terytorialnej czy organizacji, nalezy dostosowac¢ do rodzaju tej jednostki, szczeg6l-
nie pod wzgledem liczby i zakresu realizowanych w ramach strategii przedsiewzig¢.
Przy jego projektowaniu istotne jest realne oszacowanie srodkow finansowych, za-
plecza instytucjonalnego oraz potencjatu informacyjnego i ludzkiego, a wigc czyn-
nikéw niezbednych do zorganizowania systemu wdrazania strategii, a nastgpnie
realizacji zadan®. Wazne jest rowniez sporzadzenie opisu i harmonogramu poszcze-
golnych dziatan oraz stworzenie odpowiedniego systemu monitorowania (z wyko-
rzystaniem miernikow ilo§ciowych i jakosciowych), w celu ciagtego porownywania
zgodnosci i stopnia realizacji celow i zadan z trescig wizji i podejmowanych kierun-
kow rozwoju oraz ich ewentualna aktualizacja, ktéra wynika ze zmian w strukturze
zasobow 1 uwarunkowaniach zewngtrznych regionow?.

Czynnikiem przesadzajacym o skutecznosci i efektywnos$ci procesu wdrazania
strategii jest zatem jej realnos¢, a tym samym osiagalno$¢ zdefiniowanych celow,
liczebnos$¢ i1 zakres przedsigwzig¢ dostosowana do potencjatu regionu. Wymagania,
jakie procedura wdrozeniowa musi spetniaé, sa natomiast tym bardziej skomplikowa-
ne 1 rygorystyczne, im szerszy jest zakres merytoryczny strategii (np. strategia roz-
woju dla catego regionu) i im wigcej podmiotdw jest w nig zaangazowanych'’. Jedno-
czes$nie warunkiem koniecznym z perspektywy skutecznosci procesu wdrazania jest
spdjna wspotpraca podmiotéw zaangazowanych w proces rozwoju regionalnego.

2. Foresight jako narzedzie wspomagajace wdrazanie strategii

Ze wzgledu na warunki skutecznego procesu wdrazania strategii, foresight
moze by¢ atrakcyjng metoda wykorzystywang w zarzadzaniu strategicznym

7 R. Brol, A. Sztando, Teoretyczne i praktyczne aspekty..., s. 79.

8 A. Sztando, Analiza poréwnawcza i ocena systemow wdrazania Regionalnych Strategii Innowa-
¢ji, w: Innowacyjnosc¢ europejskiej przestrzeni regionalnej a dynamika rozwoju gospodarczego, red.
D. Strahl, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Wroctaw 2010, s. 193.

® A. Szewczuk, M. Kogut-Jaworska, M. Ziolo, Rozwdj..., s. 185-186.

10" A. Sztando, Wdrazanie strategii rozwoju jednostki samorzqdu terytorialnego, w: Dylematy roz-
woju lokalnego i regionalnego na poczgtku XXI wieku, red. S. Korenik, Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu nr 101, Wroctaw 2010, s. 190.
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regionami''. Zgodnie z definicja ujgta w Narodowym Programie Foresight ,,Polska
2020 ,,foresight to systematyczny, przysziosciowy sposob budowania $rednio- lub
dtugookresowej wizji rozwoju (...) kierunkoéw i priorytetow, stuzacy jako narzedzie
podejmowania biezacych decyzji i mobilizowania wspolnych dziatan'?. Przytoczo-
ng definicj¢ warto uzupetni¢ o migkki aspekt oddziatywania foresightu zgodnie
z hastem ,,foresight jest dla ludzi”® — doskonalenie wspotpracy srodowiskowej'.
Foresight regionalny definiowany jest natomiast jako ,,proces tworzenia $rednio-
i dtugoterminowej wizji i podejmowania dzialan na ograniczonym terytorium,
o specyficznej koncentracji czynnikoéw rozwoju”?. Z punktu widzenia zarzadza-
nia strategicznego regionem, foresight umozliwia wdrozenie proceséw zarzadczych
zorientowanych na zaangazowanie interesariuszy regionalnych i uwzgledniajacych
przygotowang strategi¢c w podejmowanych decyzjach'.

Znaczenie foresightu w zarzadzaniu strategicznym na poziomie regionalnym
zostato podkreslone w raporcie ,,Foresight dla Europy” przygotowanym przez High
Level Expert Group, w ktorym zawarto trzy gtéwne stwierdzenia na temat jego
roli'”:

— decyzje wynikajace z procesu foresight wydaja sie by¢ lepsze — sa bowiem
podejmowane na podstawie wiarygodnych prognoz oraz wdrazane przy za-
chowaniu spotecznego konsensusu, wynikajacego z udziatu przedstawicieli
roznych §rodowisk zawodowych w ich wypracowywaniu,

' K. Borodako, Foresight w zarzgdzaniu strategicznym, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa
20009.

12 http://foresight.polska2020.pl/cms/pl/oprogramie/idea.html (10.10.2014).
13 http://iw.org.pl/pl/partnerstwa-dla-innowacyjnosci/foresight-dla-wielkopolski (10.10.2014).

4 A. Lozano Platonoff, K. Gadomska-Lila, H. Pachciarek, Porownanie metod zarzqdzania re-
lacjami w otoczeniu organizacji, w: Multimedia w biznesie i zarzqdzaniu, red. L. Kiettyka, Difin,
Warszawa 2009, s. 209.

15 K. Safin, Foresight jako metoda ksztaltowania przysziosci, publikacja powstata w ramach pro-
jektu ,,Identyfikacja potencjatu i zasobéw Dolnego Slaska w obszarze nauka i technologie na rzecz
poprawy jakosci zycia oraz wytyczenie przysztych kierunkéw rozwoju”, Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu, Wroctaw, s. 18.

16 S. Jenssen, Foresight and governance: how good canit get? The case of stakeholder image

construction in a municipal vision project, ,,Technology Analysis & Strategic Management” 2009,
vol. 27, nr 8, s. 982.

7 HLEG-Report: Thinking, Debating and Shaping the Future, Final Report from a High Level
Expert Group for the European Commission, 26.04.2002, www.cordis.lu/foresight/CGRF.pdf, s. 14.
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— foresight stanowi unikatowy, strategiczny wkilad interesariuszy regional-
nych do myslenia o przysztosci regionu i rozwija zdolnosci adaptacyjne oraz
gotowos¢ do zmian,

— znaczenie foresightu wynika zar6wno z samego procesu implementacji, jak
1 wygenerowanych produktow: wizje i scenariusze przysztosci, a w konse-
kwencji wypracowanie strategii i kierunkow dziatania oraz wartosci ujete
w modelu ,,4k + z”, tj. komunikacja, koncentracja na przysztosci, koordyna-
cja, konsensus i zaangazowanie'®.

W odniesieniu do prowadzenia programow foresight konieczne jest wskazanie
na proces ich realizacji. Na foresight sktadaja si¢ trzy procesy: thinking — indywidu-
alne procesy myslowe uczestnikow programu, debating — konfrontacja przemyslen
oraz wymiana wiedzy i pomystow, shaping — ksztaltowanie przysztosci poprzez
realizacje wspolnych inicjatyw ukierunkowanych na wdrozenie wypracowane;j stra-
tegii oraz biezace podejmowanie decyzji w odniesieniu do jej celow i priorytetow'.
Opracowanie strategii z wykorzystaniem metodyki foresight zapewnia, ze natural-
ng konsekwencja procesu jest jej wdrozenie. Wynika to z tego, ze warunkiem uzna-
nia programu za foresight jest implementacja jego wynikow na etapie ,,shaping”
opisanym powyzej, co jest jedng z kluczowych réznic wzgledem prognozowania
czy planowania strategicznego.

3. Wdrazanie ,,Strategii Zarzadzania Zmiana Gospodarcza
w regionie szczecinskim” — studium przypadku

Ze wzgledu na nieustanng zmienno$¢ otoczenia, wyzwaniem i swojego rodza-
ju sztuka stata si¢ umiejetnos$¢ szybkiej reakcji na zmiany, a co wigcej — zdolnos¢
do ich przewidywania i wykorzystywania. Zjawisko to dotyczy nie tylko przedsig-
biorstw, ale takze miast, regionow czy panstw, gdzie potrzeba wprowadzania i za-
rzadzania zmianami stanowi fundament w zrownowazonym rozwoju spoteczno-go-
spodarczym tych systeméw. Z uwagi na to istotne staje si¢ strategiczne podejscie do
zarzadzania zmiang oraz, z punktu widzenia jednostki terytorialnej, opracowanie
narzedzi w celu elastycznego dostosowywania si¢ do nowej rzeczywistosci, dlatego

18 Foresight technologiczny, t. 1, PARP, UNIDO, Wieden 2005, s. 9-10.
19 http://cordis.europa.cu/foresight/definition.htm (10.10.2014).
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w 2011 roku prowadzono prace nad utworzeniem Strategii Zarzadzania Zmiang Go-
spodarcza (SZZG) dla subregionu szczecinskiego®. Proces tworzenia SZZG sktadat
si¢ z pieciu etapow. Ze wzgledu na tematyke niniejszego artykutu dokonano analizy
ostatniego z etapow — projektowanie systemu wdrazania SZZG i w ramach tego
zaproponowano wykorzystanie foresightu do tworzenia odpowiedniej procedury
wdrozeniowej strategii, z pomini¢ciem uzycia tego narzedzia do etapu analizy stra-
tegicznej 1 konstruowania strategii.

Przy projektowaniu systemu implementacji strategii postawiono sobie za cel
zaangazowanie w ten proces interesariuszy regionalnych (tab. 2). Dlatego tez kie-
runki zmiany gospodarczej w wiekszosci dotyczyly dziatan opartych na projektach
partnerskich, a wiec wymagajacych wspotpracy migdzysrodowiskowej biznesu, ad-
ministracji i nauki. Jezeli natomiast na problem rozwoju regionalnego spojrze¢ sze-
rzej, konieczne okazuje si¢ zaangazowanie rowniez pozostatych grup zawodowych,
takich jak kultura, edukacja, media, organizacje spoteczne?..

Tabela 2. Interesariusze zaangazowani w proces wdrazania SZZG w regionie szczecinskim

Interesariusze . .
. . Rola w kreowaniu zmian
regionalni
Przedsi¢biorstwa Zapewnienie miejsc pracy, zaspokajanie potrzeb klientow, rozwoj

(gtownie sektor MSP) | innowacji i zaawansowanych technologii

Samorzad Stymulowanie rozwoju w wymiarze ekonomicznym i spotecznym
za pomocg instrumentoéw finansowych i niefinansowych

(np. zagospodarowanie przestrzenne, ochrona srodowiska)
Organizacje spoteczne | Wsparcie srodowiska biznesowego oraz administracji publicznej
w realizacji ich zadan

Instytucje naukowe Podnoszenie innowacyjnosci regionu, zmiany w strukturze
i jednostki badawcze zatrudnienia, jako$ci kapitatu ludzkiego
Spotecznos¢ lokalna Promowanie pozytywnych postawy wobec zmian, np. otwartosci

na innowacje, idei wspolpracy, przedsigbiorczosci

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Strategia zarzqdzania zmiang gospodarczq
w regionie szczecinskim. Forum Gryf, Szczecin 2011.

2 Na potrzeby SZZG przyjeto, ze region szczecifnski obejmuje swym zasiggiem dwa miasta na
prawach powiatu: Szczecin i Swinouj$cie oraz 10 powiatow: choszczenski, goleniowski, gryficki,
gryfinski, kamienski, lobeski, mysliborski, policki, pyrzycki, stargardzki.

2 Strategia zarzqdzania zmiang gospodarczq w regionie szczeciniskim, Forum Gryf, Szczecin
2011, s. 53.
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Podstawowym dziataniem towarzyszacym tworzeniu odpowiedniej procedury
wdrozeniowej byty spotkania wykorzystujace metodyke foresight, co dato zalazek
do stworzenia platformy debaty spotecznej. Uczestnikami spotkan byly podmioty
wchodzace w sktad partnerstwa utworzonego na potrzeby budowania SZZG oraz
osoby chcace zaangazowac si¢ w efektywne kreowanie i zarzadzanie zmiang go-
spodarcza w regonie. W zwiazku z powyzszym kluczowe zagadnienia poruszane
w trakcie spotkan dotyczyty m.in.?:

— pojawiajacych sie szans i zagrozen w rozwoju regionu szczecinskiego,

— aktualizacji strategii w celu lepszego dopasowania do warunkéw gospodar-

czych,

— mozliwosci realizacji poszczegélnych dziatan przyjetych w strategii oraz
spodziewanych efektow ich wykonania,

— wymiany dobrych praktyk gospodarczych (dotyczyto to gltéwnie podmio-
tow, ktore nie braty udzialu w procesie tworzenia strategii),

— zacie$nienia wzajemnych powigzan i wspotpracy w ramach partnerstwa.

Przyktadem tak zorganizowanego spotkania byta dyskusja na temat potencja-
tu metropolitalnego z udzialem marszatka wojewddztwa zachodniopomorskiego
i przedstawicieli wladz samorzadoéw lokalnych oraz pozostatych interesariuszy re-
gionalnych, co przyczynito si¢ do wypracowania wspolnego stanowiska w zakresie
kluczowych inwestycji dla obszaru metropolitalnego.

W ramach przeprowadzonej procedury wdrozeniowej SZZG z wykorzysta-
niem foresightu warto podkresli¢ nastgpujace elementy, ktoére moga postuzy¢ jako
wskazowki dla innych regiondw:

— wdrazanie obejmowato dziatania w skali ,,mikro” regionu, tzn. w ramach
miast i gmin, gdzie zrdznicowanie zmian i probleméw spoteczno-gospo-
darczych jest niewielkie, co sprzyja wprowadzaniu podobnych inicjatyw
1 dokonywania na tej podstawie analiz porownawczych, a takze korzystania
z ,,dobrych praktyk” juz sprawdzonych przedsigwzigc,

— dyskusja nad oceng biezacej sytuacji i analiza trendow rozwojowych umoz-
liwia systematyczne wprowadzanie zmian w strategii, co nadaje jej ela-
stycznos$ci 1 zwicksza skutecznos$¢ jej realizacji, umozliwiajac tym samym
eliminacj¢ badz modyfikacje dziatan nieefektywnych,

2 Tamze, s. 54.



244

ZARZADZANIE

warto uja¢ w strategii przedsiewziecia o niewielkim zakresie czasowym
i zasiegu realizacji (np. w obrebie miasta do 3 miesiecy) i, jesli zyskaja po-
wszechng akceptacje, nada¢ takim dzialaniom charakter cykliczny lub po-
wigza¢ z innymi dzialaniami (np. pomigdzy gminami),

przeprowadzenie odpowiedniej kampanii informacyjnej wdrazanej strategii
majacej na celu dotarcie do wszystkich potencjalnie zainteresowanych ak-
tywnoscig w realizacje dziatan interesariuszy regionalnych,

unikanie nadreprezentacji jednej lub kilku grup interesariuszy oraz zwro-
cenie uwagi na kwestie poparcia realizowanych dziatan ze strony jednostek
samorzadowych, co zwicksza powodzenie realizacji strategii,
akcentowanie korzysci i aktywne zachecanie do wspotpracy na styku biz-
nes—nauka oraz podejmowanie dziatan partnerskich z wtadza lokalna i re-
gionalng,

sformutowaniu jednoznacznych miernikow do oceny stopnia realizacji ce-
16w, zaréwno pod wzgledem ilosciowym, jak i jakosciowym.

W tabeli 3 przedstawiono sposob wdrazana SZZG w regionie szczecinskim

wedtug etapdw procesu foresight.

Tabela 3. Proces foresight na przyktadzie wdrazania SZZG w regionie szczecinskim

Etapy Wadrazanie
Thinking Prezentacja konkretnych probleméw spoteczno-gospodarczych regionu,
informowanie o biezgcej sytuacji w regionie, analiza i ocena dotychczasowych
przedsigwzigé
Debating Dyskusja miedzysrodowiskowa nad mozliwo$ciami rozwojowymi, propozycje
zmian i aktualizacji strategii
Shaping Budowanie sieci wspolpracy interesariuszy, podejmowanie inicjatyw spotecznych,

promowanie przedsigwzig¢ wpisujacych sie w strategie, aktualizacja kierunkow
zmian

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Podsumowanie

Efektem tak wykorzystanej metodyki foresight w procedurze wdrozeniowej
jest:

— zwigkszenie skutecznosci realizowanych dziatan przez aktywizacje spo-

fecznoscei do realizacji wspolnych inicjatyw i projektow wpisujacych sie
w strategig,

— promowanie realizowanej strategii wsrod lokalnej spotecznosci, a tym sa-
mym wzrost $wiadomosci potencjatu regionu oraz mechanizmow przyczy-
nowo-skutkowych probleméw spoteczno-gospodarczych,

— wytworzenie kultury budowania spotecznej wizji myslenia o przysztosci re-
gionu,

— zrownowazenie dziatan w wyniku dialogu 1 wspolpracy réznych grup inte-
resariuszy,

— spoteczna akceptacja i poparcie dla realizowanych w ramach strategii przed-
siewzieC.

Zastosowanie metodyki foresight do projektowania systemu wdrazania stra-
tegii stwarza warunki przesadzajace o skutecznos$ci i efektywnosci tego procesu:
zapewnia aktualizacje strategii do obecnych warunkoéw, zwigksza poziom zaanga-
zowania spolecznego i realizacji dziatah zawartych w strategii. Koncowym efek-
tem wykorzystania foresightu w procesie wdrazania strategii powinno by¢ nato-
miast upowszechnienie i wzrost jakoSci zarzadzania strategicznego w samorzadach
wszystkich szczebli, co przyczyni si¢ do dynamizacji rozwoju spoteczno-gospodar-
czego catego kraju.
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IMPLEMENTATION OF ECONOMIC CHANGE MANAGEMENT STRATEGY
IN THE REGION WITH THE USE OF FORESIGHT METHODOLOGY

Abstract

The literature review indicates that properly executed process of implementation the
strategy is important in the sustainable development both at the level of individual busi-
nesses, as well as the entire socio-economic systems. However, studies on the strategic
management often relates to the formulation of strategies, and less proposed activities to
improve the implementation of strategy, especially when it concerns the region.

The article presents the foresight as a tool to support the process of strategic manage-
ment at the regional level, with particular regard to the use of this methodology in the pro-
cedure of implementation of the strategy.
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