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GOTOWOSC DO ZMIANY NAUCZYCIELI
SZANSA EDUKACJI XXI WIEKU

Streszczenie

Nauczyciel XXI wieku to osoba nie tylko przekazujaca uczniom wiedzg, ale uczaca
ich, jak si¢ uczy¢ i jak zy¢ we wspolczesnym $wiecie, a takze tego, jakimi warto$ciami si¢
kierowa¢ w zyciu, gdyz zmienno$¢ jest paradoksalnie najbardziej statym elementem oto-
czenia. Wspoélczesna cywilizacja stawia nauczycielom coraz wigksze wymagania, a w ich
roli spotecznej i funkcji zawodowej poklada si¢ coraz wigcksze nadzieje. Celem artykutu jest
przedstawienie wstepnych uwag i wynikow badan przeprowadzonych Kwestionariuszem
Gotowosci do Zmiany wsrod 108 nauczycieli szkdt podstawowych oraz wskazanie kluczo-
wych cech nauczyciela XXI wieku.
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Wprowadzenie

Zmiany weszly na stale w nasze zycie. Waznym ich obszarem sg zmiany w edu-
kacji, ktore maja przygotowa¢ mtode pokolenia do odpowiedzialnego i tworczego
funkcjonowania w $wiecie. Niezwykle dynamicznie rozwijajaca si¢ rzeczywistos¢,
spoteczenstwa obywatelskie i informacyjne, formutujg nowe oczekiwania, stawia-
ja nowe wyzwania, ktére w wielu aspektach, a moze przede wszystkim, dotycza
ksztatcenia nowych pokolen ludzi, wyposazonych w zdolnosci radzenia sobie w tak
skomplikowanej rzeczywistosci. Tym wyzwaniom w poczatkowej fazie powinni
sprosta¢ dobrze przygotowani do swej pracy nauczyciele. To przede wszystkim wy-
zwania dla wspotczesnej pedeutologii, dla dobrze przygotowanych pedagogdw, dla
przywodcow edukacyjnych. Coraz wigksze znaczenie ma praca wlasna uczniow, od
ktorych oczekuje sie tworczej, samodzielnej postawy w rozwigzywaniu problemow.
Konczy sig¢ era gromadzenia nieprzydatnej wiedzy, oczekuje si¢ od ucznia umiejet-
nos$ci korzystania z dostepnych srodkéw informacji i skutecznego rozwigzywania
problemow. W odpowiedzi na oczekiwania rzeczywisto$ci nauczyciele muszg zmie-
ni¢ styl nauczania z podawczego na poszukujacy — jest to trudna zmiana. Celem ar-
tykutu jest wskazanie kluczowych cech nauczyciela XXI wieku oraz przedstawienie
wstepnych uwag i wynikow badan przeprowadzonych Kwestionariuszem Gotowosci
do Zmiany wérdd 108 nauczycieli szkot podstawowych.

We wspotczesnej edukacji mowi sig¢ o dwoch kierunkach zmian:

— odgornym, obejmujacym caty kraj i system: szkolny, oswiatowy czy sze-
rzej edukacyjny,

— oddolnym, przez inicjowanie i wprowadzanie zmian mikrosystemowych,
nowatorstwo nauczycieli, ich twércze pomysty i poszukiwanie nowych
rozwigzan w szkole (Hattie, 2015, s. 34).

Zyjemy w czasach, w ktorych zmiana jest jedyna stalg, a uczenie si¢ i zdoby-
wanie nowych umieje¢tnosci przez cale zycie ma kluczowe znaczenie na wszystkich
jego poziomach. Rola nauczyciela ewoluuje, poniewaz — w przeciwienstwie do za-
wodow wymierajacych — w XXI wieku bedzie on potrzebny w nowy, intensywny
i stale redefiniujacy si¢ sposob.
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1. Nauczyciel XXI wieku

Zawod nauczyciela jest jedng z najstarszych profesji w historii kultury i cy-
wilizacji. To zawod o szczegdlnej symbolice i randze, o niebagatelnym dorobku
znaczeniowym, historycznym i kulturowym. Nauczyciel jest — obok ucznia — jed-
nym z podstawowych podmiotéow sytuacji dydaktyczno-wychowawczej, procesu
edukacji i wychowania. Osoba nauczyciela od zarania dziejow stanowi przedmiot
zainteresowania teoretykow i praktykow roznych dyscyplin naukowych. To nauczy-
cielskie kwalifikacje, kompetencje i cechy osobowosciowe w stopniu decydujacym
wplywaja na osiagnigcia dydaktyczno-wychowawcze uczniow, efektywnos¢ dziatan
wspotczesnej szkoty, a takze jako$¢ oswiaty. Rola nauczyciela jest nicoceniona, za$
jego odpowiedzialno$¢ niedoceniona, gdyz to wlasnie on ksztaltuje umysty kolej-
nych pokolen ucznidéw i wptywa na ich §wiatopoglad.

Kim jest wspotczesny nauczyciel? Odpowiedz na powyzsze pytanie z pozoru
wydaje si¢ by¢ prosta, bowiem w $wiadomosci spotecznej i rozumieniu potocznym
pojecie nauczyciel okresla osobe uczaca innych — przez przekaz okreslonych tresci,
kreowanie sytuacji edukacyjnych i kierowanie procesem nauczania w okres$lonej
instytucji — w szkole, przedszkolu, $wietlicy. Ta pierwotna, intuicyjna proba defi-
nicji osoby nauczyciela, ktora akcentuje jedynie wymiar jego dziatalnosci dydak-
tycznej, w obecnej rzeczywistosci spotecznej staje si¢ niepelna, pozbawiona jest
bowiem szerszego spojrzenia na wspotczesnego nauczyciela, ktéry musi posiadaé
procz umiejetnosci dydaktycznych wiele umiejetnosci spotecznych, interpersonal-
nych, emocjonalnych, a takze spdjno$¢ wewnetrzna i integralno$¢ tak dzi$ potrzebne
w edukacji i wychowaniu. Jakimi cechami powinien odznacza¢ si¢ edukator na mia-
re swoich czaséw? Takie pytanie zadano nauczycielom (Kowalczyk, 2011), ponizej
przytaczam wybrane fragmenty wypowiedzi kilku nauczycieli:

Patrzy w przysztos¢ — dobry nauczyciel XXI wieku jest §wiadomy szybko
zmieniajacych si¢ trendéw technologicznych. Zwraca uwage na nowe kierunki
gospodarki i przysztoSciowe zawody w biznesie czy przemysle. Ma na wzgledzie
wszystkie wymagane umiejetnosci edukacyjne i talenty niezbedne do umozliwie-
nia dzieciom odnalezienia si¢ w nowych zawodach. (...) Zawsze koncentruje si¢
na przygotowaniu uczniéw do $wiata, w ktorym oni beda zy¢ i pracowac, a nie na
obecnej rzeczywistosci, w ktorej nauczyciele czujg si¢ zadomowieni. Nauczyciel

XXI w powinien mie¢ elastyczny umyst, by¢ zawsze przygotowany na nowe sy-



42

GOSPODARKA REGIONALNA | MIEDZYNARODOWA

tuacje, na ktore bedzie mogt spojrze¢ kreatywnym okiem. Musi wyj$¢ poza to, co
jest oczywiste, poza podstawowe wzorce danych sytuacji. (...) Dzisiejsi nauczy-
ciele majg trudne zadanie do wykonania: przygotowaé uczniéw do przysztosci

globalnej XXI wieku. ...

Uczy si¢ przez cale zycie — najwazniejsza jest elastyczno$¢, uczenie si¢
przez cale zycie, akceptacja nadchodzacych zmian, przygotowanie na btedy (po-
siadanie umiejetno$ci radzenia sobie z nimi i wyciggania wnioskdéw) oraz skupie-
nie si¢ na procesie i wynikach, a nie na narzedziach (...). To nauczyciel wspiera
ucznia tak, by stawat si¢ kapitanem wlasnej nauki. Nauka staje si¢ sensowna i ce-

lowa dla ucznidow, gdy wykorzystuja ja w Swiecie rzeczywistym.

Pomaga uczniom rozwijac relacje z rowiesnikami — w erze kultury opartej
na technologii wazniejsze niz kiedykolwiek staje si¢ budowanie wigzi z i mig-
dzy uczniami. Nauczyciele muszg stworzy¢ model uprzejmosci, komunikacji,
szacunku i wspotpracy. Uczniowie potrzebujg, by nauczyciele pokazali im, jak

powinni traktowac si¢ wzajemnie.

Uczy 1 ocenia uczniow bedacych na réznych poziomach zaawansowania
— aby by¢ skutecznym, nowoczesny nauczyciel musi sam posiada¢ umiejetnosci
potrzebne w XXI wieku, ktore maja opanowac jego uczniowie. Musi by¢ w stanie
pomde wszystkim swoim uczniom uzyskac i rozwija¢ kompetencje potrzebne we

wspoélczesnym $wiecie.

Glownym celem nauczyciela jest wigc wzbudzenie pasji do wiedzy, a nie tylko
przekazanie wiedzy, wyksztatcenie umiejetnosci poszukiwania informacji i rozwia-
zywania problemow, a nie rozwigzywania zadan testowych, ksztalcenie pasjonatow
uczenia si¢ przez cate zycie, a nie ZZZ (zaku¢-zdac-zapomniec).

Nauczyciele powinni poszukiwaé nowego i by¢ elastyczni. Podejmowanie ry-
zyka nie oznacza tu jednak ryzykanctwa, ale odwage w doswiadczaniu nowych sytu-
acji, poszukiwaniu rozwigzan i przyjmowaniu nowych rél. Nauczyciele XXI wieku
powinni mie¢ che¢ uczy€ si¢ przez cate zycie, a nie zamyka¢ w rutynie i metodach
pracy, ktére do tej pory stosowal. Powinni chcieé¢ uczy¢ si¢ od uczniow i razem
z uczniami. Powinni stale poszukiwa¢ nowych metod pracy z uczniami trudnymi,
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potrzebujacymi szczegdlnego wsparcia i uczacymi si¢ wolniej. Powinni podchodzi¢
do pracy z entuzjazmem i nie zraza¢ si¢ niepowodzeniami, pokazujac na co dzien,
ze kochajg to, co robig. Uczenie powinno by¢ ich powotaniem. Powinni mie¢ pasj¢
1 pasjg zarazac.

Nauczyciele powinni umie¢ dzieli¢ si¢ ze sobg wiedza i do§wiadczeniem,
wspolpraca powinna by¢ nieodtacznym aspektem ich pracy. Wspodtczesni pedago-
dzy powinni umie¢ pracowaé¢ w grupie i dzieli¢ si¢ ze soba dobrymi praktykami,
znalezionymi materialami czy pomystami na lekcje i projekty. Powinni mie¢ czas
spotykac¢ si¢ ze sobg w zespolach, wspolnie znajdowac rozwiagzania problemow czy
oceniac¢ prace uczniow. Przede wszystkim za$ powinni kocha¢ swoja prace, entuzja-
stycznie przekazywac wiedz¢ i nieustanne si¢ uczy¢. Najwyzszym dobrem powinien
by¢ dla nich rozwdj ucznia jako osoby. Innowacyjnos¢ takich nauczycieli powinna
przejawiaé si¢ nie tylko w uzyciu technologii, ale przede wszystkim w zmianie spo-
sobu myslenia o roli nauczyciela w procesie edukacji (Caine, R.N., Caine, G., 2013).

2. Metoda badan

Pierwszym etapem procesu badawczego byto przeprowadzenie badan i analiza
zebranego materiatu empirycznego pod katem zobrazowania wewnetrznej struktury
gotowosci do zmiany. Gotowos¢ do zmiany definiuje si¢ jako subiektywna percep-
cj¢ wymagan otoczenia, ktérej towarzysza okreslone stany emocjonalne, procesy
poznawcze i wyznaczniki behawioralne, bedace rezultatem interpretacji obiektyw-
nej rzeczywistosci (Brzezinska, Paszkowska-Rogacz, 2000, s. 183—184; Kriegel,
Brandt, 1996, s. 279-287). W badaniu nauczycieli wykorzystano Kwestionariusz
Gotowosci do Zmiany, bedacy polskim thumaczeniem (Brzezinska, Paszkowska-
-Rogacz, 2000) amerykanskiej metody, ktorej autorami sa Kriegel i Brandt (1996).
Stuzy ona do oszacowania siedmiu wymiarow gotowosci do zmiany: pomystowosci,
napedu, pewnosci siebie, optymizmu, podejmowania ryzyka, zdolnosci adaptacyj-
nych i tolerancji niepewnosci. Sktada si¢ z 35 pozycji testowych, w sktad kazdej
z podskal wchodzi 5 pozycji. Osoba badana, odpowiadajac na poszczeg6lne po-
zycje testu, w szesciopunktowej skali okresla prawdziwo$¢ twierdzen opisujacych
przekonania, postawy i zachowania dotyczace roznych sytuacji zyciowych. Wyniki
uzyskiwane przez badanych oblicza si¢ oddzielnie dla kazdej z podskal, zgodnie
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z kluczem. W oryginalnej metodzie o optymalnym poziomie gotowosci do zmiany
$wiadczg wyniki mieszczace si¢ w przedziale 22—-26 punktow.

3. Gotowos¢ nauczycieli do zmiany

Badaniem obj¢to 108 nauczycieli szczecinskich szkot podstawowych. Obraz
demograficzny badanych nie odbiega od ogdlnych danych dotyczacych tej kategorii
spoteczno-zawodowej. Wsrdd przebadanej proby tylko 12% stanowili mezczyzni,
statystyczna dominacja kobiet w zawodzie nauczyciela, szczeg6lnie na poziomie
szkoty podstawowej, wystepuje niemal we wszystkich krajach $wiata. Najwigcej
badanych, bo az 63% byto migdzy 41 a 50 rokiem zycia. Druga grupa byli nauczy-
ciele mlodsi — miedzy 31 a 40 lat, ktdrzy stanowili 27% badanych. Najmniej liczna
byla grupa nauczycieli najmtodszych, ponizej 30 lat — 7%. oraz nauczycieli star-
szych (3%) majacych powyzej 60 lat. Z wiekiem $cisle zwigzany jest staz pracy, na
pytanie dotyczace tej kwestii 13% respondentow posiadato staz pracy ponizej 10
lat. Najliczniejsza grupa (76%) byli nauczyciele ze stazem pracy od 11 do 20 lat.
Nauczycieli najbardziej do§wiadczonych, ze stazem pracy powyzej 20 lat, byto 11%.
Jak wskazuja przeprowadzone badania, nastepuje starzenie si¢ tej grupy zawodowej,
co moze mie¢ konsekwencje w otwartosci i gotowosci do zmian.

Ludzie czesto cieszg si¢ zmianami i aktywnie ich poszukuja, Jednakze niewat-
pliwie réznig si¢ migdzy sobg gotowoscig do akceptowania zmiany. Kriegel i Brandt
(1996) opracowali koncepcje kladaca wiekszy nacisk na zachowania jednostek
zorientowanych na zmiany, niz na zachowania $wiadczgce o oporze wobec nich.
Autorzy ci podjeli probe okreslenia profilu osoby gotowej do zmian, wedtug nich
taka jednostka unika zachowan ekstremalnych, zmierzajacych zarowno w kierunku
biernosci, jak i swego rodzaju nadaktywnosci. W swoim modelu wyrdznili siedem
wskaznikéw gotowosci do zmian, sg to: pomystowos¢, naped (pasja), pewnos¢ sie-
bie, optymizm, podejmowanie ryzyka ($miato$c¢), zdolno$¢ adaptacyjna, tolerancja
niepewnosci. Zgodnie z uzyskanym profilem wytlania si¢ portret osoby gotowej do
zmiany, ktora charakteryzuje si¢ sSrodkowymi, optymalnymi warto§ciami opisywa-
nych cech. Potrafi generowa¢ pomysty i skutecznie je wykorzystywac, jest pozytyw-
nie ustosunkowana do otaczajacej rzeczywistosci, sklonna do spostrzegania raczej
szans niz zagrozen, nie boi si¢ wyzwan, nowosci i1 niepewnosci, ma zasoby energii
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niezbednej do dziatania, zna wlasne talenty i umiejetnos$ci oraz wykazuje si¢ duzymi
zdolno$ciami adaptacyjnymi do zmieniajacego si¢ sSrodowiska.
Wsrod badanych nauczycieli wskazniki te ksztalttowaty sie nastgpujaco:

POMYSLOWOSC

Ludzie pomystowi potrafia wykorzysta¢ kazda sytuacje do wilasnych celow
i zrobi¢ ,,co$ z niczego”. Umiejg dociera¢ do wiasciwych zrodet i zasobow, aby
zrealizowa¢ swoje plany. Dostrzegaja réznorodne sposoby dzialania i w sposob
tworczy podchodza nawet do stereotypowych zagadnien. Wiedza, ze kazdy problem
mozna rozwigzac, a trudnosci w nim tkwiace stanowia dla nich wyzwanie i wartos¢
sama w sobie. Badanie wykazato, ze nauczyciele sg pomystowi, uzyskiwali §rednio
21 punktéw. Widoczne byty jednak rozbieznosci zwigzane z wiekiem i stazem pracy
— nauczyciele mtodzi i w $rednim wieku uzyskiwali wyzsze, wrecz optymalne wy-
niki, miedzy 22 a 26 punktow, natomiast nauczyciele starsi nizsze —16-20 punktow.

OPTYMIZM

Cecha optymizmu wysoce koreluje z gotowoscia do podejmowania zmian,
optymisci prezentuja pozytywny, a niekiedy wrecz entuzjastyczny stosunek do
wszelkich nowosci. W przeciwienstwie do pesymistow, ktorzy skoncentrowani sg na
trudnos$ciach 1 przeszkodach, dostrzegajg wokot siebie réznorakie mozliwosci i oka-
zje. Pozytywnie interpretuja rzeczywistos¢ 1 wierza, ze czas pracuje dla nich. W ba-
danej probie nauczycieli wskaznik optymizmu wahat si¢ migdzy 15 a 17 punktow.
Wynik ten jest niski, cho¢ okoto 30% respondentéw osiagneto wynik optymalny.

PODEJMOWANIE RYZYKA (SMIALOSC)

Ryzykanci traktuja zycie jak wielka przygode. Kochaja wyzwania. Charakte-
ryzuje ich ciagly ruch i niepokoj, nie znosza poczucia bezpieczenstwa i stagnacji.
Nudzg ich dziatania rutynowe i powtarzalne. Zwykle sg tworcami zmian i podejmuja
dziatania innowacyjne, pracuja efektywnie w srodowisku pelnym ,,burz i zawiro-
wan”. Nauczyciele nie wykazywali checi do podejmowania ryzyka. Srednie wyniki
wynosity 17 punktow. Wsrdd badanej grupy tylko 10% osiagneto wynik w przedzia-
le optymalnym 22-26 punktow.
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NAPED (PASJA)

Pasja jest rodzajem energii, ktory wzmacnia wszystkie pozostate cechy. Pa-
sjonaci rzadziej ulegaja znuzeniu i zmeczeniu, u progu trudnych zadan nie odczu-
waja leku, raczej sa pelni energii 1 entuzjazmu. Tylko 20% ankietowanych w tym
wskazniku uzyskato wynik optymalny, az 70% nauczycieli nie wykazywato napedu
— pasji. To moze by¢ niepokojace, gdyz wazng cecha wspotczesnego nauczyciela
jest posiadanie pasji 1 zarazanie pasja uczniow. Bardzo wysoki wynik (29 punktow)
uzyskalo 10% badanych nauczycieli, moze to u nich grozi¢ szybkim wypaleniem
zawodowym.

PEWNOSC SIEBIE

O ile optymisci pozytywnie interpretuja rzeczywisto$¢ zewnetrzng, o tyle lu-
dzie pewni siebie majg zaufanie do wlasnych zdolnosci i mozliwosci. Wysoki wy-
nik w tej skali jest typowy dla 0séb o silnym poczuciu wlasnej wartosci, majacych
przekonanie, ze panujg nad wlasnym zyciem. Jesli, mimo checi, nie mogg zmieni¢
rzeczywistosci wokot siebie, to staraja sie ja maksymalnie wykorzysta¢, nie prze-
raza ich mozliwos$¢ porazki, a pojedyncze niepowodzenia nie podwazajg ich wiary
w siebie. Ucza sie na btedach, wierzac, ze bez porazek nie ma mistrzostwa. Poczucie
wlasnej wartosci wykazato 20% nauczycieli, osiagajagc wyniki optymalne. U 60%
badanych wynik wynosit §rednio 17 punktow — moze to $wiadczy¢ o braku pewno-
$ci siebie 1 odporno$ci na niepowodzenia. Co ciekawe, 20% badanych osiagneto wy-
nik ponad optymalny, czyli powyzej 26 punktow. Moze to oznacza¢ zarozumialos¢,
nadmierne zadufanie oraz odrzucanie opinii innych ludzi na wlasny temat.

TOLERANCJA NA NIEPEWNOSC

Dla o0sob obdarzonych ta cecha jedyna pewna rzecza jest to, ze w dzisiejszym
swiecie nic nie jest pewne. Akceptuja one ten stan, wiedzac, ze w realizacji kazdego
planu moga pojawi¢ si¢ elementy nowe i zaskakujace, poniewaz nie spodziewa-
ja sie szybkich rozwigzan i prostych odpowiedzi, wykazujg duza cierpliwos$¢ i nie
dokonuja pochopnych ocen. W badanej grupie nauczycieli ciekawie rozktadaly sie
wyniki: 30% respondentéw nie posiadato tolerancji na niepewno$¢, srednia wartos¢
wskaznika w tej grupie wynosita 15 punktow. Kolejna grupa to réwniez 30% an-
kietowanych, dla ktorych warto$¢ wskaznika plasowata si¢ powyzej warto$ci opty-
malnej. Zbyt duza tolerancja na niepewnos$¢ (ponad 26 punktow) moze oznaczaé
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trudno$ci w doprowadzaniu zadan do konca i podejmowaniu ostatecznych decyzji.
60% nauczycieli miescita si¢ w warto$ciach optymalnych czyli posiada tolerancje
na niepewnos¢.

ZDOLNOSC ADAPTACYJNA

Zdolno$¢ ta zawiera w sobie dwa komponenty: elastyczno$c¢ i odpornosé. Dzigki
elastycznosci mozliwe jest latwe przystosowywanie si¢ osoby do zmiennych wyma-
gan otoczenia, co pozwala ograniczy¢ rozczarowania i frustracje. Ludzie elastycznie
stawiajg sobie cele, ale nie inwestujg w ich realizacj¢ ponad miare. W razie potrzeby
szybko zmieniaja plany, majac wczesniej przygotowane rozne rozwigzania. Odpor-
nos¢ jest cecha, dzigki ktorej ludzie nie zatamujg si¢ niepowodzeniami, a popetnione
btedy maja dla nich walor ksztatcacy. Zyja raczej dniem dzisiejszym i przysztoscia,
niz przesztoscig. Nie przywigzuja nadmiernej wagi do wiasnego statusu i funkcji.
Tylko 20% badanych nauczycieli posiada zdolno$¢ adaptacyjna (uzyskali w tej pod-
skali wynik optymalny). 80% takich zdolnosci nie ma, co moze skutkowac trudno-
$ciami adaptacyjnymi do zmieniajacej si¢ rzeczywistosci edukacyjne;j.

Warto, aby wprowadzi¢/uczy¢ nauczycieli stylow funkcjonowania w sytu-
acjach permanentnej zmiany. Zmiany te powinny przebiega¢ w kierunku:

Emocjonalne podejscie do zmiany ————> Racjonalne podejscie do zmiany
Koncentracja na trudno§ciach ———> Dostrzeganie okazji
Dziatania rutynowe ———> Dziatania innowacyjne
Patrzenie w przeszto§¢ ———> Patrzenie w przysztos¢
Obawa przed nieznanym ——> Energia i entuzjazm
Statos¢ i tradycjonalizm —— > Elastyczno$¢ i odpornos¢
Jak wida¢ z przeanalizowanych wskaznikow, nie wszyscy przebadani nauczy-
ciele sg gotowi do zmian, moze to wynikac z ich wieku, stazu pracy lub tradycyjnego
podejscia do zawodu. Wyniki te wymagaja jeszcze dalszej analizy. Mtodzi nauczy-
ciele s3 wyposazeni w inne umiejetnosci niz ich starsi koledzy, a ich otwartos¢ na
zmiany jest wicksza. Nalezy pamietac, ze to wlasnie nauczyciele ksztattuja mtode
pokolenia, poézniejszych studentow, pracownikow etc.
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Podsumowanie

W obecnej sytuacji spoleczno-ekonomicznej, gdy zmiennos$¢ jest paradok-
salnie najbardziej stalym elementem otoczenia, a polityka wigkszosci organizacji
nastawiona jest na ciagte przeksztatcenia, czegsto poszukiwanymi pracownikami sg
jednostki, ktorych podmiotowe wasciwosci warunkuja otwarto$¢ na nowe do§wiad-
czenia i potrzebe zmian (Turska, 2006, s. 118-150).

Wedtug K. Duraj-Nowakowej (2000, s. 79) wspotczesna cywilizacja stawia na-
uczycielom coraz wigksze wymagania, a w ich roli spotecznej i funkcji zawodowej
poktada si¢ coraz wicksze nadzieje. Niejednokrotnie jednak narzucane nauczycie-
lom obowigzki zawodowo-spoteczne sg nieproporcjonalne do posiadanych przez
nich umiejetnosci, kompetencji, a oczekiwania spoteczne wobec nich sg nieporéw-
nywalne z prestizem ich zawodu. Poglebia si¢ dysproporcja miedzy mozliwo$ciami
nauczycieli, a stawianymi im wymogami spotecznymi, zwigzanymi z uzaleznieniem
efektywnosci dziatalnosci pedagogicznej od postepu nauki i zmian spolecznych, co
z kolei skutkuje narzucaniem nauczycielom nowych obowigzkow, daleko wykracza-
jacych poza ich dotychczasowe wiadomo$ci i umiejetnosci. Oczekiwania spoteczne
w stosunku do nauczycieli dotycza przede wszystkim sfery ich kompetencji oraz
skutecznosci realizacji zadan edukacyjnych, wywiazywania si¢ z narzucanych obo-
wigzkow zawodowych i umiejetnosci wypekniania ,,misji” zawodowej — roli w prze-
strzeni spolecznej, w srodowisku lokalnym.

Szukam nauczyciela i mistrza

niech przywroci mi wzrok, stuch i mowe

niech raz jeszcze nazwie rzeczy i pojecia

niech oddzieli swiatto od ciemnosci.

— Tadeusz Rozewicz, ,, Ocalony”

Wspotczesny cztowiek (nauczyciel i uczen), jak pisal Clarke (1997, s. 214),
zmuszony jest zy¢, funkcjonowac¢ w obliczu nieprzewidywalnos$ci jutra i niepew-
nosci zwigzanej ze swoja przysztoscig edukacyjna, zawodowa i zyciowa. Nauczy-
ciel 1 uczen coraz cze¢sciej bezradnie staja na rozdrozu — wobec wielo$ci drog zy-
ciowego wyboru i braku jednoznacznych drogowskazow, rzetelnych wskazowek
— znakow i recept. Wiedza dyrektoréw dotyczaca poziomu gotowosci do zmiany
nauczycieli moze by¢ przydatnym instrumentem w procesie edukacyjnym i orga-
nizacyjnym szkoty.
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READY TO CHANGE THE TEACHERS A CHANCE
OF EDUCATION XXI CENTURY

Abstract

Teacher of the twenty-first century is not only a person transferring knowledge to stu-
dents, but teaching them how to learn and how to live in the contemporary world, and what
values to be guided in life because volatility is paradoxically the most constant element of
the environment. Modern civilization puts teachers ever-increasing demands, and their social
role and job function puts ever greater hopes. The aim of the article is to present preliminary
observations and the results of research conducted Questionnaire Readiness for Changes
among 108 primary school teachers and an indication of the characteristics of a teacher twen-
ty-first century.

Keywords: teacher, change, education.
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