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Streszczenie

Internacjonalizacja dziatalno$ci B+R przeszia ewolucje w ostatnich latach. Przyczy-

nami tego zjawiska byly przede wszystkim integracja rozwinigtych i rozwijajacych si¢

gospodarek (Chiny i Indie) i coraz wigksza specjalizacja w globalnym tancuchu wartosci.

Gléwnym czynnikiem napgdowym internacjonalizacji B+R sa korporacje transnarodowe,

ktore zwickszaja swoje inwestycje w t¢ sfer¢ poza granicami kraju oraz integruja geogra-

ficznie rozproszone elementy tancucha innowacji, dajac podstawe do powstania globalne;j

sieci badawczej. Celem artykutu jest przedstawienie wybranych uwarunkowan internacjo-

nalizacji dziatalno$ci B+R na przyktadzie Chin. Wybor tego kraju jest podyktowany fak-

tem, ze przycigga on w ostatnich latach inwestycje w B+R, a ich rozwoj jest dynamiczny.
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I
Wprowadzenie

Internacjonalizacja dziatalnos$ci badawczo-rozwojowej (B+R) jest czescig szer-
szego procesu internacjonalizacji, wrecz globalizacji calego procesu innowacyjne-
go. Dziatalno$¢ innowacyjna to obszar, na ktory globalizacja ma duzy wptyw.

W szerokim ujeciu proces internacjonalizacji dziatalnosci B+R obejmuje nie
tylko utworzenia o$rodka B+R poza granicami kraju, lecz takze mi¢dzynarodo-
wa wspotprace w badaniach w sieci badawczej, alianse technologiczne, kontrak-
ty 1 umowy na prowadzenie badan, open innovation z partnerem zagranicznym,
migdzynarodowa mobilno$¢ naukowcow, migdzynarodowe patenty. Na proces ten
mozna spojrze¢ jak na uzupetniajace si¢ obszary:

a) migdzynarodowa wspotpraca w obszarze B+R miedzy przynajmniej dwo-

ma panstwami;

b) tworzenie sieci CBR przez korporacje transnarodowe w roznych czesciach

$wiata (zaktadanie nowych osrodkow lub/i przejecie zagranicznych CBR);

¢) system miedzynarodowych grantéw, obrot licencjami i patentami (ochrona
wiasnosci intelektualnej);

d) open innovation, open source.

Rysunek 1. Ptaszczyzny internacjonalizacji dziatalnosci B+R
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Oznacza to, ze proces internacjonalizacji dziatalno$ci B+R mozna rozpa-
trywa¢ w dwoch kategoriach: internacjonalizacji B+R zaawansowanej (czynnej)
i podstawowej (biernej). Internacjonalizacja B+R bierna polega przede wszystkim
na nawigzywaniu kontaktow i zawieraniu umow z partnerami zagranicznymi do-
tyczacych dziatalno$ci badawczej, uczestnictwa w migdzynarodowych progra-
mach badawczych, zdobywania migdzynarodowych patentow, ale bez prowadzenia
dziatalnosci badawczej poza granicami kraju macierzystego. Internacjonalizacja
B+R czynna oznacza za$ wszelkie formy umiedzynarodowienia dziatalnos$ci B+R,
wlacznie z tworzeniem centrow badawczo-rozwojowych poza granicami kraju ma-
cierzystego.

Celem artykutu jest przedstawienie wybranych uwarunkowan internacjonali-
zacji dziatalnosci B+R przedsigbiorstw na przykladzie Chin. Wybor tego kraju jest
podyktowany faktem, ze przyciagga on w ostatnich latach inwestycje w B+R, a ich
rozwdj jest dynamiczny. Podj¢to probe przedstawienia czynnikow, ktore decyduja
o przeniesieniu dziatalnosci B+R przez przedsiebiorstwa (gtownie KTN) do Chin.

Internacjonalizacja dzialalnosci B+R przeszta ewolucj¢ w ostatnich latach.
Przyczynami tego zjawiska byty przede wszystkim integracja rozwinigtych i rozwi-
jajacych sie gospodarek (Chiny i Indie) i coraz wigksza specjalizacja w globalnym
fancuchu wartosci. Globalizacja rynkow zwigzana z postepem technicznym umoz-
liwia podzial procesu produkcji danego towaru na liczne nastgpujace po sobie etapy
produkcji, dystrybucji i sprzedazy, zazwyczaj przebiegajace w kilku panstwach.

Artykut sktada si¢ ze wstepu, w ktorym nakreslono zarys procesu internacjo-
nalizacji dzialalnosci B+R, czesci ukazujacej determinanty umigdzynarodowienia
tej dziatalnosci we wspotczesnym $wiecie oraz czgsci przedstawiajacej uwarunko-
wania internacjonalizacji dziatalnosci B+R przedsigbiorstw w Chinach.

1. Determinanty umiedzynarodowienia dzialalno$ci B+R

Gléwnym czynnikiem napedowym internacjonalizacji B+R sa korporacje
transnarodowe, ktore zwickszaja swoje inwestycje w te sferg poza granicami kraju
oraz integrujg geograficznie rozproszone elementy tancucha innowacji, dajac pod-
stawe¢ do powstania globalnej sieci badawczej (Cantwell, Janne, 2000; Zedtwitz,
Gasmann, 2002; Picci, 2010; Koziot-Nadolna, 2013; Poznanska, Kraj, 2015).
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Calosciowa teoriag wyjasniajaca motywy ekspansji zagranicznej przedsig-
biorstw (korporacji transnarodowych) jest eklektyczna teoria produkcji miedzyna-
rodowej Dunninga, modyfikowana przez niego w pozniejszym czasie (Dunning,
1973, 2002, 2007).

Motywy do lokowania dziatalno$ci B+R poza krajem macierzystym sa rozne,
zaleza bowiem od wielu czynnikéw w kraju macierzystym i goszczacym (np. po-
ziom rozwoju kraju, poziom technologiczny, poziom edukacji, wysokos$¢ barier wej-
$cia 1 wyjscia). Zalezy to takze od rodzaju prowadzonej dziatalnosci przez przed-
sigbiorstwo, jego sytuacji finansowej, kadrowej, realizowanej strategii, wizji i misji
przedsiebiorstwa. Wazne sg takze czynniki pochodzace z otoczenia miedzynarodo-
wego (przynaleznos¢ do organizacji migdzynarodowych, zawarte uktady handlowe
itp.). Mozna wigc podzieli¢ je na czynniki wynikajace z poziomu migdzynarodowe-
go, krajowego (lokalnego) i poziomu organizacji.

Istnieje duza liczba badan objasniajacych powody lokowania dziatow B+R
poza granicami kraju przez KTN (np. Hakanson, Nobel, 1993; Florida, 1997, Kumar,
2001; Edler, Meyer-Krahmer, Reger, 2002; Zedtwitz, Gassmann, 2002; UNCTAD,
2005; Thursby, Thursby, 2006; EIU, 2007; Chen, 2008; Hegde, Hicks, 2008; Belder-
bos, Fukao, Iwasa, 2009; Dachs, Pyka, 2010; Koziot-Nadolna, 2013; Rahko, 2014).
Ponizej zostang przedstawione wyniki niektorych z nich.

Z badan przeprowadzonych przez Edlera, Meyera-Krahmera i Regera (2002)
oraz von Zedtwitza i Gassmanna (2002) wynika, ze wystgpuja rozne czynniki w za-
leznos$ci od rodzaju prac. Przy umigdzynarodowieniu prac badawczych (B) decyduja
gtéwnie czynniki podazowe, czyli jakos¢, ilo$¢ 1 specjalizacja bazy naukowej. Naj-
wazniejszymi czynnikami sg blisko$¢ lokalnych uniwersytetow, parkéw naukowych
1 centrow innowacji. Decyzje o lokowaniu prac rozwojowych (R) zalezg natomiast
od czynnikow popytowych. Najwazniejsze sa lokalne potrzeby rynkowe, bliskos¢
konsumentéw i wiodgcych uzytkownikéw 1 wspotpraca z lokalnymi partnerami.

Z innych badan (Thursby, Thursby, 2006) wynika, ze lokowanie B+R poza gra-
nicami kraju zalezy od tego, czy jest on rozwinigty, czy rozwijajacy sie. W krajach
rozwinigtych gtéwnymi determinantami sg m.in. jako$¢ kadry badawczej 1 wspot-
praca z uniwersytetami. Wazna jest takze jakos¢ prawa ochrony wilasnosci inte-
lektualnej. Co ciekawe, podobne czynniki, a nie tylko niskie koszty prowadzenia
dziatalnosci, decyduja o lokowaniu B+R w kraju rozwijajacym si¢. Na nim liczy si¢
takze potencjalny wzrost rynku.
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Wazng determinantg jest gwaltowny rozwo¢j technologii informacyjnych
i komunikacyjnych (ICT), ktory utatwia fragmentaryzacje procesu innowacyjnego,
czyniac je przedmiotem handlu przez granice. Wplyw na ten proces ma takze in-
ternacjonalizacja nauki, miedzynarodowa mobilno$¢ naukowcow i ich wspdlpraca
w badaniach.

Tradycyjnie przenoszenie dzialalnosci B+R poza granice macierzystego kraju
miato na celu adaptowanie produktow i ustug do potrzeb kraju goszczacego i lokal-
nych warunkow. Obecnie korporacje transnarodowe szukaja poza granicami kraju
zrodet nowej wiedzy i technologii. Zmienit si¢ zakres oddziatywania offshoringu
— w tradycyjnym ujgciu mial miejsce miedzy krajami rozwinietymi, obecnie wia-
czono kraje rozwijajace sie i Europy Srodkowo-Wschodnie;.

W Swiatowym Raporcie Inwestycyjnym opublikowany przez UNCTAD
(2005) wymieniono osiem gtdwnych determinant prowadzenia dziatalno$ci B+R we
wlasnych dziatach lub ich zlecania na zewnatrz:

a) nieskodyfikowany charakter wiedzy i stopien potrzebnej koordynacji;

b) poziom outsourcingu produkcji;

¢) znaczenie prac B+R w osiggnieciu najwigkszych korzysci przez przedsie-

biorstwo;

d) zapotrzebowanie na wyspecjalizowane umiejetnosci i wyposazenie;

e) wzrastajaca multidyscyplinarna i multitechnologiczna natura innowacji;

f) zapotrzebowanie na drogie, rutynowe prace inzynieryjne i testy;

g) zapotrzebowanie na szybkie innowacje;

h) potrzeba ciecia kosztow.

Kraje rozwijajace si¢ staty si¢ w ostatnich latach atrakcyjnym miejscem loko-
wania dzialalnosci B+R. Badania Economist Intelligence Unit (EIU) z 2007 roku
dowodza, ze Indie, Chiny, Czechy, Singapur i Polska sa najatrakcyjniejszymi miej-
scami lokowania dzialalnosci B+R. Wedlug tej organizacji jednym z skutkow kry-
zysu gospodarczego jest wyrazna zmiana preferencji inwestorow zagranicznych,
ktorzy w najblizszych latach swoje inwestycje chcieliby lokowa¢ w krajach rozwi-
jajacych sie, gtownie w Azji Poludniowej, Wschodniej i Poludniowo-Wschodniej.
Panstwa rozwinigte (glownie USA i panstwa UE) nadal beda oczywiscie przyciaga-
ty wiekszo$¢ inwestycji zagranicznych, ale mniej niz kraje rozwijajace sie.
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Migdzy 2004 a 2007 rokiem KTN zwigkszyly poziom umig¢dzynarodowienia
prac B+R o0 6%, z tego 83% nowych lokalizacji dziatéw B+R powstato w Chinach
badz w Indiach (EIU, 2007).

2. Determinanty internacjonalizacji dziatalnosci B+R w Chinach

Obecny rozwdj gospodarczy Chin jest uwazany za ewenement na skalg
swiatowg. Rozpoczat sie w latach siedemdziesigtych XX wieku i trwa do dzisiaj'
(PanstwoSrodka.pl, 2016). Jego zrodta tkwig przede wszystkim w czynnikach we-
wngtrznych: w reformach gospodarczych zapoczatkowanych przez Deng Xiaopinga
i polityce gospodarczej wiadz. Reformy dotyczyty pigciu gtoéwnych obszarow (Gaw-
likowski, 2004):

a) stopniowe urynkowienie gospodarki;

b) otwarcie kraju na §wiat w aspekcie gospodarczym, politycznym i spotecz-

nym;

¢) odejscie od maoistowskiej ideologii na rzecz odbudowy struktur panstwo-

wych o charakterze administracyjnym z jednoczesnym propagowaniem no-
wej ideologii modernizacji kraju;

d) budowa nowego porzadku prawnego, ktorego celem jest demokratyzacja

zycia spotecznego;

e) przywracanie szacunku do dawnej kultury i tradycji chinskich, ktorych

kultywowanie bylo zakazane w czasach dyktatury Mao Zedonga.

Polityka ,,otwartych drzwi” byta czynnikiem wewngtrznym, ktory przyspie-
szyl rozwdj gospodarczy kraju. Polegata ona na odejsciu od strategii izolowania si¢
od pozostatych krajow i stosowania modelu samowystarczalnosci chinskiej gospo-
darki. Polityka koncentrowata si¢ na najbardziej problemowych obszarach: prze-
mysle, cenach, finansach, handlu i sektorze niepublicznym (Pasek, 2008). Zacz¢to
rozwija¢ miedzynarodowe stosunki handlowe i liberalizowac ten obszar, a w koncu,
w 2001 roku, Chiny przystapity do WTO.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne naptywajace do Chin w latach osiem-
dziesigtych byly kierowane (sterowane odgornie) przez panstwo do dziedzin

! W latach 1978-1995 przecigtny wzrost wynosit 9,4% rocznie, w okresie 1995-2003 — 9,8%
rocznie, natomiast od 2003 do 2010 r. wyrost byt dwucyfrowy. W 2015 r. Chiny rozwijaty si¢ w $red-
nim tempie 6,9%. Byl to najnizszy wskaznik rozwoju gospodarczego od 25 lat.
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charakteryzujacych si¢ wysokim zaawansowaniem technologicznym, lecz z wymo-
giem przeznaczenia na eksport co najmniej potowy produkc;ji, ktora jest wynikiem
tych inwestycji. W potowie lat dziewieédziesiatych zniesiono te regulacje, a w XXI
wieku BIZ staty sie zrodlem naptywu nowej wiedzy i technologii. Znawcy tej pro-
blematyki twierdzg, ze sukces gospodarczy Chin jest wypadkowa stopniowych
reform wewnetrznych, polityki protekcjonistycznej, autorytarnego systemu spra-
wowania wladzy i postepujacej globalizacji gospodarki $wiatowej (Mucha-Lesz-
ko, 2005; Brunet, Guichard, 2011). Na poczatku tego procesu Chiny przyciagaty
obcy kapitat i technologie celem wzmocnienia wlasnego potencjatu ekonomicznego,
a obecnie korzystaja z wielu mozliwosci, jakie stwarza globalizacja, w tym w sferze
wdrazania innowacji.

Uwarunkowania przenoszenia dziatalnosci B+R przez przedsigbiorstwa mig-
dzynarodowe do Chin sg roznorodne. Najwazniejszy z czynnikow to nizsze koszty
zatrudnienia personelu naukowo-badawczego w porownaniu z ptacami w USA czy
Europie Zachodniej. Przyktadowo: zatrudnienie projektanta chipow, ktory ma dy-
plom inzyniera, jest od 10% do 20% tansze w Indiach czy Chinach niz w Dolinie
Krzemowej w USA.

Kolejnym czynnikiem jest ciggle rosngca liczba chinskich naukowcow. Wyso-
ko wykwalifikowani pracownicy ulatwiajg absorpcj¢ nowej wiedzy. W 2008 roku
w UE zatrudnionych byto 1,5 mIn petnoetatowych naukowcow, 1,4 min w USA
1 0,71 mln w Japonii. W liczbach bezwzglgdnych prymat na §wiecie nalezy jednak
do Chin, ktore w 2008 roku miaty 1,6 mln naukowcow (UNESCO, 2010). Liczba na-
ukowcow w Chinach zatrudnionych w sektorze B+R przypadajaca na 1 mln miesz-
kancow wzrosta z 448 do 1071 w latach 19962007 (World Bank, 2012). Liczba
artykutow naukowych w Chinach rosta w latach 1998-2008 najszybciej na $wiecie,
w tempie ponad 23% rocznie (OECD, 2010).

Innym waznym czynnikiem jest duza i z roku na rok rosngca liczba absolwen-
tow uczelni technicznych i wydziatéw nauk $cistych uniwersytetow. Przyktadowo
w Chinach kazdego roku konczy obecnie studia cztery razy wiecej inzynierdw niz
w USA. W 2010 roku byto to 1,1 mln oséb.

Zdaniem UNCTAD (2005), wigkszy naptyw inwestycji B+R do wybranych
krajow rozwijajacych si¢ jest reakcja na zaostrzenie si¢ konkurencji, ktéra zmusza
firmy do obnizenia kosztow innowacji. Transnarodowe korporacje inwestuja szcze-
golnie chetnie w tych krajach, w ktorych moga skorzystaé z atrakcyjnego potaczenia
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niskich ptac z duza podaza pracownikow o wysokich umiejetnosciach. Stabnie tra-
dycyjna, niemal monopolistyczna pozycja krajow rozwinigtych pod wzgledem za-
sobow kadry naukowej i inzynierskiej.

Kolejnym motywem jest elastyczno$¢, kreatywnosé, ,.kultura pracy” pracow-
nikow ze wschodniej Azji. Wraz z powstaniem centrow B+R nasila si¢ interna-
cjonalizacja samej wiedzy. Offshoring B+R bedzie powodowat rozwoj rodzimych
centrow wiedzy, co bedzie decydowato o dalszym doptywie wiedzy zewnetrzne;.
Mozna mowic o zjawisku spillovers, czyli ,,rozpry$nigcia”, ,,rozszerzenia” si¢ wie-
dzy przez nasladownictwo, wypltyw wiedzy, know-how, ktory wykorzystuja firmy
lokalne.

Niewatpliwie waznym powodem jest ogromny rynek wewngtrzny, dzigki temu
korporacje transnarodowe moga dostosowywac produkty do lokalnych warunkow
i zdobywa¢ duzy udziat w chinskim rynku. Rola Chin w przycigganiu inwestycji
w B+R moze rosna¢, a niematy udziat w tym procesie bedzie miato zjawisko zwane
owczym pedem, polegajace na tym, ze inne firmy pdjda w $lad za liderami.

Inne badania wskazuja, ze zagraniczne firmy inwestujag w Chinach w dziatal-
no$¢ B+R mniej niz krajowe firmy, czesciowo ze wzgledu na stabg ochrong wtasno-
$ci intelektualnej. Z raportu mozna takze wywnioskowaé¢ (OECD, 2008), ze zagra-
niczne firmy sa gléwnie nastawione na krotkoterminowa adaptacj¢ produktow do
rynku.

Podsumowanie

Chiny maja dtugoterminowa strategie badan i rozwoju i w jej ramach staraja
si¢ pozyskac¢ z zagranicy technologie, pracownikow i kapitat, inwestuja dtugofalowo
w zasoby ludzkie i opieraja si¢ na specjalnych rozwigzaniach organizacyjno-praw-
nych w dziedzinie BIZ. Tak prowadzona polityka moze dawaé gwarancje wlaczenia
danego kraju w globalna sie¢ badawcza, zniwelowania réznic pod wzgledem inno-
wacyjnosci panstw 1 stworzenia gwarancji, ze umigdzynarodowienie dzialalnosci
B+R przyniesie korzysci wiekszej czesci §wiata niz dotychczas.

W 2006 roku w Chinach zostata przyjeta Narodowa Strategia Rozwoju Wie-
dzy i Technologii na lata 2006—2020 wyznaczajaca ogolne cele oraz priorytety na-
ukowe na kolejne lata. Zgodnie z zatozeniami Chiny do 2020 roku stang si¢ jedng
z najbardziej innowacyjnych gospodarek $wiata (Serger, Brednie, 2007).



KATARZYNA KOzIOt-NADOLNA
UWARUNKOWANIA INTERNACJONALIZACJI DZIALALNOSCI BADAWCZO-ROZWOJOWEL...

127

W artykule przedstawiono wybrane uwarunkowania umi¢dzynarodowienia
dziatalnosci B+R na przyktadzie gospodarki chinskiej. Gtowne czynniki offshorin-
gu dziatalno$ci B+R przez miedzynarodowe przedsi¢biorstwa do Chin sg nastgpuja-
ce: niskie koszty pracy, wysoki potencjat naukowo-badawczy, duza podaz wykwali-
fikowanych pracownikdow, kultura pracy, ogromny rynek wewnetrzny.

W ostatnich latach mozna zaobserwowac aktywna polityke chinskiego rzadu
wspierajaca 1 uniezalezniajgcg innowacyjno$¢ od koncernow zagranicznych. Coraz
wigcej $rodkoéw jest przeznaczanych na B+R i rozwoj czystych technologii. Czy
internacjonalizacja B+R i naptyw zachodniej wiedzy do Chin moze podnies¢ po-
ziom innowacyjnosci tego kraju? Wydaje si¢ to prawdopodobne, ale nie nastapi au-
tomatycznie — wymaga wielkiego wysitku od chinskich przedsiebiorcow i wtadz
chinskich. Dziatalno$¢ zagranicznych laboratoriow badawczych w Chinach ma po-
zytywny wptyw na rozwdj zasobow ludzkich i zarzadzanie sferg B+R czy na rozpo-
wszechnianie si¢ wiedzy wsrod chinskich przedsigbiorstw i instytucji. Dziatalnos¢
zagranicznych dziatow B+R moze wpltywaé takze na ogdlny wzrost poziomu tech-
nologicznego kraju.
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DETERMINANTS OF INTERNATIONALIZATION OF RESEARCH
AND DEVELOPMENT ACTIVITY ON THE EXAMPLE OF CHINA

Abstract

The R&D internationalization is not a new phenomenon but in recent years its signif-
icance has increased and the process itself evolved. The following factors influenced this
change: the globalization of markets because of technological progres, the integration of
developed and developing economies (China, India), increasing specialization in a global
chain of values, the internationalization of science, international mobility of scientists and
their cooperation in branches of science.

The aim of this article is to present selected determinants of R&D internationalization
on the example of China.
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