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ABSTRACT

The purpose of this article is to define the role of innovative
enterprises in the process of creating a knowledge-based
economy in Poland. The study presents the main differen-
ces in the functioning of enterprises in the industrial eco-
nomy and knowledge-based economy. Also characterized
pillars on which to base the construction of knowledge-
-based economy in Poland. In addition, it determined the

1. WPROWADZENIE

Wiedza stanowi kluczowy zaséb innowacyjnego przed-
siebiorstwa, ktory umozliwia mu generowanie i rentow-
ne komercjalizowanie innowacji na globalizujacym sie¢
rynku. W wymiarze makroekonomicznym wiedza jest
domeng konkurencyjnych oraz innowacyjnych syste-
moéw gospodarczych okreslanych mianem gospodarek
opartych na wiedzy (GOW). Polska aspiruje do stwo-
rzenia GOW, w zwigzku z czym poszukuje si¢ filaréw,
na ktérych nalezy budowa¢ GOW oraz czynnikéw
mogacych zdynamizowa¢ ten proces. W zwigzku z po-
wyzszym celem niniejszego artykulu jest okreslenie roli
innowacyjnych przedsigbiorstw w procesie tworzenia
w Polsce GOW.

2. INNOWACYINE PRZEDSIEBIORSTWA
w GOW

Wedlug ,,Oslo Manual” stanowigcej powszechnie sto-
sowany miedzynarodowy standard metodologiczny
w krajach prowadzacych badania statystyczne zwigzane

importance of innovative companies for the development
of these pillars. Article completed deliberations on ways to
support innovative companies as a key factor in the pro-
cess of building a knowledge-based economy. The study
reviews the subject literature, applying a descriptive me-
thod.
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z innowacjami, przedsiebiorstwem innowacyjnym jest
takie, ktére w badanym okresie wprowadzito co naj-
mniej jedng innowacje. Zgodnie z ta metodologig inno-
wacja oznacza ,wdrozenie nowego lub znacznie ulep-
szonego produktu (wyrobu/ustugi) lub procesu, nowego
dziatania marketingowego lub nowej metody organiza-
cyjnej w praktyce biznesowej, organizacji miejsca pracy
lub relacji zewnetrznej” (Oslo Manual..., 2005: 46-47).

Innowacje oraz innowacyjne przedsigbiorstwa zysku-
ja na znaczeniu w kontekscie popularyzacji koncepcji
GOW. Pojecie GOW wprowadzone zostalo w latach
dziewiecdziesigtych XX wieku — wéwczas to, w ramach
badan dotyczacych wzrostu gospodarczego stwierdzo-
no, ze znaczacy udzial w tworzeniu dochodu narodo-
wego majg zasoby niematerialne (Beliczynski, Mesjasz
i Stabryta, 2009: 169). Z czasem znaczenie problematyki
GOW oraz potrzeba odniesienia si¢ do tego zagadnienia
zostaly dostrzezone przez organizacje miedzynarodowe.
Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju okre-
slita GOW jako bezpos$rednio oparta na generowaniu,
dystrybucji oraz wykorzystywaniu wiedzy i informacji
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(The Knowledge-Based Economy, 1996: 7). Z kolei Bank
Swiatowy, w celu odzwierciedlenia rosngcego znacze-
nia wiedzy w gospodarce zdefiniowal GOW jako taka,
w ktorej organizacje i ludzie nabywaja, tworza, rozpo-
wszechniajg i wykorzystuja wiedze efektywniej, dla dy-
namicznego rozwoju spoteczno-gospodarczego (Know-
ledge for Development, 2015).

Biorac pod uwage szeroki zakres pojecia GOW i jego
permanentng ewolucje mozna przyjaé, ze jest ono swego
rodzaju metafora, przez co nie ma koniecznosci i moz-
liwoéci jego jednoznacznego pojmowania. W zwigzku
z tym w definicjach tego pojecia eksponuje si¢ i uszcze-
gotawia gtéwne cechy GOW (Beliczyniski, Mesjasz i Sta-
bryta, 2009: 169, 171). Przykltadowo takie podejscie do
definiowania GOW reprezentuje M. Klonowska-Maty-
nia (2010: 228), ktora wskazuje, ze GOW to taka, ktora
charakteryzuje:

o rosngce znaczenie sektora wiedzy odzwierciedlane
przez wzrost jego udzialu w zatrudnieniu i tworze-
niu produktu krajowego brutto (PKB),

o szybkie tempo zmian technologicznych,

o coraz wazniejsza rola technologii informacyjnych
i telekomunikacyjnych w procesie rozwoju gospo-
darki,

o sukcesywnie wzrastajagcy popyt na generowang wie-
dze,

o udoskonalanie przez organizacje systemowego za-
rzadzania wiedzg (ZW).

Nastanie ery GOW spowodowalo zatem zmiane koncep-

cji dziatania przedsigbiorstw. Poréwnanie uwarunkowan

gospodarczych determinujacych funkcjonowanie orga-

nizacji w ramach gospodarki przemystowej i GOW za-

prezentowano w tabeli 1.

Tabela 1. Uwarunkowania funkcjonowania firm w realiach go-
spodarki przemystowej i GOW
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Aspekty dziatalno-
Sci przedsiebiorstw

Gospodarka prze-
mystowa

(industrialna)

GOwW

Oczekiwania wobec

Kwalifikacje formalne

Wysoki poziom
kompetencji,
interdyscyplinarna

menedzeréw wiedza, umiejetnosc
szybkiego uczenia sie
i dzielenia sie wiedza

Zakres partycypacji Proporcjonalny do

pracowniczej w za-
rzadzaniu firmg

Adekwatny do zajmo-
wanego stanowiska

reputacji, posiadanej
wiedzy i umiejetnosci

Postrzeganie pracow-
nikéw

Jako kosztu

Jako inwestycji
i zZrodta wartosci
przedsiebiorstwa

Motywacja pracow-
nikow

Stymulowana przez
bodzce finansowe

Wynikajaca z sa-
tysfakcji czerpanej

z wykonywania pracy
Z pasjq

Charakter zatrud-
nienia

Stabilne, bez zmian
stanowisk, gtéwnie
W oparciu o umo-
Wy O prace na czas
nieokreslony

Zalezne od wynikow
przedsiebiorstwa,
rotacja stanowisk,
praca na podstawie
krotkoterminowych
umow

Kultura organizacyjna

Oparta na postuszen-
stwie, polegajacym
na wykonywaniu
polecen przez
pracownikéw bez
wiekszego zaanga-
zowania intelektual-
nego w wykonywang
przez nich prace

Kultura wiedzy wy-
magajaca od wszyst-
kich pracownikow
duzego zaangazowa-
nia, ktérej budowie
sprzyjaja szkolenia

z zakresu ZW oraz
ksztattowanie wza-
jemnego zaufania

i otwartosci

Struktura organiza-
cyjna

Hierarchiczna (gtéw-
nie zbiurokratyzowa-
na i scentralizowana)

Elastyczna, sieciowa,
ptaska lub hipertek-
stowa

Strategia rynkowa

Ukierunkowana na
konkurencje i wzrost
udziatu w rynku

Zorientowana na
maksymalizacje
udziatu w budzecie
klienta i kooperacje

Warto$¢ rynkowa

Wynikajaca z posia-
danych aktywow
rzeczowych i finan-
sowych

Zalezna od posia-
danych zasobow
niematerialnych

Rynek docelowy
i zasieg konkurencji

Regionalny, krajowy

Globalny

Gospodarka prze-

Aspekty dziatalno- mystowa

Sci przedsiebiorstw Gow

(industrialna)

Gléwne czynniki
konkurencyjnosci

Kapitat finansowy,
zasoby materialne

Wiedza, innowacje,
kapitat intelektualny

Otoczenie rynkowe

Stabilne, przewidy-

Turbulentne, nieprze-

Wzrost wartosci ma-
jatku interesariuszy,
firmy oraz poprawa

jej pozycji rynkowe;j

Kluczowy cel Maksymalizacja zysku

Obejmowanie
zakresem dziatan
wszystkich obszarow

Koncentracja na klu-
czowych kompeten-
cjach z wykorzysta-

Podejscie do prowa-
dzenia dziatalnosci

walne widywalne

Jednokierunkowe,

nawigzywane prz Interaktywne,
Relacje z klientami azy przy tworzone w ramach

okazji transakgji WspGlorac

rynkowych pofpracy
Podejécie do zmian Postrz'eggnejako Trakt_owanejako

zagrozenie okazja

gospodarczej funkcjonalnych niem outsourcingu
Podstawowy zaséb Kapitat finansowy Wiedza
Styl zarzadzania Oparty na nakazach Partycypacyjny

i kontroli

Rozwdj firmy

Liniowy, mozliwy do
przewidzenia

Chaotyczny, trudny
do przewidzenia, sta-
nowiagcy odpowiedz
na pojawiajace sie

w otoczeniu szanse

Stosowanie innowa-
cyjnych technologii

Wazne

Niezbedne




Gospodarka prze-
mystowa

(industrialna)

Aspekty dziatalno-

Sci przedsiebiorstw Gow

Ustugowy, oparty na
procesach zwigza-
nych z wiedza

Internet

Dominujacy sektor Przemyst ciezki

Kluczowy wynalazek | Linia montazowa

Innowacyjne techno-

Kluczowa techno- S
logie informatyczne

Automatyzacja i me-

logia chanizacja i telekomunikacyjne
Produkt Materialny Oparty na wiedzy
Cykl zycia produktu | Dtugi Krotki
Krotkie serie produk-
téw, duza réznorod-
Produkcja Masowa no$¢ towaréw dobrze
dopasowanych do
potrzeb klientow
Zarzadzanie pro- skoncentrowane Oparte na tancuchu
: na wewnetrznych g
dukcja wartosci
procesach
Powszechne alianse
strategiczne i wspét-
Sporadyczne, dziatanie w oparciu
Wspéidziatanie zwiaszcza pgmleqzy o komple,mer.\tgrne
konkurencyjnymi zasoby, réwniez
firmami pomiedzy konkuren-

cyjnymi przedsiebior-
stwami

Irédto: opracowanie whasne na podstawie: (Kaczmarek i Walczak, 2009:
145), (Strojny, 2000a: 6), (Strojny, 2000b: 24).

W realiach GOW warto$¢ przedsigbiorstw w duzym
stopniu determinowana jest przez ich zasoby wiedzy
i efektywnos¢ ich wykorzystania na potrzeby wewnetrz-
ne i w postaci oferty rynkowej. O konkurencyjnosci firm
decyduje ich zdolno$¢ do generowania, absorbowania
i wdrazania innowacji, ktorych zrodtem jest wiedza
wykorzystywana w procesach innowacji, coraz czesciej
realizowanych w ramach sieci wspétpracujacych pod-
miotéw (Dolinska, 2010: 7, 36). Spektrum zmian, kto-
re dotyczg przedsiebiorstw, a sa zwigzane z procesem
transformacji gospodarczej jest szerokie i mozna przy-
puszczaé, ze zaréwno liczba zmian, jak i ich znaczenie
bedg wzrastad.

3. Koncepcia Bubowy GOW w PoLsce

W XXI wieku dla krajow podejmujacych starania zmie-
rzajace do osiggniecia wysokiego poziomu rozwoju spo-
teczno-gospodarczego i konkurencyjnosci wyzwaniem
staje sie budowa GOW, w ktorej kluczowa role odgry-
wajg innowacje. Przejécie do takiego modelu gospodarki
oznacza jej reorientacje z materiatochtonnej na gospo-
darke opierajaca si¢ na wiedzy i innowacjach. W wyniku
takiej transformacji, konkurowanie pomig¢dzy panstwa-
mi na bazie zasobow materialnych jest sukcesywnie za-
stepowane przez konkurencje w oparciu o zasoby nie-

materialne (Kukuta, 2010: 161-162). Zgodnie z ramami
opracowanymi przez Bank Swiatowy, paristwa zaintere-
sowane budowa GOW powinny oprze¢ swoja strategie
dzialania na nastepujacych filarach:

1. Dyscyplina ekonomiczna i instytucjonalna, zache-
cajagca do efektywnego wykorzystywania wiedzy
oraz rozwijania przedsigbiorczosci.

2. Wyksztalcone spoleczenstwo posiadajace wszech-
stronne umiejetnosci, zdolne do generowania wie-
dzy, dzielenia si¢ nia i jej wykorzystywania.

3. Efektywny system innowacyjny obejmujacy firmy,
centra badawcze, wyzsze uczelnie i inne organiza-
cje, ktéry pozwala na ich wlaczenie w rosnacy zasob
globalnej wiedzy.

4. Technologie informacyjne i komunikacyjne, pozwa-
lajace na sprawng komunikacje oraz rozpowszech-
nianie i przetwarzanie informacji.

Dla rozwoju poszczegolnych filarow GOW w danym
kraju niezbedne jest efektywne wykorzystywanie wiedzy
dzieki odpowiedniej polityce i koordynacji, wsparciu in-
stytucjonalnemu oraz realizacji licznych i kosztownych
inwestycji (Knowledge for Development, 2015).

W.M. Grudzewski oraz I.K. Hejduk proponujg konty-
nuowanie procesu budowy GOW w Polsce w oparciu
o sze$¢ filarow gospodarczych. Charakterystyke tych fi-
lar6w wraz z rekomendacjami dotyczacymi ich wsparcia
zawarto w tabeli 1.

Tabela 2. Filary, na ktérych nalezy oprze¢ budowe GOW w Polsce
i mozliwosci ich wsparcia

Filary
GOW

Charakterystyka filarow
GOW

Czynniki wspierajace filary

System
innowacyjnosci

To catoksztatt dziatan
ukierunkowanych na
wspieranie proceséw
innowacyjnych zacho-
dzacych w gospodarce,
poczawszy od powstania
pomystow, a skonczywszy
na komercjalizacji inno-
wagji i ich udoskonalaniu.
Bazuje on na zatozeniu, ze
innowacyjnos¢ to jeden

z najwazniejszych czynni-
kéw rozwoju gospodarki,
ktory nalezy stymulowac.

— Szeroka oferta niskoopro-
centowanych kredytow dla
innowacyjnych przedsie-
biorstw.

—tatwo dostepne gwaran-
cje udzielane przez pod-
mioty publiczne na kredyty
zwigzane z innowacjami.

— Mechanizm transferu wie-
dzy (w wymiarze krajowym

i globalnym) obejmujacy
m.in. wyzsze uczelnie, jed-
nostki badawczo-rozwojowe
i przedsiebiorstwa.




Filary | Charakterystyka filarow | Czynniki wspierajace filary Filary | Charakterystyka filarow | Czynniki wspierajace filary
GOW GOW GOW GOW
Nowoczesny system Otoczenie to ma posredni
ksztatcenia ustawicznego wptyw na tworzenie GOW, | — Wspieranie podejmowania
tworzacy kluczowa infra- . . co wynika z sit dziataja- i prowadzenia dziatalnosci
strukture GOW. Stanowi | ~ Inwestowanie w rozwo; cych w kilku wymiarach, | gospodarczej.
> | bowiem wazny czynnik szkolnictwa na wszystkich takich jak wymiar: ekono- | _ Wprowadzenie nowych
E X |rozwoju spoteczeristwa jego poziomach. miczny, kapitatowy, so- norm prawnych ulatwiaja-
% & |kreujacego GOW, ktére — Rozbudowany system cjokulturowy, polityczny cych egzekwowanie umow.
A 2 | powinno byc¢ ztozone z lu- | stypendialny. i techniczny. Przyktadowo i
2 — Wzrost konkurencji po-

dzi nieustannie uczacych
sie, tworczych i umieja-
cych szybko przystosowac
sie do zmiennych warun-
kéw otoczenia.

— Efektywne programy
i metody nauczania.

System
informacyjno-komunikacyjny

Ma na celu wsparcie
proceséw zwigzanych

z udostepnianiem wiedzy
obywatelom (m.in. loka-
lizowanie, pozyskiwanie,
transfer). Tworzy baze dla
pozostatych filaréw GOW,
np. umozliwiajac edu-
kacje za posrednictwem
Internetu. Efektywnos¢
tego systemu zalezy od
dostepnosci infrastruktury
informacyjno-komuni-
kacyjnej oraz poziomu
umiejetnosci korzystania
Z niej przez spoteczen-
stwo.

— Duza konkurencyjnos¢
rynku telekomunikacyjnego.

— Powszechna dostep-
nos¢ szerokopasmowego
Internetu.

— Cyfryzacja administracji
publicznej.

— Wirtualizacja i upowszech-
nianie wiedzy, np. zawartej
w czasopismach nauko-
wych.

— Ksztattowanie umiejetno-
sci korzystania z systemu
informacyjno-komunikacyj-
nego przez spoteczenstwo.

W
na poziomie organizacji

Skuteczne ZW w orga-
nizacjach, a zwtaszcza

w przedsiebiorstwach jest
niezbedne do budowy
GOW. Na poziomie mi-
kroekonomicznym wazne
jest tworzenie organizacji
opartych na wiedzy,

ktore systemowo ZW. Dla
takich organizacji wiedza
stanowi zaséb o zna-
czeniu strategicznym,
ktérym nalezy efektywnie
gospodarowac.

— Umiejetne zarzadzanie
wszystkimi procesami
z udziatem wiedzy.

— Edukacja kadry zarzadza-
jacej organizacjami w obsza-
rze systemowego ZW.

— Intensyfikacja dziatalno-
$ci badawczo-rozwojowej
dotyczacej ZW i nowych
koncepcji organizacji opar-
tych na wiedzy.

Aspekt
regionalny

Kluczowym instrumen-
tem budowy GOW na
poziomie regionalnym
jest kreowanie regional-
nych systeméw innowa-
cyjnych, m.in. w oparciu
o wdrazane regionalne
strategie innowacji. ZW
w regionach musi by¢
spojne z dziataniami na
rzecz tworzenia GOW na
szczeblu centralnym.

— Inspirowanie spotecznosci
przez wiadze samorzadowe
do dziatan na rzecz tworze-

nia GOW oraz popularyzacja
partnerstwa publiczno-pry-

watnego.

— Stymulowanie konkuren-
cyjnosci regionéw i two-
rzenia przez nie powigzan
sieciowych.

— Uwzglednienie w ramach
budowy GOW specyfiki
regionoéw, ich tozsamosci
kulturowej i struktury spo-
teczno-politycznej.

na wymiar ekonomiczny
wptywa m.in. inflacja,
koszty utrzymania, czy
podaz pienigdza. Z kolei
wymiar socjokulturowy
wiaze sie bezposrednio
z warto$ciami spotecz-
nymi i okresla na jakie
innowacyjne produkty
bedzie popyt na rynku.

miedzy organizacjami i pra-
cownikami na rynku, co ma
motywowac do wykorzysty-
wania w szerszym zakresie
wiedzy i umiejetnosci.

Otoczenie
instytucjonalno-biznesowe

— Wspieranie inwestujacych
w przedsiebiorstwa wyso-
kiej techniki.

Irédto: opracowanie wiasne na podstawie: (Grudzewski i Hejduk, 2004:
16-19, 27-39).

Budowa GOW w Polsce jest procesem trudnym i dlu-
gotrwalym z uwagi chociazby na to, Ze stosunkowo
niedawno nastgpilo odejscie od gospodarki centralnie
planowanej. Transformacja gospodarcza pozwolila jed-
nak na zainicjowanie szeregu zmian ukierunkowanych
na rozwoj spoleczno-gospodarczy. W zdynamizowa-
niu tych przeksztalcen pomoglo stowarzyszenie Polski
z Wspdlnotami Europejskimi, a nastepnie wstapienie do
Unii Europejskiej. Jednak z uwagi na poziom skompli-
kowania procesu tworzenia GOW, wysokie koszty i ko-
nieczno$¢ przetamania licznych barier, trudno oszaco-
wac kiedy polska gospodarke bedzie mozna okresli¢ jako
opartg na wiedzy (Kukuta, 2010: 161-162).

4, INNOWACYJNE PRZEDSIEBIORSTWA JAKO
DETERMINANTA PROCESU TWORZENIA GOW

Rola innowacyjnych przedsi¢biorstw w ramach polskich
aspiracji do budowy GOW jest wieloaspektowa i doty-
czy wszystkich filaréw, na ktérych mozna oprze¢ proces
tworzenia takiej gospodarki. Sposoby zaangazowania in-
nowacyjnych firm w zlozony i dlugotrwaly proces budo-
wy GOW przedstawiono na rysunku 1.

W celu odzwierciedlenia wielowatkowej roli innowa-
cyjnych przedsigbiorstw w procesie budowania polskiej
GOW, postuzono sie klasyfikacjg filarow GOW autor-
stwa W.M. Grudzewskiego i I.K. Hejduk (2004: 15),
a nastepnie zaproponowano autorskie ujecie roli inno-
wacyjnych przedsigbiorstw w kreowaniu poszczegdl-
nych filarow GOW. W pierwszym filarze, dotyczacym
krajowego systemu innowacyjnosci, rola innowacyjnych
firm sprowadza si¢ gléwnie do aktywnego korzystania
z mozliwosci, jakie stwarza on w obszarze zwigzanym



z innowacjami i wspoltworzenia tego systemu dla lep-
szego zaaranzowania go do swoich potrzeb. W drugim
filarze, innowacyjne przedsigbiorstwa majg za zadanie
wspoluczestnictwo w procesie dopasowywania systemu
edukacji do zmieniajacych si¢ wymagan rynku pracy.
Ponadto innowacyjne firmy, ktére na ogét dysponuja
nowoczesnymi technologiami i parkiem maszynowym,
aktywnie wlaczaja sie w proces ksztalcenia zaréwno
w ramach szkolnictwa (praktyki, staze), jak i poprzez
podnoszenie kwalifikacji pracownikéw zgodnie z kon-
cepcja ksztalcenia ustawicznego. Z kolei przy pomocy
systemu informacyjno-komunikacyjnego innowacyjne
przedsigbiorstwa wspoélpracujg z innymi podmiotami,
np. w celu rozbudowy tego systemu, realizacji wspol-
nych projektéw i wymiany wiedzy. Wazne, aby wszyst-
kie innowacyjne firmy stanowily wzér i Zrédto dobrych
praktyk w zakresie systemowego ZW, tworzenia kultury
organizacyjnej opartej na wiedzy, czy efektywnosci za-
rzadzania firma.

Co wazne, dziatalno$¢ innowacyjnych firm sprzyja bu-
dowie GOW nie tylko w skali ogdlnopolskiej, ale i re-
gionalnej. Ma to miejsce m.in. za sprawg transferu do
regionu wiedzy i srodkéw niezbednych do kreowania
i komercjalizowania innowacji, czy zaangazowania na
rzecz tworzenia regionalnych podmiotéw niezbednych
w GOW. Warto podkredli¢, ze aktywno$¢ innowacyjnych
firm, wpisujaca si¢ w rozwoj poszczegdlnych filaréw go-
spodarki, jest $cisle powigzana z ta, dotyczaca pozosta-
tych filarow GOW. Wida¢ to na przykladzie wspdtpracy
tych firm z podmiotami stanowigcymi otoczenie in-
stytucjonalno-biznesowe, ktore angazujg si¢ w kazdym
aspekcie tworzenia GOW.

Rysunek 1. Innowacyjne przedsiebiorstwa w procesie budowy
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Filary GOW i zakres ich wsparcia przez innowacyjne firmy |

System innowacyjnosci

—  Powszechne korzystanie przez innowacyjne
firmy z mozliwosci jakie stwarzaja krajowe
rozwigzania proinnowacyjne.

—  Zaangazowanie kadry zarzadzajacej
innowacyjnych firm w rozw6j krajowego
systemu innowacji np., za posrednictwem
organizacji zrzeszajacych przedsigbiorcow.

—  Komercjalizowanie firmowych innowacji tak,
aby w maksymalnym stopniu przekladaly si¢
na innowacyjno$¢ gospodarki.

—  Korzystanie przez polskie innowacyjne firmy
z prawnej ochrony wlasnosci intelektualne;j.

System informacyjno-komunikacyjny

—  Rozwdj sieciowej wspolpracy pomigdzy
innowacyjnymi przedsi¢biorstwami na bazie
infrastruktury informacyjno-komunikacyjnej
ukierunkowany np. na uzyskanie efektu
synergii w ramach kolektywnej realizacji
duzych projektow innowacyjnych.

— Intensyfikacja wymiany wiedzy w ramach
sektora innowacyjnych firm oraz pomiedzy
innowacyjnymi przedsigbiorstwami
a podmiotami gospodarczymi, ktore dopiero
pretendujg do miana innowacyjnych.

—  Zaangazowanie firm innowacyjnych w
rozwoj niezbedne;j infrastruktury i krajowego
systemu informacyjno-komunikacyjnego.

System edukacyjny
Zaangazowanie przedsigbiorcow
w dostosowywanie systemu edukacji do
wymagan rynku pracy, np. wspoltworzenie
programéw nauczania dopasowanych do
wspolezesnych realiéw gospodarczych.
Powszechniejszy czynny udzial
innowacyjnych firm w procesie ksztalcenia,
np. poprzez praktyczng nauke zawodu
w przedsigbiorstwach.
Rozwoj wspolpracy pomigdzy
innowacyjnymi przedsigbiorstwami
a podmiotami zajmujgcymi si¢ edukacjg,
ukierunkowany m.in. na aktualizacj¢ wiedzy
kadry prowadzacej zajecia, wymiang wiedzy
w ramach wspélnych projektéw naukowych.
Popularyzacja koncepcji ksztatcenia
ustawicznego i organizacyjnego uczenia sig

Aspekt regionalny

— Inicjowanie oraz wspolrealizacja projektow
zwigkszajacych innowacyjnosc i stopien
oparcia na wiedzy gospodarki w wymiarze
regionalnym, dzigki efektom projektow
realizowanych w ramach partnerstwa
publiczno-prywatnego.

—  Wspolpraca z regionalnymi podmiotami
ukierunkowanymi za budowe GOW.

— Transferowanie do regionu wiedzy i kapitahu
umozliwiajgcych powszechniejsze kreowanie
innowacji.

— Dzialania na rzecz tworzenia regionalnych
os$rodkéw wspierajgcych budowe GOW,
wokot ktérych moze ogniskowaé si¢
dziatalno$¢ innowacyjna i rozwdj wiedzy, np.
wyzszych uczelni, inkubatorow
przedsigbiorczosci, parkow naukowo-
technologicznych, klastrow.

— Promocja podmiotéw gospodarczych z danego
regionu, a takze samego regionu
z wykorzystaniem innowacji marketingowych

ZW na poziomie organizacji
Implementowanie w firmach innowacyjnych
systemowego ZW i jego popularyzacja (jako
dobrej praktyki) wérod innych organizacji, np.
poprzez tworzenie 1 rozpowszechnianie
metodyk projektowania systemow ZW.
Inwestowanie w rozw¢j kapitatu ludzkiego, co
przyczynia si¢ do rozwoju firmy i gospodarki.
Kreowanie nowej wiedzy niezbednej do
tworzenia innowacji i zwigkszania zakresu,

w jakim polska gospodarka opiera si¢ na
wiedzy, np. poprzez dziatalnos¢ badawczo-
T0ZWOojowg.

Popularyzacja proinnowacyjnej kultury
organizacyjnej opartej na wiedzy.

Stafe zwigkszanie efektywnosci zarzadzania
firma, np. poprzez wdrazanie innowacji
ukierunkowanych na optymalizacje
gospodarowania aktywami.

(o] ie instytucjonalno-bi
Poszukiwanie wiedzy dotyczacej mozliwosci
wsparcia innowacyjnych przedsigbiorstw
przez instytucje otoczenia biznesu
i korzystanie z pojawiajacych si¢ mozliwosci.
Wspolpraca z otoczeniem biznesu
zorientowana na uzyskanie obopdlnych
korzysci, m.in. na bazie wymiany wiedzy.
Kreowanie otoczenia instytucjonalno-
biznesowego poprzez zglaszanie mozliwosci
wprowadzenia rozwiazan sprzyjajacych
przedsigbiorczoscei i budowaniu GOW.

Irédto: opracowanie whasne.

5. PobsuMOWANIE

Wiedza i skuteczne zarzadzanie nig w wymiarze organi-
zacyjnym i ogolnogospodarczym stanowi podstawe two-
rzenia innowacji i budowy GOW. Podmiotami wiodacy-
mi w zakresie systemowego ZW na potrzeby realizacji
proceséw innowacyjnych sa firmy okreslane mianem in-
nowacyjnych. Przedsigbiorstwa te wpisuja sie w koncep-
cje budowy polskiej GOW, przyczyniajac si¢ do rozwoju
wszystkich filarow tej gospodarki. Warto zatem stymulo-
wac rozwoj innowacyjnych przedsiebiorstw, ktdre moga
zadecydowa¢ o powodzeniu polskich staran ukierunko-
wanych na transformacje gospodarki w kierunku GOW.
Niezbedny jest do tego m.in. dalszy rozwoj krajowego
systemu innowacyjnosci, infrastruktury informacyjno-
-komunikacyjnej, sieci proprzedsigbiorczych instytucji
otoczenia biznesu, a takze ksztalcenie przyszlych kadr
w odpowiedzi na aktualne potrzeby rynku pracy.
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