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ABSTRACT

The paper examines the possibility of the development
of economic activities of social economy entities in terms
of transformation activities associated with the incre-
ase in uncertainty and risk. The analysis focuses on social
expectations both from a labour market perspective and
from the point of view of social policy (particularly in so-
cial services in local markets) as well as from the context

1. WPROWADZENIE

Aktualna sytuacja polityczno-ekonomiczna w $wiecie
i wynikajace z niej kryzysy oraz zagrozenia, powoduje
niepewno$¢ spoleczng, ktora wigze sie z problemami
w zakresie zabezpieczenia podstawowych praw czlo-
wieka w kwestiach socjalnych. Problemy, o ktdérych
mowa, szczegolnie dotyczace pomocy na rzecz oséb
potrzebujacych, sa niewatpliwie najwazniejsza przyczy-
ng szerokiego zajmowania si¢ w literaturze naukowe;j
problematyka tzw. podmiotéw ekonomii spolecznej.
Polityka spoteczna juz pod koniec XX w. stawiala przed
administracjg panstwowa i samorzadem terytorialnym
cele prowadzace do poszukiwania nowych form reali-
zacji zadan publicznych. Obecnie wymagania pomo-
cy spolecznej zwielokrotnily sie zaréwno w wymiarze
liczbowym jak i jako$ciowym, a rosngce oczekiwania
spoleczne wobec administracji publicznej doprowadzity

of social integration that is intended to support the mul-
tiplication of social capital The aim of this study is also to
show the importance of conceptual model social economy
entities and identify possibilities for use of this model in
further research in this area.
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do podejmowania roznych form wspodtdziatania z tzw.
podmiotami ekonomii spotecznej, w ktérych zakresie
dzialania lezy miedzy innymi $wiadczenie ustug defi-
niowanych jako pomoc spoteczna.

Zjawisko to jest w literaturze bogato opisywane i ana-
lizowane gtéwnie w korelacji z szeroko rozumiang
prywatyzacja zadan publicznych okreslang przez nie-
ktérych autoréw jako outsourcing komunalny (Miru¢ i
Korczak, 2012). Podejmujac si¢ analizy podstawowych
probleméw, w prezentowanym zakresie, istotne wydaje
sie zwrdcenie uwagi na perspektywy oczekiwan spotecz-
nych, ktére mogag by¢ omawiane zaréwno: z perspekty-
wy rynku pracy, z punktu widzenia polityki socjalnej
(zwlaszcza w zakresie ustug na rynkach lokalnych), jak
réwniez w kontekscie integracji spotecznej majacej za
zadanie wspieranie pomnazania kapitalu spoleczne-
go. Przed zaprezentowaniem powyzszych perspektyw,
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wlasciwe wydaje si¢, omowienie pojecia ekonomii spo-
tecznej i odniesienie sie do modelowego ujecia polityki
spolecznej w obliczu aktualnego kryzysu modelu wellfere
powszechnie przyjmowanego w demokratycznych syste-
mach. Zachodzi pytanie: jak w miejsce zmniejszajacej sig
roli publicznej pomocy spotecznej wspieraé podmioty
ekonomii spolecznej, w tym przedsigbiorstwa spoteczne.
Niniejsza analiza odnoszac si¢ do $wiatowych trendow,
w omawianym zakresie, wlacza oczywiscie polskie roz-
wigzania. W wytycznych UE, wspomina si¢ o ,trans-
formacji’, ktdra aktualnie wystepuje w wiele panstwach
Unii Europejskiej, przechodzacych zmiany od ,starej
ekonomii” do ,,nowej ekonomii spotecznej” (Les, 2005).
Wedtug wytycznych UE przeobrazenia, o ktdrych mowa,
wymagaja ,,Strategii na rzecz inteligentnego i zréwnowa-
zonego rozwoju sprzyjajacego wlaczeniu spotecznemu”
(Komunikat Komisji Europa, 2020).

Okres transformacji stwarza wyzwania, ktére roznig si¢
znacznie w poszczegdlnych krajach. Proces ten niesie ze
sobg niepewnos¢, ryzyko i moze zakonczy¢ sie niepowo-
dzeniem dla przedsiewzie¢ ekonomiczno-spotecznych
(okreslanych jako hybrydowe) w sektorze non- profit. Jak
trafnie zauwaza W. Golenski (2012) w warunkach szyb-
kich przemian i kryzysu na znaczeniu tracg tradycyjne
podzialy, jak choc¢by klasyczne rozréznienie trzech sek-
torow gospodarki a podzial na I, IT i III sektor zbliza sie
w wielu przypadkach do podzialu na typy idealne w sen-
sie nadanym temu pojeciu przez Maxa Webera. Pomysl-
ny proces przemian ekonomii spolecznej oznacza dalsza
potrzebe reform i zapewnienie ich trwalych efektéw po-
przez wprowadzenie odpowiednich regulacji prawnych
(uwaga ta dotyczy szczegolnie rozwoju przedsigbiorstw
spolecznych). Dla zapewnienia prawidlowego funkcjo-
nowania podmiotéw zajmujacych sie pomoca spotecz-
na w okresie niepewnosci i ryzyka, proces transformacji
musi by¢ stymulowany i wspierany od wewnatrz dla jak
najlepszego rozwigzywania probleméw spolecznych i
gospodarczych (Bednarczyk, 1996). Wsparcie, o ktorym
mowa, moze i jest realizowane nie tylko w praktyce, ale
réwniez na plaszczyznie teoretycznej. Rozwdj wiedzy
na temat funkcjonowania najlepiej mozna zobrazowa¢
poprzez prezentacje modelowa. Niniejsza praca ma na
celu zaprezentowanie perspektyw oczekiwan pomocy
spolecznej w kontekscie prawno-ekonomicznych wa-
runkoéw transformacji podmiotéw ekonomii spoleczne;.
Kolejnym waznym celem opracowania jest pokazanie
konceptualnego modelu przedsiebiorstw spotecznych i
wskazanie na dalsze mozliwosci dokonywania badan w
omawianym zakresie.

2. PoDMIOTY EKONOMII SPOLECZNEJ W
KONTEKSCIE MODELOWEGO UJECIA POLITYKI
SPOLECZNEJ PANSTWA

Europejska sie¢ badawcza (Enterprise in European Labo-
ur Markets - EMES) okreéla kryteria spoteczne i ekono-
miczne, ktorymi powinny charakteryzowac¢ si¢ inicjaty-
wy wpisujace sie w ekonomie spoteczng. EMES wskazuje
nastepujace kryteria podmiotéw ekonomii spotecznej
(Co to jest ekonomia spoleczna?, 2013).

Kryteria ekonomiczne:

o prowadzenie w sposdb wzglednie ciaggly, regularny
dzialalnosci w oparciu o instrumenty ekonomiczne;

o niezaleznos¢, suwerennos¢ instytucji w stosunku do
instytucji publicznych;

o ponoszenie ryzyka ekonomicznego;

o istnienie cho¢by nielicznego ptatnego personelu.

Kryteria spoteczne:

o wyrazna orientacja na spolecznie uzyteczny cel
przedsiewziecia;
o oddolny, obywatelski charakter inicjatywy;

o specyficzny, mozliwie demokratyczny system zarzg-
dzania;

o mozliwie wspdlnotowy charakter dzialania;
o ograniczona dystrybucja zyskow.

Jako ,jadro ekonomii spolecznej” powszechnie uwaza
sie przedsigbiorstwo spoteczne, za ktére wedlug EMES
uznaje si¢ dzialalnos¢ o celach gléwnie spotecznych,
ktorej zyski w zalozeniu sg reinwestowane w zamierze-
nia socjalne (lub we wspolnote), a nie dla maksymaliza-
cji zysku lub zwiekszenia dochodu udziatowcow czy tez
wlascicieli (ibidem).

Jednym z najwazniejszych probleméw zwigzanych z
funkcjonowaniem podmiotéw ekonomii spotecznej jest
kwestia pomocy spolecznej. Pomoc spoteczna to jedna
z instytucji polityki spotecznej panstwa, ktorej gtéwnym
zadaniem jest pomoc osobom i rodzinom w przezwycig-
zaniu trudnych sytuacji zyciowych, jakich nie moga one
same pokonaé przy wykorzystaniu swoich mozliwosci
i wlasnych $rodkéw (Gierszewska, 2002: 143). Kwestie
udzielania pomocy spolecznej przez instytucje panstwo-
we reguluje w Polsce ustawa z dnia 12 marca 2004 o po-
mocy spolecznej (Dz. U. z 2015, poz. 163).

Najpopularniejsze podmioty prawne sektora ekonomii
spolecznej w Polsce to: fundacje, stowarzyszenia, spot-
dzielnie, spotdzielnie socjalne, Zaklady Aktywnosci Za-



wodowej (ZAZ), Kluby Integracji Spotecznej (KIS), To-
warzystwa Ubezpieczen Wzajemnych (TUW) (Kurleto,
2008).

Niewatpliwie jedng z najtrudniejszych kwestii przy oma-
wianiu problemu transformacji podmiotéw zajmujacych
sie pomocg spoteczng jest odroznienie dziatan podmio-
tow ekonomii spotecznej od ustawowej dzialalnosci
pomocowej panstwa. Kwestie te sg bardzo trudne do
rozgraniczenia przede wszystkim w aspekcie historycz-
nym i co za tym idzie, sg zalezne w kazdym panstwie nie
tylko od przyjetych tradycji i indywidualnych rozwigzan
prawnych, ale i od przyjetego modelu polityki spotecz-
nej,

Wiréd typologii prezentujacych réznorodne modele
realizacji polityki w obszarze §wiadczen socjalnych, na-
lezy wyrézni¢ przede wszystkim propozycje Richarda
Titmussa, ktory wyroznit trzy modele polityki spotecz-
nej: marginalny (rezydualny), motywacyjny (stuzebny,
wydajnosciowy) oraz model instytucjonalno-redystry-
bucyjny. Na uwage zastuguje takze klasyfikacja przedsta-
wiona przez Normana Furnissa i Dorothy Tilton (pan-
stwo pozytywne, panstwo bezpieczenstwa socjalnego
oraz panstwo dobrobytu spotecznego) (Karapuda, 2011).

Wazng koncepcje przedstawil takie Gosta Esping-
-Andersen (1990), ktéry formutujac nows klasyfikacje
sposobow podejscia panstwa do polityki spotecznej za-
proponowal zastapienie uzywanego dotychczas pojecia
»~modele” pojeciem ,rezimy” uznajac, ze panstwo moze
traktowa¢ polityke spoleczng w réznoraki sposéb two-
rzac: rezim liberalny, rezim konserwatywno-korporacyj-
ny, rezim $rédziemnomorski, rezim socjaldemokratycz-
ny, czy tez rezim postkomunistyczny (Karpowicz, 2006).

Ryszard Skrzypiec (2008) trafnie zauwaza, ze nowa stra-
tegia socjalna - uksztaltowala si¢ na przetomie lat 80-
tych i 90-tych ubiegtego wieku ,,w postaci neo-liberalne;j
alternatywy lub korekty wobec panstwa opiekunczego”
Jej istota jest ,ograniczanie powszechnych $wiadczen
spotecznych” i ,,prywatyzacja (urynkowienie) publicznej
sfery spolecznej” oraz silne wspieranie organizacji spo-
tecznych podejmujacych dziatalnos$é, jako tzw. hybrydy
(gospodarczo-spoteczne).

Na uzytek niniejszego opracowania mozna wyrdznic
trzy modele polityki spolecznej, a mianowicie:

o model anglosaski (liberalny), ktéry prowadzi do
przerzucania obowigzkéw panstwa w zakresie po-
mocy spolecznej na spofeczenstwo. Zapewnienie
stalego zatrudnienia to jeden z istotnych celéw prze-
znaczanych przez panstwo $rodkéw finansowych

(Karapuda, 2011). Charakterystycznym elementem
tego modelu jest szeroki zakres $wiadczen adreso-
wanych do oséb bezrobotnych;

o model kontynentalny powigzany jest z modelem
motywacyjnym i korporacyjnym. W modelu tym
dopuszcza si¢ ingerencje panstwa w sfere polity-
ki socjalnej, jednak granicg obecnosci panstwa w
tej dziedzinie jest niezakldcanie funkcjonowania
gospodarki rynkowej i niehamowanie rozwoju go-
spodarczego. Podstawa otrzymania $wiadczen so-
cjalnych jest status jednostki na rynku pracy (Pacut,
2012);

o model Europy srodkowowschodniej obejmujacy
m.in. Polske. W modelu tym pomoc spofeczna w
duzym stopniu jest finansowana ze $rodkéw pu-
blicznych. Model Europy srodkowowschodniej jest
mocno zorientowany na $wiadczenie ustug spotecz-
nych. W modelu tym wspdlne jest ,,rewolucyjne
uczestnictwo” panstw, w ktdrych nastapily zmiany
po 1989 roku. W panstwach, o ktérych mowa, roz-
winely sie podobnego rodzaju formy organizacyjne
(przede wszystkim stowarzyszenia i fundacje oraz
spétdzielnie).

Pomimo sporego regionalnego zrdznicowania, rola i
relacje trzeciego sektora z instytucjami panstwa maja
podobny - asymetryczny - charakter. Wydaje sie, ze w
modelu Europy $rodkowowschodniej trzeci sektor ma
uzupelniajacg role do publicznego systemu $§wiadczenia
ustug spolecznych panstwa. (na dyktowanych przez sys-
tem prawny warunkach). Organizacje pozarzadowe do-
puszcza si¢ do dziatania tam, gdzie panstwo nie dziata
lub nie chce dziala¢ (Skrzypiec, 2008). Przygladajac sie
modelom polityki spolecznej réznych panstw mozna za-
uwazy¢, ze im mniejsza jest socjalna pomoc panstwowa
tym wiecej jest przepisow prawnych przyznajacych ulgi
podatkowe przeznaczone na cele charytatywne. Przepisy
te maja zacheci¢ podmioty ekonomii spolecznej do dzia-
talnosci obejmujacej réznorakie formy pomocy spotecz-
nej.

Nie wchodzac glebiej w problemy potrzeby pomocy spo-
tecznej panstwa opiekunczego okreslanego jako welfare
state odnotowa¢ nalezy istnienie aktualnego trendu po-
legajacego na przechodzeniu pomocowej polityki pan-
stwa (Skrzypiec, 2008: 20) od rzadzenia (government) do
zarzadzania (goverence). Podkresli¢ nalezy, ze o ile wiek-
szo$¢ autoréw pozytywnie ocenia role wspdlczesnego
funkcjonowania panstwa opiekunczego to nieliczni jak
np. L. Balcerowicz (2009), uwazajg, ze pafistwo opiekun-
cze hamuje gospodarke rynkowa. Wydaje sig, ze Polska
ze wzgledu na silne dziedzictwo paternalizmu panstwa,
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jest w stanie stworzy¢ podatny grunt dla obu rezimow
polityki spotecznej liberalnych i socjaldemokratycznych
(Kaim, 2009). W efekcie model polityki spotecznej, skfa-
da si¢ zasadniczo z sektora publicznego i sektora non-
-profit, ktorych znaczenie zmienia si¢ nieustannie. Na-
lezy podkresli¢, ze to Panstwo, a nie spoleczno$ci lub
jednostki, odpowiada za zaspokojenie podstawowych
potrzeb spotecznych. Jednak w Polsce podejmuje si¢
reformy systemu $wiadczen socjalnych, majace na celu
ograniczenie liczby beneficjentéw, co prowadzi do nie-
spelniania oczekiwan spotecznych w tym zakresie (Kar-
powicz, 2010).

W literaturze przedmiotu najczesciej wskazuje sie na
trzy nastepujace obszary dzialania majace na celu spel-
nianie oczekiwan spotecznych (Les, 2005):

1. inicjatywy w dziedzinie reintegracji spoleczno-za-
wodowej grup dotknietych wykluczeniem spotecz-
nym (osoby zdolne do pracy a bezczynne zawodo-
wo);

2. ustugi spoleczne (np. opiekuncze dla 0séb starszych,
edukacja przedszkolna dla dzieci, turystyka, ustugi
dla gospodarstw domowych);

3. rozwdjlokalny (np. agroturystyka, rewitalizacja spo-
teczna, utylizacja odpadow).

3. PERSPEKTYWY OCZEKIWAN RYNKU PRACY
W KONTEKSCIE PRZYJETYCH | PRZYGOTOWYWANYCH
w PoLsce ROZWIAZAN PRAWNYCH ODNOSZACYCH
SIE DO PRZEDSIEBIORSTW SPOLECZNYCH

Tworzenie miejsc pracy w trzecim sektorze, zwlaszcza
w obliczu bezrobocia, jest rzeczg pozytywna — pozwala
m.in. na zwigkszenie poziomu zatrudnienia wéréd grup
wykluczonych spolecznie, ktére z réznych wzgledow
gorzej odnajduja si¢ na tradycyjnym rynku pracy. W
wyniku analiz przeprowadzonych przez zespot EMES w
15 krajach UE zidentyfikowano 39 kategorii podmiotow
- »przedsiebiorstw spotecznych integracji zawodowej” i
»przedsigbiorstw spolecznych wlaczajacych” (ang. Work
Integration Social Enterprise — WISE) (Spear i Bidet,
2003), ktorych gléwnym celem jest pomoc w zatrud-
nieniu 0s6b doswiadczajacych powaznych trudnosci na
rynku pracy.

Kwestie zwigzane z zatrudnieniem nalezatoby jednak
analizowa¢ z uwzglednieniem formy prawnej podmio-
tu gospodarki spolecznej — np. tworzenie miejsc pracy
w spéldzielni socjalnej ma inny wydzwigk niz duze ilo-
$ci etatdw w stowarzyszeniu, ktére w my$l ustawy, po-
winno ,opiera¢ swojg dzialalno$¢ na pracy spotecznej
czlonkéw”. Powyzsze zagadnienia $ciSle powigzane sg z

procesem profesjonalizacji organizacji pozarzadowych,
czyli ze zdobywaniem przez nie fachowej wiedzy i spe-
cjalistycznych umiejetnosci, co prowadzi do wzrostu,
jakosci $wiadczonych ustug. Komercjalizacja jest bronia
obosieczng, przynoszaca organizacjom pewne wymierne
korzysci, lecz jednocze$nie mogaca zagrazac¢ ich misji. P.
Fraczak wskazuje na niebezpieczenstwa zwigzane z nad-
mierng profesjonalizacja w organizacjach pozarzado-
wych, w tym przede wszystkim na utrate niezaleznosci
(Fraczak, 2005)

Krajowy Program ,,Zabezpieczenie Spoleczne i Integra-
cja Spoteczna na lata 2008-2010” stwierdza, iz ,bardzo
waznym aspektem dziatan rzadu jest wlaczenie w proces
tworzenia polityki i realizacje programéw spolecznych
organizacji pozarzadowych reprezentujacych $rodo-
wiska 0s6b wykluczonych spotecznie” Niewatpliwie w
Polsce dziata wiele transparentnych organizacji pozarza-
dowych skutecznie przeciwdzialajacych ubdstwu i wy-
kluczeniu spotecznemu. Warto podkresli¢, ze starajg si¢
one rozwigzywac wiele spotecznych problemdw.

Na ogot w literaturze przedmiotu komercjalizacja orga-
nizacji pozarzadowych i pomoc osobom wykluczonym
spolecznie postrzegana jest pozytywnie. Zdarzajg si¢
jednak autorzy, ktorzy inaczej widza problem, o ktérym
mowa. A. Kaim uwaza, Ze komercjalizacja organizacji
pozarzagdowych moze niekorzystnie wplywac¢ na efek-
tywnos¢ organizacji non-profit m.in. w zakresie przeciw-
dzialania wykluczeniu spolecznemu i ubdstwu (Kaim,
2009).

4, MozLIwoSclI ROZWOJU USLUG
SPOLECZNYCH W DZIALANIACH KOMERCYJNYCH
PODMIOTOW EKONOMII SPOLECZNEJ NA RYNKACH
LOKALNYCH.

Podmioty ekonomii spotecznej przechodzace transfor-
macje, przeznaczaja cze$¢ swoich zyskow na wspieranie
spolecznosci lokalnych. W wielu przypadkach jednym
z celow przedsiebiorstwa spolecznego jest promowanie
demokracji na poziomie lokalnym poprzez dziatalnos¢
ekonomiczng (Kerlin, 2009).

Wedlug Krajowego Programu Rozwoju Ekonomii Spo-
tecznej (2014) liczne przyktady dzialalnosci transformo-
wanych podmiotéw sektora non-profit pokazuja, ze ich
utworzenie i funkcjonowanie moze pozytywnie oddzia-
tywa¢ na lokalng wspolnote réwniez poprzez stymulo-
wanie rozwoju lokalnego.

Przedsigbiorstwo spoteczne dziala w konkretnym $ro-
dowisku spolecznym i gospodarczym. Jego powstanie



moze stanowi¢ istotny impuls dla rozwoju miejscowej
gospodarki i ozywienia lokalnej spolecznosci. Takie od-
dzialywanie przedsigbiorstwa spolecznego na rozwoj lo-
kalny moze przebiega¢ na kilka sposobow:

o mobilizacje lokalnych zasobdéw. Jest to podejscie
zgodne z paradygmatem rozwoju endogennego,
ktory zaklada, ze trwaly rozwoj opiera sie na mozli-
wie pelnym wykorzystaniu zasobéw (ludzkich, kul-
turowych, fizycznych, spolecznych) dostepnych na
danym obszarze;

» mobilizacje spolecznosci lokalnej do wspdlnych
dzialan na rzecz pelniejszego zaspokajania potrzeb
mieszkancéw, uruchomienie mechanizméw ,wza-
jemnosciowych’, budowanie postaw solidarnosci
spolecznej i dzialanie na rzecz wspdlnego dobra, co
przyczynia sie do rozwoju kapitalu spotecznego na
poziomie lokalnym;

o poprawe konkurencyjnosci lokalnej gospodarki po-
przez rozwdj sieci powigzan i wspétpracy, obnizenie
kosztéw dziatalnoséci, dostaw dobr i ustug dla lokal-
nych przedsigbiorcow, a takze spotecznosci lokalne;j.
Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze przedsigbior-
stwa spoleczne moga stanowi¢ rowniez wazne zro-
dfo innowacji, zaréwno w ujeciu gospodarczym, jak
i spolecznym;

o wzrost dochodu czltonkéw spolecznosci lokalnej,
zwiekszanie lokalnego popytu na dobra i ustugi.

Podmioty ekonomii spotecznej, w tym przedsiebiorstwa
spoleczne, sg praktycznym nosnikiem wartos$ci i norm
spotecznych bedacych fundamentem kapitatu spotecz-
nego, takich jak wzajemno$¢, solidaryzm spoleczny czy
tolerancja.

5. PERSPEKTYWY INTEGRACJI SPOLECZNE)
MAJACEJ ZA ZADANIE WSPIERANIE POMNAZANIA
KAPITALU SPOLECZNEGO W ASPEKCIE MOZLIWOSCI
MODELU KONCEPTUALNEGO PRZEDSIEBIORSTWA
SPOLECZNEGO

Nie pomijajac znaczenia kapitalu gospodarczego i na-
turalnego, znawcy przedmiotu podkreslaja, ze kapitat
ludzki i kapital spoleczny na poziomie indywidualnym
ma najwiekszy pozytywny wplyw na transformacje pod-
miotéw ekonomii spolecznej (Ekins, 1992). Przedsig-
biorca spoteczny skupia si¢ gldwnie na idei, by nastepnie
zintegrowac zasoby, by zrealizowa¢ misje. Mozliwosci
spelnienia misji nalezy szuka¢ zawsze pomiedzy celowo-
$cig i wykonalnoscig przedsiewziecia. Kapital spoteczny
tworzony jest przez sie¢ (Sie¢ spoteczna - to struktura

spoleczna zlozona z wezléw, ktore sg indywidualnymi
elementami organizacji) (Barnes, 1954).

Pojecie ,kapitalu spolecznego” jest definiowane w bar-
dzo réziny sposdb, przez co nie jest ono jednoznaczne
(Kwiatkowski, 2005).

Do najwazniejszych elementdw skltadajacych sie na kapi-
tal spoteczny zalicza sie zazwyczaj: réznorodne polacze-
nia miedzyludzkie, zaufanie, ch¢¢ porozumienia, zesp6t
wspolnych wartosci i zachowan oraz sieci spoleczne wa-
runkujace wspdlne dzialania. Kapitalem spolecznym jest
wszystko to, co warunkuje zbiorowe dziatanie dla dobra
wspdlnego w kazdej dziedzinie: gospodarce, kulturze,
polityce (Kotarski, 2013).

Opierajac si¢ na pogladach W. Oorschota van, W. Art-
sa i]. Gelissena (2006) mozna wyr6zni¢ trzy wymiary
kapitatu spolecznego: zaufanie, sieci oraz normy. Przed-
siewzigcia spoleczne bazuja na kapitale spotecznym. W
praktyce oznacza to, ze ich rozwoj jest determinowany
przez zinstytucjonalizowang wspdtprace z wieloma roz-
nego rodzaju podmiotami - publicznymi, prywatnymi
i spolecznymi. Taka wspoélpraca ma ulatwiaé realizacje
misji. Dla realizacji celu przedsigbiorcy spoteczni musza
budowac¢ udane partnerstwa z duzymi firmami i musza
tez ustali¢ wspolprace z zainteresowanymi stronami.

Wyznaczenie konceptualnego modelu przedsigbiorstwa
spolecznego bedzie mozna dokona¢ poprzez okresle-
nie skutkéw wilasciwej moderacji miedzy celowoscia i
wykonalnoscig efektu aktywno$ci podmiotu ekonomii
spolecznej. Model konceptualny, o ktérym mowa, moze
by¢ przydatny dla przyszlych programéw badawczych w
omawianym zakresie.

Model konceptualny jest modelem badawczym, wedlug
ktorego badacz analizowa¢ moze badane zjawisko. Do
jego sformulowania niezbedne jest zapoznanie si¢ z li-
teraturg na temat badanego zjawiska. Przesledzi¢ nalezy
(Weziak-Bialowolska, 2011): 1) teorie badanego zjawi-
ska, 2) pojecia, ktore sg z nim zwigzane oraz 3) ich kla-
syfikacje, 4) zwiazki, jakie miedzy tymi pojeciami mogg
wystapié, a takze (5) zwigzki, jakie moga wystgpi¢ mie-
dzy badanym pojeciem a §wiatem zewnetrznym.

Nalezy podkresli¢, ze nie wszystkie z tych elementéw
muszg wystgpi¢ w modelu konceptualnym. Decyzje o
tym, co ma by¢ uwzglednione, podejmuje si¢ na pod-
stawie analizy wytyczonych celéw badawczych (Weziak-
-Biatowolska, 2011).
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6. WiosKi

Przeprowadzona analiza miala na celu pokazanie zltozo-
nosci problematyki perspektyw oczekiwan pomocy spo-
tecznej w konteks$cie prawno-ekonomicznych warunkéw
transformacji podmiotéw ekonomii spolecznej. Liczne
badania podmiotéw ekonomii spolecznej w Polsce (w
tym przedsiebiorstw spofecznych), ktére mozna by od-
nie$¢ do oczekiwan spotecznych wskazuja na to, ze be-
neficjenci réznorodnych form pomocy spotecznej wciaz
bardziej doceniajg pomoc panstwa, anizeli wsparcie ze
strony organizacji non-profit, czy tez podmiotéw hybry-
dowych (faczacych dzialalnos¢ spoteczng z dziatalnoscig
gospodarczg). Weiaz duze watpliwosci budzi funkcjono-
wanie najpopularniejszej formy hybrydowej, czyli spol-
dzielni socjalnych, ktére wedlug niekwestionowanej opi-
nii stanowia forme przedsiebiorstwa spotecznego.

Zwraca si¢ uwage na fakt, ze przedsiebiorstwo spoleczne
powinno by¢ szczegdlng formg dzialania, ukierunko-
wang przede wszystkim na cele spoleczne. Ze wzgledu
na liczbe i rozwinigcie podmiotéw gospodarki spolecz-
nej w Polsce pojawia si¢ pytanie, czy przedsigbiorstwo
spoleczne nie bedzie kolejng formg nalezaca do grupy
podmiotéw ekonomii spotecznej, o ktorych mozna be-
dzie powiedzie¢, ze sg inflacjg rozwigzan prawnych?
Funkcjonujace spoldzielnie, spoldzielnie socjalne, za-
ktady pracy chronionej, zaktady aktywizacji zawodowej,
centra i kluby integracji spotecznej sg juz podmiotami
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