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PROF. DR HAB. LUKASZ TRZCINSKI

Czas i procedury administracyjne
w aspekcie wielo$ci kultur

Zgodnie z popularng encyklopedia PWN, czas stanowi jedna z podstawowych
form bytu materii, w mechanice relatywistycznej jest czwarta wspolrze¢dna czasoprze-
strzeni. Czas rozumie si¢ na cztery sposoby: Jako 1) chwile, moment, punkt czasowy,
2) okres, odcinek czasowy, 3) trwanie, 4) zbidr wszystkich chwil i okreséw czaso-
wych!. Zasadnicze kontrowersje naukowe zwiazane z czasem ujawnily si¢ w historii
nauki w przeciwnych w stosunku do siebie koncepcjach czasu absolutnego i wzgledne-
go (relatywistycznego). W szerokiej perspektywie mozemy rozroznié czas fizykalny,
czas psychologiczny, historyczny, przezywany w wymiarze potocznym, czyli dnia
codziennego, czas $wiecki i sakralny.

Potoczna obserwacja zwiazana z przebywaniem w réznych krajach pokazuje, ze
kontakt z jakakolwiek administracja tych krajow modyfikuje nasze przyzwyczajenia
do utartych polskich procedur administracyjnych. Szybkie lub niezwykle wolne za-
latwianie spraw wchodzacych w zakres administracji, oprécz wymogdéw kompeten-
cyjnych urzednikéw do tego powolanych ma to swojq podstawe takze w kulturowym
postrzeganiu zjawiska czasu. Badanie roéznic kulturowych w postrzeganiu przestrzeni
w $wietnych studiach z tego zakresu Edwarda Halla?, pokazaly, jak wiele zalezy
w tym wzgledzie od tego, w jakim $rodowisku biologicznym, spolecznym i kultu-
rowym przyszlo nam zy¢. Podobnych badan w odniesieniu do kulturowych uwarun-
kowan postrzegania czasu jest mniej, chociaz samemu temu zjawisku poswigcono
wiele tomow.

W kulturze zachodniej czas jest wartoscia, poniewaz, jak pisza G. Lakoff i M. John-
son pojawia si¢ w ograniczonej ilosci, zawsze posiada wymierng warto$¢®. Ma swe
ekwiwalenty, z ktdrych najbardziej ewidentnym jest zaplata za jakas czynno$¢ w okre-
$lonej jednostce czasu — za godzing, miesiac czy rok. Najbardziej popularna metafo-
ra, ktdra stala si¢ wszechogarniajacym haslem naszej wspolczesnej cywilizacji jest
zdanie: ,,Czas to pieniadz”. Dlatego, jak pisza wspomniani autorzy, czas jest czyms,

' Encyklopedia popularna PWN , wydanie XXI, PWN, Warszawa 1991, s. 157.
2 Por. E. Hall, Ukryty wymiar, PIW, Warszawa 2003.
3 G. Lakoff M. Johnson, Metafory w naszym zyciu, PIW, Warszawa 1988.
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co mozna ,,wydac, straci¢, dobrze lub Zle inwestowaé, oszczgdzad, trwoni¢” . Takie
potraktowanie tego zjawiska jest w pewnym sensie wspdlczesnym, metaforycznym
usilowaniem, by zrozumie¢ naturg¢ czasu — ale nie bezposrednio, lecz zrozumie¢ czas
poprzez jego rownowaznik, jakim jest pieniadz. Wedlug Lakoffa i Johnsona, me-
tafora ,,czas to pieniadz” stosuje si¢ do calego systemu znaczeniowego: odnosi si¢
bezposrednio ,,do pieniedzy (wydatkowac, inwestowac, ustalac budzet, z zyskiem,
kosztowac)”, inne jego zastosowanie jest w stosunku do ,,ograniczonych $rodkow
(uzywaé, zuzywac, mie¢ dosy¢, odczuwac brak), jeszcze inne do artykulow warto-
Sciowych (mie¢, dawac, tracic, dzigkowac). Jest to przyklad na to, ,.jak implikacje
metaforyczne charakteryzuja koherentny system poje¢ metaforycznych, a zatem takze
koherentny system wyrazen metaforycznych, odpowiadajacych tym pojeciom”?. Nie
mozna wigc zrozumie¢ ani kultury, ani funkcjonowania spoleczenstwa bez jakiego$
stopnia zrozumienia, czym jest czas.

Czas w funkcjonowaniu wszelkiego typu ukladéw jest zjawiskiem kluczowym.
Na przyklad w biologii tzw. ,,timing” czyli korelacja przebiegdéw proceséw decydu-
je o typie struktury organizmu, korelacji jego czg¢sci oraz relacji ze srodowiskiem,
a takze vice versa — przebiegi czasowe 1 ich harmonizacja zalezne sa od uksztalto-
wan strukturalnych. W $wiecie wszystko jest niejako ,,zanurzone” w réznego typu
rytmach, poczawszy od kosmicznych, bez ktorych, jak wynika z analizy modeli
procesow rozwojowych, nie bylaby mozliwa ewolucja®, az do sterowanych (m.in.
przez korelacj¢ z cyklicznymi zjawiskami naswietlenia), procesdéw hormonalnych
w ludzkim organizmie. W opisywanych przypadkach cykliczno$¢ i powtarzalnos$é
jest najbardziej zauwazalnym aspektem czasu. Z kolei we wszelkich urzadzeniach
mechanicznych czasowe nastepstwo dzialania ich podzespolow wspoldecyduje o sku-
tecznosci realizacji zadanych im celéw. Oczywiscie, te przyklady ilustruja bardziej
ogo6lne prawidlowosci i prawa. Jest pewnego rodzaju paradoksem, ze same prawa te
zdaja si¢ mie¢ charakter ponadczasowy. Im bardziej sa uniwersalne, w tym wigkszym
stopniu uwidacznia si¢ ich istnienie w empirycznym $wiecie, jak to widac¢ chociazby
w przypadku zjawiska grawitacji.

W systemie spolecznym takze zasadnicza rzecza jest korelacja dzialan jednostek
i grup. Pierwotnie takie dzialania te byly wyznaczone naturalnymi cyklami przyrodni-
czymi, takimi jak przemiana por roku, dzien i noc, cykle rozrodcze zwierzat, na ktore
polowano, a nastgpnie cykle wegetacyjne roslin, stuzacych na poczatku do zaspaka-
Jjania glodu.

Z natury swojej czas jest czyms$ paradoksalnym. Z jednej strony stanowi najbar-
dziej ciagle zjawisko z jakim mamy do czynienia, z drugiej, bardzo latwo daje si¢

4 Op. cit.,s. 30

5 Op. cit., s. 31

¢ Tak wykazaly eksperymenty prof. K. Fijatkowkiego, badajacego procesy modulowania prze-
biegdéw procesow ewolucyjnych.
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dzieli¢, jest zarazem ciagly i dyskretny. Podzial dnia, miesiaca i roku jest na to naj-
blizszym dowodem. Od dawna wyrazem tego stanu rzeczy jest kalendarz. Juz bardzo
wczesnie, bo w okresie kultury solutrejskiej powstaja kalendarze, a przykladem jest
najstarszy kalendarz ksi¢zycowy wyryty na lopatce mamuta. Dzigki niemu mozliwe
jestidzisiaj precyzyjne okreslenie wielu wartosci astronomicznych. Obserwacje nieba
w celach kalendarzowych istnialy w najstarszych znanych nam kulturach. Tak na przy-
kiad wsrdd zamieszkujacych Kolumbig Indian Tukano obserwacje te doprowadzily do
umieszczenia w mitach plemiennych wiedzy o precesji Drogi Mlecznej, co stanowi
obserwacj¢ wysoce niebanalng. Do$¢ powiedzie¢, ze zgodnie z wspolczesna wiedza
archeoastronomiczng wysnucie takiego wniosku bez dobrej teorii matematycznej i od-
powiedniej aparatury mozliwe jest jedynie w przypadku ciaglego, nieprzerwanego
obserwowania nieba przez okolo dwa tysiace lat.

Jezeli spojrzymy na wiele innych tradycyjnych i pierwotnych kultur, to praktycznie
wszedzie znajdziemy obserwacje nieba powigzane z kalendarzem, wyznaczajacym tak
zwane $wigta kalendarzowe, umieszczane przede wszystkim w cyklu rocznym. Takze
znajomos¢ wielkich cykli gwiazd i planet znane byly naszym starozytnym przodkom
i zgodnie z tymi cyklami organizowano zycie spoleczne. Na przyklad caly cykl pro-
dukcyjny i zwigzane z nim zachowania spoleczne w starozytnym Egipcie zalezaly od
wylewow Nilu. Te z kolei przewidywane byly przez wyspecjalizowanych kaptanow,
obserwujacych niebo. Wschod Syriusza w odpowiednim fragmencie firmamentu byl
rejestrowany przez kaplana, ktory dawal sy gnat do rozpoczecia odpowiednich dziatan,
przede wszystkim zwiazanych z uprawa pdl nawadnianych przez t¢ zyciodajna rzeke.
Minimalny sygnal wyzwalal olbrzymia aktywnos$¢.

Wspolczesnie takie obserwacje nie sa juz potrzebne, wystarczy na ogét znajomos¢
kalendarza i znajomos$¢ znakéw wegetacyjnych. Niemniej jednak tradycyjne obserwa-
cje nieba zaznaczyly si¢ wyraznie w tradycji spoleczenstw utrzymujacych si¢ glownie
dzigki uprawie roli. Takze liturgiczne cykle kalendarzowe wiele zawdzigczaja znajo-
mosci przebiegdw czasowych w makroskali. Ruchomy rok ksi¢zycowy w kalendarzu
zydowskim bierze na przyklad pod uwagg przy okreslaniu $wieta Paschy czas prze-
silenia wiosennego i pierwsza pelni¢ Ksiezyca po tym przesileniu. Chrzescijanskie
Swieta Wielkanocne usytuowane sa natomiast w czasie po przesileniu wiosennym, po
pierwszej pelni, ale tez brana jest pod uwagg pierwsza niedziela po niej. W islamie Ra-
madan jest takze zwigzany z kalendarzem ksi¢zycowym, co powoduje, Zze czas postu
jest ruchomy. W hinduizmie $wigta Diwali uzaleznione sa od ustalen astronomicznych.
Przyklady takiej sytuacji mozna mnozy¢, a zaleza one od podstawowego zalozenia
tradycyjnych kultur, zgodnie z ktérymi czlowiek wiaze si¢ w $cisly sposob poprzez
swa strukture, dynamikg i cele zyciowe z calym wszech$wiatem, innymi slowy, sta-
nowi on holistyczne odzwierciedlenie kosmosu. Najdobitniej ten zwiazek wyraza si¢
poprzez uczestniczenie czlowieka w cyklach kosmicznych 1 astronomicznych, poprzez
odwzorowanie w swym do$wiadczeniu indywidualnym i spolecznym tego najbardziej
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spektakularnego objawy ,,zycia” calego $wiata jakim jest ruch i powigzany z nim
organicznie czas.

Mozna na marginesie dodaé, ze powyzszej zaznaczone idee wyrazaly si¢ przede
wszystkim w powszechnej juz od zarania dziejow idei makroantroposa, ,,pierwotnego
czlowieka”, bedacego wiasciwie pierwsza i podstawowa emanacja lub objawieniem
Istoty Najwyzszej, Boga, czy Absolutu. Znajdujemy ten motyw w Kabale w postaci
Adama Kadmona - ,,Czlowieka Pierwotnego” (lub ,,czlowieka wschodu™), w hin-
duskim, zasadniczym dla calej koncepcji hinduizmu pojeciu Puruszy, czyli pierw-
szego Czlowieka — Ducha, ktéry poprzez swq samoofiarg tworzy caly kosmos (wraz
z bogami), w Starozytnym Iranie (Gajomard), w mitologii skandynawskiej (Yimir),
w mitologii chinskiej (Pan-ku) itd.

Problem polega (a raczej polegal, bowiem mamy do czynienia z sytuacja juz w du-
zym stopniu historyczng) na tym, ze kiedy$ ingerencja w czas spoleczny (a takze
indywidualny) poprzez jego regulacj¢ musiala mie¢ swe sakralne uzasadnienie, bo-
wiem musiala uwzgledniac ten kosmiczny — calo$ciowy i organiczny charakter zwiaz-
kéw pomigdzy czlowiekiem i $wiatem. Nie znaczy to, ze i dzisiaj nie spotykamy
si¢ z czym$ podobnym. Na przyklad w ortodoksyjnym judaizmie nie mozna sobie
wyobrazi¢ sytuacji, w ktdrej instytucja panstwa Izrael calkowicie abstrahuje od czasu
szabatu — dnia ,,odpoczynku Boga”, skoro jednym z zasadniczych przykazan tej re-
ligii jest wiasnie przestrzeganie dnia szabatu, bowiem z niego wlasnie, jak czytamy
w komentarzach, plyna blogostawienstwa dla innych dni tygodnia. I w diasporze prze-
strzeganie tego $wieta stanowi troske ortodoksyjnych Zydéw, miedzy innymi dlatego,
ze od tego przestrzegania zalezy nadej$cie mesjasza. Uczczenie czasu ma tu wigc
zasadnicze znaczenie w perspektywie soteriologicznej. Nie tylko w judaizmie, ale tez
w chrze$cijanstwie sporng kwestia jest na przyklad praca w niedziele i $wigta. Spory
politykdéw o mozliwos$¢ handlu w niedzielg, czy tez o ustanowienie nowych $wiat lub
likwidacje starych mozna uzna¢ za dalekie, za bardzo znaczace odbicie tych koncep-
cji. Niektore koncepcje psychologiczne sklaniajq si¢ do stwierdzenia, ze te zasady
sa z reguly czyms, co sobie uswiadamiamy, ale tym bardziej sa one istotne, bowiem
wplywaja na nasze decyzje poprzez zbiorowq nieswiadomos¢’.

W tle powyzszych zagadnien pojawia si¢ problem dychotomii czasu jako czasu
$wieckiego i czasu sakralnego — problem, jak si¢ wydaje ujety najlepiej przez Mircea
Eliadego i innych fenomenologdw religii®. Czas $wigty to czas mitycznych poczatkow,
to zdarzenia in illo tempore, jest to jednoczes$nie czas wyposazony w kreatywng moc,

7 Niekoniecznie musimy przez to rozumie¢ nieswiadomosé zbiorowa w sensie jaki nadat jej
C. Jung. Moze to by¢ bardzie) trywialne lub bardziej socjologizujace ujgcie problemu (w sensie
Durkheimowskim).

8 Eliade M., Czas swiety i mity [w:] Wiedza o kulturze, cz. I: Antropologia kultury, opr. A. Menc-
wel, Warszawa 1997. Zob. Leeuw Van der G., Fenomenologia religii, przet. J. Prokopiuk, KiW,
Warszawa 1978, s. 341 1 n.
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Zwiazang z samg istotq procesu tworczego. Przywolywana jest ta moc w okresie $wiat,
kiedy poprzez, mozna rzec ,,luk¢ ontologiczng” przerywajaca bieg czasu $wieckiego,
wylania si¢ archetypiczny czas poczatku, wraz ze swymi mozliwo$ciami tworczymi.
Narzgdziem za$ pozwalajacym na taki zabieg jest rytual. On tez posiada swoisty zwia-
zek z czasem: jest niejako historycznie udokumentowana pierwsza proba powiazania
czasu indywidualnego i spolecznego. Trzeba dodac, ze w spolecznosciach, w ktérych
religia odgrywa istotna rolg, niezwykle wazna jest jakas forma administracyjnej lub
quasi administracyjnej regulacji obrzgdowosci.

Jak dotad zwrocona byla nasza uwaga na wymiar kosmiczny czasu, ale oczywi-
$cie sam czlowiek tez posiada wlasny czas. Ma on charakter gléwnie fizjologiczny,
réznicujacy miedzy innymi pod wzglgdem plci. Dla kobiety najwazniejsze wydaje
si¢ bycie w czasie cyklicznym, zwigzanym z rytmami kosmicznymi i biologiczny-
mi, dla m¢zczyzny najwazniejsza wydaje si¢ acykliczno$¢, zwigzana z mozliwoscia-
mi reagowania na zdarzenia przypadkowe. W spoleczenstwach, ktére wylonily si¢
juz z pierwotnych spolecznosci zbieracko-lowieckich harmonijne uzgodnienie tych
dwoch aspektow przezywania czasu wydaje si¢ kluczowe. Z zyciem ludzkim wiaze
si¢ tez czas psychologiczny. Co$ nam ,,idzie szybko”, niekiedy czas si¢ ,,wlecze”. Ba-
dania nad indywidualna percepcja czasu réznicuja to zagadnienie glownie jesli chodzi
o waloryzacj¢ przeszlosci, terazniejszosci i przyszlosci. Dotychczasowe, dos¢ luzne
rozwazania mialy wskaza¢ na kilka problemoéw zwigzanych z czasem, jego naturg
i koncepcjami majacymi okresli¢ jego istotg. W tym miejscu nalezy przyjrzec si¢
percepcji czasu w roznych kulturach.

Badania antropologiczne pokazaly, jak bardzo moga rézni¢ si¢ od siebie sposo-
by pojmowania czasu. Klasyczne juz prace antropolingwistow ukazuja ten problem
przede wszystkim od strony uzywanego w réznych spolecznosciach jezyka®. Badania
innych antropologéw klada zwykle nacisk na behawioralne lub socjologiczne aspekty
tego zagadnienia. Na przyklad John Useem opisuje bardzo interesujacy przypadek
zwiazany z tak zwana: ,,mowa czasu”. Na jednej z wysp Pacyfiku Amerykanie jako
pracodawcy, zatrudniajac krajowcdw nie uwzglednili proporcji klanowych, czyli ilosci
zatrudnianych ludzi z poszczegolnych grup tworzacych spolecznosé tej wyspy. Przy-
wodcy klanowi spotkali si¢ w nocy i uzgodnili jakie to mialy by by¢ proporcje, po
czym postanowili niezwlocznie zakomunikowa¢ swa decyzje pracodawcy, a bylo to
mi¢dzy drugq i trzecia w nocy. Pora spowodowala, ze Amerykanin potraktowat to jako
,»hajécie” i bunt, po czym wezwal na pomoc piechot¢ morska '°.w zachodniej kulturze,
nawet gdy dzwoni nasz telefon w §rodku nocy, spodziewamy si¢ nader waznych infor-
macji. Nie zawsze, jak wida¢ uklad pér doby jest taki sam jak w przypadku cywilizacji
zachodniej. Ma to istotne znaczeni w ukladaniu harmonogramu w przypadku istnienia
réznic kulturowych.

° Por. B. L. Whorf, Jezyk, mysl, rzeczywistosé, Warszawa 1982.
10 E.T. Hall, Bezglosny jezyk, Warszawa 1987.
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Podobnie kulturowo uwarunkowane jest wyznaczanie czasu spotkania. Na przy-
klad w krajach Ameryki lacinskiej, w ktorych nie przywiazuje si¢ szczegdlnej wagi
do harmonogramoéw, fakt, ze kto§ uméwiony z jakim$ wyzszym urzednikiem musi
wyczekiwac¢ na niego, mimo wczesniej wyznaczonej godziny, jest czyms catkowicie
naturalnym i normalnym. W Stanach Zjednoczonych zwloka kilkugodzinna oznaczac¢
moze z kolei fakt zerwania komunikacji. Inny przyklad méwiacy o odmiennym trak-
towaniu czasu odnosi si¢ do sytuacji, w jakiej rzad Stanow Zjednoczonych wydawal
dziesiatki tysigcy dolarow na budowg drog i doméw Indian Hopi!!, ktérzy nie rozu-
mieli, ze te drogi i domy powinny by¢ ukonczone w okreslonym czasie. Wszelkie
terminy traktowali oni jako proby zastraszenia. Przykladéw roznej kulturowej per-
cepcji czasu mozna podawac wiele. Obecnie w globalizujacym si¢ spoleczenstwie
$wiatowym wraz z nowa technologia wkracza jednolita , wyuczona i wymuszona
przez technologi¢ percepcja czasu. Ma ona przede wszystkim charakter percepcji jaka
uksztaltowala si¢ w spoleczenstwach europejskich, a szczegdlnie tych, ktore przeszly
jako pierwsze na etapy rozwoju kapitalistycznego. To wiasnie w tych spoleczenstwach
,,Czas to pieniadz”, w nich stal si¢ przeliczalna wartoscia utylitarna, dobrem ograni-
czonym. Pojawil si¢ takze ostatnio calkowicie nowy wymiar omawianego problemu,
a mianowicie problem czasu w wirtualnych $wiatach i jego relacja do czasu tzw. Realu.
Wydaje si¢, ze powstajace obecnie Spoleczenstwo Informacyjne rzuca wyzwanie takze
w tym temacie. Problemem jest jak b¢dzie wygladala relacja pomigdzy tymi dwoma
rodzajami czasu i czy wskazana jest interwencja w ta dziedzing instytucji panstwo-
wych, postugujacych si¢ srodkami administracyjnymi.

Mozna zapytaé jak w tym zarysowanym konteks$cie w ogole przedstawia si¢ rola
administracji. Przej¢la ona, jesli chodzi o ustalanie wiasciwego czasu wielu spolecz-
nych i indywidualnych dzialan rol¢ zagwarantowana wczes$niej dla ,,funkcjonariuszy
sacrum”. Odsakralizowanie regulacji czasu w dobie dzisiejszej nie pozbawilo jednak
do konca zycia spolecznego jakichs$ stabo widocznych sladéow sakralnych. Poniewaz
w kapitalizmie korporacyjnym, z ktérym mamy do czynienia w krajach przyjmujacych
t¢ forme gospodarki, wszystko stalo sie przeliczalne na pieniadze, takze czas mozna
potraktowac jako towar. Moze on by¢ bardzo cenny, moze mie¢ mala warto$¢, wspo-
mniany wyzej problem relacji migdzy czasem Realu i czasami wirtualnymi niewatpli-
wie stanie si¢ takze problemem ,,pienigdza”. Wydaje si¢ ostatecznie, ze rozwiazanie tej
kwestii zalezy gléwnie od warto$ci demokracji jaka rozwija si¢ w danym kraju.
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