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1. Od ery industrialnej do ,,knowledge - based economy”

W czerwcu 1996 r. w USA silny rezonans wywolata ksigzka Dona Tapscotta pt. ,,The Digi-
tal Economy” (Gospodarka cyfrowa)'. Autor tej glo$nej ksiazki, badacz zwigzkéw migdzy tech-
nologiami teleinformatycznymi a gospodarka i spoleczefistwem., udowodnil, ze prognozy
(przepowiednie) Alvina Toffera sformulowane w pracy ,,Trzecia fala” zaczynaja si¢ spetniac’.
W przekonaniu D. Tapscotta bezpowrotnie odchodzi do historii spoleczefistwo przemystowe
z gospodarka, ktdrej istota bylo masowe wytwarzanie dobr materialnych. Miejsce tej gospo-
darki zajmuje gospodarka cyfrowa (informatyczna), z najwazniejszymi ,,surowcami” i ,,pro-
duktami” - informacjg, zdobyczami nauki i technologii. Analogiczna koncepcj¢ przedstawit
w latach 90. ubieglego wiecku PE Drucker, ktory trafnie okre§lit burzliwe zmiany dokonujace
sie wspotczes$nie w najwyzszej rozwinigtych spoleczefistwach; przeksztalcaja si¢ one - zdaniem
PF. Druckera - ze spoleczenstw kapitalistycznych w pokapitalistyczne, w ktoérych tradycyjny ka-
pital wypierany jest przez wiedze®. To wlasnie wiedza staje si¢ centralnym zasobem gospodar-
czym spoleczenstwa pokapitalistycznego. Wielka transformacja, jaka przechodza obecne spo-
teczenistwa i gospodarki w Europie Zachodniej, USA i basenie Pacyfiku spowodowata, ze
wigkszo$¢ prawd i zalozefi dotyczacych technologii i zarzadzania, ktore zrodzily si¢ w okresie
ostatnich 50 lat, jest juz zupelnie przestarzala. W zwigzku z tym powstaia konieczno$¢ nakre-
S§lenia nowych paradygmatéw zarzadzania, ktére odzwierciedlatoby zmiany zachodzace we
wspotczesnej gospodarce. PE Drucker zaproponowat kilka nowych paradygmatéw, wsrod kt6-
rych na szczeg6lng uwage zastuguje nowe podejscie do metod zarzadzania ludZzmi. W przeko-
naniu PE Druckera klasyczne metody zarzadzania ludZmi traca sens w warunkach pojawienia
sie takich kategorii jak ,,pracownicy wiedzy” (knowledge workers) czy kooperanci zewngtrzni,
bedacy integralng czescig procesu zarzadzania przedsigbiorstwem®. Koncepcje wynikajgce
z tradycyjnych teorii zarzadzania staly sie nieprzydatne, poniewaz relacja podlegtosci hierar-
chicznej jest jedng z wielu, w jakich moga dziala¢ pracownicy przedsigbiorstwa. W przysztosci
dominowa¢ bedg przedsigbiorstwa funkcjonujace na podstawie sieci komponentéw wiedzy
i umiejetnosci, a nie sieci ludzi usytuowanych w strukturze hierarchicznej. Zarzadzanie ludzmi
bedzie wiec coraz bardziej oparte na ocenie oryginalnosci ich intelektualnego wkiadu w reali-
zacje celu firmy niz kontroli spetnienia ustalonych z géry standardéw czasu pracy czy jakoSci.

W ostatnich latach dobiegata kofica era industrialna, a nastala era wiedzy i technologii,
gléwnie informatycznych. Wiedza i informacja sa produktami sprzedawanymi tak, jak dobra
materialne kilkadziesiat lat temu. Inwestycje w sprzet do przekazu informacji coraz czg¢Sciej
przewyzszaja wydatki na maszyny i urzadzenia produkcyjne. W obecnej dobie to wiasnie wie-
dza, a nie ziemia, maszyny czy budynki jest najcenniejszym kapitalem, bez ktérego rozwoj
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przedsiebiorstwa lub nawet jego przetrwanie na rynku sa po prostu niemozliwe. W literaturze
ekonomicznej lat 90-tych prawo obywatelstwa zdobylo sobie pojecie ,kapitalu intelektualne-
£0”, na ktéry sktadaja si¢ patenty, technologie, do§wiadczenie pracownikow, a takze informa-
cje o dostawach i nabywcach®. Znamienne jest, ze gwaltownie maleje liczba przedsigbiorstw,
o ktorych wartosci gietdowej decyduje ich majatek rzeczowy (budynki, maszyny itp.). Przyby-
wa natomiast przedsi¢biorstw (np. Dell, Microsoft), ktdre nie posiadaja duzego majatku rze-
czowego, a ich wysoka wartos¢ rynkowa wynika z bogatych zasobow kapitatu intelektualnego.
Wspotczesne przedsigbiorstwa w wysoko rozwinig¢tych krajach sa w znacznie wigkszym stopniu
podmiotem tworzacym, przetwarzajacym i wykorzystujacym wiedze (knowledge creating com-
pany) niz przeksztalcajacym surowce w gotowe wyroby wedlug okreglonej receptury i dostar-
czajacym je na rynek®. Japofiscy specjaliSci z zakresu zarzadzania - 1. Nonaka i H. Takeuchi
twierdzg, ze zdolnosci innowacyjne firmy sa zalezne wprost od efektywnosci tworzenia wiedzy’.

Ten nowy etap w rozwoju gospodarki i spoleczefistwa okreSlany jest réznymi nazwami, taki-
mi jak ,spoleczefistwo postindustrialne”, ,spoleczefistwo postmodernistyczne” czy ,,spofe-
czefistwo informacyjne”. Zwlaszcza ta ostatnia nazwa jest szczegdlnie popularna za sprawa by-
tego wiceprezydenta USA

A. Gore’a, ktory zglosit inicjatywg budowy globalnej infrastruktury informacyjnej (tzw. in-
fostrad) i komisarza Unii Europejskiej M. Bangemana, ktdry zaproponowal budowe spote-
czenstwa informacyjnego w Europie. W pracach Sekretariatu OECD i Grupy NESTI zwigza-
nych z opracowywaniem nowej generacji wskaznikdw naukowo-technicznych stuzacych do po-
miaru réznorodnych aspektéw wspblczesnego rozwoju gospodarczego stosowane sa okreSle-
nia ,.knowledge society” (spoleczefistwo wiedzy) i ,,konwledge based - economy” (gospodarka
oparta na zdobyczach wiedzy) jako najpeiniej odzwierciedlajace istot¢ i ducha nowej epoki,
w ktorej wiedza we wszystkich jej formach odgrywa decydujaca role w stymulowaniu rozwoju
gospodarczego.

2. Pojecie, geneza i charakterystyka nowej gospodarki

Termin ,,nowa gospodarka” (new economy) zrodzit si¢ w USA, w drugiej potowie lat 90.
ubieglego stulecia i zyskal olbrzymia popularnosé, zaréwno w literaturze naukowej, jak i pu-
blicystyce ekonomicznej. Nowa gospodarka szybko zmienia si¢ w magiczna formule, w haslo
otwierajace bramy tajemnic teraZniejszo$ci i przyszto$ci. Podczas, gdy jedni ekanomisci nowa
gospodarka nazywaja praktyke stosowana w krajach wysoko rozwinigtych w celu zapewnienia
dlugofalowego wzrostu gospodarczego, dla innych stanowi ona nowy paradygmat, odwolujacy
si¢ do ekonomicznego postmodernizmu. Nowa gospodarka daje si¢ scharakteryzowaé najwy-
raZniej na przykiadzie USA, ktorych gospodarka zawdzigcza wysoka dynamike i rozmach w la-
tach 90. skumulowanym zdobyczom nauki i technologii, gléwnie w elektronice, telekomunika-
cji, technikach informatycznych i biotechnologiach oraz ich efektywnym zastosowaniom we
wszystkich niemal dziedzinach gospodarki i zycia spolecznego. Najbardziej przekonywujgcym
i popularnym symbolem owych zmian jest szybka komercjalizacja Internetu, ktéry notabene
wynaleziono w Pentagonie. Rozwdj zaawansowanych technologii (high-tech, IT) osiagnat naj-
wyzszy poziom wlasnie w gospodarce amerykafiskiej. Czynnik ten stanowi - wediug entuzja-
stow nowej gospodarki - gléwna przyczyng fenomenu dlugotrwalej ekspansji amerykanskiej
gospodarki w okresie lat 90. Zdaniem ekonomistéw amerykanskich faza ekspansji tej gospo-
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darki z okresu lat 90-tych (poczawszy od 1991r.) byta najdiuzsza w powojennej historii amery-
kanskiej gospodarki®.

W literaturze ekonomicznej pojgcie ,,nowej gospodarki” jest niejednolicie interpretowane.
Rozni autorzy eksponuja w swoich definicjach rozmaite, niekiedy zupetnie odmienne aspekty
zjawiska nowej gospodarki. Najcz¢sciej definicja ,,nowej gospodarki” oscyluje wokét wyobra-
Zenia, ze jest to system, ktorego fundamentalng cechg jest rosnace znaczenie nowoczesnych
technologii (zwlaszcza w dziedzinie technik informatycznych) i globalizacji rynkéw Swiatowych
w przemianach strukturalnych wspolczesnej gospodarki. W przekonaniu L. J. Nakamury inno-
wacje w sferze high-tech i globalizacja wprowadzily do gospodarki tak istotne modyfikacje, ze
nalezy zmieni¢ sposob dzialania w gospodarce i spos6éb myslenia o gospodarce (paradygmat
ekonomii)’.

Istnieja tez definicje ,,nowej gospodarki”, ktore ujmuja jej istote poprzez przeciwstawienie te-
go nowego fenomenu tzw. starej gospodarce. W tym ujeciu nowa gospodarka utozsamiana jest
z nieustannym poszukiwaniem Zrodel szybkiego wzrostu gospodarczego i zmian strukturalnych
w rozwoju technik informatycznych, a przede wszystkim w szybkiej komercjalizacji Internetu.
Wszystkie te czynniki w sposOb trwaly podnosza tempo wzrostu produktywnosci pracy i kapita-
fu. Natomiast pojecie ,,starej gospodarki” zwigzane jest z czynnikami, ktére na przetomie lat 80.
i 90. ubiegiego wieku nie wyzwalaly dynamicznego wzrostu gospodarki amerykafskiej™.

Podobna do poprzednich interpretacj¢ nowej gospodarki przedstawiajg amerykanscy eko-
nomisci R. Atkinson i R. Court, ktérzy twierdza, ze pojecie to oznacza gospodarkg zbudowa-
na na wiedzy, a generatorami nowych miejsc pracy i wyzszych standardéw zycia s3: innowacje,
pomysly i nowoczesne technologie. W gospodarce tej regutami sa: ciagta zmiana, szybkosé
dziatania na rynku i skfonno$¢ do podejmowania dziatan ryzykownych'.

Nieodlacznym elementem nowej gospodarki jest globalizacja wspoiczesnej gospodarki.
Trudno wyobrazi¢ sobie sensowne wyjasnienie istoty nowej gospodarki bez uwzglgdnienia pro-
cesu globalizacji, w ktorym ,,pierwsze skrzypce” graja ponadnarodowe koncerny. Konkurencja
w zglobalizowanej gospodarce opiera si¢ na dynamicznych procesach innowacyjnych, systema-
tycznie planowanych i realizowanych przez pot¢zne oSrodki badawcze, dziatajace w struktu-
rach tych koncernéw. Problem polega na tym, ze rynki narodowe nie zapewniaja juz wystar-
czajaco wysokich zyskéw w zamian za podejmowanie przez te firmy duzego ryzyka zwigzane-
go z realizacjg kosztownych projektéw innowacyjnych. Wyzwala to silng tendencjg¢ do otwiera-
nia rynkéw globalnych, co pozwala duzym koncernom na zwigkszenie skali zbytu poza obszar
wlasnego kraju i dokonanie swobodnego wyboru miejsca alokacji czynnikéw wytworczych. In-
westycje w ryzykowne innowacje s 0sig nowej gospodarki, a ich efektywnos¢ zalezy od otwar-
tych rynkéw globalnych.

Nalezy réwniez zwroci€ uwagg na wystepujaca niekiedy w literaturze ekonomicznej do§¢ wa-
ska interpretacj¢ pojgcia ,,nowej gospodarki”. Zwolennicy tego ujgcia mianem nowej gospo-
darki okre$laja te sektory gospodarki, w ktorych istote dziatalnosci stanowia badania naukowe
i prace rozwojowe oraz inwestycje w ryzykowne przedsigwzigcia innowacyjne'. Technologie
i produkty dostarczane przez dw sektor czyli nowa gospodarke, upowszechniane sa w r6znych
dziedzinach starej gospodarki i tym samym przyczyniaja si¢ do istotnego podniesienia wydaj-
noSci pracy w calej gospodarce. Do tak rozumianego sektora nowej gospodarki zalicza si¢
przedsig¢biorstwa reprezentujace dziedziny high-tech, czyli mikroelektronike, informatyke, far-
macjg¢, telekomunikacj¢ itp. Natomiast bastionami starej gospodarki s3: przemyst naftowy, sa-
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mochodowy, stalowy, chemiczny itp. Na podstawie najnowszych do$wiadczef gospodarki ame-
rykanskiej mozna stwierdzi¢, ze nowa gospodarka niesie ze soba nastgpujace pozytywne skut-
ki®: a) przyrost wartosci dodanej w sektorach opartych na nowoczesnych technikach informa-
tycznych, b) wysoka dynamik¢ wzrostu wydajnosci pracy w tych sektorach i ¢) korzystny wplyw
na wskazniki makroekonomiczne (niski poziom inflacji i bezrobocia, wzrost eksportu).

Syntetyczne poréwnanie najistotniejszych cech ,starej” i ,,nowej gospodarki” zawarte jest
w przedstawionym nizej zestawieniu.

Tabela 1. Cechy starej i nowej gospodarki

Wyszczegélnienie ] Stara gospodarka Nowa gospodarka
1. Ogélna charakterystyka gospodarki
Rynek statyczny dynamiczny, przejrzysty
Wymiar konkurecji narodowy globalny
Formy organizacyjne hierarchiczne, formy sieciowe
zbiurokratyzowane
Potepc;a! gcograﬁczny, niski, redni wysoki
mobilno$¢ firm
Kor_lkurer!qa pomiedzy niska wysoka
regionami

2. Przedsigbiorstwa

Organizacja produkciji

produkcja masowa

produkcja elastyczna

Kluczowe generatory

innowacja/wiedza, kapitat

zawodem

WZrostu kapitat/praca intelektualny
Kluczowe. generatory mechanizacja technologia cyfrowa
technologii
Zrédla przewagi obnizanie kosztéw w wyniku [ innowacja, jakos¢, szybko$¢
konkurencyjnej ekonomii skali dziatania na rynku
Ranga ba('ian, procesow niska; umiarkowana wysoka
innowacyjnych
Stosunki z innymi firmami samodzielnos¢ alianse i wspdlpraca
3. Rynek pracy
Gtowny cel polityki petne zatrudnienie wyZsze wynagrodzenie i zyski
Umiejetnosci waskie, zwiazane z danym szerokie, powigzane ze sobg

Wymagane wyksztatcenie

wystarcza umiejetnosci lub

ciagta nauka, zdobywanie

dyplom uczelni nowych kwalifikacji
Stosunki migdzy
pracownikami a na plaszczyznie przeciwnikéw | wspélipraca
kierownictwem
Rodzaj zatrudnienia wzglednie staly sﬁez;g :i;};:l}; l;?;r;l‘?vihwosm
4. Rola rzadu

Stosunki $rodowiska
przedsigbiorcéw z rzadem

narzucanie swoich warunkéw

zachecanie przedsigbiorcéw do
rozZwoju

Regulacje

nakaz i kontrola

narzedzia rynku, elastyczno$é

Zrédio: R. D. Atkinson, R. H. Court, Technology, innovation and New Economy Project. Progressive Policy Institu-
te, lipiec 1999, s. 7-8; Przedsigbiorstwo przysztosci, praca zbiorowa pod red. W. Grudzewskiego i K. Hejduk, Difin, War-
szawa 2000, s. 46-62.
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Nowoczesne techniki informacyjne dzigki, ktérym zrodzily si¢ nowoczesne branze prze-
mysiowe przyczyniaja si¢ niewatpliwie do zmian w sposobach dzialania starej gospodarki
i umozliwiajg wspotdziatanie nowych sektordw gospodarki z tradycyjnymi. Zdobycze nauki
i techniki utozsamiane z rewolucja informatyczng stwarzaja réwniez przedsi¢biorstwom re-
prezentujacym stara gospodarke szans¢ zwigkszenia ich potencjalu rozwojowego i unowo-
cze$nienia technologii.

O obliczu nowej gospodarki decyduje nowoczesny sposdb organizacji i zarzadzania przed-
sigbiorstw dzialajacych w sferze high-tech. Nazywane sg one jednostkami gospodarczymi typu
intelectual organisation, organizacji wirtualnych i ,,zwinnych”*. W publicystyce ekonomicznej
przedsigbiorstwa te poréwnuje si¢ do gazeli, natomiast firmy z tradycyjnych dziedzin przemy-
stu okresla si¢ mianem z41iwi®. Przedsi¢biorstwa nowej gospodarki (gazele) charakteryzuja si¢
nastgpujacymi cechami’®:

- wykazuja wysoka dynamike¢ wartosci sprzedazy (ok. 20% w skali roku);

- reprezentuja duze zapotrzebowanie na kapital rozwojowy;

- przeznaczaja wysoki odsetek przychodow ze sprzedazy na dziatalnoSci B+R (powyzej

10%);

- struktury organizacyjne cechuje duza elastycznosé;

- aktywa niematerialne czgsto przewyzszajg aktywa materialne;

- wysoka skionno$¢ przedsigbiorcéw do ponoszenia ryzyka.

Jednym z najbardziej spektakularnych proceséw nierozerwalnie z fenomenem nowej gospo-
darki jest realokacja kapitalow z sektoréw ,,starej gospodarki” do dziedzin high-tech. Udziat
firm reprezentujacych ,,nowa gospodarke” w tacznej kapitalizacji rynkowej w USA wzrdst
z 10% na poczatku lat 90 do ok. 33% na poczatku 2000r. Kapitalizacja tego sektora w USA
przekroczyta 3 bin USD w 2000r., w poréwnaniu z 350 mid USD kapitalizacji dla calego Swia-
towego przemystu wydobywczego”. W innych krajach wysoko rozwinigtych udzial sektora
high-tech w 1acznej kapitalizacji rynkowej wynosi: w Finlandii powyzej 50%, w Wielkiej Bryta-
nii ok. 5%, w Niemczech - 5,1%, w Szwecji - 38,2%, w Japonii - 15%.

3. ,,Nowa gospodarka” a tradycyjna ekonomia.

Dtlugotrwaly boom gospodarczy wystepujacy w amerykanskiej gospodarce i szybka komer-
cjalizacja najnowszych technik informatycznych sklonily niektérych ekonomistow akademic-
kich i publicystéw do sformulowania §mialej tezy o powstaniu paradygmatu nowej ekonomii,
ktora prébuje opisaé wspotczesna gospodarke odwotujac si¢ do ekonomicznego postmoderni-
zmu. Nowa ekonomia stanowi, zdaniem jej zwolennikow, intelektualng odpowiedZ na wyzwa-
nia nowej gospodarki i globalizacji®. Cz¢$¢ ekonomistéw wyraza poglad, ze nie mozna w spo-
s6b poglebiony wyjasni¢ funkcjonowania ,,nowej gospodarki” za pomoca tradycyjnej (neokla-
sycznej) ekonomii.

Entuzjasci ,,nowej ekonomii” twierdza, ze w najnowoczesniejszych dziedzinach gospodarki
(bazujacych na high-tech) istotng rolg odgrywa zasada rosnacych przychodéw, ktéra przybiera
posta¢ tzw. efektdw sieciowych, sprzyjajacych powstawaniu pozycji monopolistycznej przedsi¢-
biorstw®. Efekty sieciowe wywieraja wplyw na sfer¢ produkcji i konsumpcji. Znamienne jest,
ze warto$¢ nowych technik informatycznych dla kazdego uzytkownika wzrasta proporcjonalnie
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do liczby wszystkich uzytkownikdéw. Jedli wige dany produkt ,,zadomowi si¢” na rynku, to po-
pyt na podobne produkty zatamie si¢; moze zdarzyé si¢, ze konsumenci beda zmuszeni do ko-
rzystania z gorszego produktu, co nalezy uzna¢ za przejaw niesprawnosci rynku. W przekona-
niu zwolennikéw nowej ekonomii wyjasnienia efektéw sieciowych i wynikajacych z nich nie-
sprawnosci rynku nie mozna dokonaé na gruncie ekonomii neoklasyczne;j.

Wedtug L.I. Nakamury nauki ekonomiczne musza przystosowac si¢ do burzliwych zmian za-
chodzacych we wspolczesnej gospodarce. Jego zdaniem panujgcy obecnie w ekonomii para-
dygmat doskonalej konkurencji oparty na koncepcji ,,niewidzialnej reki rynku” A. Smith’a po-
winien by¢ zastapiony przez paradygmat tworczej destrukcji J. Schumpetera®. Takie podejScie
spowodowane jest przede wszystkim wzrostem znaczenia innowacji w gospodarce amerykan-
skiej, czego dowodem jest wzrost udziatu tzw. pracownikow wiedzy, (tworczych pracownikow)
w calej populacji zatrudnionych. L.I. Nakamura dowodzi, ze tradycyjny paradygmat ekonomii
odzwierciedlal uwarunkowania systemu gospodarczego, w ktérym dominowata bezposrednia
produkcja dobr. Natomiast w warunkach, gdy wzrasta liczba pracownikow wykonuje w przed-
siebiorstwach zadania wymagajace kreatywnoéci i duzej wiedzy, paradygmat niewidzialnej re-
ki staje si¢ anachroniczny. Paradygmat ten traktuje zaréwno korzysci skali, jaki i kreatywno$é
w kategoriach wielkoSci egzogenicznych.

L. I. Nakamura stawia tezg, ze gldéwne watki teorii ,,kreatywnej destrukcji” J. Schumpetera
wystgpuja we wspodiczesnych teoriach wzrostu endogenicznego. Jak stusznie konstatuje
A. Wojtyna propozycja L.I. Nakamury jest arbitralna, gdyz wylacza ona autoréw owych teorii
z gléwnego nurtu ekonomii, co pozostaje w sprzecznosci z obowiazujacymi schematami klasy-
fikacyjnymi wspdlczesnej mysli ekonomiczne;j.”

Cze¢$¢ ekonomistéw przywiazanych do koncepcji nowej ekonomii opiera swoje propozycje
teoretyczne na zmodyfikowanych teoriach neoklasycznych - teorii R. Coase’a i ekonomii po-
dazy. Zwolennicy nowej ekonomii twierdza, ze redukcja kosztdw produkcji wynikajaca z zasto-
sowania internetowej gospodarki zwigksza jednoczes$nie podaz i popyt. Dzigki temu producen-
ci nie musza obawiaé si¢ obnizki cen i kryzysu na tle deflacji. Nowa ekonomia jest koncepcja
atrakcyjng dla politykéw, gdyz przedstawia obraz gospodarki, ktdra charakteryzuje si¢ zrow-
nowazonym wzrostem gospodarczym, wzrostem podazy bez obnizki cen, wzrostem popytu bez
inflacji, malejacymi deficytami budzetowymi przy niskim bezrobociu. Wizja takiej bezpieczne;j
gospodarki stanowi dla politykéw Zrodlo, z ktoérego pochodzg rézne proste recepty dostarcza-
ne wyborcom.

Adwersarze pogladu o powstaniu nowej ekonomii uwazaja, ze niec ma zadnej nowej ekono-
.mii (np. R. Solow, laureat Nagrody Nobla w dziedzinie ekonomii)®. Ich zdaniem komputery,
Internet, rozwoj telekomunikacji itd. nie maja wickszego wplywu na dlugos¢ trwania okresu
prosperity w gospodarce. Najnowsze zdobycze nauki i technologii nie dajg podstaw do rewizji
klasycznych teorii cyklu koniunkturalnego. Ekonomisci ci nie przecza, ze zachodzace obecnie
zmiany w technologiach informatycznych maja charakter rewolucyjny (Internet jako ,,maszy-
na parowa” przefomu XX i XXI wieku) i mozna je poréwnywaé z przemianami w Swiatowe;j
gospodarce, jakie nastapily w wyniku zastosowania maszyny parowej, elektrycznosci czy tele-
fonu, ale podobnie jak tamte epokowe wynalazki, w zasadniczy sposob nie zmienig istoty prze-
biegu proceséw gospodarczych w skali globalnej, w tym takze cyklu koniunkturalnego. Inter-
net jest tylko kolejnym etapem postgpu technicznego, a produktywno§¢ zastosowania nowo-
czesnych technik informatycznych w gospodarce musi zmale¢. Dokladnie tak samo, jak dzialo
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to si¢ juz wczesniej wiele razy z innymi przelomowymi wynalazkami. Wielkie przelomowe wy-
nalazki i urzadzenia wzbogacaly narody, ale zadne z nich nie przezwyciezyly cyklicznego cha-
rakteru gospodarki kapitalistycznej. Nowe technologie bgdace sila napgdowa wspoiczesnej go-
spodarki nie s na tyle potezne, aby zmierzy¢ si¢ z czynnikami determinujacymi kondycje ryn-
ku, takimi jak obnizenie popytu, spadek zyskow, spadek wartosci akcji, cigzar dlugu publiczne-
go. Wszystkie te sily rynkowe wciaz rzadza gospodarka, czego dowodem byt gwattowny spadek
notowaf akcji spotek technologicznych na nowojorskiej gietdzie NASDAQ pod koniec 2000 r.
i zatamanie wysokiego tempa wzrostu amerykanskiej gospodarki w 2001 r.

THE NEW ECONOMY: ESSENCE AND FEATURES
(summary)

The object of the paper is analysis of the new economy. The considerations are base on
experiences resulting from ,.internet revolution” in the USA. A leading criterion for the emer-
gence of the new economy, in the authors’ view, is the ability of technological and organisatio-
nal progress to cause a lasting growth and distinct increment of economic growth through
extensive use of knowledge, and not-simply-trough bigger inputs of labour and capital.
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