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Streszczenie

W literaturze przedmiotu podkresla sig, ze dzisiaj nielatwo o miejsce pracy, ktére odpowiadalo-
by tez aspiracjom i zainteresowaniom pracownika. Mimo trudnej sytuacji na rynku pracy, mio-
dzi ludzie nie tracg nadziei na osiagnigcie Zyciowego, w tym zawodowego sukcesu. Stale takze
umachia si¢ rola pracy zawodowej w hierarchii celow wspéiczesnej miodziezy. Niestety, osoby
miode charakteryzuja si¢ rowniez niejednolitymi postawami wobec planowania kariery zawo-
dowej, od dojrzalego dziatania w tym zakresie do unikania odpowiedzialnosci za swoja przy-
szlo$¢ zawodowa. Analizujac w artykule zagadnienie planéw zawodowych miodziezy wykorzy-
stano wyniki pochodzace z badan na temat: ,,Przygotowanie uczniow szkdét zawodowych do ela-
stycznych form zatrudnienia i organizacji pracy”. Byly one finansowane ze $rodk6w na naukg
w latach 2009-2010 jako projekt badawczy promotorski (Grant MNiSW Nr N N106 019236).

EMPLOYMENT PROSPECTS AND PROFESSIONAL CAREER PLANS AMONG
VOCATIONAL SCHOOL STUDENTS. STUDY REPORT

Summary

The subject literature underscores the fact that today it is not easy to find a workplace which
would fulfill employee’s aspirations and interests. Despite a difficult situation on the labour
market, young people do not give up hope for achieving personal and professional success. Also
the role of work is continuously rising in the hierarchy of objectives among the modern youth.
Unfortunately, young people display inconsistent attitudes towards planning their professional
careers — some of them act in a mature way in terms of this matter whilst others avoid responsi-
bility for their professional future. The problem of professional plans among the youth has been
analysed on basis of the results comprised in the following study: ,,The preparation of voca-
tional school students to flexible forms of employment and the organization of work™. The study
was financed with educational funds covering the years 2009-2010 as an academic research
promoter project (MNiSW grant No N N106 019236).

Wybory zawodowe w warunkach péznej nowoczesnosci — wprowadzenie

Terminy: ,,p6Zna nowoczesnos$c”, ,,ptynna nowoczesno$¢”, ,,druga nowoczesno$¢” oznaczaja

epoke (i jej filozofig), w ktérej zyjemy. Pomimo funkcjonowania tych réznych nazw, zdaniem
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T. Hejnickiej — Bezwinskiej wspolne jest przekonanie, ,,[...] Ze dokonujqca sie zmiana spo-
feczno — kulturowa jest na tyle radykalna i gleboka, obejmujqca rézne dziedziny zycia spo-
lecznego, iz stanowi etap odmienny w dziejach ludzkosci i z tego powodu konieczne jest poje-
ciowe wydzielenie tego okresu”'. Anthony Giddens wskazuje na nastepujace cechy poznej
nowoczesno$ci: ZAUFANIE ~ mimo wszystko, RYZYKO (wspdtczesnym przejawom ryzyka duzo
uwagi poswigca tez U. Beck), NIEPRZEIRZYSTOSC, czyli ptynny charakter zycia spotecznego
oraz GLOBALIZACJE. Sa to charakterystyczne wiasciwosci epoki, w ktorej: 1. cztowiek wciaz
musi wybieraé i czesto okazuje sig, ze dzisiaj dokonany wyboér jutro moze by¢ bezuzyteczny;
2. pluralizacja $wiata, wartoéci, rol prowadzi do dyferencjacji styléw zycia oraz wzoréw oso-
bowych; 3. ludzie odczuwaja swoistego rodzaju wykorzenienie, ktore zwiazane jest z inwazja
$rodkéw masowych i homogenizacja kultury. Ponadto, normy, zajmowane stanowiska, relacje
miedzyludzkie, a w koficu sama tozsamo$¢ sa tymczasowe i niepewne. Tozsamosci nie mozna
mierzy¢ np. pozycja zawodows, gdyz podejmujac prace w jakiej$ instytucji nie zaktadamy, iz
bedziemy tam pracowaé do konca zycia zawodowego®.

W warunkach szybkich zmian w gospodarce i na rynku pracy ryzykowny jest takze wy-
bor rodzaju wyksztatcenia. Wedtug B. Wojtasik, wspotczesna mtodziez musi dokonywaé wie-
lokrotnie wybordéw edukacyjno — zawodowych, do ktérych przewaznie nie jest przygotowana.
W spoteczenstwie ryzyka, w ktérym zmienia si¢ obraz pracy zawodowej (m.in. popularne
staja sie nietypowe formy $wiadczenia pracy i zwigksza si¢ niepewnos$¢ zatrudnienia) niefa-
two przewidzieé, jakie zawody oraz kwalifikacje beda poszukiwane. Wybory dokonywane
w takie) sytuacji musza by¢ ryzykowne3. Pojecie ,,wyboru zawodu” dewaluuje si¢ nie tylko ze
wzgledu na konieczno$é wielokrotnej zmiany zawodu w ciagu zycia, ale réwniez z powodu
szerokoprofilowosci ksztalcenia — szerokiego przygotowania ogdlnoteoretycznego i praktycz-
nego do petnienia ré] zawodowych. Poza tym, na decyzje mtodych os6b wptywa zréznicowa-
nie oferty edukacyjnej oraz rozw6j réznych treSciowo i organizacyjnie kierunkéw ksztatce-

nia”.

''T. Hejnicka-Bezwinska, Pedagogika ogoina, Warszawa 2008, s. 184.

2 p. Sztompka, Sogjologia zmian spofecznych, Krakow 2005, s. 91-92; Z. Bauman, Ponowoczesne wzory
osobowe, ,Studia Socjologiczne” 1993, nr 2, s. 13-14.

3 B. Wojtasik, Edukacyjno-zawodowe wybory nastolatkéw w ,,spoleczenstwie ryzyka”, [w:] Mlodziez
wobec (nie) goscinnej przyszlosci, red. R. Leppert, Z. Melosik, B. Wojtasik, Wroctaw 2005, s. 179-181.

* M. Piorunek, A. Drzewiecka, Pomiedzy edukacjq a rynkiem pracy. Dorastanie w warunkach przemian
spofeczno-gospodarczych, [w:] Pedagogika pracy i andragogika z my$la o dorastaniu, dorostosci i starosci czio-
wieka w XXI wieku, red. Z. Wiatrowski, I. Mandrzejewska-Smol, A. Aftanski, Wioclawek 2008, s. 85-86.
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Preferencje mlodziezy dotyczace pracy zawodowej ~ raport z badan

Wsr6d os6b badanych® dominowali uczniowie ksztalcacy sie na poziomie $rednim, realizo-
wanym w 4-letnim technikum (52,5% og6tu badanych). Uczniowie zasadniczych szk6t zawo-
dowych stanowili 28,1%, a szkot policealnych — 11,3%. Najmniejsza grupg tworzyli ucznio-
wie technikum uzupetniajacego (8,1%). Wigkszo$é zawoddw, w ktorych ksztalcili sie badani
uczniowie ZSZ nalezata do grupy zawoddw: robotnicy przemystowi i rzemieslnicy. Kierunki
ksztalcenia charakterystyczne dla uczniéw technikdéw, to kierunki przygotowujace tzw. $redni
personel techniczny (m.in. specjalisté‘w obstugi komputeréw oraz operatorow sprzetu elektro-
nicznego). W przypadku szkdt policealnych dominowatly kierunki ekonomiczne i administra-
cyjne. Badani uczniowie, to giéwnie mieszkancy miast (w tym Bydgoszczy — 56,5% ogétu
badanych), tylko 24,3% uczniéw pochodzito ze wsi.

Respondenci, uczniowie ostatnich klas, pytani byli m.in. o plany zawodowe po zakon-
czeniu edukacji. W niedalekiej przysztosci badani najchetniej widzieli si¢ jako pracownicy
duzej polskiej firmy (22,3%), gtéwnie osoby ksztalcace si¢ w zasadniczej szkole zawodowej
i technikum — odpowiednio 30,5% i 19,8% respondentéw w danej grupie. Uczniowie szkoét
policealnych (18,3% badanych) mysleli przede wszystkim o zatrudnieniu w instytucji budze-
towej. Niestety, druga najczesciej udzielana przez badanych odpowiedzig byta ,jakakolwiek
praca” (18,7%). Poza tym, 88 uczniow (14%) nie posiadato sprecyzowanych planow zawo-
dowych. Pozostate dane prezentuje tabela 1.

Analizujac wypowiedzi respondentow warto tez zwrdcié uwage na fakt, iz na przed-
ostatnim miejscu znalazia si¢ praca zarobkowa za granica, a przeciez do niedawna wyjazdy
zagraniczne wsrdd miodych ludzi cieszyly si¢ duzym zainteresowaniem. Wedtug P. Debow-
skiego, przeszto 40% mlodziezy na pewno planowato wyjazd (w tym 4,8% z opcja zamiesz-
kania za granicg na state). Bardziej zdecydowani na emigracje byli uczniowie z terenéw wiej-
skich i matych miasteczek. Mozliwe, Ze jest to zwiazane z ocena sytuacji oraz wlasnych per-
spektyw na lokalnym rynku pracy®. W przypadku prezentowanych wynikéw badan, praca za

granica najbardziej zainteresowani byli uczniowie szkot zawodowych — 11,3% respondentdw

% Celem badan bylo m.in. ustalenie stanu w zakresie przygotowania uczniow szkol zawodowych do ela-
stycznych form zatrudnienia i organizacji pracy, poznanie uwarunkowan tego stanu oraz okre$lenie znaczenia
powyzszego przygotowania z punktu widzenia mozliwo$ci zatrudnienia na wspolczesnym rynku pracy. Zbadano
630 ucznidw i 122 nauczycieli bydgoskich szkél zawodowych (zasadniczych szkot zawodowych, technikow
i szkot policealnych), a takze 20 instytucji rynku pracy oraz 74 przedsigbiorstwa. W badaniach postuzono sig
m.in. metodg sondazu, technika ankiety opracowana na uzytek badan.

¢ . Debowski, Rzeczywista i potencjalna mobilnosé wybranych kategorii mieszkarncow wojewddztwa ku-
Jawsko-pomorskiego, [w:] Ukierunkowany rozwoj albo dryf. Perspektywy kujawsko-pomorskiego rynku pracy,
red. R. Sojak, J. Szalach, Torun 2006, s. 137-165.
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w tej grupie. Z kolei, w kategorii ,,inne” dominowaly trzy odpowiedzi: ,,mysle o samozatrud-
nieniu”, ,,chce pracowaé¢ w budzetéwce” (badani wskazywali zwlaszcza na stuzby munduro-

we) oraz ,,nie podejme pracy, planuje dalszq nauke”.

Tabela 1. Plany zawodowe badanych uczniéw

Lp. Plany zawodowe po zakonczeniu edukacji - me Ranga
Liczba %

L | Praca w duzej polskiej firmie 140 223 1

2. Praca w instytucji budzetowej 45 7,1 Vi
3. Praca w malej (np. rodzinnej) firmie 79 12,5 m
4. Praca w duzej mi¢dzynarodowej firmie 57 9,0 1V
5. Praca zarobkowa za granica 51 81 v
6. Jakakolwiek praca 118 18,7 1]

7. Inne 52 8,3 -

8. Brak konkretnych planéw zawodowych 88 14,0 -

Zrédto: Opracowanie wiasne
Objasnienia: Badani uczniowie mogli udzieli¢ tylko jednej odpowiedzi.

Natomiast, w jaki sposob odpowiadali uczniowie na pytanie: Czy zamierzaja w przy-
sztosci prowadzié indywidualng dziatalno$¢ gospodarcza? Az 41,4% ankietowanych nie wy-
kluczylo, ze za jaki$ czas zalozy whasna firme¢. Obecne niezdecydowanie uzasadniali glownie
tym, iz prowadzenie przedsigbiorstwa, to odpowiedzialne i ryzykowne zadanie — pod wzgle-
dem finansowym oraz z powodu duzej konkurencyjnosci na rynku. Badani réwniez podkre-
$lali, ze kierowanie wlasna firma jest czasochtonne i na rzecz tej dziatalnosci trzeba zrezy-
gnowacé z innych form aktywnoéci. Powyzsze wypowiedzi §wiadcza o dojrzatoéci oraz duzej
$wiadomosci mtodych oséb, ktore zawsze moga podjaé decyzje o samozatrudnieniu i dobrze,
ze dopuszczaja taka mozliwosé. Dlaczego jednak czgs$¢ respondentdéw (18,6%) od razu odrzu-
cita proponowane rozwiazanie? O to najczesciej pojawiajace si¢ uzasadnienia: ,,nie zdofam
zdobyé odpowiednich srodkow finansowych na wiasny biznes”, ,latwiej jest pracowaé u ko-
gos$ innego” (,,w paristwowym zakladzie pracy nie ma takiej odpowiedzialnosci”, ,,nie trzeba
szukaé odpowiednich tudzi do pracy™), ,,nie nadaje si¢ do prowadzenia wilasnej firmy”. Pod-
sumowujac niniejsza czes¢ analizy nalezy dodad, iz tylko 411 uczniéw z badanej populacji
(N=630) zdecydowalo si¢ uargumentowad swoja decyzje¢ odnos$nie samozatrudnienia. Dane
dotyczace poruszanego problemu przedstawia wykres 1.

Niemniej jednak trzeba zaznaczy¢, iz ponad polowa respondentéw zgodzita si¢ z wy-
stepowaniem wyréznionych korzysci wynikajacych z samozatrudnienia. Jedynie trzy osoby

wskazaly na brak zalet tej nietypowej formy $wiadczenia pracy. Co ciekawe, przymioty sa-
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mozatrudnienia dostrzegli takze uczniowie, ktérzy wczesniej deklarowali, ze nie zamierzajg
w przysziosci prowadzi¢ wlasnej dziatalnosci gospodarczej. Pojawia si¢ wiec refleksja, iz
odrzucenie samozatrudnienia jako mozliwosci aktywnego zaistnienia na rynku pracy moze
wynika¢ z takich powodéw, jak brak odpowiednich umiejetnosci, czy predyspozycji osobo-

wosciowych, o ktérych tez pisali badani.

4,6% 15,4%

14,0%

24,6%

mzdecydowanie tak
mraczej tak
trudno powiedzieé
raczej nie
m zdecydowanie nie

Wykres 1. Opinia badanych na temat prowadzenia w przysztosci wlasnej
dziatalnosci gospodarczej

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Dane w tabeli 2 pokazuja, ze najczesciej wskazywanymi korzy$ciami pracy na wilasny
rachunek byly: wieksza niezaleznosé (90,3%) oraz wieksza elastycznosé czasu, miejsca i or-
ganizacji pracy (76,7% badanych). Na ostatnig zaletg, uczniowie zwrécili uwage wypowiada-
jac si¢ rowniez na temat korzysci zwigzanych ze stosowaniem elastycznych form zatrudnienia
i organizacji pracy (I miejsce w rankingu). Zastanawia¢ moze jedynie wysoki wynik ,,pew-
nosci zatrudnienia”(69,5%). Powyzsza zaleta przypuszczalnie byla utozsamiana z brakiem

mozliwosci zwolnienia przez zwierzchnika, ktorego w opisywanym typie pracy nie ma.



168 ALEKSANDRA KULPA-PUCZYNSKA

Tabela 2. Zalety pracy na wlasny rachunek w opinii badanych uczniow

Lp. Zalety pracy na wiasny rachunek Lic:l::w % Ranga
1. | Wigksza niezalezno$é 569 1903} 1
2. | Korzystniejsze mozliwosci rozliczania kosztéw uzyskania 297 47,1 Vil

przychodow
3. | Przyjmowanie zlecen z kilku firm naraz 386 |565| V
4, | Wieksza elast.yczn.oéé czasu, miejsca i organizacji pracy 483 [767| 1
§. | Pewnosc¢ zatrudnienia 438 1695}
6. | Wyzsza efektywnosc pracy powiazana z wyzszymi zarobkami 403 | 640 IV
7. | Mozliwos¢ pracy w innych krajach UE 341 1541 W
8. | Inne 7 1.1 -
9. | Brak zalet v 3 0,5 B

Zrédlo: Opracowanie wlasne
Objasnienia: Badani uczniowie mogli udzieli¢ dowolnej ilosci odpowiedzi.

Uczniowie szkot zawodowych od przysziej pracy spodziewaja si¢ przede wszystkim wyso-
kiego wynagrodzenia, mozliwosci awansu i rozwoju zawodowego oraz umowy na czas nie-
okreslony — tabela 3, wykres 2. Moze zastanawiaé $rednio wyzej uszeregowane oczekiwanie
,umowy na czas nieokreslony” ($rednio 4 miejsce w rankingu) w poréwnaniu z oczekiwa-

niem ,,wykonywania ciekawych zadan” ($rednio 5 miejsce).

Tabela 3. Oczekiwania badanych uczniéw w stosunku do przysziej pracy zawodowej

Uczniowie
Lp.{ Oczekiwania w stosunku do pracy zawodowej Z630(3677)
i Ranga |
1. | Wysokie wynagrodzenie 245 !
2. | Mozliwosé awansu i rozwoju zawodowego 3,04 I
3. | Umowa na czas nieokreslony 4,40 m
4. | Duza elastyczno$¢ pracy (czasu, miejsca, 4,95 Vi
organizacji)

5. | Wykonywanie ciekawych zadan zawodowych 467 v
6. | Zgodnosé z kierunkiem ksztalcenia 5,56 vil
7. | Stabilizacja zawodowa i poczucie bezpieczenstwa | 479 v
8. | Uznanie w srodowisku spoleczno — zawodowym 6.13 Vil

Zrédto: Opracowanie wlasne

* Pominigcie tego pytania lub bigdy popelnione przez ankietowanych w porzadkowaniu odpowiedzi spowodo-
waty konieczno$¢ wyeliminowania z analizy statystycznej odpowiedzi 263 uczniow. Stad zmniejszona liczeb-
nos¢ populacji.
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69,7%
- na czas nieokreslony, peiny wymiar czasu pracy
melasty forma ienia lub organizacji pracy

brak odpowiedzi
Wykres 2. Preferowany typ zatrudnienia

Zrédto: Opracowanie wiasne

Stanowisko respondentéw odnosnie preferowanego typu zatrudnienia i organizacji pra-
cy potwierdzity réowniez dane uzyskane z innych, wcze$niejszych badan. Wedtug raportu
~Miodzi 20057, dla mtodziezy wazne byly nastgpujace cechy pracy: dobrze ptatna (84%
wskazan), interesujaca (40%), gwarantujaca bezpieczenstwo zatrudnienia (29%). Réznice
w preferencjach dotyczacych pracy zaleza od wieku badanych. Starsi, ktérzy juz pracujg pod-
kreslaja znaczenie bezpieczenstwa zatrudnienia, miodsi pracownicy stawiaja na to, by praca
byla interesujaca’. W przypadku wynikéw badan analizowanych w artykule, uczniowie pra-
wie tak samo cenili stabilizacje zawodowa i poczucie bezpieczenstwa, jak elastycznosé pracy
(czasu, miejsca i organizacji). Wydaje si¢ wigc, biorac pod uwage takze inne wypowiedzi
respondentéw, ze badani bardziej zainteresowani byli elastycznymi formami organizacji pra-
cy niz elastycznymi formami zatrudnienia. Nalezy tez zaznaczyé, iz cz¢$¢ uczniéow nie spre-
cyzowata swoich oczekiwan dotyczacych przysziej pracy. Niepokoi¢ moze rowniez fakt, ze
dopiero na VII miejscu w rankingu badanych znalazlo si¢ zyczenie, co do zgodnosci pracy
z kierunkiem ksztalcenia. Przypomnijmy, iz wczesniej respondenci pytani byli o plany zawo-
dowe po zakonczeniu edukacji. Wtedy to, druga najczesciej udzielang przez nich odpowiedzia
byla ,jakakolwiek praca”. Konczac, mozna tylko doda¢, ze typ szkoly nie mial wyraznego

wplywu na opinie badanych dotyczace whasciwosci pracy zawodowej.

7 Badania, ktorych wyniki przedstawiono w raporcie zostaly przeprowadzone przez Instytut Badania
Rynku i Opinii Publicznej SMG/KRC w kwietniu 2005 r. na reprezentatywnej probie tysiaca Polakow w wieku
19-26 lat) oraz informacje z badan pt. Postawy miodziezy wobec przedsiebiorczosci, przeprowadzonych na zle-
cenie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci przez Ipsos-Demoskop w pazdzierniku 2001 r.
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Uogdlnienia koncowe

Wsréd wspdiczesnej mitodziezy nadal utrzymuje sig orientacja pro zawodowa®, mimo, iz na-
stapily pewne przewartosciowania w odniesieniu do aspektow pracy. Praca dla miodych ludzi
stala si¢ gldwnie Zrédtem innych wartosci, co potwierdzily badania przedstawione w niniej-
szym tek$cie. Wigksza rangg ma dla nich praca przynoszaca dobre zarobki, ktdra jest zarazem
interesujaca i pozwala na realizacje ambitnych planéw zawodowych. Mtlodziez czgsciej tez
wyrdznia si¢ indywidualizmem, rozumianym jako dazenie do zachowania podmiotowosci
w Srodowisku pracy. Wyraza rowniez przekonanie, ze praca zawodowa nadaje sens zyciu
czlowieka’. Obecnie mozna wyr6zni¢ takze przynajmniej dwa rodzaje stanowisk odno$nie
rozwoju kariery zawodowej: 1) strategie ,,terazniejszo$ciowa” nastawiong na bezposrednie
korzysci i szybki zwrot nakladéw oraz 2) , strategi¢ inwestycyjng” nastawiona na przyszle
zyski w karierze ,,rozumianej jako harmonia licznych domen zycia (pracy, rozrywki, rodziny,
aktywnosci spolecznej)”. Inwestujac w kapital kariery czg$é osob oczekuje realhych Zwrotow
np. w postaci zarobkéw, czy kontynuacji kariery zawodowej, inne zorientowane sg na $wiat
wartosci, poczucie tozsamosci, integralnos¢'®. Ponadto, model rodziny dwuzawodowej, mi-
gracje ludnosciowe i pluralizacja spoleczenstwa powoduja, iz coraz wigcej miodych ludzi
postrzega kariere bez granic, czyli bez wyraznego podziatlu na zawody oraz prace, sektory
produkcyijne i ustugowe, obszary rodzinne i pafistwowe'".

Wybory edukacyjno — zawodowe staja sie wyjatkowo trudne w przypadku tych oséb, ktére
nie posiadaja wiedzy o sobie (o swoich umiejetnosciach, zainteresowaniach, talencie) lub nie
orientuja si¢ w mozliwosciach dokonywania wyboru. Stad tez, mlodziez w procesie planowa-
nia i rozwoju kariery musza wspieraé ,,instrumenty” oddzialujace zaréwno na podaz, jak
i popyt na prace. Po stronie podazy powinny byé one skoordynowane m.in. z polityka eduka-
cyjna, ktora decyduje o przygotowaniu zawodowym. Celem aktualnie prowadzonych dziatan
jest np. zdobycie przez mtodziez umiejgtnosci szybkiego dostosowywania si¢ do zmieniajacej

si¢ sytuacji rynkowej. Po stronie popytu natomiast, znajduja si¢ mechanizmy ufatwiajace zna-

# Swiadcza o tym badania empiryczne przeprowadzane m.in. wsrod uczniéw szkol srednich, studentow,
miodziezy pracujacej w kraju i emigrujacej zarobkowo: H. Swida-Ziemba, Mlodziez kovica tysiqclecia. Obraz
Swiata i bycia w swiecie, Warszawa 2000; M. J. Szymanski, Mlodziez wobec wartosci. Proba diagnozy, War-
szawa 2000; Z. Wiatrowski, Praca w zbiorach wartosci pracujqcych, bezrobotnych i miodziezy szkolnej, Wio-
ctawek 2004; T. Wilk, Edukacja, wartosci i style zycia reprezentowane przez wspélczesnq miodziez w odmien-
nych re§ionach gospodarczych, Krakéw 2003 i inni.

R. Bera, Wartosé pracy w $wiadomosci miodziezy, [w:] Warto$ci w pedagogice pracy, red. B. Baraniak,
Warszawa — Radom 2008, s. 110-112i 116-117.

9 A. Banka, Kapital kariery — uwarunkowania, rozwdj i adaptacja do zmian organizacyjnych oraz struk-
turalnych rynku pracy, [w:} Wspolczesna psychologia pracy i organizacji, red. Z. Ratajczak, A. Banka, E. Tur-
ska, Katowice 2006, s. 103-104.

" A. Banka, Psychologiczne doradztwo karier, Poznan 2007, s. 31.
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lezienie pierwszego zatrudnienia tj. system zachet dla pracodawcéw do oferowania mtodym

osobom pracy, miejsca zatrudnienia w sektorze non — profit, czy promocja indywidualnej

przedsigbiorczosci'.

2
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