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Streszczenie

Artykul dotyczy roli i sposobu zarzadzania ryzykiem w jednostkach sektora
publicznego. Ukazano proces zarzadzania ryzykiem oraz rol¢ kontroli zarzadczej
w odpowiednio szybkim podejmowaniu decyzji, a takze poszczegodlne etapy postepo-
wania przy identyfikacji ryzyka metoda punktowej oceny ryzyka. Polska zgodnie
z umowg, panstw UE opracowala i wdrozyla system zarzadzania ryzykiem w sektorze
publicznym, co $wiadczy o roli, jaka odgrywa to zarzadzanie w korzystnej realizacji
zatozonych celow. Informacje o sposobie zarzadzania ryzykiem w kazdym panstwie UE
sa udostepniane ze wzgledu na cheé ukazania stabilnoéci 1 odpowiedniego nadzoro-
wania ryzyka w celu wywigzywania si¢ z postawionych zadan.

Stowa kluczowe: zarzadzanie ryzykiem, finanse publiczne, kontrola zarzadcza, punk-
towa ocena ryzyka

Wprowadzenie

Zarzadzanie ryzykiem dotyczy organizacji zaréwno publicznych, jak 1 pry-
watnych. Ostatnie niepowodzenia w firmach z sektora publicznego i1 prywatne-
go na catlym $wiecie spowodowaly wigksze zainteresowanie tematyka skutecz-
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nosci identyfikacji, a przede wszystkim zarzadzania ryzykiem. W wielu firmach
wystepuja regularne procesy zwiazane z zarzadzaniem ryzykiem, w tym okre-
sowe (np. miesieczne) sprawozdania na potrzeby organéw regulacyjnych. Jed-
nak okazuje sig, ze takie okresowe raporty nie sa juz wystarczajace, by organy
zarzadzajace mogly skutecznie przeciwdzialaé ryzyku. Szczegdélne znaczenie
ma to w sektorze finanséw publicznych, gdzie mamy do czynienia z wysokim
stopniem ustawodawstwa 1 hierarchii. Metoda ta jest juz niewystarczajaca w do-
bie tak szybko zmieniajacej si¢ sytuacji gospodarczej, co jest spowodowane
m.in. procesami globalizacyjnymi'. Ten spos6b zarzadzania moze wystepowac
jedynie w jednostkach, ktére nie podejmuja wielu dziatan lub dziatania te nie
tworza nieakceptowanego ryzyka, ktdére w znacznym stopniu moze wplynaé na
pogorszenie sytuacji. Dlatego ryzyko powinno by¢ wpisane w zadania realizo-
wane przez jednostke sektora finansow publicznych. Nalezy okresli¢c mozliwo-
sci, jakie jednostka finansow publicznych posiada w ramach zarzadzania ryzy-
kiem w trakcie swojej dziatalnosci. Potrafiac wykorzysta¢ instrumenty zarza-
dzania ryzykiem, ktorymi dysponuje, wplynie na efektywne uzyskiwanie swo-
ich celow, np. wyzszych 1 bezpieczniejszych wynikow finansowych. Rzad Pol-
ski uznaje za warto$¢ dodana pozytywne efekty (szanse), jakie moze przyniesé
zarzadzanie ryzykiem obywatelom oraz polskiej administracji. Nalezy podjaé
starania, aby wszyscy pracownicy w jednostce administracji panstwowej w pet-
ni rozumieli koncepcje zarzadzania ryzykiem, ktéra stanowi nie walke z ryzy-
kiem lub wykorzystanie go do osiagnigcia lepszych wynikéw, ale zarzadzanie
nim zgodnie z polityka realizowana przez kierownictwo. Konieczne jest wigc
zapoznanie z wlasciwa metodologia zarzadzania ryzykiem kierownikéw jedno-
stek administracji publicznej. Celem artykutu jest analiza procesu zarzadzania
ryzykiem 1 szczegdlnej roli, jaka spelnia kontrola zarzadcza w odpowiednio
szybkim podejmowaniu decyzji w jednostkach sektora publicznego. Dla reali-
zacji celu przeanalizowano poszczegdlne etapy postgpowania przy identyfikacji
ryzyka i zarzadzaniu nim oraz przedstawiono metodg punktowej oceny ryzyka.

1
s. 24.

W. Zidlkowska, Finanse publiczne, teoria i zastosowanie, Wyd. WSB, Poznan 2000,



IRENEUSZ MiCIUtA
S7CZEGOLNA ROLA ZARZADZANIA RYZYKIEM W SEKTORZE FINANSOW PUBLICZNYCH

213

1. Kontrola zarzadcza jako element procesu zarzadzania ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem to jeden z podstawowych elementdéw (procesow)
zarzadzania jednostka. Ma przede wszystkim na celu zwiekszenie prawdopodo-
biefistwa osiggnigcia celow jednostki. Aby skutecznie zarzadza¢ ryzykiem, na-
lezy najpierw sformulowac i przyja¢ do realizacji cele, ktére powinna osiggac
jednostka w danym okresie, oraz powiazane z nimi cele szczegélowe poszcze-
gblnych komoérek organizacyjnych. Okreslenie celéw pozwala na identyfikacj¢
ryzyka, ktdre moze zagrozi¢ osiagnigciu celu. W procesie zarzadzania ryzykiem
wazne jest wdrozenie dzialan zmniejszajacych ryzyko do akceptowalnego po-
ziomu, Zarzadzanie ryzykiem przez kierownictwo jednostki jest procesem cia-
glym. Dla podkreslenia istotnosci procesu zarzadzania ryzykiem wprowadzono
trzy standardy kontroli finansowej, ktére zostaly ogloszone komunikatem przez
ministra finanséw w styczniu 2003 r.%:

— kierownik jednostki prowadzi biezaca ocene (monitoring) realizacji
zadan za pomoca mierzalnych wskaznikéw lub precyzyjnie zdefinio-
wanych kryteriow,

— kierownik jednostki systematycznie dokonuje identyfikacji zewngtrz-
nego 1 wewngtrznego ryzyka zwigzanego z osiaganiem celéw jednostki,
dotyczacego zaroéwno dzialania calej jednostki, jak iprowadzonych
przez nig konkretnych programéw, projektow czy zadan; w przypadku
zmiany warunkéw, w ktérych funkcjonuje jednostka, identyfikacja ry-
zyka powinna by¢ ponawiana,

— kierownik jednostki zapewnia systematyczne poddawanie zidentyfi-
kowanego ryzyka analizie majacej na celu okreslenie mozliwych skut-
kéw 1 prawdopodobienstwa wystapienia danego ryzyka; okresla akcep-
towany poziom ryzyka, atakze dzialania, ktore nalezy podja¢ w celu
zmniejszenia danego ryzyka do poziomu akceptowanego.

Jednym z elementéw efektywnego zarzadzania jednostka administracji
publicznej jest m.in. skuteczne zarzadzanie ryzykiem. 1 stycznia 2010 r. weszta
w zycie ustawa o finansach publicznych z wyjatkiem regulacji dotyczacych
obowigzku planowania 1 wykonywania budzetow w ukladzie zadaniowym, kto-

2 M. Szemvrej, Zarzqdzanie ryzykiem w jednostce sektora finanséw publicznych, ,Biuletyn

Finanse Publiczne” nr 10, Warszawa 2007.
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re weszly w zycie 1 stycznia 2012 r.’. Jedna z istotnych zmian w stosunku do
poprzednio obowiazujacej ustawy z 30 czerwca 2005 r. jest wprowadzenie re-
gulacji dotyczacych kontroli zarzadczej oraz jej koordynacji w jednostkach
sektora finansow publicznych, a tym samym w jednostkach samorzadu teryto-
rialnego. W $wietle ustawy o finansach publicznych (art. 68) kontrole zarzadcza
stanowi og6t dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow 1 zadan
w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczgdny 1 terminowy. Natomiast
celem tej kontroli jest zapewnienie:

— zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrz-

nymi,

— skutecznosci 1 efektywnosci dziatania,

— wiarygodno$ci sprawozdan oraz ochrony zasobow,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

— efektywnosci 1 skutecznosci przeptywu informacii,

— $wiadomego zarzadzania ryzykiem.

Przygotowane przez ministra finanséw 1 aktualnie poddane konsultacjom
standardy kontroli zarzadczej podejmuja probe porzadkowania systemu tej kon-
troli*. Przede wszystkim wskazuje si¢ potrzebe zorganizowania jej na dwoéch
poziomach. Podstawowym poziomem funkcjonowania kontroli zarzadczej jest
jednostka sektora finanséw publicznych (I poziom kontroli zarzadczej). Za
funkcjonowanie kontroli zarzadczej na tym poziomie jest odpowiedzialny kie-
rownik jednostki. W ramach administracji rzadowej i samorzadowej powinna
funkcjonowaé kontrola zarzadcza odpowiednio na poziomie dzialu administra-
cji rzadowej jako catosci (Il poziom kontroli zarzadczej). Za funkcjonowanie
kontroli zarzadczej na tym poziomie odpowiada wojt, burmistrz, prezydent
miasta, starosta albo marszatek wojewodztwa. Opracowany projekt standardow
kontroli zarzadczej obejmuje pigé obszardw:

— srodowisko wewngtrzne, ktore jest fundamentem dla pozostatych

elementow kontroli, gdyz dotyczy systemu zarzadzania jednostka,
a obejmuje kompetencje zawodowe (poziom wiedzy, umigjgtnosei

? Ustawa o finansach publicznych z 27 sierpnia 2009 r. (DzU z 2009 1., nr 157,

poz. 1240).

*  Podrecznik wdrozenia systemu zarzadzania ryzykiem w administracji publicznej w Pol-

sce, Zarzqdzanie ryzykiem w sektorze publicznym, przez Bentley Jennison dla Ministerstwa Fi-
nanséw, Warszawa 2007, www.mf.gov.pl (22.05.2013).
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i doswiadczenie) kierownictwa i pracownikow, zakres zadan, uprawnien
1 odpowiedzialnosci poszczegdlnych komorek organizacyjnych,

— zarzadzanie ryzykiem, ktére ma na celu zwigkszenie prawdopodobien-
stwa osiagnigcia celow jednostki poprzez okreslanie celow i monitoro-
wanie realizacji zadan, a takze identyfikacj¢ 1 analiz¢ ryzyka oraz
dziatania zaradcze,

— mechanizmy kontroli stanowiace odpowiedz na konkretne ryzyko, ktére
jednostka zamierza ograniczy¢ poprzez: dokumentowanie, rejestro-
wanie 1 zatwierdzanie (autoryzacj¢) operacji gospodarczych, podzial
kluczowych obowiazkéw, weryfikowanie, nadzor w ramach hierarchii
shuzbowej, rejestrowanie odstepstw od procedur, utrzymanie ciaglosci
dziatalnog$ci, kontrolowany dostgp 0séb do zasobdéw (ochrona zasobow)
finansowych, materialnych i informacyjnych, a takze poprzez mecha-
nizmy kontroli systeméw informatycznych, takie jak kontrola dost¢pu
do zasobdéw informatycznych i1 oprogramowania systemowego,

— informacja 1 komunikacja, ktére dotycza zapewnienia pracownikom jed-
nostki dostgpu do informacji niezbgdnych do wykonywania przez nich
obowiazkéw, a takze efektywnego systemu komunikacji wewngtrznej
1 zewngtrznej,

— monitorowanie i ocena systemu kontroli poprzez biezaca ocene skutecz-
nosci systemu kontroli 1 jego poszczegdlnych elementow, biezace roz-
wiazywanie pojawiajacych si¢ probleméw przez wszystkich pracowni-
kéw zgodnie z ich kompetencjami, w tym réwniez poprzez samooceng
i audyt wewngtrzny.

2. Zarzadzanie ryzykiem w sektorze publicznym

Zarzadzanie ryzykiem to wdrozony system procedur 1 zasad, ktory stuzy
do identyfikacji, analizy, oceny i monitorowania ryzyka. Pozwala dzigki temu
nie tylko ograniczaé ryzyko, ale takze wykorzysta¢ pojawiajace si¢ szanse. Po-
prawny system nie tylko jest zorientowany na osiaganie lepszych wynikéw
w przysztosci, ale na biezaco wspomaga podejmowanie decyzji. Powinien skta-
da¢ si¢ z zaplanowanej, logicznej, kompleksowej i udokumentowanej strategii,
ktéra przewiduje istnienie instrukcji dzialania, planéow i procedur, ktore beda
funkcjonowaé w codziennej pracy danego urzgdu czy w danych jego komor-
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kach organizacyjnych w celu zarzadzania ryzykiem. Ryzyko mozna w jednost-
kach samorzadu terytorialnego rozpatrywaé m.in. w obszarach: finanséw
(np. mniejsza niz planowano wielkos¢ dochodéw z podatku od nieruchomosci),
kadr (np. btedy w pracy pracownikéw przy wydawaniu réznych decyzji), in-
formatyki (np. wadliwie dzialajace oprogramowanie) oraz innych dziedzinach
wplywajacych na ryzyko nieosiagania zatozonych celdéw i efektow dziatalnoscei.
Stad zarzadzanie ryzykiem w jednostkach samorzadu terytorialnego po-
winno by¢ poddane $cisle okreslonemu procesowi, na ktdry sktadaja si¢ nastg-
pujace etapy:
a) wyznaczenia celéw i zrozumienia kontekstu danej dziedziny,
b) identyfikacji ryzyka,
¢) analizy ryzyka:
— prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka,
— konsekwencje okres$lonych zdarzen,
d) szacowania ryzyka ijego hierarchizacji (wysokie, niskie ryzyko),
e) oceny ryzyka (czy ryzyko jest akceptowane, czy nieakceptowane),
f) metod postgpowania z ryzykiem:
— akceptacja ryzyka (wynikajaca z faktu, ze koszty przeciwdzialania
przewyzszaja potencjalne straty wystapienia danego zjawiska),
— wycofanie si¢ z danych dziatan,
— przeciwdzialanie ryzyku (tworzenie i wdrozenie planéw dziatania),
— przenoszenie ryzyka (np. zawieranie polis ubezpieczeniowych, wy-
korzystywanie gwarancji dobrego wykonania kontraktu).
Rzady i shuzby publiczne w panstwach UE czgsto udostgpniaja informacje
o0 sposobie 1 zakresie inwestycji w zarzadzanie ryzykiem, poniewaz zaintereso-
wane podmioty chca by¢ pewne, ze ryzyko jest odpowiednio nadzorowane,
a zasoby odpowiednio chronione. Polska, chcac by¢ postrzegana jako panstwo,
w ktérym warto inwestowac, powinna wdrozy¢ system zarzadzania ryzykiem,
ktory bedzie spelnial odpowiednie standardy zarzadzania okreslone przez KE.
W systemie administracyjnym odpowiedzialnos¢ za zarzadzanie ryzykiem po-
wierzono kierownictwu wyzszego szczebla, checac zapewnic;
— realizacje celow,
— ochrong aktywow,
— wydajne, ekonomiczne i efektywne wykorzystanie zasobdw.
Szczegolng rolg¢ w tym procesie odgrywa system zarzadzania ryzykiem. Defini-
cja zarzadzania ryzykiem w sektorze publicznym to logiczna i systematyczna
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metoda tworzenia kontekstu, identyfikacji, analizy, oceny, dziatania, nadzoru
oraz informowania o ryzyku w sposéb, ktéry umozliwi organizacji minimaliza-
cje strat i maksymalizacje mozliwosci’. Tym samym proces zarzadzania ryzy-
kiem obejmuje:

— mozliwie jak najszybsza identyfikacj¢ ryzyka zwigzanego z dziataniem
operacyjnym,

— oceng stopnia wplywu ryzyka na wyniki Iub cele organizacji,

— zastosowanie odpowiednich srodkéw kontroli ryzyka,

— struktury zarzadzania ryzykiem, w tym: plany tadu organizacyjnego,
polityke 1 procedure dotyczaca zarzadzania ryzykiem, dane o wszyst-
kich zespotach 1 osobach ponoszacych odpowiedzialno$¢ za ryzyko,
dokumentacj¢ dotyczaca ryzyka.

Zarzadzanie ryzykiem jest jednym z podstawowych proceséw (elementow
zarzadzania jednostka) i ma przede wszystkim na celu zwigkszenie prawdopo-
dobienstwa osiagnigcia celow jednostki. Aby skutecznie zarzadza¢ ryzykiem,
nalezy okre$li¢ cele poszczegdlnych jednostek, co pozwoli na identyfikacjg
ryzyka, ktére moze utrudniaé ich realizacjg. Zarzadzanie ryzykiem jest proce-
sem ciagtym. Zgodnie ze standardem kontroli finansowej kierownik jednostki
bedzie systematycznie dokonywal identyfikacji zarowno zewngtrznej 1 we-
wnetrznej ryzyka zwiazanego z osiagnigciem celow jednostki, dotyczacych
calej jednostki, jak réwniez konkretnych programoéw, projektow czy zadan
z osobna. W momencie, gdy zachodzi zmiana warunkéw, w ktérych funkcjonu-
je jednostka, identyfikacja ryzyka powinna zosta¢ ponowiona. Kazda identyfi-
kacja ryzyka powinna zosta¢ przeanalizowana pod katem mozliwych skutkéw
i prawdopodobienstwa ich wystapienia. Kierownik bedzie prowadzil biezaca
oceng realizowanych zadan przy pomocy ilosciowych i jakosciowych wskazni-
kéw lTub za pomoca innych ustalonych kryteriow. W kazdym sektorze finanséw
publicznych powinna zostaé opracowana i wdrozona metoda identyfikacji 1 ana-
lizy ryzyka. Wdrozony program postgpowania musi umozliwia¢ identyfikacj¢
i zrozumienie wszystkich rodzajéw ryzyk, na ktoére jednostka jest narazona na
biezaco, $wiadczac ushugi i realizujac cele.

°  Departament Audytu Sektora Finanséw Publicznych, Zarzqdzanie ryzykiem — informa-

cje ogdlne, 2011, www.mf.gov.pl (20.05.2013).
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3. Punktowa ocena ryzyka

Jedna z metod wewngtrznych mechanizméw kontrolnych, ktéra pozwala
na wykrycie ryzyka, jest punktowa ocena ryzyka. Obejmuje on definicj¢ ryzyka
dla roznych poziomow oddzialywania i prawdopodobienistwa wystapienia. Me-

toda ta hierarchizuje ryzyko (zwigksza przejrzysto$¢) oraz pozwala na oceng

zidentyfikowanego ryzyka ze wzgledu na wplyw w osiaganiu zatozonych celow.

Tabela 1. Prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka

. . Mato r . Bardzo Prawie
Opis Rzadkie prawdopodobne Srednie prawdopodobne pewne
Prawdo-
podobienstwo 0-10% 11-30% 31-49% 50-69% 70-100%
Zr6dlo: opracowarnie wlasne.
Tabela 2. Punktowa tabela oddziatywania ka
ywania ryzy
Kryteria
Punktacja Opis . . °°br9na zd}’o- .
finansowe organizacyjne wia 1 bezpie- reputacja
czefistwo
strata S Lo
brak realizacji doniesienia
finansowa o
5 katastrofalne wieksza niz kluczowych utrata zycia prasowe w calym
¢ celow kraju
500 000 zt
strata owne
finansowa brak realizacji . . ? .
4 znaczne migdzy kluczowego powazne intormacye
100 000 zL, celu obrazenia w medl{ach
2500 000 2t ogdlnokrajowych
strata pewne
finansowa o informacje
3 Srednie migdzy zaklocenla} . pewne w mediach
10 000 7t w dziatalnosci obrazenia lokalnych
a 100 000 zt lub regionalnych
strata ograniczone
finansowa niewielkie niewielkie informacje
2 male migdzy zaklocenia obrazenia w mediach
100 zt w dzialalnosci lokalnych
a 1000 zt lub regionalnych
ubogie
mala strata krétkotrwate T informacje
. finansowa o niewielkie .
1 nieznaczne L zaklocenia . w mediach
mniejsza - L obrazenia
.. w dziatalnosci lokalnych
niz 100 zt .
lub regionalnych

Zr6dlo: Podrecznik wdrozenia systemu zarzadzania ryzykiem w administracji publicznej

w Polsce, Zarzqdzanie ryzykiem. ..
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W metodzie tej liczbowe oceny oddziatywania i prawdopodobienstwa
mnozy si¢, by uzyskaé taczna punktowa oceng ryzyka. Pozwala to na odpo-
wiednio wczesniejsza identyfikacj¢ ryzyka 1 mozliwos¢ podjecia decyzji prze-
ciwdzialajacych nickorzystnym skutkom.

Tabela 3. Matryca punktowej oceny ryzyka

Oddziatlywanie
katastrofalne 5 10 15 20 25
znaczne 4 8 12 16 20
$rednie 3 6 9 12 15
mate 2 4 6 8 10
nieznaczne 1 2 3 4 5
rzadkie mao $rednie | prawdopodobne prawie
prawdopodobne pewne

Zr6dlo: opracowanie wlasne na podstawie: Podrecznik wdrozenia systemu zarzadzania ryzykiem
w administracji publicznej w Polsce, Zarzqdzanie ryzykiem. ..

Punktowa ocena ryzyka pozwala na hierarchizacj¢ dzialan majacych na ce-
Iu zmniejszenie ryzyka:

— ryzyko w prawym gérnym rogu (prawie pewne, oddzialywanie kata-

strofalne) wymaga natychmiastowych dziatan organizacji,

— ryzyko znajdujace si¢ w srodku matrycy nalezy omowi¢ i monitoro-

wac, w pewnych przypadkach podja¢ dzialania,

— ryzyko znajdujace si¢ w lewym dolnym rogu to najnizsze zagrozenie

dla organizacji, czgsto niewymagajace reakcji.

Po uszeregowaniu ryzyka organizacja musi ustali¢ dzialania, ktére moze
podjaé, aby kontrolowaé okreslone ryzyko. Sposéb dziatan zalezy od stopnia
akceptacji ryzyka przez organizacj¢, mozliwosci jego kontroli oraz stosunku
kosztow zmniejszenia Iub likwidacji ryzyka do mozliwych niekorzystnych
skutkow tego ryzyka.

Podsumowanie

Organizacja powinna posiada¢ proces nadzorowania mozliwosci wysta-
pienia okreslonego ryzyka. Wskazane by bylo, aby kierownik otrzymywat ra-
porty z rejestru ryzyka, by mogl reagowac na rozne poziomy zagrozenia. Rapor-
towanie ryzyka powinno si¢ zintegrowaé z aktualnie istniejacymi procesami
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raportowania zarzadczego. Czestos$¢ raportowania powinna by¢ dostosowana do
organizacji, a dzialania zwiazane z wysokim ryzykiem powinny by¢ monitoro-
wane na biezaco.

Faktem szczegdlnej roli zarzadzania ryzykiem w sektorze publicznym jest
wymog UE dotyczacy wdrozenia systemow zarzadzania ryzykiem w jednost-
kach sektora finanséw publicznych®. W ten sposob ustawodawca zobowiazat
jednostki sektora publicznego do analizy ryzyka zwigzanego z wykonywanymi
zadaniami publicznymi 1 zarzadzania nim. Wynika to z checi dostarczania oby-
watelom pozadanych ushig, poniewaz zarzadzanie ryzykiem moze usprawnic¢
procesy podejmowania racjonalnych decyzji. Celem tego procesu nie jest uni-
kanie ryzyka, lecz zwigkszenie prawdopodobiefistwa osiagnigcia sukcesu w po-
szczegblnych dziedzinach funkcjonowania sektora publicznego. Wynika to
réowniez z che¢ci ukazania stabilnosci 1 odpowiedniego nadzorowania ryzyka
w celu wywigzywania si¢ z postawionych przez sektor publiczny zadan.
Wzmacniajac funkcj¢ kontroli zarzadczej 1 zarzadzania ryzykiem w nowej
ustawie o finansach publicznych, polski rzad podaza za panstwami Europy Za-
chodnicj’.

Zarzadzanie ryzykiem pomaga zabezpieczy¢ ludno$¢ oraz sprawno$é
funkcjonowania administracji panstwowej przed kryzysami finansowymi 1 in-
nymi zagrozeniami. Przemiany, ktdre coraz wyrazniej wida¢ w wielu polskich
instytucjach, sa elementem zmiany biurokratycznej administracji w sprawnie
zarzadzang organizacj¢. Celem tej zmiany jest zwigkszenie efektywnosci sekto-
ra publicznego. Dzigki takiemu podejsciu system procedur w organizacji jest
adekwatny do biezacych potrzeb. W artykule opisano poszczegdlne etapy po-
stgpowania przy identyfikacji ryzyka oraz metod¢ punktowej oceny ryzyka, co
pokazuje szczegdlng rol¢ zarzadzania ryzykiem w jednostkach sektora publicz-
nego dla zapewnienia mozliwosci podejmowania odpowiednio szybkich decyzji
zarzadczych.

¢ C. Kosikowski, Sektor finanséw publicznych w Polsce, ABC-Wolters Kluwer, Krakow

2006, s. 78.

7 Pomaraficzowa Ksigga, Zarzadzanie ryzykiem — zasady i koncepcje, Warszawa 2004.
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THE SPECIFIC ROLE OF RISK MANAGEMENT IN THE PUBLIC FINANCES

Summary

The article concerns the role and risk management in public sector units. It shows
the risk management process and the role of management control in a sufficiently fast
decisions. Also shown at various stages of risk identification by risk score. Poland
agreeably with the agreement to the European Union country has developed and
implemented risk management in the public sector, reflecting the role played by the
management of the preferred embodiment of the targets. Information on how to manage
risk in each EU country are provided only for to demonstrate the stability and proper
monitoring of risk in order to fulfill the given tasks.
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