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1. Wstep

Szkota wyzsza nalezy do takich instytucji, ktora w wickszym czy mniej-
szym stopniu wigczona jest w ogdlny system transmisji i recepcji naukowych,
moze zatem mie¢ globalny wrecz zasigg intelektualnych wplywow.

Posiada zdolno$¢ aktywnego wptywania na ksztattowanie si¢ bezposred-
nio lub posrednio catoksztattu warunkow zycia spotecznosci lokalnej czyli przy-
czynia si¢ do wzrostu poziomu kapitatu ludzkiego i kapitatu spotecznego.

Zwigzane jest to z faktem, ze wyniki uzyskane przez ludzi nauki i wyni-
kajace ze statusu szkot wyzszych stajg si¢ wspolng wlasnoscia, nie tylko spotecz-
nosci akademickiej, ale i catego §rodowiska.

Przenoszone sa one na wszystkie dziedziny zycia spoleczno-gospodar-
czego 1 kulturalnego, przede wszystkim w obrebie danej aglomeracji. Powigza-
nia lokalne dla wzajemnego przenikania si¢ plaszczyzny akademickiej i zaplecza
spolecznego mozna wyprowadzi¢ takze z faktu, ze zarbwno pracownicy nauko-
wi, jak 1 studiujgcy pochodzg przewaznie z terenu bedgcego w bliskim zasiggu
szkoty wyzszej.

Istotnym problemem szkoty wyzszej jest jednak edukacja, jej cel, strate-
giczna rola. Stwierdzi¢ mozna, ze kwestia wyksztalcenia spetnia dwie zasadnicze
role:

- po pierwsze ksztalcenie skierowane jest na przygotowanie do osiggnigcia
pozycji zawodowej, wyrazajacej si¢ przydatnoscig i udzialem w tworze-
niu dochodu;

- po drugie ksztatcenie wynika z realizowania coraz wyzszego poziomu
rozwoju psychicznego jednostki.

1 Dr hab. Krystyna Kwasniewska, prof. KPSW — Kujawsko-Pomorska Szkota Wyzsza w Byd-
goszczy.
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Zadania te s wzgledem siebie rownolegle, jednak wyznaczono im od-
mienne tresci i role. Z tego punktu widzenia wyksztalcenie w swoim efekcie jest
wlaczone w tworzenie wewnetrznej jakosci zycia cztowieka i jego osobowosci.
Woéwczas mozna je uzna¢ za dobro samo w sobie. Wiaczone jest w ksztatcenie
jednostki jako cztowieka bioracego udzial w przemianach §wiata, w ktorym zyje
i wowczas bedzie ono dobrem o charakterze spotecznym.

W filozofii 1 publicystyce wspolczesnej rozroznia si¢ teorie ,,byc¢”
i ,,mie¢”. Pojecia te mozna spotka¢ u wielu autoréw, jak np.: B. Suchodolski,
K. Podoski, K. Opolski, J. Kluczynski, M. Gmytrasiewicz, W. Wtodarski, B. C.
Sanyal, J. Szczepanski, A. Schopenhauer czy J. Tomas.

W ujeciu prezentowanym przez B. Suchodolskiego dyrektywa ,,mie¢” za-
wiera zespot srodkow jakimi dysponuje jednostka w spoteczenstwie, aby zorgani-
zowac wlasne zycie jako dziatanie w okreslonych uktadach organizacyjno-instru-
mentalnych, posiadanie réznych dobr, korzystanie z nich i1 osigganie uznania.

Druga orientacja ,,by¢” okresla czym cztowiek jest w zyciu wewnetrz-
nym i w stosunkach z innymi ludZzmi, to co charakteryzuje jego osobowos$¢ nie-
zaleznie od okolicznosci i opinii.

W konkluzji B. Suchodolski podaje, ze nie zawsze jest precyzyjna grani-
ca migdzy orientacja zycia wedle zasady ,,mie¢” 1 wedle zasady ,,by¢”. Oczywi-
Scie cztowiek musi zy¢ wedtug obu tych dyrektyw ,,co$ mie¢” i ,.kims by¢”.

Byloby korzystne gdyby powszechnie przyjety zostat poglad, iz wsrod
celow ksztalcenia najwigksze znaczenie przypisywano podnoszeniu poziomu
osobowosci cztowieka, jako wartosci samej w sobie, czyli nadawac priorytet
aspektowi ,,by¢”, W konsekwencji stawiano by na pierwszym miejscu pojecie
»bardziej by¢” przed pojeciem ,,wiecej miec”.

Istotnym jest by kwalifikacje zawodowe w przysztej pracy byly wyrazem
wewngtrznej potrzeby a nie zewngtrznej koniecznos$ci. Zatem sprawg niezwy-
kle wazng jest zapewnienie odpowiednich warunkéw dla jej wtasciwego zaspo-
kojenia w ro6znych formach w zaleznosci od poziomu wyksztalcenia i wieku.
Podniesienie poziomu wyksztalcenia stanowi wazny czynnik realizacji postepu
spotecznego. Rezultatem tego jest ewoluowanie kapitatu ludzkiego i kapitatu
spolecznego.

Przyczyniajac si¢ do wzrostu poziomu kapitatu ludzkiego i spotecznego
w najblizszym otoczeniu uczelnia pocigga za soba konieczno$¢ podejmowania
waznych dziatan w sferze politycznej, ekonomicznej, spotecznej i kulturowe;j, we-
ryfikujacych istniejacg sytuacje, ktora przektada si¢ na funkcje szkolty wyzsze;.

Prof. Jan Szczepanski omawiajac funkcje szkoty wyzszej w spoleczno-
$ci lokalnej ujmuje je ,,... jako rezultaty czynnosci wykonywanych przez szkole
wyzszg a wigc rezultaty, zamierzone i niezamierzone, przewidywane i pozadane
oraz nieprzewidywane i niepozadane”.
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2. Systematyka rodzajow funkcji
realizowanych przez szkote wyzszg

W kazdym modelu szkolnictwa wyzszego zakres spetlnianych funkcji
jest szeroki, dalece przekracza obszary dydaktyczne, wychowawcze i naukowe.
Charakteryzujac uktad funkcjonalny szkoty wyzszej warto postuzy¢ si¢ koncep-
cja struktury prof. Antoniny Ktoskowskiej, ktéra w ramach spotecznych funkcji
szkoty wyzszej wyroznia funkcje pierwotne, obejmujace dwa gtoéwne kierunki
dziatalno$ci uczelni: ksztalcenie mtodziezy oraz tworcza prace naukowa.

Obok nich wyodrebnia funkcje wtorne, obejmujace te dziatania kultural-
ne, ktore wychodza poza zakres zadan dydaktycznych i badawczych a wynikaja
z funkcjonowania na okre$lonym terenie zespotow pracownikow naukowych 1 ist-
nienia zasobow materialnych szkot wyzszych. Potencjat ten moze by¢ wykorzysta-
ny w roznorodnych formach promieniowania na blizsze i dalsze srodowiska.

Uwzgledni¢ takze nalezy poglad profesora Janusza Ziotkowskiego, ktory
stwierdza, ze rozwoj spoteczenstwa, praktyka zycia spotecznego jest tak punk-
tem wyjscia, jak i punktem doj$cia, dla dziatalnosci szkoty wyzszej czy szerzej
dla nauki. Konkluzje t¢ 6w autor wywodzi postugujac si¢ jezykiem przyjetym
w cybernetyce czy automatyce.

Stosujac terminologi¢ automatyki autor ten uwaza, ,,ze uczelnia stano-
wi skomplikowany, wieloparametrowy uktad wielowyj$ciowy, charakteryzujacy
si¢ znaczng liczba roznorodnych sprzezen zwrotnych wewnetrznych (w samej
uczelni) 1 zewnetrznych. Dzigki tym ostatnim sprzezeniom zwrotnym wystepuja
silne powigzania migdzy szkola wyzsza a jej ,,zapleczem”. I chociaz obydwa te
organizmy spoteczne funkcjonuja i rozwijaja si¢ wedtug wtasnych praw — uczel-
nia oddziatuje wyraznie na zaplecze, ktore z kolei oddziatuje na uczelni¢. Uktad
uczelniany przy tym posiada zdolno$¢ ograniczonego rozrostu”.

Nie mnozac dalszych przyktadow z zakresu systematyki funkcji szkot
wyzszych, mozna stwierdzi¢, ze wsrod réznorodnych funkcji szkoty wyzszej
funkcja kulturotwoércza usytuowana jest w grupie podstawowych.

Profesor Gabriela Kapica oraz profesor Marian Kapica, odwolujac si¢
do literatury traktujacej o zagadnieniach funkcjonowania szkot wyzszych, wy-
r6zniajg przede wszystkim kategorig, a wigc: ,,funkcje zadane przez panstwo lub
funkcje zalozone”, okreslone w aktach prawnych wyzszego rzedu (m. in. Ustawa
o szkolnictwie wyzszym). Jednakze uczelnie podejmuja o wiele szersza dzia-
falnos¢, glownie z racji swego powigzania ze spotecznym otoczeniem i checig
reagowania na ptynace z jego struktury oczekiwania oraz potrzeby miejscowego
rynku pracy.

Tego rodzaju aktywnos¢ jest rezultatem rozszerzajacego si¢ procesu de-
centralizacji funkcji zalozonych.

Wymieniony juz wyzej prof. Jan Szczepanski klasyfikujac rodzaje funk-
cji szkol wyzszych, wymienia odr¢bnie grupe funkcji kulturotworczych wsrod
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podstawowych, jak:

1. funkcja rozwijania nauki i jej rozpowszechniania. Bez nauki, bez pracy
badawczej nie ma szkoly wyzszej, gdyz nauczanie uniwersyteckie jest
czynno$cig pochodng tworzenia wiedzy,

2. funkcje nauczania, tzn. przekazywania wiedzy ogolnej, wiedzy zawodo-
wej, wiedzy polityczno-spotecznej,

3. funkcje ekonomiczne, polegajace na dostarczaniu gospodarce narodo-
wej, w tym w duzej mierze srodowisku lokalnemu kadr o najwyzszym
poziomie kwalifikacji,

4. funkcje spoteczne, polegajace na udziale pracownikéw nauki w miej-
scowych instytucjach administracyjnych (samorzadach terytorialnych,
wladzach organizacji spotecznych i politycznych), ozywianiu kontaktow
z wezszym 1 szerszym srodowiskiem lokalnym przez studentow i ich ro-
dziny; wigzanie absolwentéw ze srodowiskiem lokalnym (miasta, regio-
nu) i podnoszeniem jego atrakcyjnosci dla kadr kwalifikowanych, kre-
owaniem ogolnego prestizu miasta.

5. funkcje kulturotworcze, polegaja na aktywizacji kulturalnej spotecznosci
lokalnej przez bezposredni udziat pracownikow nauki w lokalnych insty-
tucjach kulturalnych, czasopismach, prasie, itp.

Waznym czynnikiem jest realizacja wszystkich funkcji szkoly wyzszej
w spotecznosci, przede wszystkim lokalne;.

Z uwagi na wielo$¢ i r6znorodnos¢ funkcji szkoly wyzszej artykut ten
skupi si¢ na trzech funkcjach, tj. funkcji upowszechniania nauki z uwzglednie-
niem jej kulturotworczej roli, ksztatcenia kadr oraz wspotdziatania uczelni i spo-
tecznosci lokalne;j.

3.Popularyzacja nauki w tym funkcji
kulturotworczej uczelni

Istotng trescig funkcji pelnionych przez szkoty wyzsze jest stwarzanie
specyficznego srodowiska spotecznego i kulturalnego. Wyraza si¢ to réznorod-
nymi formami dziatania, ktére generalnie polegajg na nawigzywaniu kontaktow
spotecznosci lokalnej ze $§wiatem nauki. Mowigc o formach realizowania si¢
funkcji kulturotworczej cheiatabym zaznaczy¢€, ze jest ona zasadniczo przeja-
wem popularyzacji kazdej nauki, jednak glownie nauk humanistycznych. W po-
pularyzacji nauki dazy si¢ bowiem do wyjscia poza krag badaczy fachowcow
i stawia si¢ za cel dotarcie do szerszego grona spotecznego.

Sama juz nazwa - popularyzacja - zaktada mozliwie rozlegte oddziaty-
wanie, czyli po prostu dojscie do szerszej spolecznosci. Stad tez nie mozna nie
wlaczy¢ zagadnienia popularyzacji do opisu funkcji kulturowej szkolnictwa.

W popularyzacji nauk wyrdéznia si¢ zarowno rodzaje instytucji nauko-
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wych, jak i kregi odbiorcow. Teoretycznie nie wystepuje w niej moment podnosze-
nia kwalifikacji zawodowych i motyw poszukiwania awansu w pracy zawodowe;.
Praktycznie jednak poprzez popularnonaukowe formy przekazuje si¢ wiedzg przy-
datng zar6wno w pracy zawodowej, jak i w rozwoju osobowosci wiasnej.

Jak zauwaza prof. Gerard Labuda w zakresie upowszechniania nauki nie ma
granic dla pomystowej inicjatywy a pole do dziatania jest wdzigczne i olbrzymie.

Wazne zadanie w plaszczyznie powszechnosci i zamdwienia spolecznego,
spelnione jest poprzez wspolprace srodowisk naukowych z réznorodnymi towarzy-
stwami regionalnymi i specjalistycznymi w kierunku budzenia zainteresowan po-
stepem nauki w szerszych kregach spoteczenstwa. Na forum tych osrodkow stosuje
si¢ szereg form i kierunkoéw upowszechniania nauki, jak np. poprzez:

- organizowanie na nizszych szczeblach akcji odczytowych badz na wyz-
szych szczeblach akcji referatowo-dyskusyjnych w ramach cyklow wy-
ktadowych, sesji, kursow, sympozjow, konwersatoriow, konferencji,

- poprzez wydawnictwa naukowe propagujace postep w roznych dziedzi-
nach nauki,

- integracje i koordynacje¢ dziatalno$ci, wzajemne zaznajamianie si¢ z po-
stepem badan w obrebie wtasnych dyscyplin a ponadto poprzez wspodlne
oddzialywanie na odbiorcow,

- upowszechnianie przekonan, ze incydentalne formy doksztalcania nale-
7y zastgpowac bardziej uporzadkowanym doksztalcaniem wyrdzniaja-
cych si¢ odbiorcow.

Funkcje kulturotworcze uczelni realizuje si¢ rowniez poprzez udzial
w organizowanych zjazdach naukowych, sesjach, konferencjach a ponadto
w kreowaniu zaktadow badawczych czy bibliotek, dostgpnych dla szerszego gro-
na r6znych instytucji.

A zatem w ramach szeroko pojetej kulturotworczej funkcji szkoty wyz-
szej miesci si¢ takze zagadnienie ksztalcenia i wychowywania studentow jako
kadry inteligencji. Zdolnej i przygotowanej do roli spolecznej, wyrazajacej si¢
przewodzeniem w przeksztatcaniu stosunkéw spotecznych, postaw ideowych,
nawykow 1 umiejetnosci tworczego dziatania.

Inng formg wzajemnego przenoszenia wartosci kulturowych pomigdzy
srodowiskiem lokalnym a studentami sg praktyki, terenowe obozy naukowe, wy-
poczynkowo-turystyczne, rozne imprezy kulturalne, jak np. ogniska, koncerty,
juwenalia.

Istotng role w rozwoju kultury, co nalezy szczeg6lnie podkresli¢, odgry-
wa nauczyciel akademicki spetniajac swe zadanie w ksztaltowaniu poziomu kul-
turalnego mlodziezy, umozliwiajacego jej aktywne wilaczanie si¢ do wszystkich
form dziatalno$ci kulturalnych, oraz ksztalcenie kadry nauczycielskiej, zdolnej
do spehiania tych samych funkcji w procesie nauczania na wszystkich szcze-
blach drabiny systemu o§wiatowego.
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W dzialalno$ci poza uczelnig nauczyciele akademiccy czynnie biorg
udzial w roznych pracach na rzecz wlasnego srodowiska. Uczestniczg w radach
naukowych towarzystw i organizacji spotecznych, powotywani sg do wtadz po-
litycznych, administracyjnych, samorzadowych i zwigzkowych, wystepujg jako
wyktadowcy na kursach organizowanych przez rézne organizacje. Biorg udziat
w pracach podczas wyboréw do Sejmu i Senatu oraz rad miejskich, czgsto sami
sg radnymi i postami. Przygotowujg monografie historyczne miast, regiondw czy
organizacji spolecznych.

Wyglaszaja prelekcje podczas obchodow réznych rocznic i $wiat pan-
stwowych lub historycznych. Wystepuja czesto w radiu, telewizji oraz na tamach
prasy, przyblizajac w ten sposob ogoélowi spoteczenstwa najnowsze odkrycia
naukowe, wybitne postacie, wazne wydarzenia, procesy historyczne, dorobek
Polski itp. Sg autorami réznych ekspertyz, programow, wytycznych dla wiadz
administracyjnych i organizacji spoteczno-politycznych.

4. Ksztatcenie kadr

Podstawowymi problemami szkoty wyzszej sg jednak zagadnienia edu-
kacyjne, ich cel, strategiczna rola a wigc przekazywanie wiedzy i umiejegtnosci
w zakresie wynikajacych z potrzeb dyscyplin. Celem ostatecznym ksztatcenia
jest przygotowywanie ludzi do petnienia ré6znych rél zyciowych.

Dlatego wazne znaczenie ma takze jako$¢ kwalifikacji z jakimi absol-
went wkracza na rynek pracy. Postulat jakosciowego przygotowania do pracy
wymaga innego okreslenia tresci ksztatcenia oraz form, jak i bedacych ich kon-
sekwencjg kwalifikacji.

W zakresie kwalifikacji obok elementow wiedzy i doswiadczenia nalezy
takze che¢ do pracy wydajnej, czyli pozytywnej postawy wobec obowigzkow.
Zatem uczelnia powinna dawac¢ okreslony zasob wiedzy oraz ksztaltowac od-
powiednie cechy osobowe, wyrabia¢ zamitowanie i zainteresowanie, rozwijac¢
uzdolnienia, kreowac ,,dynamizm innowacyjny”.

W rezultacie powinna ksztaltowac¢ osobowos¢, dla ktorej zdobywanie
wiedzy 1 umiejetnosci bedzie stanowi¢ wewngtrzng satysfakcje.

Rozwazajac istote i cel ksztatcenia nasuwa sie¢ pytanie, ktory z elementow
ma racj¢ w aktualnych warunkach spoteczno-gospodarczych, przy sugerowanych
ocenach dostatecznego nasycenia zatrudnienia kadrami kwalifikowanymi.

Nasuwa si¢ wigc stwierdzenie, iz nalezatoby jednocze$nie spelnia¢ dy-
rektywy spoteczno-gospodarcze i aspiracje osobiste. ROwnoczesnie z zachowa-
niem proporcji ksztatcenia, w zgodnosci bilansowej ogolnej i czastkowej, z po-
trzebami zapewnienia miejsc pracy. Nalezatoby wychodzi¢ naprzeciw aspiracjom
indywidualno-spotecznym do podnoszenia poziomu wiedzy. Warto wreszcie
wykorzysta¢ przepustowos¢ szkot i innych osrodkow dydaktyczno-naukowych
dla ksztatcenia na kierunku humanistycznego zainteresowania. Wyksztalcenie
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zawodowe w sytuacji nasycenia kadrami winno si¢ charakteryzowac szerszym
uogoblnieniem specjalnosci, umozliwiajacym przystosowanie si¢ do wspolczesnej
a takze przysztej techniki.

W szczegdlnosci uwypukla si¢ na tym tle zagadnienie przechodzenia
z ilosciowego w jakoSciowy system ksztatcenia, ktore powinno dotyczy¢ kierun-
kow wykazujacych si¢ nadwyzkami wyksztatcenia nad zapotrzebowaniem.

Pozostawienie ksztalcenia w systemie niekontrolowanym potrzeba-
mi wyrazatoby si¢ marnotrawstwem kosztow spotecznych i instytucjonalnych.
Wprawdzie istnieja poglady, ze studia, nawet niekontrolowane i nie do konca za-
pewniajgc prace, natychmiast nie stanowig marnotrawstwa, gdyz wiedza i nabyte
umiejetnos$ci moga stuzy¢ podzniej, bowiem uzyskane wiadomosci nie ging.

Nalezy wspomnie¢ poglady J. Thomasa, ktory stwierdzit, ze ,,Nie mozna
pozwoli¢ sobie na luksus poswiecenia dtugich lat mtodosci na bezinteresowne
studiowanie”. Z tej krotkiej wypowiedzi na pewno nie wynika jeszcze ztozono$é
tej kwestii.

Jednakze warto pozostawi¢ swobode wyboru zawodu i miejsca pracy
jednostki dla zapewnienia najwyzszego poziomu zadowolenia i satysfakcji oraz
pozytku_ekonomicznego i spotecznego z powodu wykonywanej pracy. Nalezato-
by przy tym wzmoc orientacje co do karier zawodowych , w perspektywach na
rynku pracy, drogg monitorowania po trzech, pigciu a nawet juz po roku od czasu
ukonczenia studidow, przebiegu karier zawodowych absolwentow w celu lepsze-
go dostosowania kierunkéw i programéw studiow. Uczyni¢ rowniez samych stu-
diujacych odpowiedzialnymi za sprawe nie tylko studiow, ale i przysztej pracy.

5. Wspotdziatanie szkoty wyzszej
ze spolecznoscia lokalng

Jako podsumowanie nalezy zaznaczy¢, ze pomyslne efekty rozwoju go-
spodarczego, spotecznego, kulturalnego i pedagogicznego zaleza od zaangazowa-
nia obu stron, tj. aktywnosci funkcjonowania spotecznosci lokalnej i jej $wiadomo-
$ci odnos$nie znaczenia i udzialu uczelni wyzszej w procesie ksztattowania kapitatu
ludzkiego i kapitatu spotecznego z jedne;j strony i od potencjatu uczelni wyzszych,
ktore odczytuja potrzeby regionu kierowane w strong uczelni z drugie;.

Te dwustronne dziatania pelnig zatem wobec siebie okreslone role, tj.
szkoty wyzszej wobec spoteczenstwa oraz srodowiska lokalnego wobec uczelni.
Zgodne realizowanie wspodlnie podejmowanych zadan to wyraz troski obu stron
0 rozwo0j spoteczny i gospodarczy okreslonego srodowiska.
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