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Wprowadzenie

Przeobrazenia polityczno-gospodarcze, zapoczatkowane porozumieniem Okra-
glego Stotu w 1989' roku, miaty na celu wprowadzenie w Polsce miedzy innymi
silnego samorzadu terytorialnego, rownosci wszystkich form wlasnosci i rozwdj
wolnego rynku oraz zachowanie polityki pelnego zatrudnienia. Po kilkunastu latach
funkcjonowania nowej rzeczywistosci okazuje sig, ze nietatwo realizowa¢ te po-
stanowienia.

W Polsce obecnie bezrobocie sigga (wedtug réznych zrodet) od 17,4 do 20%
— tym samym, przy wysokiej liczbie emerytow i rencistow, ponad potowa doro-
stych obywateli pozostaje bez pracy. Wysoka stopa bezrobocia jest po czgéci wy-
nikiem bankructwa firm, a takze rezultatem zwolnien grupowych w przeksztatlcanych
przedsigbiorstwach. Wsrod osob pozostajacych bez pracy sa ludzie miodzi i w sile
wieku, ktorzy nie radza sobie w nowej rzeczywistosci, a ktora czgsto oznacza
zalozenie wlasnej firmy. '

Powstawanie matych, prywatnych podmiotéw gospodarczych, funkcjonuja-
cych czgsto jako jednoosobowe przedsigbiorstwa, stato si¢ mozliwe dzigki nowym
regulacjom prawnym?. Fikcja okazata sig¢ jednak réwno$¢ réznych form dziatalno-
$ci gospodarczej w sferze podatkowej — przedsigbiorcy prowadzacy dzialalno$é
na wlasny rachunek ptaca wyzsze podatki dochodowe niz spotki kapitatowe. Du-
zym utrudnieniem sg takze wymagane rejestracje: w urzedzie miasta lub gminy,
rejonowym urzedzie statystycznym, urzedzie skarbowym, Zakladzie Ubezpieczen
Spotecznych — a wiec zniechecajace zmaganie sig z biurokracja. Jednak, zgodnie
z danymi Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci, z koncem 2002 r. wlasng
dziatalno$¢ gospodarcza prowadzito 3,35 miliony Polakéw.

' Nowa encyklopedia powszechna PWN, t. 4, Warszawa 1996, s. 618.
? Ustawa z dnia 3 grudnia 1988 r. o dzialalno$ci gospodarczej (Dz. U. Nr 41, poz. 324), zmieniona
ustawa z dnia 19 listopada — Prawo dziatalno$ci gospodarczej (Dz. U. Nr 101. poz. 1178).
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Male przedsigbiorstwa moga przynosi¢ wysokie zyski, lecz czgsto ich wiasci-
ciele osiagaja dochody, ktore bez wickszego zaangazowania mogliby uzyskac, pra-
cujac jako najemcy. Firmy te powstaja cz¢sto jako reakcja na bezrobocie, stwarzaja
jednak mozliwo$¢ realizacji osobistych planéw, pozwalaja wykazaé sig samodziel-
noscia i niezalezno$cia. Ich najwieksza zaleta jest silna motywacja nakierowana
na realizacjg celow jednostki, elastyczne dzialanie i szybkie dostosowywanie sig do
zmian popytu na rynku.

Kroki w kierunku wzrostu przedsigbiorczosci podjgto w Polsce, ustanawiajac
w pierwszej kolejnosci nowe regulacje prawne — od 1989 r. zaczgta obowiazywac
ustawa o dzialalno$ci gospodarczej i znowelizowany kodeks handlowy, umozliwia-
jace na duza skalg tworzenie przedsigbiorstw przez osoby fizyczne. Z mozliwosci
tej skorzystali takze mieszkancy Kaszub, mikroregionu o specyficznej kulturze,
tradycji i pigknie krajobrazu. Mikroregiony gospodarcze panstwa i ich dobra ko-
niunktura wywieraja wplyw na caloksztalt gospodarki danego kraju. W tym zakre-
sie znaczaca role odgrywa polityka samorzadow lokalnych oraz panstwa, polegajaca
na stworzeniu optymalnych warunkow dla rozwoju wszelkich dostgpnych form
przedsigbiorczosci. Dziatania te powinny by¢ skoordynowane z mozliwos$ciami ofe-
rowanymi przez specyfike danego regionu, jego uwarunkowaniami mikroekono-
micznymi oraz makroekonomicznymi.

Istota przedsig¢biorstwa i przedsigbiorczosci

W gospodarce rynkowej wystepuja miliony podmiotow dzialajacych w sferze
rynkowej: sa to zarbwno gospodarstwa domowe, przedsigbiorstwa, instytucje fi-
nansowe, jak i jednostki administracji panstwowej oraz wladze lokalne. Wszyscy
oni uczestniczg w procesie gospodarowania, ktorego podstawa sa ludzie. Czgs¢
z nich zajmuje si¢ wytwarzaniem towarow lub §wiadczeniem ushug, bedac zatrud-
nionym w przedsigbiorstwie lub prowadzac wlasna firme.

Polskie ustawodawstwo, definiujac pojgcie przedsigbiorstwa, przede wszyst-
kim opiera si¢ na okre$leniu sformutowanym w Art. 55 Kodeksu cywilnego: ,, Przed-
siebiorstwo, jako zespol skiadnikow materialnych i niematerialnych
przeznaczonych do realizacji okreslonych zadan gospodarczych, obejmuje
wszystko, co wchodzi w sktad przedsiebiorstwa, a w szczegdlnosci:

1) firme (nazwe), znaki towarowe i inne oznaczenia indywidualizujqce
przedsiebiorstwo,

2) ksiegi handlowe,

3) nieruchomosci i ruchomosci nalezqce do przedsiebiorstwa, w tym pro-
dukty i materialy, '

4) patenty, wzory uzytkowe i zdobnicze,

5) zobowiqzania obcigzenia, zwiqzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa,
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6) prawa wynikajqce z najmu i dzierzawy lokali zajmowanych przez
przedsiebiorstwo ™.

Z prowadzeniem dzialalnosci gospodarczej nierozerwalnie zwiazane jest po-
jecie przedsigbiorczoéci, w teorii ekonomii ujmowane jako czwarty — wraz z zie-
mig, kapitatem i praca — czynnik produkcji. Mozna je zdefiniowa¢ jako podejmowanie
inicjatyw z uwzglednieniem zwiazanego z tym ryzyka. Oznacza to, te dana jed-
nostka gospodarcza gotowa jest podja¢ problemy i rozwiazywac je w sposob no-
watorski.

Przedsigbiorczo$¢ jest cecha pozwalajaca na maksymalnie tworcze podej-
$cie do dostgpnych zasobow naturalnych otoczenia oraz potencjalow materialnych
firmy przez dany podmiot gospodarczy czy osobe fizyczna. W rezultacie prowadzi
to do nabycia umiejgtnosci wykorzystywania pojawiajacych si¢ mozliwosci oraz
elastycznego przystosowywania si¢ do zmian zachodzacych w otoczeniu.

Pojgcie przedsigbiorcy precyzuje Ustawa — Prawo dziatalnosci gospodarczej,
w rozumieniu ktdrej: , przedsiebiorcq jest osoba fizyczna, osoba prawna oraz
nie majqca osobowosci prawnej spotka prawa handlowego, ktora zawodo-
wo, we wlasnym imieniu podejmuje i wykonuje dziatalnosé gospodarczq (...)
Za przedsiebiorcow uznaje sie takze wspolnikow spotki cywilnej w zakresie
wykonywanej przez nich dzialalnosci gospodarczej(...)™.

Przedsiebiorcy, realizujac pragnienie niezaleznos$ci i samorealizacji, decyduja
0 poziomie autonomicznych inwestycji, a przez to o konkurencyjnosci gospodarki
i poziomie bogactwa kraju. Swoja dzialalno$¢ realizuja, prowadzac firmy zaliczane
do matych jednostek gospodarczych. Zgodnie z przepisami prawa podatkowego
do grupy matych podmiotoéw gospodarczych zalicza sig jednostki 0séb fizycznych,
dzialajace na podstawie wpisu do ewidencji dziatalno$ci gospodarczej, ktdre w ro-
ku poprzedzajacym rok podatkowy nie przekroczyly granicy 800 tysigcy euro. Inne
kryterium przyjeto w sprawozdawczosci GUS-u: do matych jednostek zalicza si¢
te, ktore zatrudniaja do 5 oséb.

Mate firmy okresli¢ mozna poprzez kryteria jako$ciowe, takie jak:

- system zarzadzania (funkcje kierownicze pelni wiasciciel, duza rola intuicji);

- organizacja (bezposredni kontakt pomigdzy pracujacymi, niewielka formali-
zacja zadan, duza elastycznos¢ struktury funkcjonalnej);

- relacje z rynkiem (orientacja na indywidualne potrzeby klientow, niewielki
wptyw na popyt i podaz);

Kodeks cywilny z komentarzem, Skierniewice 1997, s. 26. Syntetyzujac — przedsigbiorstwo (z
ang. enterprise, undertaking) to samodzielna jednostka gospodarcza (produkcyjna, handlowa,
ustugowa), wyodrebniona pod wzgledem ekonomicznym, organizacyjnym i prawnym, zorgani-
zowana w celu odplatnego §wiadczenia rzeczy lub ustug (B. Olzacka, R. Palczynska-Gosciniak,
Leksykonie Zarzqdzania Finansami, Gdansk 1998, s. 230).

4 Ustawa z 19 listopada 1999 r.
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- dzialalno$¢ (pracochlonna, wymagajaca niewielkiego podziatu pracy i uni-
wersalnych urzadzen oraz duzej innowacyjnosci);

- finanse (jeden lub kilku wiascicieli, niewielki dostgp do rynku kapitalowego);

- kadry (wykwalifikowani pracownicy);

- badania i rozwéj (prace badawcze zorientowane na potrzeby klientéw)’.

Najcze$ciej male przedsigbiorstwo oparte jest na przedsigbiorczosci jego wia-
$ciciela, przez niego kierowane i bazujace na pracy cztonkéw rodziny.

Charakterystyka gminy KoS$cierzyna

Gmina Koécierzyna zostata powotana do zycia Uchwala Rady Ministrow z dnia
1 stycznia 1992 r. (w okresie od 1989 do 2001 r. do gminy Koscierzyna nalezato
takze miasto Koscierzyna, ktore w przeprowadzonej ocenie zostalo wylaczone
z poréwnan). Gmina ta umiejscowiona jest w potudniowo-zachodniej czgSci woje-
wodztwa pomorskiego, na terenie tzw. Szwajcarii Kaszubskiej. Obszar gminy Ko-
$cierzyny wynosi 30 915 hektarow, a na jego terenie znajduje si¢ 35 solectw.

Na terenie gminy KoScierzyna krzyzuja sig szlaki komunikacyjne relacji
Gdansk, Gdynia-Chojnice, Torun-Shupsk oraz linie kolejowe: Gdynia-Bydgoszcz
i Gdynia-Chojnice. Przewazajaca cze$¢ terenéw gminy Koscierzyna zajmuja lasy
i jeziora, stanowiace gtéwna atrakcje turystyczng. -

Sotectwa wchodzace w sktad gminy Koscierzyna sg bardzo zréznicowane,
zaréwno pod wzgledem zajmowanego obszaru, jak i liczby mieszkafncow. Do naj-
wiekszych terytorialnie naleza: Wdzydze (2558 ha), Szarlota (2223 ha) oraz Korne
(1968 ha). Najmniejsza powierzchnig zajmuja: Nowy Podle$ (186 ha), Mate Stawi-
ska (233 ha) oraz Debogory (267 ha).

Porownujac gestos$¢ zaludnienia w wyzej wymienionych sotectwach, zauwa-
zalna jest pewna prawidlowo$¢: mate tereny maja wysoka strukturg zaludnienia,
za$ obszarowo duze solectwa charakteryzuja si¢ niskim wskaznikiem zaludnienia.
Powyzsza prawidlowo$¢ wynika z faktu, iz tereny, np. Wdzydz lub Szarloty w wigk-
szo$ci zajmuja liczne lasy i jeziora, ktore zaliczamy do powierzchni danego sofec-
twa, ale nie stanowia one terendow zamieszkanych.

Pod wzgledem ilo$ci 0s6b zamieszkujacych dane sotectwo, do najwigkszych
zaliczamy: Lubiane (1881 0sdob), Wielki Klincz (1830 oséb) oraz Skorzewo (1189
0séb).

Najmniejsza liczba os6b zamieszkuje w sotectwach: Mate Stawiska (52 oso-
by), Nowy Podles$ (88 0sob) oraz Juszki (92 osoby).

Por. T. Kiziukiewicz. K. Sawicki. Rachunkowosé malych firm, Warszawa 1998, s. 11
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Tabelal

Sotectwa wchodzace w sktad gminy Ko$cierzyna — ich powierzchnie oraz ludno$é

(stan na dzien 31.12.20021.)

30915

Lp. |Nazwa solectwa Powierzchnia Liczba Gestosé
(w hektarach) mieszkancow zaludnienia
(w osobach) (osoby/km?)
1. Czurlina 371 134 36,12
2. Czestkowa 834 148 17,97
3. Debopdry 267 127 47,51
4. |Dubrogosics 430 166 38,64
5 Gostomie 1165 197 16,90
6. Grzybowo 1213 219 18,05
7. Juszki 801 92 11,48
8.  |Kafiska 904 305 33,74
9. Kiohugzyme 1395 494 35,40
10. Kome 1968 396 20,12
11. K pieierska Huta 297 281 94,65
12. Kofgiersyna 322 190 58,97
Wybudowanc

13. | Loryniec 8% 161 18,94
14. |Lubiana 1424 1881 132,12
18,  iMule Suwiska 233 52 22,34
6. i Maly Klincz 272 300 110,21
7. i Maly Podles 635 131 20,61
18. Mredamown 1167 452 38,74
119, | Nowa Kiszewy 504 175 34,75
20. Mowa Wies 499 285 57,13
21. Newy Klincz 566 563 99,40
22. [ MNowy Poudlcd 186 88 47,23
23, [Puc 538 207 3847
24. Rotembark 389 131 33,66
25. Samowy 507 180 35,47
26. Skorzawao 1735 1189 68,54
27.  |Stawiska 1168 329 28,16
28, Swveowa Hibg 1267 145 11,45
29, Szarlota 2223 191 8,59
30. | Waglikowico 805 430 53,44
E Wdzydze 2558 215 8,40
132. | Wielki Kiinez 1378 1830 132,82
33, [ Wieiki Podles 590 235 39,83
Z Wieprznica 831 107 12,88
135. Figlenin 631 239 37,90
RAZEM: 12 265 39,67

Zr6dlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy w Koscierzynie
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Tabela2
Grunty gminy KoS$cierzyna (stan na dzien 31.12.20021.)

Rodzaje gruntéw Powierzchnia Struktura (%)
(w ha) .
Uzytki rolne 11510 37,2
]
Grunty ome 9214 29.7|
Sady .
Laki trwale ‘ | .
Pastwiska trwale 1229
Uzytki lesne oraz grunty zadrzewione. 14349
Lasy i grunty le§ne 14331 46,3
Grunty zadrzewione RN | 8 |
Grunty zabudowane i zurbanizowane )
Tereny mieszkaniowe
Tereny przemystowe 43 0,1
Inne tereny zabudowane 37! 01
Zurbanizowane tereny niezabudowane 259 0,8
Tereny rekreacyjno-wypoczynkowe T .06
Lrytki komlniang 121 0,4
Tereny komunikacyjne . 1w
’ Drogi 996 3,2
- Kolej B 111 04
| Tereny rézne 59 L
Nieuzytki ‘ ,
Wody ) - N
. |Stojace . ,
= |Plynace ! ==
- |Rowy_ 1 o
| RAZEM: ,

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy w Koécierzynie oraz Wojewodz-
kiego Urzedu Statystycznego

Tereny gminy Koscierzyna gléwnie zajmuja lasy i grunty lesne — ich struktura
w powierzchni ogotem wynosi 46,4%. Nastgpne w kolejnosci sa uzytki rolne — 37,2%,
grunty zabudowane — 7,0% oraz wody — 6,2%. Takie uksztattowanie si¢ struktury
terenow gminy Koscierzyna wskazuje na rolniczo-lesny charakter tych terenéw.
Specyfika ta jest niewatpliwym atutem obszaréw koscierskich w przededniu wejscia
do Unii Europejskiej, ktérej polityka szczegdlnie ukierunkowana jest na ochrong $ro-
dowiska, co stwarza dla przedmiotowej gminy szerokie mozliwosci rozwoju.

Wiejski charakter gminy Koscierzyna sprzyja spokojnemu wypoczynkowi
wiérod malowniczo przeplatajacych sig jezior, pdl i lasow. Rozwinigta jest tam baza
noclegowa bogata w hotele, pensjonaty, osrodki wypoczynkowe, kwatery agrotu-
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rystyczne, campingi i pola namiotowe.

Do gtéwnych atrakcji turystycznych naleza:

- szlaki wedrowek pieszych, rowerowych, konnych, kajakowych;

- wypoczynek nad woda (kapiele, zeglarstwo, wedkarstwo, rejsy lodzig);

- najstarszy w Polsce skansen etnograficzny we Wdzydzach Kiszewskich;

- Wdzydzki i Kaszubski Park Krajobrazowy, obejmujace rezerwaty i pomniki
przyrody oraz unikatowe gatunki zwierzat.

Wdzydzki Park Krajobrazowy zostat utworzony w 1983 r. na powierzchni
okoto 17,8 tysiecy hektaréw. W jego obrebie znajduja sig tereny pigciu gmin: Ko-
$cierzyna, Dziemiany, Lipusz, Karsin oraz Stara Kiszewa, a takze lasy administro-
wane przez Nadlesnictwa Lipusz i KoScierzyna.

Parki krajobrazowe sa to obszary chronionego krajobrazu. Na ich terenie
obowiazuje zakaz ruchu zmotoryzowanego i korzystania z samolotow. W Polsce
na system obszarow chronionych, obok parkéw narodowych, sktadaja si¢ parki
krajobrazowe, rezerwaty przyrody oraz tzw. strefy chronionego krajobrazu.

Glowne atrakcje Wdzydzkiego Parku Krajobrazowego to:

- zesp6t rynnowych jezior wdzydzkich, otoczonych przez ogromne kompleksy
lesne (taczna powierzchnia jezior wynosi 1455,6 hektar6w, za§ maksymalna gigbo-
ko$¢ — 68 metréw);

- ciekawa flora i fauna, np. storczyki, rosiczki itp.;

- Kaszubskie Muzeum Etnograficzne we Wdzydzach Kiszewskich zaloZone
w 1906 r. przez Teodore i Izydora Gulgowskich, ktérzy odkupili XVIII-wieczna
chalupe od miejscowego gospodarza; nastepnie w roku 1970 rozpoczgto budowg
skansenu, w ktorym mozna obejrze¢ obiekty mieszkalne i gospodarcze, zagrody,
dworki szlacheckie, wiejska szkotg, dwa wiatraki, ko$ciot oraz karczme;

- Kalwaria Wielewska zlokalizowana w poblizu wsi Wiele — na 8 hektarach
zalesionych wzgorz znajduja sie stacje drogi krzyzowej w formie kaplic i wolno
stojacych figur;

- Muzeum Ziemi Zaborskiej we Wielu;

- kamienne kregi w Odrach®.

Jednostki gospodarcze dzialajace na terenie gminy Koscierzyna

Jedynym wiekszym podmiotem gospodarczym dziatajacym na terenie gminy
Koscierzyna sa Zaklady Porcelany Stalowej LUBIANA. S.A. w Lubianie, za-
trudniajace okoto 1000 os6b. Firma ta specjalizuje si¢ w wytwarzaniu porcelany

stalowej znanej na rynku krajowym i zagranicznym.

" Oprcowane n podslowie: 1, Ellwan, Kevede - prociedaik sonsmezow, Gdynig 2000, ¢, 235
e [J. Pendlesska, M. Wil edfrdnwks proyeadniooe, Gdansk 1995, 5, 5.
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Pozostata dziatalno$¢ gospodarcza istniejaca na terenie gminy Koscierzyna
skoncentrowana jest glownie w sektorze ustug. Podmioty gospodarcze prowadza-
ce dziatalno$é na terenie gminy Ko$cierzyna sa zréznicowane zaréwno pod wzgle-
dem rodzaju $wiadczonych ustug, jak i wielkoSci. Powiazane sg one gléwnie
z sektorem przedsiebiorstw prywatnych o niewielkich rozmiarach, ktére powstaty
w latach 1989-20027.

Na dzien 31 grudnia 2002 r. w Wydziale Ewidencji Dziatalnosci Gospodar-
czych Urzedu Gminy Koscierzyna zarejestrowane byly 633 podmioty gospodar-
cze, w przewazajacej wiekszosci jako dziatalno$é gospodarcza osob fizycznych,
ukierunkowana na proste formy $wiadczonych ustug, zatrudniajace niewielu pra-
cownikow i ubogie kapitalowo.

Firmy te $§wiadcza przede wszystkim :

1) ustugi budowlane zwiazane z budownictwem mieszkaniowym i infrastruk-
tura towarzyszaca,

2) ustugi transportowe;

3) ushugi gastronomiczne;

4) ustugi handlowe w zakresie handlu artykutami spozywczymi i niezywno-
sciowymi;

5) ushugi lesne zwiazane z wyrebem drewna i handlem drewnem;

6) ushugi turystyczne w zakresie organizacji wypoczynku, wynajmu pokoi oraz
hotelarstwa;

7) ustugi w zakresie mechaniki samochodowe; i elektromechaniki;

8) pozostate ustugi dla ludnosci (biura rachunkowe, ustugi medyczne i stoma-
tologiczne, ustugi kosmetyczne fryzjerskie, ustugi marketingowe doradztwa pro-
jektowego, ubezpieczenia, thumaczenia, ustugi parkingowe itp.).

Z danych zawartych w tabeli 3 wynika. Zze w analizowanym przedziale czaso-
wym, gdzie dokonano podziatu na okresy trzyletnie, ilo§¢ podmiotow gospodarczych
w poszczegllnych sotectwach sukcesywnie rosta: najwigcej powstato ich w Wielkim
Klinczu (166 ), w Lubianie (66 ), we Wdzydzach (40 ) oraz w Skorzewie (30 ).

Intensywny i rzeczywisty rozwdj przedsigbiorczosci w gminie Koscierzyna
nastapit w okresie 1992-1995. Zjawisko to spowodowane zostato usunigciem ba-
rier administracyjnych dla rozwoju prywatnej przedsigbiorczosci. Ponadto pojawit
si¢ chlonny rynek nabywczy dia ustug budowlanych i transportowych na terenie
koscierskim, zwiazany z budownictwem mieszkaniowym realizowanym w tym
okresie przez inwestoréw prywatnych.

Mieszkancy Kaszub, w znacznej czesci zaliczani do chloporobotnikéw, przez lata zawodowo
Zwigzani z gospodarka morska, wraz ze znacznym spadkiem tej dziedziny gospodarki, zostali
zmuszeni do podejmowania dzialan zapewniajacych rodzinie byt.
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Tabela3
Podzial podmiotéw gospodarczych gminy Koscierzyna wedtug okresu powstania
i lokalizacji (stanna 31.12.2002 r.)

Lp. Mamya satectwa 1989. | 1992- (199G |2000- [RAZEM |PREYRONT
1941 1295 g9y 2002
1 2 3 d 5 & 7 i7-3)
1. Crarking ! 3 k| 2 o ]
2 Cresihinve 1] Q H 1 2 2
3 Dql':u_:gﬁw“"_ 1 ol o | | 1 P
4. Dobrogoszcz 4 5 1 &l 16 12
3. Goslomic i} 3 2 2 7 7
6 Grzvbawn 3 4 1 & 14 11
17 Juszki 1 i [ 2 5 4
14, Kitliska 3 S 6 3 14 14
i, Klubucyig 2 2 4 3 1} 9
1I£J__ Kome & 9 3 5 23 [
h 1. Kosrierska Fiuta 1 4] a 5 28 17
12. Koicicrzyna q i} 4 a 13 13
Wybuduwang |
13 Loryniee oo 2 2 =] -]
14, L ubiani & 16 24 26 T4 [ild]
15. blale Stawiska 1. 1 2 0 _ 4 I |
|6 Maly Klincz i] {t 4 2 7 f
17. Maly 'olled (s [l 1] L ] 1]
18. Niedarmown | 2 4 3 [V [
15, Muwa Kiszews 2 3 ] 3 13 1]
i} Morwn Wies 2 s 2 1] f 4]
2. |[Nowy Klinca ] 6 3 4 13 13
X3, Mowy ['odled 0] ! 1 o u 1]
a3, Puc { | i { 2] 2
A Rotenrbark (¥ 1 2 [ 4 4/
15, Sarnowry i 1) 1 2 E El
26, Shuriewo 7 12 12 b kX 30
27, Slawiska | 1t 1] 3 A 4
28, Sycewa Hute | 3 | 2 7 _ L0
20, Szarlota [ q 5 5 patd [
30, Waalikowice 3 4 10 11 2/ 25
Ell Welzydze 3 19 15 fa 45 40
32 Wiekki Klincz 12 26 ek 112 178 11533
33. Wielki Podles 2 2 5 3 12 mn
i34, Widprznica 1 1] { i 1] f1
‘35, Ziclenin Q { < 3 7 _ 7
HAZEM: Hy | 142 163 13 633 A4
|

Zrbdto: opracowanie whasne na podstawie wydrukéw komputerowych obejmujacych lata 1989-
2002, udostepnionych przez Wydziat Ewidencji Dziatalno$ci gospodarczej Urzgdu Gminy w Ko-
Scierzynie
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Spadek rejestracji nowych dziatalnoSci, ktory nastapit w okresie 1996-1999,
spowodowany byt nasyceniem rynku lokalnego oraz pogarszajaca si¢ koniunkturg
gospodarki catego pafistwa. Tendencja ta zwiazana byta z wysokimi obciazeniami
fiskalnymi oraz formalnymi, zwiazanymi z biurokratyzacja. Ponadto w tym czasie
na terenie gminy Ko$cierzyna zaczety podupadac¢ wszystkie wigksze przedsigbior-
stwa, co spowodowalo utratg miejsc pracy przez wiele 0sob oraz zmniejszenie sig
liczby nabywcdow na rynku dobr i ushug.

Wzrost podmiotéw gospodarczych na poziomie 147 %, ktory nastapit w okre-
sie 2000-2002, zaliczy¢ nalezy do pozornego rozwoju przedsigbiorczosci na terenie
regionu koS$cierskiego. Zjawisko to nalezy powiaza¢ z tendencja zwolnien pracow-
nikéw z zaktad6w pracy i zawieraniem przez nich uméw cywilno-prawych z byty-
mi pracodawcami na zasadzie wykonywanej dzialalnoéci prywatnej na wlasny
rachunek. Pojawienie sig tego typu praktyk bylo SciSle zwigzane z nagminnym
ograniczaniem przez wieksze firmy bardzo wysokich kosztéw zatrudniania pra-
cownikéw (obciazenia z tytutu sktadek ZUS, podatkow, naleznych §wiadczen pra-
cowniczych itp.).

W tym okresie najwigkszy wzrost podmiotow gospodarczych nastapil w so-
tectwie Wielki Klincz (w iloéci 112), gdzie zlokalizowane jest KoScierskie Przed-
siebiorstwo Budowlano-Ustugowe UNIBUD, bedace firma prywatna.

Tabela 4

Podzial podmiotéw gospodarczych dziatajacych na terenie gminy Koscierzyna we-
dhug rodzajow wykonywanej dzialalno$ci gospodarczej (stan na dzief 31.12.2002 r.) —bez
uwzglednienia dziatalnoéci specyficznych

Lp. |Nazwa solectwa A|B|C|D|E|F|G|H
RAZEM
1. Czarlina 2 0 0 0 1 1 4 0] 8
2. Czestkowo 1 0 0 0 0 0 0 0] 1
3. Debogory of of 1} o of o} of 1l 2
4. Dobrogoszcz 5] o] 6 of 1/ of 1f 1} 14
5. Gostomie 21 0 2 1 0 1 1 0y 7
6. Grzybowo 3 5 0 0 2 1 2 0| 13
1. Juszki 1 0 2 1 0 0 1 0] 5
8. Kaliska 8 2 2 3 0 1 0 2] 18
9, Ktobuczyno 4 1 2 0 1 0 0 2] 10
10. Korne 8 8] 5| ® 1 1 1 0| 24
11. Ko$cierska Huta 10 5 4 3 1 1 1 3{ 28
12. Koscierzyna 5 1 2 0 0 0 0 51 13
Wybudowane

13. ‘Loryniec 2 0 0 0 2 0 1 0 5
14, Lubiana 151 11} 11 2 1 3 5] 21} 69
15. Mate Stawiska 1 1 0 1 0 0 0 0 3
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116.  |Maly Klincz 2| 1| a|l o] of o] 1] ,
117. _ |Maly Podle§ of o] o] ol o ol ol o
e Niedamowo S, Of 31 0] O] 1 . |
B __Kiszewa _ 5 2 2 2 0 ) |
|20. .. 2] 1] 1} 1] 1 b .
: 2] 33 1] ©
22, | Nowy Podled o] o] ol o] o] o] o] o 0
23, Puc L 1] o of wl o of o 2
24. | Eotembark 1 ol 2 ol o] o af 1 4
23 Samowy 2] 0 [ of ol ol oy o 3.
26, |Skorzewo [3 31 0 2 n i] 4 33T
27. Stawiska I 2 L ap of @& o) a) 4|
28, Syoowd Huta [ ] | 0 O 2 i 1 f
29, ISearlow 4 0 41 2 o 5 2 22!
‘3. | Waslikewice 12 2l Al el | ol | 3 27
ET Wielzydze 1 o] 4 o] 2] 8 4] 4 43
L33 | Wielki Klines 122 19| 1& s 2 0 2 12 178
33, Wielki Podled £ 3 i 0 ] £ ] i 12
34 Wicprenica 0 {} i 0] 0 0 0 i Y
15 Ziclenin 3 i) o a] | L o | 7
RAZEM: | 2520 74] wd| 22{ 200 24 455 70 12

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Grﬁiny w Ko$cierzynie

Legenda:

A —ushugi budowlane i zwigzane z budownictwem ustugi pokrewne

B — ustugi transportowe

C — ustugi handlowe

D - ustugi mechaniki samochodowej i elektromechaniki

E — ustugi le$ne w zakresie wyrebu drewna i prac lesnych

F —ushugi turystyczne zwiazane z wynajmem pokoi, hotelarstwem

G —ushugi w zakresie gastronomii

H - pozostale ustugi dla ludno$ci (doradztwo, kosmetyczne, fryzjerskie, projektowe,
parkingowe itp.)

Z analizy materiatu przedstawionego w tabeli 4 wynika, Ze na terenie gminy
Koscierzyna wystgpuje nastgpujace skumulowanie poszczegdlnych rodzajow
dziatalno$ci:

- ustugi budowlane — 253 podmioty,

- ustugi handlowe — 104 podmioty,

- ustugi transportowe — 74 podmioty,

- ushugi pozostate - 70 podmiotéw,

- ustugi gastronomiczne — 45 podmiotéw,

- ustugi turystyczne — 24 podmioty,
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- ushugi mechaniczne — 22 podmioty,

- ustugi lesne — 20 podmiotéw.

Najbardziej rozwinieta galezia przedsigbiorczosci terenu koscierskiego sa ustugi
budowlane skoncentrowane gtéwnie w solectwie Wielki Klincz (123) oraz Lubiana
(15). Rozwoj tych ustug zwiazany jest z firma UNIBUD, dzialajaca na terenie
Wielkiego Klincza oraz wzrostem budownictwa mieszkaniowego na terenie gmi-
ny. Dzialalno§¢ w zakresie ustug transportowych zwiazana jest takze z rozwojem
budownictwa oraz zaktadami wydobywczymi kruszywa (zwirownie w Niedar-
nowach, Grzybowie, Kornym).

Podmioty gospodarcze zajmujace si¢ dzialalnoscia turystyczna, handlowa
i gastronomiczng charakteryzuje najczesciej sezonowo$¢ §wiadczonych ustug. Jest
to zwiazane z obstuga turystdw wypoczywajacych na terenie gminy, zas ich
szczegblna koncentracja wystepuje na terenie solectwa Wdzydze — gléwnego kurortu
turystycznego gminy Koscierzyna.

Uslugi le$ne naleza do dzialalnosci charakterystycznych dla tego regionu
z uwagi na lokalizacj¢ na obszarach, gdzie przewazajaca powierzchni¢ zajmuja
lasy.

Oprocz wyzej wymienionych podmiotow gospodarczych, na terenie gminy
Kos$cierzyna istnieja jednostkowe formy dziatalno$ci zwiazane z jego specyfika,
tradycjami kulturowymi oraz atrakcyjna lokalizacja. Bardzo czgsto sa one wynikiem
kontynuacji tradycji rodzinnych oraz poczuciem bardzo silnej przynaleznosci
regionalnej na tych terenach.

Do takich specyficznych form dziatalnosci nalezy 21 nastgpujacych podmiotow,
wirdd ktorych mozna wyrdznic takie jak:

- przystan wodna — sotectwo Wdzydze,

- przemiat zboza — sotectwo Nowa Kiszewa,

- gospodarstwo rybackie — sotectwo Czarlina,

- studniarstwo — sotectwo Sycowa Huta,

- ustugi zdunskie — sotectwo Kaliska,

- eksploatacja kruszywa — solectwa: Niedamowo oraz Korne,

- obrét dziczyzna — sotectwo Wielki Klincz,

- skup runa lesnego — solectwa: Waglikowice oraz Stawiska,

- wyroby artystyczne w drewnie — sotectwa: Lubiana, Dobrogoszcz, Czgst-
kowo,

- elektrownia wodna — sotectwo Grzybowo,

- rzezbiarstwo — solectwo Klobuczyno,

- tworczo$é artystyczna w zakresie haftu — sotectwo Male Stawiska,

- WZOornictwo artystyczne w ceramice,

- sotectwo Lubiana (4 podmioty),

- tworczo$¢ w zakresie wyrobu wiencéw — sotectwo Wdzydze.
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Przedsigbiorczo$¢ ludnosci zamieszkujacej niektore sotectwa gminy Kos-
cierzyna ma rowniez (co prawda niewielkie) podtoze historyczne: Wielki Podle$
w XVIII i XIX w. byt bardzo uprzemystowiona osada, w ktorej dziataly mtyn parowy,
gorzelnia oraz cegielnia. W sotectwie Grzybowo, w miejscowosci Grzybowski Miyn,
gospodarz Joachim Gwazke w 1631 r. posiadat tartak, ktory istniat do II wojny
swiatowej, za§ Waglikowice w XVI w. byly osada smolarzy i weglarzy.

Oceniajac przedsigbiorczo$¢ ludnosci gminy Koscierzyna na tle wojewodz-
twa pomorskiego, mozna stwierdzi¢, ze osoby zamieszkujace te tereny naleza do
Jjednych z bardziej aktywnych. Na koniec roku 2002 w catym wojewodztwie po-
morskim zarejestrowanych byto 165 329 0s6b fizycznych prowadzacych dziatalno$é
gospodarcza, w tym w powiecie koscierskim — 33478 . Z powyzszych danych wynika
jednak, ze obszary Koscierzyny na tle wojewodztwa pomorskiego nie naleza do
zbyt aktywnych pod wzgledem przedsigbiorczosci.

Badania statystyczne prowadzone przez Urzad Statystyczny w Gdafisku
okreslaja osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza wedtug klasyfikacji,
w ktorej wyodrgbnione zostaty:

1) rolnictwo, lesnictwo, rybotéwstwo;

2) przemyst;

3) budownictwo;

4) handel, hotele i restauracje;

5) transport, sktadowanie i acznos¢;

6) finanse, ubezpieczenia;

7) dziatalnos¢ ustugowa;

8) dziatalno$¢ doktadnie nieokresiona.

Podzial ten nie pokrywa sig z klasyfikacja podmiotéw gospodarczych przyjeta
dla potrzeb opracowania. Rozbiezno$ci miedzy danymi statystycznymi a tymi, ktore
wynikaja z ewidencji prowadzonej przez Urzad Gminy w Koscierzynie, wynikaja
Z przyjegcia nastgpujacego podziatu podmiotow wedtug rodzajow swiadczonych ustug:

1) ustugi budowlane zwigzane z budownictwem mieszkaniowym i infrastruktura
towarzyszaca,

2) ushugi transportowe;

3) ustugi gastronomiczne;

4) ustugi handlowe w zakresie handlu artykutami spozywczymi i niezywnos-
ciowymi;

5) ushugi lesne zwigzane z wyrgbem drewna i handlem drewnem,;

6) ustugi turystyczne w zakresie organizacji wypoczynku, wynajmu pokoi oraz
hotelarstwa;

¥ Zob. Zmiany strukturaine grup podmiotéw gospodarki narodowej w wojewédztwie pomorskim
w 2002 roku, [w:] Informacje i opracowania statystyczne, Gdanisk 2003, s. 53-54.
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7) ustugi w zakresie mechaniki samochodowej i elektromechaniki;

8) pozostate ushugi dla ludnosci (zaliczono do nich: biura rachunkowe, ustugi
medyczne i stomatologiczne, ustugi kosmetyczne i fryzjerskie, ustugi marketingowe
i doradztwa projektowego, ubezpieczenia, thumaczenia, ushugi parkingowe itp.).

Zaprezentowany podzial jest wynikiem uwzglednienia rodzajow dziatalnosci
charakterystycznych dla regionu, do ktorych zaliczono: przemiat zboza, gospodarstwo
rybackie, studniarstwo, ustugi zdunskie, eksploatacjg kruszywa, obrot dziczyzna,
skup runa le$nego, wyroby artystyczne w drewnie, rzezbiarstwo, haft, wzornictwo
W ceramice, wyrdb wiencow, elektrownie wodna, przystan wodna. Wymienione
dzialalno$ci naleza do jednostkowych, a jednocze$nie bardzo specyficznych dla
regionu Ko$cierzyny z uwagi na lokalizacjg na terenie Kaszub.

W czasie letniego i zimowego wypoczynku na terenie gminy Koscierzyna, ze
wzgledu na jej walory turystyczne, sezonowo dominuja wszelkie podmioty
gospodarcze zajmujace si¢ dziatalnoscig handlowa. gastronomiczng i turystyczna.
Skupisko tego typu ustug znajduje sie na terenie sotectwa Wdzydze, nalezacego do
najbardziej znanych na terenie gminy Koscierzyna, z uwagi na polozenie w jego
obregbie najstarszego w Polsce skansenu etnograficznego.

Perspektywy rozwoju przedsigbiorczosci na terenie gminy Koscierzy-
na po wejSciu Polski do Unii Europejskiej

Potozenie gminy w stosunkowo niewielkiej odlegiosci od Tréjmiasta
w przyszto$ci moze przynie$¢ pozytywne efekty gospodarcze w postaci rozwoju
sektora turystycznego. Jej lokalizacja w sercu Szwajcarii Kaszubskiej moze
uatrakcyjni¢ potencjalny zasdb ofert turystycznych’. Pozwolitoby to na budoweg
nowych pensjonatéw na terenach najchgtniej odwiedzanych przez turystow,
organizacj¢ wypoczynku mtodziezy i dzieci na polach namiotowych itp. W przypadku
rozwoju regionu w tym kierunku nastapitby takze wzrost liczebny podmiotow
gospodarczych z branz towarzyszacych, np. gastronomii, handlu, agroturystyki.
W skupiskach wypoczynkowych, takich jak np. Wdzydze Kiszewskie, w okresie.
wakacyjnym duza popularno$cia ciesza sie mate bary, gdzie mozna smacznie i tanio
zjes¢. Wypoczywajacy rowniez chgtnie robig zakupy w niewielkich sklepikach,
w ktorych sa przystepne ceny i mita obstuga. Coraz bardziej popularne staje sig
takze spedzanie wakacji na kwaterach agroturystycznych. Gospodarze zajmujacy
sig tego typu dziatalno$cia zapewniaja wczasowiczom domowe wyzywienie, nocleg
oraz umozliwiaja (na Zyczenie) udziat w codziennych pracach, np. przy sianokosach
czy zniwach. Wszystkie wyzej wymienione mozliwoséci rozwoju gminy pozwolityby
na stworzenie nowych miejsc pracy, a tym samym znaczng redukcjg bezrobocia.

Zob. Polityka regionalna panstwa, pod red. J. Szomburga, Gdanisk 2001, s. 91
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Naptyw zewnetrznego kapitalu do gminy wptynalby korzystnie na jej kondycje
finansowa i umozliwit podjgcie nowych inwestycji, a tym samym rozwdj regionu.

Przyjete zalozenia kierunkéw rozwoju gminy KoS$cierzyna wymagac beda
zaangazowania ogromnych §rodkéw finansowych. Z uwagi na to, Ze zaklada sig, iz
rozwoj regionu w tym kierunku realizowany begdzie przez mate i srednie podmioty
gospodarcze, oznacza to problemy z pozyskaniem odpowiednich srodkow dla
finansowania tych inwestycji. Niewielkie firmy bylyby zbyt ubogie kapitalowo, aby
samodzielnie pokry¢ koszty podejmowanych dziatan. W zwiazku z tym zmuszone
beda podjaé kroki w celu pozyskania kapitatu na realizacj¢ swych zatozen.

Mata i $rednia przedsigbiorczos¢ jest $cisle powiazana z regionalizacja pans-
twa, a przede wszystkim gminami i miastami, gdzie nie ma duzych podmiotéw gospo-
darczych. Przedsigbiorczo$¢ ta, stanowiac szanse dla pracodawcow i pracownikow,
bedac istotnym czynnikiem rozwoju regionu, jest wspierana z funduszy europejskich
i krajowy program rozwoju matych i §rednich przedsigbiorstw'®. Program ten obej-
muje rozmaite formy organizacyjne — wérod nich takze Polska Agencje Rozwoju
Przedsigbiorczosci. Organizacja ta powstata jako Polska Fundacja Promocji i Rozwoju
Matych i Srednich Przedsigbiorstw i jest fundacja Skarbu Pafistwa. Zostata powolana
przez Ministra Przemyshu i Handlu i zarejestrowana we wrzesniu 1995 r. Zespot
Agencji stanowia specjalisci z zakresu zarzadzania programami, szkolen, doradztwa,
informacji, sieci wspierania biznesu, tworzenia infrastruktury, technologii i innowacji,
analiz prawnych, ekonomicznych i spotecznych, a takze miedzynarodowej promocji
oraz finansowania matych i §rednich przedsigbiorstw.

Podstawowym celem Agencji jest podnoszenie konkurencyjnosci sektora
malych i §rednich przedsigbiorstw poprzez:

- tworzenie sprzyjajacego klimatu dla rozwoju prywatnej przedsigbiorczosci
w Polsce;

- tworzenie infrastruktury organizacyjnej, doradczej, szkoleniowej i o$wiatowej
odpowiadajacej potrzebom matych i §rednich przedsigbiorstw;

- rozwdj systeméw informacji gospodarczej;

- tworzenie rozwiazan korzystnych dla migdzynarodowej promocji matych
1 Srednich przedsiebiorstw;

- dziatania w dziedzinie rozwoju regionalnego 1 lokalnego, a takze restrukturyzaciji
sektorow gospodarki, korzystne dla rozwoju matych i $rednich przedsigbiorstw;

- dziatania przygotowawcze do integracji z Unig Europejska.

Rozwdj przedsigbiorczosci jest nie tylko przedmiotem zainteresowan wladz
panstwowych oraz organizacji, ktore reprezentuja i wspieraja przedsigbiorcow, ale
réwniez jest celem wielu obywatelskich i partnerskich inicjatyw podejmowanych

% E. Dobrzynska, Programy i Fundusze wspierajqce rozwdj matych i srednich przedsiebiorstw,
Warszawa 2000, s. 15-17.
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w lokalnych i regionalnych spoteczno$ciach. Inicjatywy tego rodzaju §wiadcza o tym,
jak duze znaczenie ma rozwoj przedsigbiorczosci dla spotecznosci lokalnej. Dziedziny,
w jakich realizowane sa te inicjatywy w gminie Koscierzyna, podzieli¢ mozna na
nastgpujace grupy:

- lokalna infrastruktura techniczna,

- organizacja pracy urz¢dow i instytucji publicznych,

- szeroko rozumiany rozwdj lokalny — regionalny.

Podsumowanie

W sktad gminy KoS$cierzyna wchodzi 35 solectw ogromnie zréznicowanych
pod wzgledem zar6wno powierzchni, jak i liczby mieszkancéw. Cecha wspoélna,
ktora taczy ludno$¢ z zamieszkiwanym terenem jest silne poczucie przynaleznosci
do ziemi i narodowosci kaszubskiej. Kaszubi stanowia mniejszos$¢ etniczna, ktora
kultywuje tradycje regionalne. Wyrédznia ich tolerancja, realizm, poszanowanie prawa
i porzadku, a takze wysoka kultura pracy i ufno$¢ we wiasne sily. Jednoczesnie sa
to ludzie otwarci na nowe perspektywy oraz przedsigbiorczy.

Podmioty gospodarcze prowadzace dziatalno$¢ na terenie gminy Koscierzy-
na sa niewielkie i w przewazajacej czgsci naleza do sektora prywatnego. Dzialaja
jako jednoosobowe firmy (lub zatrudniaja 2-3 pracownikéw), najczesciej w branzach
ushug budowlanych, handlowych, transportowych i turystycznych.

Rozwo6j przedsigbiorczosci na terenie gminy Koscierzyna szczegodlnie
zauwazalny byl w latach 1992-1995, kiedy zostaly usunigte sztuczne bariery
administracyjne, uniemozliwiajace powstawanie malych podmiotéw gospodarczych.
Nadmieni¢ nalezy, ze mimo spadkowej tendencji zwiazanej z powstawaniem nowych
dziatalno$ci gospodarczych, panujacej na terenie Polski w 2002 r., w przedmiotowe;j
gminie utrzymywat si¢ trend wzrostowy.

Zjawisko to zwigzane jest przede wszystkim z potoZzeniem gminy Koscierzyna
— stanowi ona teren wypoczynkowy dla Trojmiasta. Lokalizacja taka warunkuje
zapotrzebowanie na sezonowe oraz caloroczne ustugi turystyczne, mala gastronomig,
handel itp. Ponadto, biorac pod uwagg niewatpliwe walory krajobrazowe, na terenie
gminy Koscierzyna rozkwita budownictwo domkéw wypoczynkowych przez ludno$é
naplywowa z terenu catego kraju. Dzigki tej tendencji powstalo duzo firm zwigzanych
z budownictwem, a wielu ludzi znalazlo zajecie. Swiadczy to o przedsigbiorczosci
mieszkancOw gminy, umiejetnosci odnalezienia si¢ w obecnej rzeczywistosci
spoteczno-gospodarczej kraju, ich uporze w dazeniu do zapewnienia godziwego
bytu swym rodzinom oraz o przywiazaniu do rodzinnej ziemi, na ktorej chca pracowac,
zy¢ i wychowywa¢ dzieci. '

Gmina Ko$cierzyna zyskuje rowniez dzieki swojej lokalizacji duza szansg
rozwoju w przededniu wejscia Polski do Unii Europejskiej. Jednak wszystko w tym
wzgledzie uzaleznione jest od dziatan, ktore w tym kierunku podejma lokalne wiadze
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samorzadowe — czy wlasciwie wykorzystaja atuty, ktorymi dysponuja. Stanowi to
bardzo wazne zagadnienie, gdyz prawidlowo podjgte decyzje odnosnie do polityki
regionalnej beda decydowaty nie tylko o rozwoju, ale rowniez o istnieniu tej gminy.

Unia Europejska proponuje w swych programach pomocniczych bardzo
atrakcyjne dla rolniczo-turystycznego rejonu Koscierzyny fundusze, zakladajace
wypieranie malej przedsigbiorczosci, oferujace naktady na ekologig oraz dotacje
dla rolnictwa. Stanowia one ogromna szans¢ dla calej gminy, zakladajac ich
pozyskanie i wlaciwe wykorzystanie. Problem w tym wzgledzie stanowi brak
szerokiej, ogblnodostgpnej informacji o mozliwych formach pomocy unijnej. Mate
podmioty gospodarcze, ktorych wlasciciele zajmuja si¢ poszukiwaniem zlecen, ich
wykonywaniem, ktorzy borykaja si¢ z problemami finansowymi, nie maja dostgpu
do informacji na temat projektéw Unii Europejskiej. Czesto nie orientuja si¢ nawet,
ze takowe istnieja i nie wiedza, gdzie pozyskac na ten temat informacje. W tym
wzgledzie wladze gminy Koscierzyna powinny podja¢ dzialania w kierunku
upowszechnienia projektéw unijnych wsréd mieszkancow i przedsigbiorcow
dziatajacych na ich terenie.

Jednak w tym momencie rodzi si¢ pytanie, czy podmioty gospodarcze z re-
jonu koScierskiego beda w stanie sprosta¢ wszelkim wymogom, warunkujacym
pozyskanie funduszy z Unii Europejskiej? Czy nadzieje z tym zwiazane nie okaza
sie niemozliwe w realizacji? Odpowiedzi na te i wiele innych kontrowersyjnych
pytan zwiazanych z zaistnieniem regionalnej przedsigbiorczo$ci w realiach Unii
Europejskiej otrzymamy dopiero wtedy, kiedy Polska stanie si¢ jej pelnoprawnym
cztonkiem.



