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ANETA KASPRZYK

BEZPOSREDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE W POLSCE
W KONTEKSCIE INTEGRACJI Z UNIA EUROPEJSKA

1. WPROWADZENIE

Zagraniczne inwestycje bezposrednie mozna lapidarnie okresli¢ jako
podejmowanie od podstaw samodzielnej dzialalnosci gospodarczej za gra-
nica badz przejmowanie kierownictwa funkcjonujacego juz przedsigbior-
stwa. Wlasnie element kierowania dziatalno$cig gospodarcza za granica
stanowi cechg typowa dla tychze inwestycji, ktéra wyodrgbnia je od inwe-
stycji portfelowych czyli dtugookresowych lokat w zagranicznych papie-
rach wartosciowych, przede wszystkim obligacjach i akcjach. Nalezy pod-
kresli¢ fakt, ze inwestycje bezPos'rednie stanowig obecnie jeden z mega-
trendow gospodarki swiatowe.

W polskim krajobrazie gospodarczym stanowig one zjawisko rela-
tywnie nowe, jako ze powazniejsze zainteresowanie nimi zwigzane jest z
zapoczatkowaniem w 1989 r. procesu transformacji rodzimej gospodarki.
Na przestrzeni lat 1990-98 firmy zagraniczne ulokowaly w naszym kraju
ponad 30 mld dolaréw, tak wigc jest to niewatpliwie zjawisko o bardzo
duzej dynamice. Polska, podobnie jak inne kraje regionu srodkowoeuro-
pejskiego, odczuwa olbrzymie potrzeby kapitalowe zwiazane z otwiera-
niem gospodarki i procesem jej restrukturyzacji, a jednoczesnie istnieje
$wiadomos¢ niedostatecznych krajowych zZrodet finansowania. W zwigzku
z tym niezwykle wazna rola przypada tym inwestycjom w finansowaniu
procesdéw rozwojowych i restrukturyzacyjnych, a sa one, co nalezy mocno
podkresli¢, zrodtem od kredytdw zagranicznych bardziej bezpiecznym.

Inwestycje te kreuja pozytywne impulsy w postaci szans wiaczenia
si¢ Polski do miedzynarodowego podziatu pracy i ksztalttujacej si¢ gospo-
darki globalnej oraz zniwelowania dzigki temu dystansu cywilizacyjnego,
wcigz niestety dzielacego nas od krajow rozwinigtych. Nalezy mocno wy-
eksponowac fakt, ze szansy takie nie wiazaly si¢ z szeroko zacigganymi w
latach 70-ych kredytami zagranicznymi i zakupem rozmaitych licencji.

' Migdzynarodowe stosunki gospodarcze, A. Budnikowski, E. Kawecka-Wyrzykowska
(red. naukowa), Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1998, s. 131.
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A wilasnie bezposrednie inwestycje zagraniczne przez to, ze oferuja
fatwos¢ uzyskania dostgpu do najnowoczesniejszych technologii, znajo-
mos¢ regut finansowania wspotczesnych inwestycji oraz dostgp do Srod-
kow finansowych, daja realng a nie polowiczng tylko szans¢ na systema-
tyczne ograniczanie wspomnianych dysproporcji. Bowiem Polska mimo
ewidentnych sukcesow ciagle jeszcze musi nadrabia¢ wieloletnie zapo6z-
nienia, bedace negatywna spuscizng gospodarki socjalistyczne;.

Poza tym z bezposrednimi inwestycjami zagranicznymi wigza sSi¢
walory edukacyjne oraz kreowanie warunkoéw do powstawania tzw. efektu
imitacji czyli tendencji do nasladowania wyrobdw firm z udziatem kapi-
talu zagranicznego i warunkéw ich produkcji przez producentéw krajo-
wych. Stwarzaja one réwniez przestanki ksztaltowania otoczenia odpo-
wiadajacego wspolczesnym standardom. Nie nalezy oczywiscie zapominaé
o tym, Ze z inwestycjami zagranicznymi mogga wiazac si¢ takze negatyw-
ne w pewnym stopniu aspekty np. w postaci kreowania czesci ujemnego
salda bilansu handlowego.

2. CZYNNIKI DETERMINUJACE KSZTALTOWANIE SIE BEZPO-
SREDNICH INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH W POLSCE

Aktualny etap transformacji rynkowej w naszym kraju ma ewidentnie
prointegracyjny charakter. Polska podpisujac 16 grudnia 1991 r. Ukfad
Europejski w sprawie stowarzyszenia si¢ naszego kraju ze Wspolnotami
Europejskimi, zobowiazala si¢, podobnie jak i Wspdlnoty m.in. do zapew-
nienia swobodnego przeptywu kapitatu, zwiazanego z bezposrednimi
inwestycjami i zaktadaniem przedsigbiorstw; likwidacje badz repatriacje
tychze inwestycji; jak réwniez do swobodnego przeplywu zyskow, begda-
cych efektem inwestycji.

Nalezy podkresli¢, ze istnieje zalezno$¢ migdzy pochodzeniem inwe-
storow z unijnej pigtnastki a naszymi dazeniami do uzyskania statusu pet-
noprawnego cztonka tej organizacji. Zalezno$¢ ta przejawia si¢ m.in. wia-
$nie w wyraznej dominacji panstw czlonkowskich UE jako inwestoréw
zagranicznych.

Jeszcze do 1990 r. polska gospodarka bardzo powolnie otwierata si¢
na kapital zagraniczny, nie umozliwiajac mu petnoprawnego funkcjono-
wania pordwnywalnego z sytuacja krajowych podmiotéw gospodarczych.
Klimat, ktory zrazat zagranicznych inwestoréw kreowany byl m.in. przez
obligatoryjna formule tworzenia joint venture jedynie z przedsigbiorstwa-

2 Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Polsce, Z.Olesinski (red.), Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 1998, s. 15-16
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mi panstwowymi oraz mniejszosciowy udzial w pozniejszym okresie
(system zezwolen na prowadzenie dziatalnosci i obostrzenia w transferze
zyskow).

Poza tym bardzo istotnym czynnikiem hamujacym dokonywanie
inwestycji zagranicznych byla niepomyslna realna sytuacja gospodarcza.
Rozpoczgtym procesom przeobrazen ustrojowych towarzyszyla szokowa
transformacja systemu gospodarczego zmierzajaca od gospodarki central-
nie sterowanej w kierunku gospodarki rynkowej. Terapia szokowa stano-
wila niezbedny warunek dla otwarcia Polski na kapital zagraniczny po erze
gospodarki planowej, ktora nie byta mu przychylina.

Niestety te pozytywne procesy skombinowane byly z bardzo wysoka
inflacja (w 1989 r. wyniosta prawie 640%, zas$ rok pozniej niemal 250% w
stosunku grudzien/grudzien), ktora zwigkszala ryzyko inwestycji oraz
koszty ich kredytowego finansowania, a bez nich niemozliwe jest tworze-
nie dhugoterminowych programéw i projektow inwestycyjnych. Poza wy-
soka inflacja donioslte znaczenie mialo zalamanie si¢ gospodarki. powazny
spadek popytu 1 zewnetrzne perturbacje wokol handlu zagranicznego.

Atmosfereg nie zachecajaca do podejmowania decyzji o inwestycjach
w naszym kraju wzmagaly rowniez nie uporzadkowane kwestie naszego
zadluzenia zagranicznego i watpliwosci dotyczace zrealizowania przez nas
zobowigzan wyplywajacych z programu stabilizacyjnego. Ponadto Polska
plasowana byla przez migdzynarodowe instytucje finansowe i srodowiska
finansowe jako kraj o wysokim wskazniku ryzyka kredytowego i inwesty-
cyjnego. W ratingu srodkowoeuropejskim Polska byla lokowana na pozy-
cji gorsze) niz Wegry i Czechostowacja.

Przelom w dziedzinie inwestycji zagranicznych w naszym kraju do-
konat si¢ w zwiazku z wejsciem w zycie ustawy z 14 czerwca 1991 r. o
spotkach z udziatem zagranicznym. Poczawszy od tego momentu inwesto-
rzy zagraniczni otrzymali powazny impuls do rozpoczgcia permanentnego
naplywu do Polski kapitalu zagranicznego w formie inwestycji bezposred-
nich. Ustawa ta zbiegta si¢ rowniez z poczatkami przelamywania recesji i
rozpoczgcia si¢ wzrostu gospodarczego, co oczywiscie sklanialo inwesto-
row do lokowania tu kapitalu.

Inwestycje w latach 1992-93 zaczgly stopniowo powigkszaé sig. co
nalezy przypisa¢ przezwycigzeniu w 1992 r. perturbacji zwigzanych z re-
cesja 1 przejscia Polski w fazg intensywnego wzrostu gospodarczego. Te
czynniki determinowaly zwigkszenie si¢ atrakcyjnosci Polski dla inwesto-
row zagranicznych 1 stanowity fundamentalng przyczyng rozpoczynania
badz rozszerzania dzialalnosci juz tu prowadzonej. Poza tym inflacja wy-

? Bezposrednie inwestycje..., op. cit.. s. 170-171.
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kazywala tendencje spadkowa, co w oczach inwestorow bylo dowodem na
skutecznosé¢ nasze) polityki gospodarczej. W nastgpnych latach te korzyst-
ne zjawiska w naszej gospodarce nadal si¢ utrzymywaly, co dodatkowo
sprzyjato dalszemu przyrostowi inwestycji zagranicznych. Poza tym suk-
cesywnemu obnizeniu ulegata skala bezrobocia.

Poza tym od roku 1994, po kilkuletniej fazie zredukowanego popytu
nastapit rozwoj rynku wewnetrznego w Polsce, a popyt wewngtrzny jest
uznawany przez inwestorow zagranicznych za jeden z najwazniejszych
motywow zaangaZowania inwestycyjnego w naszym kraju. Trendy roz-
wojowe mozna bylo zaobserwowaé we wszystkich segmentach rynku
krajowego - na rynku débr inwestycyjnych, konsumpcyjnych (gtdéwnie
dobr trwatego uzytku) oraz rynku ustug, w coraz wigkszym stopniu zasila-
nych przez podaz firm zagranicznych. Tak wigc rynek wewngtrzny stal si¢
miejscem realizacji lwiej czgsci podazy wytwarzanej przez firmy z udzia-
fem zagranicznym.

Niezwykle istotng role na polu zagranicznych inwestycji w Polsce
odegral fakt nadania pierwszorzednego znaczenia przystapieniu naszego
kraju do UE, a wczesniej do OECD. Sukcesywne adaptowanie systemu
prawnego jak i gospodarczych struktur instytucjonainych do rozwigzan
unijnych, dawalo niebagatelne gwarancje stworzenia dobrze rozwinigtej
gospodarki rynkowej o standardach zachodnioeuropejskich. A to oczywi-
$cie w istotny sposéb wplywato na korzystny stosunek inwestoréw do
Polski jako kraju goszczacego.

W procesie rozwoju i dostosowywania naszego rynku ugruntowy-
waly si¢ rozwiazania charakterystyczne dla modelu zachodnioeuropejskie-
go i zasad funkcjonujacych w ramach jednolitego rynku unijnego. Oczy-
wiscie waga takiej orientacji w dokonywaniu transformacji gospodarczej
w naszym kraju jest tym wigksza, ze gros inwestorow zagranicznych po-
chodzi wiasnie z obszaru jednolitego rynku UL. Cho¢ nie mozna ignoro-
wacé znaczenia inwestycji amerykanskich czy korporacji migdzynarodo-
wych (w ktorych zresztg niemala role odgrywaja podmioty z UL).

Nalezy podkresli¢ fakt, ze Uktad Europejski stworzyl interesujgce
preferencje eksportowe dla podmiotéw gospodarczych spoza jej terytorium
na caly obszar unijny. Umozliwit réwniez osigganie rownoprawnego trak-
towania podmiotéw gospodarczych po obydwu stronach, ,ignorujac™ ich
pochodzenie narodowe oraz stosunki wilasnosci. Rownoczesnie nasz kraj
stawal si¢ dla inwestorow unijnych krajem coraz bardziej wartym doko-
nywania tu inwestycji i coraz blizszym rozwiazan, ktdre sa im znajome ze
swych krajow macierzystych.

Poza tym ugruntowaly sie instytucjonalne gwarancje dla inwestorow
przez migdzynarodowe zobowiazania Polski w stosunku do OECD i zaak-
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ceptowanie przez Komisj¢ Europejska naszego wniosku o przystapienie do
Unii. Zgodnie z zyczeniami artykulowanymi przez inwestorow zagranicz-
nych uporano sie z kwestia nabywania nieruchomosci przez cudzoziem-
cow, ktora wezesniej stanowita powazna barier¢ dla ich szeregu inicjatyw
gospodarczych. Oprdcz tego, zgodnie z litera konwencji OECD i Uktadu
Europejskiego, w praktyce gospodarczej wdrozono rzeczywiste zrownanie
w prawach i obowiazkach podmiotéow krajowych i zagranicznych, co zo-
stato korzystnie odebrane przez inwestorow.

Inna pozytywng kwesti¢ stanowig przeobrazenia w zakresie uwarun-
kowan zewngtrznych Polski, a przede wszystkim pozycji finansowo-
kredytowej na forum migdzynarodowym. Nalezy podkresli¢, Ze jeszcze do
niedawna kwestia ta miata negatywny wplyw na zainteresowanie inwesto-
réw. Jednakze poczawszy od roku 1994 wplyw ten ulegt powaznemu zni-
welowaniu, jako ze Polska podpisata porozumienia z Klubem Paryskim i
Londynskim o konwersji naszego dlugu. Przestalismy takze by¢ krajem
dluzniczym w stosunku do MFW, zas wysokie rezerwy (tworzone wiasnie
gtownie przez inwestoréw zagranicznych) stanowia zapor¢ przed zalama-
niem rownowagi bilansowej kraju.

Z kazdym kolejnym rokiem coraz wigce] inwestycji zagranicznych
naptywato do naszego kraju z krajow cztonkowskich UE. Mozna skonsta-
towac, ze wciaz poglebiajacy si¢ proces dostosowywania naszego kraju do
systemu integracyjnego Unii stwarza coraz liczniejsze 1 wazniejsze argu-
menty za dokonywaniem inwestycji wiasnie tutaj.4

Inwestycje zagraniczne w Polsce w latach 1989-98 (dane w mid dolarow)}

30
25

20

0.008 0.1 0,32

1989 1990 1991 1992 1993 1984 1995

Zrodlo: P. Wrabec: Dziesie¢ miliardow, ,,Gazeta Wyborcza™ 1999, nr 42.

* Bezposrednie inwestycje..., op. cit., s. 174-178.
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Wilasnie inwestorzy z obszaru UE przedstawiaja wyjatkowe znaczenie dla
naczelnych kierunkow dalszej ewolucji systemowej w naszym kraju - w
tym czynnikdw restrukturyzacji i modernizacji gospodarki.

W UE widoczny jest trend do przesuwania produkcji za granicg,
giownie z powodu niekorzystnych uwarunkowan gospodarczych. Trend
ten jest najsilniejszy wsrdd przedsigbiorstw wytwarzajacych dobra uzyt-
kowe. Badania wykazaly, ze szefowie 58% firm inwestujacych za granica
priorytetowe znaczenie przypisuja uruchamianiu produkcji w innym kraju.
Zas jeszcze na poczatku lat 90-ych deklarowali oni, ze ich naczelny cel
stanowi tworzenie przedstawicielstw i sieci serwisowych.

Analiza wynikéw ponad 50 wielkich przedsigbiorstw wykazata, ze
od 1995 r. tempo wzrostu zatrudnienia w ich zagranicznych filiach wyka-
zuje wieksza dynamike niz w macierzystych firmach. U podstaw zagra-
nicznej ekspansji legly przede wszystkim wywindowane na macierzystym
rynku koszty pracy. Z tego m.in. wzgledu firmy niemieckie zainwestowaty
w roku 1996 w Polsce wiecej srodkow niz w bedacej czlonkiem UE Hisz-
panii.

Bardzo interesujaco prezentuje si¢ poréwnanie kosztu godziny pracy
w Polsce i krajach UE, jak réwniez w odniesieniu do Stanow Zjednoczo-
nych i innych krajéw naszego regionu.

Oczywiscie, koszt pracy jest bardzo waznym czynnikiem uwzgled-
nianym przez inwestorow przy wyborze kraju do lokowania swego kapi-
talu. Tym niemniej inwestorzy podejmujac ta wazka decyzj¢ koncentruja
si¢ na calym kompleksie rozmaitych czynnikow, by powzieta przez nich
decyzja byla optymalna. W przeciwnym razie, gdyby kierowali sig li tylko
kosztem pracy krajami przez nich preferowanymi bylyby np. Bulgaria,
Rumunia czy tez Rosja. W rzeczywistosci liderami w obszarze ,,przycia-
gania” bezposrednich inwestycji zagranicznych sa Polska, Wegry i Cze-
chy, gdyz kraje te dysponuja takze innymi waznymi atutami.
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Koszt godziny pracy w zi
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Zrodto: S. Janecki: Europa na zasilku, ,,Wprost” 1999, nr 9, s. 23.

NN AW —

W przeprowadzonych dwa lata temu przez Centrum Badan Marketin-
gowych Indicator inwestorzy zagraniczni wymienili wiasnie caly kom-
pleks czynnikow, ktére miaty decydujacy wptyw na dokonanie przez nich
inwestycji wiasnie w naszym kraju. Powstala dzigki temu swego rodzaju
lista rankingowa tychze czynnikow. Prezentuje si¢ ona w nastgpujacy spo-
sob:

Koszt sity roboczej

Perspektywy wzrostu gospodarczego
Wielkos¢ polskiego rynku

Podaz sity roboczej

Mozliwos¢ redukeji kosztow

Gwarancja wilasnosci

Bezpieczenstwo prawne

57,6%
52,6%
47.3%
42.1%
40,0%
36,8%
36,4%
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8. Korzystne warunki dzialaino$ci dla inwestorow - 32.0%
9. Mozliwos¢ transferu zyskow - 27.6%
10. Poziom cen - 27.3%
1. Mozliwos$¢é nabywania gruntow i nieruchomosei - 26,3%
12. Szanse na cztonkostwo Polski w UE - 23,1%
13. Dostepnosé surowcow - 22.2%
14. Funkcjonowanie systemu bankowego - 21,4%
15. Mozliwo$¢ wycofania kapitalu - 20,1%
16. Stopa inflacji - 16.9%
17. Dostep do kredytow - 16.0%
[ 8. Korzystne warunki eksportu do krajow,

z ktorymi Polska ma umowy preferencyjne - 15.8%
19. Transport - 14.8%
20. Zaopatrzenie w energie - 11,7%
21. Bilans platniczy Polski - 4,8%
22. Poziom dochodu narodowego na 1 mieszkaica - 0,6%

Zrodlo: opracowanie wlasne na podst: Bezposrednie inwestycje, op. cil., s.
41.

Z zywym rezonansem spotkala si¢ m.in. zapowiedz redukeji zatrud-
nienia w jednym z najbardziej preznych koncernéw migdzynarodowych -
szwedzko-szwajcarskim ABB. W jego planach jest zwolnienie do roku
2003 od 20 tys. do 30 tys. pracownikéw w Europie Zachodniej i Ameryce
Potnocnej. Z kolei do roku 2001 polowa pracownikoéw koncernu bedzie
mieszka¢ w krajach rozwijajacych si¢ oraz w luropie Srodkowo-
Wschodnie;j.

7. tego wzgledu w gnegbionej przez bezrobocic Unii batalia o miejsca
pracy przybrata bezwgledne formy, co obrazuje wplyw inwestycji zagra-
nicznych w naszym kraju na macierzyste gospodarki inwestorow.’

3. STRUKTURA INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH W POLSCE W
LATACH 1989-98

Ostatnie lata mozna okres$li¢ jako rywalizacje o inwestycje zagraniczne w
wymiarze globalnym, gdyz wiaza si¢ z nimi korzysci w postaci:

— transferu nowych technologii,

— wdrazania nowoczesnych modeli zarzadzania i organizacji pracy,

* R. Boruc. A. Szoszkiewicz: Podroz kapitatu, \Wprost™ 1997, nr 28.
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wprowadzania na rynek nowych produktow i ustug,
demonopolizacji gospodarki,

wzrostu liczby miejsc pracy,

podwyzszania kwalifikacji pracownikow,

wzrostu konkurencji.

Rok 1998 okazat si¢ rokiem rekordowego naptywu bezposrednich
inwestycji zagranicznych do naszego kraju, jako ze zagraniczni inwesto-
rzy ulokowali tu 10,1 mld USD. Dla poréwnania - w roku 1997 naptyneto
do Polski 6,6 mld USD. W roku ubiegtym mimo kryzysu azjatyckiego i
rosyjskiego utrzymany zostat trend dynamicznego wzrostu inwestycji.
Ponadto naptyw kapitatu odbywat si¢ rownomiernie - nie nastapity pertur-
bacje w 1 potowie roku, co jest dowodem na to, ze kryzysy nie przetozyty
si¢ negatywnie na decyzje inwestorow. Ponadto mozna pokusi¢ si¢ o sfor-
mutowanie przypuszczenia, ze rosyjski kryzys moze sig¢ niejako obrécic¢ na
nasza korzys¢, gdyby czes¢ inwestoréw wycofujacych kapitaty z rynku
rosyjskiego, powzia¢ moze decyzj¢ o ulokowaniu ich w naszym kraju.

Na poczatku roku 1998 wigkszos¢ ekspertéw przewidywata przekro-
czenie 10 mld dolaréw rocznego naptywu inwestycji, jednakze ze wzgledu
wiasnie na kryzys w Rosji szacunki te podlegaty korektom. Na szczescie
okazalo sig, ze inwestorzy w dalszym ciggu dokonywali duzych inwesty-
cji.

Szacunkowe dane Panstwowej Agencji Inwestycji Zagranicznych
wskazuja, ze tylko w styczniu roku biezacego dokonali oni inwestycji na
kwote 900 min USD. Tak wigc mozna sformutowaé przypuszczenie, ze
prognozowane wczesniej nizsze wskazniki makroekonomiczne dla nasze-
go kraju nie bgda czynnikiem hamujacym naptyw tychze inwestycji. Gdy-
by ten korzystny trend zostat utrzymany, to w roku biezacym przekroczo-
ny zostatby nowy magiczny prog - okoto 11 mld USD rocznego wzrostu
inwestycji.

Z tacznej wielkosci 30,65 mld USD dotychczasowych inwestycji
Iwia czg$¢ stanowia inwestycje powyzej I min USD - 27,7 mld USD. Z
kolei szacowana przez PAIZ wielkos¢ inwestycji dokonanych przez mate i
$rednie przedsigbiorstwa , ktére zainwestowaly ponizej 1 min dolarow,
oscyluje wokot sumy 2,95 mld USD.

Na sporzadzonej w koncu ubiegtego roku ,,Liscie Najwigkszych In-
westorow Zagranicznych PAIZ” figurowato 714 inwestorow, pochodza-
cych z 34 panstw. Dla poréwnania w roku 1997 lista ta obejmowata 585
inwestoréw zagranicznych. Rok ubiegly zaznaczyt si¢ wyrazng dominacja
inwestorow niemieckich, reprezentowanych przez 163 firmy. Na kolej-
nych pozycjach uplasowali si¢: inwestorzy amerykanscy - 112 firm; wio-
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scy - 64 podmioty; francuscy - 60 firm oraz holenderscy - 42 przedsigbior-
stwa.

Inwestorzy niemieccy odebrali palme pierwszenstwa inwestorom
amerykanskim, jako ze zainwestowali w Polsce w ciagu roku 1998 az 1,4
mld USD, co stanowi 18,8% lacznej wielkosci inwestycji dokonanych
przez najwigkszych inwestoréw zagranicznych. Za$, jedli idzie o skumu-
lowang wartos¢ niemieckich inwestycji, to wyniosty one do korca 1998 r.
az 5,1 mld USD.

W roku ubiegtym nie bylo zadnych inwestycji amerykanskich prze-
kraczajacych kwote 100 mIn USD. Oprécz tego fabryka Adam Opel AG w
Gliwicach (260 min USD), ktdra do tej pory prezentowana byta jako inwe-
stycja kapitatu amerykanskiego (General Motors) zostata zgodnie z wolg
inwestora uznana za inwestycje niemiecka. Nalezy tu jeszcze nadmienic.
ze dokonano sprzedazy czgsci udziatéw przez PepsiCo m.in. brytyjskiemu
koncernowi Cadburry’s Schweppes.®

Kraje najbardziej zaangazowane w bezposrednie inwestycje w
Polsce w latach 1989-98 (dane w min USD)
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Zrodio: P. Wrabec: Dziesie¢ miliardéw, ,,Gazeta Wyborcza” 1999, nr 42.

Tak wigc udzial firm amerykanskich w catosci inwestycji to 18%. Na
Francj¢ przypada 8,8% ich ogoéhu. Zas wioskie firmy zanotowaty 7,5%
udzialu w tacznej wielkosci inwestycji w latach 1989-98; brytyjskie -
7,1%; holenderskie 6,9%. Natomiast koncerny migdzynarodowe (m.in.

® P. Apanowicz: Rekord pobity, ,Rzeczpospolita” 1999, nr 42.
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szwedzko-szwajcarski ABB czy holendersko-brytyjski  Unilever) moga
pochwali¢ sie udzialem w wysokosci 6,7% w calosci zagranicznych inwe-
stycji w naszym kraju, a Korea Pid. 5,2%.

Dane PAIZ wskazuja na ewidentna koncentracje kapitatu, bowiem az
24,3 mld dolaréw inwestycji pochodzi z kregu panstw OECD. Stanowi to
88,9% kapitatu zagranicznego zainwestowanego w naszym kraju. Rozpa-
trujac natomiast zaangazowanie firm europejskich nalezy podkreslic, ze na
koniec 1998 r. ich inwestycje zamknely si¢ kwotg prawie 17,5 mld USD,
co oznacza ze 64,4% zainwestowanego kapitalu pochodzi z naszego kon-
tynentu. Na same kraje UE przypadio 16,1 mld USD, co stanowi 59.3%
ulokowanego w Polsce kapitatu zagranicznego.’

Tabela 1
Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Polsce wg kraju pochodzenia -
stan na 31.12.1998

Kraj pochodzenia Kapital zainwesto- |Plany inwestycyjne| Liczba
wany (mln USD) firm
(mln USD)

NIEMCY 51173 2231 163
Stany Zjednoczone 4911,2 3654.4 112
FRANCIA 2398,2 12943 60
WLOCHY 2037.6 12243 64
WLK. BRYTANIA 1929,5 366,6 28
HOLANDIA 1878,9 410.8 42
Migdzynarodowe 1813,1 8153 18
Korea Pid. 1412,4 496,3 4
Rosja 958 616 |
AUSTRIA 7583 155,1 31
SZWECJA 691,5 336.8 37
Szwajcaria 666,2 235.9 13
DANIA 558,4 43,4 28
Norwegia 455.8 439 12
Kanada 235.6 57,1 21
IRLLANDIA 226,1 na. 3
Japonia 1983 188.4 11
FINLANDIA 191,2 59 16

" Dane PAIZ,
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BELGIA 156,8 100,1 19
PORTUGALIA 1472 63 3
Chorwacja 138 70 !
Australia 98.1 90 4
Czechy 68.4 na. 4
HISZPANIA 62,3 na. 3
Turcja 48 58 2
Liechtenstein 295 12 3
Chiny 25 25 |
Republika Pid. Afryki |25 40 l
Hong Kong 20 20 |
Stowenia 6 | !
Tajwan 5,7 200 1
1zrael 5.4 20 3
GRECJA 3.6 4 2
LUKSEMBURG 23 na. 1
Inwestycje powyze)  |27279,6 13326.8 714
I mln USD

Inwestycje ponize) 3371.6

I min USD

Laczna warto$é BIZ  [30651,2

Wzrost wartosci bezposrednich inwestycji zagranicznych stanowi
efekt zwigkszonego zaangazowania kapitalowego firm juz obecnych na
naszym rynku oraz inwestycji dokonanych przez firmy dotychczas nie
dziatajace w Polsce. Formalnie najwigkszym inwestorem w roku 1998 byl
rosyjski RAO Gazprom - zainwestowal on 938 min USD w kontynuacjg
budowy polskiego odcinka gazociagu Jamal - Europa. Nalezy jednak po-
czyni¢ tu zastrzezenie, ze firma ta dokonuje inwestycji w naszym kraju
poczawszy od roku 1996 i dopiero w tym roku zdotano pozyska¢ informa-

Zrédlo: dane PAIZ.

cje dotyczgce zainwestowanego przez nig kapitatu.
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Najwieksi inwestorzy zagraniczni w 1998 roku
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Zrodto: dane PAIYZ

Rozpatrujac z kolei skumulowana warto$¢ bezposrednich inwestycji za-
granicznych w naszym kraju, to palme¢ pierwszenstwa w tej dziedzinie
wcigz dzierzy wloski FIAT, ktorego inwestycje oscyluja wokoét 1,4 mld
USD. Nalezy wyeksponowa¢ fakt znacznej koncentracji kapitalu, jako ze
inwestorzy ktérzy uplasowali si¢ w pierwszej ,,dziesiatce” zainwestowali
ponad 7,4 mld USD, co przeklada sie na 27,1% ogolu inwestycji. Za$
szesc¢dziesigeiu czterech inwestorow dokonato inwestycji na kwote co
najmniej 100 min USD. W tejze grupie dwoch zainwestowalo powyzej |
mld USD; pigciu powyzej 500 min; dwdch powyzej 400 min; o$Smiu po-



114 ACTA SCIENTIFICA ACADEMIAE OSTROVIENSIS

wyzej 300 mln; trzynastu powyzej 200 mln i trzydziestu czterech powyzej
100 min USD.®

Najwigksi inwestorzy zagraniczni w Polsce w latach 1989-98 (dane w min USD)
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Zrodto: dane PAIZ.

Bardzo interesujaco przedstawia si¢ zestawienie regionow Polski ,.przy-
ciagajacych” najwigksza liczbg inwestycji. Badania PAIZ dowodza, ze na

8 Dane PAIZ.
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czele tej listy uplasowaly si¢ wojewodztwa: mazowieckie, slaskie 1 wiel-
kopolskie. Natomiast przeciwstawny biegun tego zestawienia reprezento-
wany jest przez wojewodztwo podlaskie, opolskie i lubuskie.

Ewidentny jest trend w postaci preferowania przez inwestorow za-
granicznych duzych aglomeracji, gdyz oferuja one korzystng infrastrukture
techniczna, komunikacyjna i bankowa; dostep do wyksztatconej kadry;
mozliwos¢ pozyskania biur, gruntéw i pomieszczen gospodarczych; wiel-
ko$¢ danego rynku; wspétprace z kooperantami.

Lokalizacja najwiekszych inwestoréw zagranicznych w
Polsce
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Zrédto: dane PAIZ,
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Analizujac bezposrednie inwestycje zagraniczne w Polsce w kontek-
Scie inwestycji w poszczegoélnych sekcjach gospodarki mozna skonstao-
waé, ze najwigcej kapitalu zaangazowanego bylo w dziatalnos¢ produk-
cyjna - 15, 9 mid USD, co stanowi 58,3% lacznej wielkosci kapitatu. Na
drugiej pozycji uplasowato si¢ posrednictwo finansowe - do konca rcku
1998 zrealizowano tu inwestycje na kwotg ponad 4,8 mld USD czyli jestto
17,6% ogodtu zainwestowanego kapitatu. Szczegdlnie widoczne jest zain-
gazowanie inwestoréw zagranicznych w bankowosc¢.

Trudno jest natomiast okresli¢ wartos¢ inwestycji przypadajacych na
poszczegdlne regiony Polski, jako ze inwestorzy z duzymi oporami poru-
szaja kwestie podziatu inwestycji na poszczegolne projekty (zaklady. spot-
ki itp.).

Tabela 2
Stan inwestycji zagranicznych w ujeciu branzowym
Sekcje EKD Inwestycje do| Plany inwe-
(Europejska Klasyfikacja Dziatalnosci) 31.12.1998 stycyjne
(min USD) (mln USIY)
Dziatalnosé produkcyjna, w tym: 15912,1 6970.,6
- art. spozywcze, napoje, tyton 4460.7 1471
- sprzgt transportowy 36279 20833
- wyroby z pozostatych surowcow 2576.8 12498
niemetalicznych, w tym:
- drewno i wyroby z drewna 3922 1243
- tkaniny i tekstylia 226,1 39.9
- papier, dziatalno$¢ publikacyjna i 13539 3253
poligraficzna
- chemikalia i wyroby chemiczne 12724 470
- urzadzenia elektryczne i optyczne 10163 3727
- maszyny i urzadzenia gdzie indziej nie 584.8 343,1
klasyfikowane
- wyroby z gumy i tworzyw sztucznych 422,7 228,1
- metale i przetworzone wyroby z metali 3542 2526
- pozostate wyroby 242.,4 174,7
Posrednictwo finansowe 48029 1140.4
Handel hurtowy i detaliczny, naprawy 2942.7 2193,7
Budownictwo 1685.3 11338
Transport i tacznos¢ 7193 159.2
Dziafalno$¢ ustugowa komunalna i indywidualna {3978 386.1
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Hotele i restauracje 4298 207,1

Zaopatrzenie w energig elektryczng, gaz i wodg  |241.8 1000

Obstuga nieruchomosci, dziatalno$é zwigzana z|112 123.5
rowadzeniem interesow

Gornictwo i1 kopalnictwo 11.8 4.4

Rolnictwo 24,1 8

Lacznie 27279,6 13326,8

Szacowane inwestycje ponizej | min USD 33716

Ogotem w Polsce 30651,2

Zrédlo: dane PAIZ.

4. WPLYW BEZPOSREDNICH INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH NA
POLSKA GOSPODARKE

Generalnie rzecz ujmujac bezposrednie inwestycje zagraniczne od-
dzialywuja na nasza gospodarkg w bezposredni i posredni sposob. Ich
bezposredni wplyw widoczny jest w przedsigbiorstwach przemystowych,
handlowych jak i bankach, za§ w posredni sposob wywieraja one wptyw
na otoczenie gospodarcze en bloc, w tym na zachowanie si¢ naszych pod-
miotow. Bowiem, by sprosta¢ wzmozonej konkurencji nasze firmy niejako
transponuja pozytywne wzorce zaobserwowane w podmiotach z udzialem
kapitalu zagranicznego na swoj grunt.

W koncu 1997 r. w rejestrze REGON odnotowano tacznie 33 459
podmiotéw, w ktorych zaangazowany byl kapital zagraniczny, w tym 32
941 spdlek prawa handlowego i 518 przedsiebiorstw drobnej wytwérezo-
$ci. Stanowilo to 12,8% tacznej liczby zarejestrowanych jednostek gospo-
darki narodowej (wykluczajac osoby fizyczne i spotki cywilne), w porow-
naniu z 12,2% w koticu roku 1996, 10,4% w koncu roku 1994 1 4.1% w
koncu roku 1991

® Inwestycje zagraniczne w Polsce, B. Durka (red. naukowa), Instytut Koniunktur i Cen
Handlu Zagranicznego, Warszawa 1998, s. 31.
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Tabela 3

Podmioty z udzialem kapitatlu zagranicznego na tle ogdlnej liczby pod-
miotow gospodarki narodowej zarejestrowanych w rejestrze REGON w
latach 1991-97 (stan na 31 grudnia)

Liczba podmiotow z udzialem | Udzial w ogdinej liczbie podmio-
kapitalu zagranicznego * tow gospodarki narodowej
1991 5583 4,1%
1992 10 817 6,9%
1993 15814 8,6%
1994 20324 10.4%
1995 24 635 11.7%
1996 29 157 12.2%
1997 33 459 12.8%

# Obejmuje spolki prawa handlowego z udzialem kapitalu zagranicznego oraz zagraniczne
przedsigbiorstwa
drobnej wytwoérczosci.
Zrodto: Imwestycje zagraniczne ..., op. cit., s. 32.

Generalnie ocenia sig, ze naplyw inwestycji kreuje olbrzymie szanse
dla naszej gospodarki, poniewaz umozliwiaja one intensywniejsze adap-
towanie rodzimych przedsigbiorstw do standardow krajow gospodarczo
rozwinietych. Zagraniczni inwestorzy wkraczajac np. do przedsigbiorstw
panstwowych przetamujg wewngtrzne bariery ich konkurencyjnosci. jako
ze pojawia si¢ wraz z nimi kapitat; technologia; kwalifikacje: nowoczesne
metody w sferze zarzadzania, organizacji, dystrybucji i marketingu. Poza
tym wielu inwestorow zagranicznych udostgpnia swe zagraniczne sieci
zbytu.

Nie sposob przeceni¢ wagi wzrostu kapitalu zagranicznego w spry-
watyzowanych sektorach gospodarki, bowiem w podmiotach z udzialem
inwestora strategicznego urzeczywistnily si¢ o wiele bardziej doniosle
pozytywne przeobrazenia dostosowawcze. Ujawnily si¢ one w postaci
bardziej dynamicznego przyrostu produkeji 1 jej pozadanej ewolucji asor-
tymentowej; szybszej i zakrojona na wigksza skalg wymiany technologii
na nowsze generacje; wigkszej skutecznosci w sferze zarzadzania: uzyska-
nie dostepu do nowych rynkéw zbytu (nierzadko w formie wzrostu udzialu
eksportu w wolumenie sprzedazy ogotem).

Ponadto nowi prywatni wlasciciele, wyposazeni w doswiadczenia
wyniesione z rozwinigtej gospodarki rynkowej, wywieraja swego rodzaju
presje na pozostale podmioty w kierunku zachowan o charakterze racjo-
nalnym i efektywnych. Nalezy mocno tu podkresli¢, ze sa to sytuacje. kto-
re dominuja w naszej rzeczywistosci gospodarczej. Niekiedy jednak na
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tym pozytywnym obrazie pojawiajg si¢ rysy, gdy inwestorzy zagraniczni
w drodze udzialu w prywatyzacji wkraczaja do galezi badz branzy o wy-
sokim stopniu monopolizacji.

Wtedy priorytetowa kwestia moze sta¢ si¢ dla nich negatywne na-
sladownictwo monopolistow krajowych w zakresie ustalania cen. Przej-
muja oni dzigki temu ,rent¢ konsumenta” i zyskuja nieproporcjonalne
korzysci z transferéw migdzynarodowych. Ewentualnos¢ wystapienia tych
negatywnych tendencji narzuca niezbgdnosé¢ dania im odporu w postaci
skutecznej legislacji antymonopolowej. Wtedy zmniejszeniu ulega cisnie-
nie inwestoréw zagranicznych artykutujacych zadania protekcji rynku
krajowego, gdy jest on naczelnym rynkiem zbytu ich produkcji (casus
Fiata)."

Wracajac jednak do pozytywnych aspektow zagranicznych inwesty-
¢cji nalezy doda¢, ze zwigkszeniu ulega poziom konkurencyjnoséci przed-
sigbiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego, posrednio konkurencyjnos¢
niektorych branz oraz wreszcie calej gospodarki. Bowiem korzystny
wplyw kapitalu zagranicznego na nasza gospodarke poprzez tzw. efekt
odbicia oddzialywuje takze na krajowe przedsiebiorstwa, nie ograniczajac
si¢ jedynie do przedsigbiorstw z udziatem tego kapitahu.

Nieuchronna perspektywa sprostania wzmozonej konkurencji sty-
muluje w przedsigbiorstwach z kapitatem rodzimym pozytywne przeobra-
zenia, zmusza je niejako do dokonania modernizacji potencjatu produkcyj-
nego i struktury produkcji oraz nasila wdrazanie nowych technologii i
ewolucj¢ w dziedzinie zarzadzania i organizacji firmy.

Podkresli¢ nalezy, ze stopien konkurencyjnosci poszczegdinych
krajow determinowany jest giownie przez czynniki jakosciowe - m.in.
nowoczesne technologie. Zas efektywna droga ich transferu i pobudzania
innowacyjnosci naszej gospodarki sq wiasnie zagraniczne inwestycje bez-
posrednie. Wedtug badan przeprowadzonych przez Indicator 62,8% spotek
z kapitalem zagranicznym positkuje si¢ technologiami sprzed roku. Naj-
nowsze technologie aplikuja gldwnie inwestorzy z branzy informatyczne;j,
wydawniczej, poligraficznej, hotelarskiej oraz produkcyjnej (maszyny i
urzadzenia)."'

Badania menedzerow przedsigbiorstw z udzialem zagranicznym wy-
kazaly, ze po dokonaniu inwestycji dynamicznej poprawie ulegaja niemal
wszystkie parametry zwiazane z jako$cia zarzadzania. Poprawa jakosci
zarzadzania kreuje wzorce, ktore nasladowane sa przez bezposrednich
konkurentow krajowych. Nalezy nadmieni¢, ze niekiedy rezultaty nasla-

' Bezposrednie inwestycje..., op. cit., s. 185-186.
"' Bezposrednie inwestycje.... op. cit.,s. 159.
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downictwa sq silniejsze anizeli wzorce pierwotne. W konsekwencji, w
niektorych (na razie bardzo nielicznych) sferach firmy krajowe doréwnujg
badz nawet dystansujg podmioty z udzialem kapitatu zagranicznego - do-
tyczy to gtéwnie obszaru marketingu.

Z kolei badania zrealizowane ws$rod konsumentow dowodza ich
przekonania o czestym i dos$¢ czgstym wzorowaniu si¢ polskich produ-
centow na wyrobach wprowadzanych przez konkurentéw zagranicznych.
Jedynie nieliczni ankietowani konstatowali, Zze proces nasladownictwa
stanowi zjawisko rzadkie.

Produkty ,inspirowane” przez oferte inwestoréow zagranicznych de-
biutuja na rynku bardzo szybko - najczesciej w ciagu roku. ,Proceder”
imitacji pozytywnie wpltywa na atrakcyjnos¢ towarow konsumpcyjnych,
co przektada si¢ na wzrost ich udziatu w rynku. Zwigkszeniu ulega takze
udzial wyrobow znajdujacych sig¢ w ofercie firm stanowigcych wiasnosé
kapitatu zagranicznego. Wzrost tych dwaoch segmentow odbywa sie nieja-
ko ,.kosztem” débr importowanych, co stanowi dobry prognostyk dla na-
szego bilansu platniczego.

Poza tym pod wplywem inwestycji zagranicznych redukcji ulegta
czgs$¢ produkcji krajowej, nie bedacej w stanie sprosta¢ normom jakoscio-
wym. Rywalizacja o klienta ze strony producentow zagranicznych wymo-
gla na podmiotach krajowych rozszerzenie oferty i upodobnienie jej do
wyroboéw wytwarzanych przez przedsigbiorstwa zagraniczne.

Jesli idzie o kwesti¢ zatrudnienia w firmach z udzialem kapitatu za-
granicznego, to podkresli¢ nalezy, Zze systematycznie ono ros$nie. Tym
niemniej trzeba stwierdzié, ze liczba zatrudnionych oraz udziat tychze firm
w ogblnym zatrudnieniu sa zbyt niskie w relacji do pozycji zagranicznych
inwestoroOw w naszej gospodarce.
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Tabela 4

Zatrudnienie w spotkach z udziatlem kapitatu zagranicznego w latach
1991-96 w relacji do ogodlnego zatrudnienia w gospodarce narodowej *
(stan na 31 grudnia)

Liczba zatrudnionych w spétkach | Udzial w ogélnym zatrudnieniu
(wtys.) (W %)
1991 117,6 1,3
1992 230,0 2,0
1993 310,2 2,8
1994 3739 3.3
1995 495,3 4,4
1996 5259 4,6

* Za wyjatkiem rolnictwa indywidualnego oraz resortu obrony narodowej i spraw we-
wngtrznych.
Zrodlo: Inwestycje zagraniczne..., op. cit., s. 35.

Biorac pod uwagg kryterium $redniej liczby zatrudnionych przypadaja-
cych na 1 przedsigbiorstwo nalezy stwierdzi¢, ze firmy z kapitatem zagra-
nicznym sa mniejsze od ogotu przedsiebiorstw gospodarki narodowe;.
Tym niemniej dystans ten ulega zmniejszeniu. Przecigtna wielkos¢ zatrud-
nienia w odniesieniu do wszystkich podmiotow ujetych w sprawozdaniach
bilansowych F-02 w roku 1996 wynosita 68 na | przedsigbiorstwo i byfa
tym samym o 45% wyzsza w porownaniu do kategorii firm, w ktorych
zaangazowany byt kapitat zagraniczny - 47 os6b. Zas w 1995 r. przecigtne
zatrudnienie dla ogotu podmiotow byto o 54% wyzsze anizeli w spotkach
z kapitatem zagranicznym, bowiem wyniosto ono 74 osoby wobec 48 w
tychze spotkach. Z kolei w roku 1994 wielkosci te wynosity odpowiednio -
76 143 osoby, co znaczy, ze przecigtne zatrudnienie byto o 77% wstze.]2

2 Inwestycje zagraniczne.... op. cit., s. 36.
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Tabela §

Zatrudnienie w spotkach z udziatem kapitatu zagranicznego na tle ogdine-
go zatrudnienia w podmiotach gospodarki narodowej ujetych w staty-
stycznych sprawozdaniach bilansowych w latach 1994-96 oraz wedtug
sekcji EKD w 1996 r. (stan na 31 grudnia)

Wyszczegélnienie Liczba zatrudnio- Udzial w ogéinym
nych w spélkach zatrudnieniu podmio-
(w tys.) tow ujetych w spra-
wozdaniach bilanso-
wych (w %)
Podmioty ogdtem:* 1994 373.,9 7.0
1995 4953 10,1
1996 525,9 10,0
Podmioty duze i srednie ° w 248.2 5.0
1996 r.
w tym:
Przemyst, w tym: 168,9 6,0
dziatalno$¢ produkcyjna 168,6 7,6
Budownictwo 8,2 1,9
Handel i naprawy 424 7.3
Hotele i restauracje 7.3 18,1
Transport, sktadowanie i 6,8 1,1
facznosé
Obsluga nieruchomosdci i firm 12,3 4.3

? Og6t podmiotéw, ktore ztozyly statystyczne sprawozdania bilansowe F-02 za lata 1994-
96.
® Podmioty, ktére zlozyly statystyczne sprawozdania finansowe F-01 za lata 1994-96, tj. Z
wylaczeniem

podmiotéw prowadzacych dzialalno$¢ w zakresie rolnictwa, lowiectwa, lesnictwa i rybo-
1owstwa, bankdw,

instytucji ubezpieczeniowych, szkot wyzszych, a takze podmiotoéw zatrudniajgcych do 3
0s6b w pozostalych

sekcjach.

Zrédlo: Inwestycje zagraniczne...,op. cit., s. 36.

Bardzo powazne zmiany dokonywane sa przez firmy zagraniczne w
dziedzinie zarzadzania zasobami ludzkimi. Nalezy tu niestety podkreslic,
Ze jest to sfera bardzo zaniedbana w krajowych przedsigbiorstwach pan-
stwowych. Firmy zagraniczne dokonaty swoistej rewolucji na rynku pracy,
wykreowaly nowe mozliwosci zdobywania wiedzy, ewidentnie wzrosto
znaczenie wyksztalcenia oraz kwalifikacji i1 permanentnego ich podnosze-
nia.
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Czynniki te przetozyty sie na fakt, ze podmioty zagraniczne o wiele
efektywniej wykorzystuja swych pracownikow anizeli nasze przedsigbior-
stwa. Potwierdzeniem tego jest wydajno$¢ pracy mierzona przychodami w
przeliczeniu na 1 pracownika - przewaga spotek z kapitatem zagranicznym
na tym wiasnie polu jest wyrazna. W roku 1996 byta ona dwukrotnie wyz-
sza od przecigtnej dla ogotu przedsigbiorstw gospodarki narodowej. Zas w
latach 1994-95 przewyzszata ona przecigtna o 7 1%."

Tabela 6

Przychody z catoksztattu dziatainosci w przeliczeniu na | zatrudnionego w
spotkach z udziatlem kapitalu zagranicznego w poréwnaniu z przecigtnymi
dla ogdtu podmiotéw gospodarki narodowej w latach 1994-96 oraz wedtug
sekcji EKD w 1996 1.

Wyszczegblnienie Przychody ogélu pod- { Przychody spélek z udziatem
miotéw (w tys. PLN na | kapitalu zagranicznego
1 zatrudnionego w tys. PLN na przychody
| zatrudnione- | ogdtu podmio-
go téw na | za-
trudnionego=

100

Podmioty ogétem:*

1994 67,7 119.5 177

1995 97.6 61,1 165

1996 152,2 250,1 200

Podmioty duze i 122,53 2442 199

$rednie® w 1996 r., w

tym:

Przemyst, w tym: 112,7 174.3 155

przemyst przetwor- 108,1 174,5 161

czy

Budownictwo 72,7 124.7 172

Handel i naprawy 3023 589.8 195

Hotele i restauracje 54,9 46,6 85

Transport,  skiado- 58,1 158.8 273

wanie 1 taczno$é

Obstuga  nierucho- 959 259,7 271

mosci i firm

? Objasnienia kategorii ,,podmioty ogdlem” jak w tabeli 3.
b'Objas'nienia kategorii ,,podmioty duze i Srednie’ j.w.
Zrodlo: Inwestycje zagraniczne, op. cit..s. 37.

'3 Inwestycje zagraniczne..., op. cit., s. 36.
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Potwierdzeniem coraz dynamiczniej rosnacego znaczenia podmiotéw z
kapitatem zagranicznym w gospodarce narodowej w latach 1994-96 i
wczesniejszych jest ulegajacy sukcesywnemu zwigkszeniu ich udziat w
przychodach ogdétu podmiotow.

Tabela 7

Przychody z catoksztattu dziatalnosci spotek z udziatem kapitatu zagra-
nicznego na tle przychodéw ogotu podmiotéw gospodarki narodowej w
latach 1994-96 oraz wg sekcji EKD w 1996 r."

Wyszczegdlnienie Przychody spoéiek z Udzial przychodow
udzialem kapitalu ogo6lu podmiotéw (w
zagranicznego (w %)

min PLN)
Ogétem: 1994 44 683.4 12,4
1995 79 819,9 16,6
1996 131513,3 20,0

Wedtug sekcji EKD w 1996 r.: 481,44 4,1

Rolnictwo, fowiectwo 1 le-

Snictwo

Przemyst, w tym: 74 819,9 23,5

przemyst przetworczy 74 491.8 30,3

Budownictwo 27157 7,9

Handel i naprawy 41939,6 20,6

Hotele i restauracje 589,7 24,6

Transport, skladowanie i tacz- 4061,5 10,3

nosé

Pos$rednictwo finansowe 1 555,7 22,1

Obstuga nieruchomosci i firm 4 582,1 16,2

Edukacja 61,6 22.8

? Uwzgledniono podmioty, ktére zlozyly statystyczne sprawozdania bilansowe za lata
1994-96.
Zrodlo: Inwestycje zagraniczne..., op. cit., s. 38.

Tendencja wzrostowa procenta ogolnych przychodéow generowanych
przez podmioty z udzialem kapitatu zagranicznego potwierdzona zostata
rowniez danymi za 1 pétrocze 1997 r. dotyczacymi kategorii duzych i
srednich przedsigbiorstw. Udziat spotek z udziatem kapitatu zagranicznego
w przychodach z ogdtu tejze grupy ulegh zwigkszeniu z 10% w roku 1996
do 11,3% w okresie I-VI 1997 r.

Przeprowadzone wsrdéd pracownikow przedsigbiorstw z udzialem
zagranicznym badanie wskazuje, ze inwestycje zagraniczne przyczyniaja
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si¢ do poprawy Srodowiska pracy. Inwestycje zagraniczne, wedle opinii
pracownikow, optymalizuja organizacj¢ pracy i modernizuja techniczne
wyposazenie stanowisk pracy. A to z kolei przektada si¢ na wzrost wydaj-
nosci i efektywnosci. Znajduje to odzwierciedlenie takze w jakosci $wiad-
czen pracowniczych, w szczegdinosci w wysokosci uposazen, ktore sa
wyzsze niz w przecigtnych firmach rodzimych. Badania te dowodza row-
niez nasladownictwa przez firmy krajowe wzorcow w sferze ksztattowania
srodowiska pracy.I4

Podmioty z udzialem kapitatu zagranicznego funkcjonujace na na-
szym rynku coraz silniej angazuja si¢ w handel zagraniczny. Potwierdza to
ulegajacy rokrocznemu zwigkszeniu ich udziat w naszym facznym ekspor-
cie i imporcie. Wciaz wyrazny jest trend eksportowy ze strony tych pod-
miotow. Jest on rezultatem lepszej jakosci i wyzszego stopnia migdzyna-
rodowej konkurencyjnosci ich wyrobdéw, jak réwniez positkowania sig
zagranicznymi kanatami zbytu i wyrafinowanymi metodami marketingo-
wymi,

W roku 1994 eksport firm z kapitatem zagranicznym wyniost 25%
tacznego eksportu, w 1995 r. - 30%, w roku 1996 - 33,8%, za$ w roku
1997 - 43%. W roku 1997 taczny wolumen ich eksportu zamknat si¢ kwota
11 mid USD, co w poréwnaniu z rokiem 1996 oznaczato wzrost o 34%,
jako ze wtedy eksport wyniost 8,3 mld USD.

Ta aktywno$¢ proeksportowa skombinowana jest z wysoka chionno-
$cia importowa ze strony podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego.
Bowiem w roku 1997 zaimportowaly one dobra o wartosci 21,1 mld USD,
co oznacza wzrost o 34,7% w poréwnaniu z rokiem 1996, gdy dokonaly
importu na kwotg 15,7 mld USD. Wysoka chtonnos¢ importowa zdetermi-
nowana jest modernizacja potencjatu produkcyjnego tych firm, co przekia-
da si¢ na wzrost wolumenu importu inwestycyjnego. Roéwnoczesnie wzrost
ich produkcji owocuje zwiekszeniem zapotrzebowania na import zaopa-
trzeniowy.

Nalezy jednak podkreslic, ze udziat importu zaopatrzeniowego byl
nizszy anizeli ze strony przedsigbiorstw z kapitatem wylacznie polskim -
byto to odpowiednio 70% i 68,2%. Stanowi to rezultat relatywnie matego
zainteresowania spotek z kapitalem zagranicznym importem surowcowym,
ktory stanowi gros ogdlnego importu zaopatrzeniowego.

W tym samym okresie niewielkiemu zwigkszeniu ulegt udziat im-
portu inwestycyjnego w ogdlnym imporcie firm z kapitatem zagranicz-
nym. W 1994 r. wyniést on 15,3%, zas w roku 1997 - 15,4%. Z kolei
udziat importu inwestycyjnego w imporcie firm z kapitalem wylacznie

14 Materialy Instytutu Badah nad Demokracjq i Przedsiebiorstwem Prywatnym.
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krajowym wykazat wyzszg dynamike - w 1994 r. byto to 12,9%, natomiast
w roku 1997 - 15,2%. Tym niemniej w dalszym ciagu byt on nizszy niz ze
strony podmiotow z kapitatem zagranicznym.

Jesli zas idzie o udziat importu konsumpcyjnego w catosci importu
spotek z udziatem kapitatu zagranicznego, to wykazat on tendencj¢ male-
jaca. Bowiem w roku 1994 wynidst on 25,8%, a w roku 1997 - 21,5%. Byt
on jednak wyzszy niz udzial importu konsumpcyjnego w ogélnym impor-
cie przedsigbiorstw z kapitalem wylacznie krajowym, gdyz ten z kolei
wyniost 16,1% w 1994 r. oraz 16,3% trzy lata pdzniej. Zdeterminowane
byto to m.in. zaopatrywaniem rozwijajacej si¢ sieci handlowej firm zagra-
nicznych.

Nalezy wyeksponowa¢ fakt, ze sukcesywnemu wzrostowi ulegato w
latach 1994-97 ujemne saldo wymiany towarowej z zagranica podmiotow
z udzialem kapitatu zagranicznego. W roku 1994 wyniosfo ono 2,8 mld
USD, rok pdzniej - 3,9 mld USD, w roku 1996 - 7,4 mld USD, za$ dwa
lata temu - 10 mld USD. Z kolei udziat tego deficytu w ogdlnym saldzie
obrotéw naszego handlu zagranicznego cechowat sig raczej trendem spad-
kowym. Co prawda w roku 1997 byt on nieznacznie wyzszy niz w roku
1996, gdyz wynidst on 60,7% w porownaniu z 58,3%, tym niemniej w
poréwnaniu z latami 1994-95 wykazat wyrazng tendencj¢ spadkowa, jako
ze wtedy wyniést odpowiednio 64,6% i 63,6%."

Szacuje sig, ze gros eksportu spotek z udzialem kapitatu zagranicz-
nego ukierunkowana byta na jednolity rynek UE - w 1997 r. na kraje UE
przypadto 71,4% tacznego eksportu. Takze lwia cz¢$¢ ich importu pocho-
dzi z tego rynku - na kraje te przypadto dwa lata temu 70,85 tacznego im-
portu spétek z udziatem kapitatu zagranicznego. Ogotem w 1997 r. firmy
te wyeksportowaty do UE towary za 7,9 mid USD (co stanowito 47,9%
facznego eksportu), za$ sprowadzity towary o wartosci 14,9 mld USD (co
stanowito 55,3% tacznego importu).

Trend ten zarysowal si¢ wyraznie w latach 1992-93. Sytuacja taka
odpowiada generalnym kierunkom naszego handlu zagranicznego. W jego
realizacji przez firmy z udzialem zagranicznym wyeksponowaniu powi-
nien ulec fakt, ze ich bezposrednie powigzanie z rynkami Unii, w przypad-
ku eksportu jest wyzsze niz catego naszego eksportu.

Stanowi to konsekwencj¢ tendencji do wiazania przez inwestorow
zagranicznych swych obrotéw zewnetrznych z rynkiem kraju macierzyste-
go. Kwestia ta ma fundamentalne znaczenie dla podmiotéw gospodarczych
ze wszystkich krajow cztonkowskich UE. Rynek kraju macierzystego dla
podmiotu funkcjonujacego w Polsce stanowi (oprocz Rosji i krajow CE-

5 Inwestycje zagraniczne..., op. cit., s. 46-48.
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FTA) najistotniejszy rynek zbytu i zakupow. W analizowanym tu przy-
padku jest to jednolity rynek unijny.

Analiza danych statystycznych dowodzi, ze spotki z udzialem kapi-
tatu zagranicznego maja bardzo powazne znaczenie w obrotach handlo-
wych Polski. Z danych tych wynika wyraznie, ze konkurencyjnos¢ pro-
dukcji tych podmiotow na rynkach zagranicznych jest wyzsza niz przed-
sigbiorstw polskich. Swiadectwem tego jest, jak juz wyzej wspomniatam,
silniejsza tendencja do eksportu ze strony spofek z udziatem kapitatu za-
granicznego anizeli firm z wylacznie polskim kapitatem.

Obok wysokiego zaangazowania eksportowego firmy z kapitalem
zagranicznym wykazuja takze, jak juz wczesniej wspomniatam, wysoka
chionno$¢ importowa. Kreuja one powazna cz¢$¢ ujemnego salda wymia-
ny towarowej z zagranica. Istniejg jednak oczekiwania, ze wysoki udziat
tych podmiotéw w tworzeniu deficytu w naszym handlu zagranicznym
bedzie ulegat stopniowemu zmniejszeniu. Bowiem intensywniejsza dyna-
mika importu niz eksportu zdeterminowana jest niejako poczatkowa faza
rozwoju ich dzialalnosci gospodarczej w naszym kraju.

Natomiast po zorganizowaniu i modernizacji przedsigbiorstw pan-
stwowych zakupionych przez zagraniczne podmioty ten run importowy
powinien ulega¢ wyhamowywaniu, zas rozwijaé¢ si¢ powinna w zamian
kooperacja z krajowymi kooperantami. W efekcie powinien ulegac¢ zwigk-
szeniu udziat polskich przedsigbiorstw w eksportowaniu produktow final-
nych. Tak wigc kraje UE kreuja od kilku lat powazna czgs¢ ujemnego sal-
da Polski w bilansie handlowym, ale z kolei doptyw bezposrednich inwe-
stycji z obszaru unijnej pigtnastki (dominujacy w ogdle doplywow i ce-
chujacy si¢ wysoka dynamika) w Iwiej czesci wypetnia i tagodzi ta luke
bilansowa,

Rekapitulujac obszerne zagadnienie zagranicznych inwestycji bezpo-
Srednich w naszym kraju nalezy podkresli¢, ze jako jeden z czynnikow
wzrostu gospodarczego oddziatywuja one bezposrednio badz posrednio na
modelowanie si¢ innych wielkosci makroekonomicznych. Wptywaja one
przede wszystkim na wzrost inwestycji krajowych. Funkcjonuje takze
posrednia zalezno$¢ dodatnia migdzy wielkoscia inwestycji zagranicznych
a eksportem oraz posredni wpltyw tychze inwestycji na niwelowanie
wskaznika wzrostu cen i ustug konsumpcyjnych.

Tak wigc w interesie Polski jest wykreowanie klimatu sprzyjajacego
bezposrednim inwestycjom zagranicznym. Inwestorzy beda tym bardziej
sktonni do lokowania swego kapitatu w naszym kraju, im nizszy poziom
ryzyka bedzie z tym zwiazany. Przelomowe momenty w postaci rozpoczg-

'® Bezposrednie inwestycje.... op. cit., s. 160-162.
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cia negocjacji akcesyjnych z UE i przylaczenia naszego kraju do NATO
staly si¢ juz faktem.

Nalezy wyeksponowaé fakt, ze z kolei inwestycje zagraniczne gene-
ralnie, zas inwestycje z kregu panstw UE w szczeg6lnosci wydatnie ufa-
twiaja i skracaja nasza droge do Unii. Udziat podmiotow wywodzacych si¢
z tego obszaru sukcesywnie umacnia si¢ w geograficznej strukturze inwe-
storow zagranicznych, co jest zjawiskiem bardzo pozytywnym w kontek-
$cie prointegracyjnych priorytetow w naszej strategii rozwoju.

Nalezy skutecznie zwalcza¢ obawy zagranicznych inwestorow zwia-
zane ze zbyt duzym wptywem polityki na gospodarke, spowolnionej pry-
watyzacji oraz ptynnosci zasad inwestowania, by angazowali swdj kapitat
wilasnie w naszym kraju, gdyz w naszym regionie sa rownie atrakcyjne
gospodarki.



