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OBECNE TRENDY I DZIALANIA POLITYCZNE
W SZKOLNICTWIE WYZSZYM"*

PRZYGOTOWANIE NAUCZYCIELI W SPOLECZENSTWIE
DEMOKRATYCZNYM

Mozina by argumentowaé, ze gléwnym powodem ulokowania kurséw
przygotowujacych nauczycieli w instytucjach uniwersyteckich jest umozliwienie
im rozwoju w $rodowisku, w ktérym mogliby ,,oddychaé¢” wolnoscia aka-
demicka. Trzeba stwierdzi¢, ze istotnie jest to z pewnoscia jedyny kontekst
sprzyjajacy edukacji nauczycieli dla spoleczenstwa demokratycznego, jako
ze wlasnie chronione przez wolno$¢ akademicka otwarto$¢ wobec wiedzy
oraz tolerancja dla opinii innych jest istota tego, do czego zakomunikowania
uczniom powinni dazyc.

Nauczanie nie jest bowiem, a przynajmniej nie powinno by¢ w spoleczenistwie
demokratycznym, kwestia zwyklego przekazu (transmisji) wiedzy nastgpnemu
pokoleniu. Jezeli za§ polega ono na czym$ wigcej, w takim razie réwniez
przygotowanie nauczycieli nie jest jedynie sprawa wyposazenia ich w tre§ci do
przekazu oraz w umiejgtnosci metodyczne pozwalajace im przekazywaé je
mozliwie najskuteczniej, nauczyciel wreszcie jest kim$ wigcej niz ,,noénikiem
wiedzy wyposazonym w sprawnosci transmisyjne” (Goddard, 1985, s. 35).
Spoleczenstwo demokratyczne potrzebuje nauczycieli, ktérych wlasne podejscie

* Tekst ten w oryginale jest fragmentem rozdziatu 6 ksigzki: Kelly, A.V. (1995) Education and
Democracy. Principles and Practices. Paul Chapman Publishing: Londyn (ss. 135 —145).
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do wiedzy i nauczania jest odbiciem owych demokratycznym zasad, ktore
edukacja musi zakomunikowac nastgpnemu pokoleniu.

Stad tez przygotowanie nauczycieli polegajace na wyposazaniu ich w wiedze
,»poprawna politycznie” czy tez (lub oraz) ,,przydatna ekonomicznie”, a nastep-
nie szkolenie ich w jej przekazywaniu, nie tylko nie spelnia wyréznionych tu
zasad demokratycznych, lecz wrgcz jest dla nich silnym zagrozeniem. Zamiarem
takiego procesu jest bowiem nie tylko przeksztalcenie nauczycieli w bezreflek-
syjnych wykonawcow (operatorow) ale, co daleko grozniejsze, w narzedzia
bezkrytycznego propagowania cudzej ideologii oraz wdrazania form kontroli
spolecznej sprawowanej droga dystrybucji wiedzy, “tuby propagandowe nowego
programu... i nieuzbrojonych nadzorcow rodzacej si¢ klasy najnizszej” (Inglis,
1989, s. 129).

Nauczyciele w spoleczenstwie demokratycznym musza przede wszystkim
otrzyma¢ wsparcie w us$wiadomieniu sobie ,,problematycznego” (niejedno-
znacznego) charakteru wiedzy, wartoSci, a przez to takze samej edukacji. Musza
nauczy¢ si¢, jak wazna jest ciagla ocena wlasnej praktyki, nie tylko z punktu
widzenia metod, ale rowniez wytyczonych celow. Musza by¢ stale §wiadomi
potrzeby kwestionowania i oceniania nie tylko skutecznosci wlasnego ,,przekazu”
programu szkolnego, ale takze wartosci programu, ktéry ,,przekazywac”
zamierzaja. Ten dwa typy ocen dos¢ znacznie roZnia si¢ od siebie pojgciowo
wymagaja tez odmiennych sprawnosci, technik i sposob6w pojmowania.

Nauczycielom trzeba pomo6c w uznaniu spolecznego i politycznego znaczenia
edukacji w spoleczenstwie demokratycznym. To za$ oznacza, ze ich studia nad
praktyka edukacyjna, wlasna lub cudza, musza znacznie wykracza¢ poza opis
— w strone analizy i krytyki. Musza oni uzna¢ wymiar praktyki edukacyjnej
wigzacy si¢ z wartosciami, fakt, Ze zawsze wiaze si¢ ona z dokonywaniem
wybordw, oraz ze owe wartosci.i wybory nie sa przedmiotem badan scistych,
pozytywistycznych ze wzgledu na swoja wykraczajaca poza nie problematyczno$¢
— w zwiazku z tym nalezy je zatem traktowaé bez dogmatyzmu i z autentyczna
otwartoscia. Krotko mowiac, trzeba im uswiadomic pelni¢ znaczenia dwudzie-
stowiecznej debaty na temat wiedzy ludzkiej dla praktyki edukacyjnej. Ponadto,
studia edukacyjne musza zawiera¢ w sobie zastosowania perspektywy post-
modernistycznej dla debaty edukacyjnej.

** Termin ,,poprawnosé polityczna” (political correctness) wszedt do wspolczesnej angielszczyzny
na okreélenie lewicowo —liberalnej ideologii wsparcia dla wszelkich mniejszosci i grup tradycyjnie
pokrzywdzonych, ktorej niektore bardziej radykalne formy, zwlaszcza w USA (np. cenzura lektur
szkolnych), czgsto obecnie krytykuje sig za ,,odwrécona dyskryminacje”; autor jednak zdaje si¢
termin ten interpretowaé tutaj szerzej, w odniesieniu do réznych ideologii (przyp. tlum.).
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Taka jest istota wizji nauczyciela jako ,,refleksyjnego praktyka™ czy, jak to
wyrazil Lawrence Stenhouse (1975), wizji ,,nauczyciela jako badacza”. Nie
wystarczy bowiem, jak dodaje Stenhouse ,,badanie pracy nauczycieli — powinni
oni bada¢ samych siebie”. W innej swojej ksiazce (Kelly, 1993) pisalem, ze jest
to jedyna droga do wlasciwej integracji teorii i praktyki edukacyjnej. Znacznie
wazniejsze jednak jest to, ze jest to jedyna droga w stron¢ prawdziwie
demokratycznej formy edukacji. Jezeli bowiem nauczyciele maja by¢ kims$
wigcej niz tylko wykonawcami, poprzez dzialania ktérych narzuca si¢ wzras-
tajacemu pokoleniu warto$ci wyznawane przez grup¢ dominujaca w spoleczens-
twie, musza nauczyC si¢ refleksji nad wlasng praktyka i to w wymiarze
rozumianym najszerzej jak mozna, pozwalajacym ogarna¢ wszelkie jej konsek-
wencje. Trzeba oczywiscie przy tym ich profesji da¢ swobod¢ przekladania
takiej refleksji na praktyke. Trzeba tez zawod nauczyciela wspomoc w wyksztal-
ceniu rozumienia edukacji jako instytucji spolecznej, ktéra ma im, jako
profesjonalistom, umozliwi¢ danie spoleczenistwu eksperckiego wkladu w proces
podejmowania przez nie decyzji — wkladu, ktory — jak wykazemy w dalszej
‘czgSci — powinien byé wazna czeécia roli kazdego profesjonalisty w systemie
demokratycznym.

Aby w taki sposOb przygotowac nauczycieli do ich zadania, ksztalcenie
nauczycieli powinno byc, jak sugerowaliSmy powyzej, zlokalizowane w uniwer-
syteckiej uczelni wyzszej cechujacej si¢ zdefiniowana tu wolnoscia akademicka.

Mysl tg podkreslila szczegblnie w zwiazku z przygotowaniem nauczycieli
Komisja Robbinsa (Committee on Higher Education, 1963, s. 231):

fundamentalne znaczenie ma mozliwo$C¢ wyznaczania przez sama uczelni¢ wymagan
stawianych oferowanym przez nig kursom i okreslania dozwolonych ich kombinacji. Nie
znany jest nam zaden argument, ktory uzasadnialby pod tym wzgledem narzucanie
zewngtrznej kontroli ze strony centrum, chociaz naturalnie, co bardzo waine, uniwersytety
powinny starannie rozwazy¢ kierowane do nich postulaty sugerujace, na przyktad, jaki
typ kurséw uniwerysteckich najbardziej odpowiada ré6znym rolom przysztych nauczycieli.
Swoboda eksperymentowania z trescia i metoda to jedna z najpewniejszych gwarancji
wydajnosci i odkrywczosci.

Wskaza¢ trzeba jednak na prawidlowo$¢ odwrotna, bedaca obecnie
rzeczywistoScia w Anglii i Walii — jezeli oferowane kursy nie maja w swojej
intencji wyksztalcic w przyszlych nauczycielach krytycznego podejscia do
wiedzy i wartosSci, tak zasadniczego dla istnienia demokracji, to upadaja
argmenty na rzecz umieszczenia na uniwerystetach juz nie edukacji, ale
szkolenia nauczycieli.

Co wigcej, mozna by twierdzi¢ wrecz, ze fakt umieszczenia w Wielkiej
Brytanii wielu takich kurséw przy uniwersytetach dalo politykom upragniony
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przez nich dostgp do wszystkich aspektéw Zycia uniwersyteckiego, a zatem
spelilo rolg swoistego konia trojafskiego, przy pomocy ktorego dokonano
inwazji uniwerystetéw i powaznego podkopania autonomii akademickiej (Kelly,
1993). Warto by¢ moze tutaj zwigzle przeSledzic procesy, ktore do tego
doprowadzily — pozwoli to odsloni¢ cze§¢ utajonych zagrozen dla demokracii,
do ktdrych rozpoznania tutaj dazymy.

W Anglii i Walii potworna nadwyzka nauczycieli we wczesnych latach
siedemdziesiatych (wynikajaca z rownie potwornie glupiego bledu urz¢dnikéw
panstwowych, ktorzy zaledwie kilka lat wczesniej zwigkszyli nabor na [akademic-
kie] kursy nauczycielskie), doprowadzito do powstania instytucji kontrolujacych
ten nabdr, nie tylko pod wzgledem liczby przyjetych, lecz takze proporcji
podzialu na specjalizacje przedmiotowe i dotyczace grup wickowych.

Mozina by tu naturalnie argumentowac, ze gdyby edukacja nauczycieli
pomyslana zostala w kategoriach nakre$lonych powyzej, nie mialaby wowczas
charakteru owego konkretnego wyszkolenia, powodujacego, ze nie przystawata
ani do innych rodzajow dzialalnosci zawodowej, ani do innych, nieukierun-
kowanych zawodowo typow studiow — a przeciez mlode osoby wyposazone we
wlasciwa edukacje sa rownie potrzebne w innych obszarach zycia, co w nau-
czaniu. Co wigcej, wiele umiejetnosci i sprawnosci nabytych przez osoby
planujace zdobycie zawodu nauczyciela ma zastosowania szersze, wykraczajace
poza klas¢ szkolna. Mimo wszystko jednak, nie jest pozadane przyciaganie do
skonkretyzowanych, ukierunkowanych zawodowo obszaréw studiéw ogromnej
liczby studentéw (shuchaczy), jezeli wiadomo, ze w tym obszarach nie ma dla
nich przyszlosci. Dlatego w opisanych okolicznosciach wprowadzenie jakiejs
formy kontroli nad liczba przyjetych wydawalo si¢ nie pozbawione rozsadku.

Niestety, zrzadzeniem losu (cho¢ wlasciwie los miat tu udzial mniejszy niz
celowy zamiar), kontrola na tym si¢ nie skoficzyla. W ciagu nastepnej dekady
rozszerzono ja takze na forme¢ i tre§¢ samych kursow, gdzie natychmiast
wykorzystano ja do polozenia nacisku na zawarto$§¢ tematyczna oraz elementy
metodyczne i ograniczenia uwagi po§wigcanej rozwojowi sprawnosci krytycznych
i oceniajacych, ktore, jak wczesniej wykazywaliSmy, sa podstawowymi wymo-
gami nauczania w spoleczefistwie demokratycznym. W rezultacie znowu
otrzymaliSmy zbi6r praktyk i dzialan politycznych w swoich fundamentalnych
zalozeniach wrogich demokracii.

Procedury powolane w celu wprowadzania tej kontroli w Zycie rOwniez nie
byly o grosz cho¢by bardziej demokratyczne niz sama polityka oSwiatowa.
Powotlano ogélnokrajowe ciato, Rade ds. Akredytacji [Os§rodkow] Ksztalcenia
Nauczycieli (CATE), ktorej zadaniem byto udzielanie programom ksztalcenia
nauczycieli, po spelnieniu przez nie wskazanych kryteriéw, licencji. Licencja ta
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oznaczala uznanie, iz ukoficzenie danego kursu prowadzi do zdobycia statusu
nauczyciela wykwalifikowanego (tzw. status QT). Kryteria jej przyznawania
— bardzo szczegolowe i sztywne, zawierajace m.in. wyraznie okre§lone wymiary
godzin dla wskazanych gléwnych przedmiotéw kursu — ustalane byly przez
politykoéw, jedynie ,,po zasiggnigciu rady w CATE” (sfromulowanie dzi$
funkcjonujace jako znana technika retoryczna), z minimalnym jedynie udzialem
profesjonalistow, i to tych najbardziej potulnych. O tym, ze bylo to narzedzie
stuzace wymuszaniu zmian upragnionych przez politykéw a nie — jak
twierdzono — mechanizm nadzorowania i poprawy ,jakosci”, wyraznie
Swiadczy wlasnie minimalny udzial ekspertow edukacyjnych w pracach tego
ciala oraz skalg ignorowania komentarzy, uwag i porad profesjonalistow.

Prace CATE ulatwialy hospitacje zajg¢, prowadzone przez Inspektorat Jej
Wysokosci, ktore uzupelnialy obowiazek skladania na rece Rady przez
prowadzace ksztalcenie instytucje szczegélowych programéw zajeé. Inspekcje te
réwniez pozostawialy wiele do zyczenia z punktu widzenia zasad demokratycz-
nych; ich celem nie bylo bowiem doradztwo prowadzace do ulepszania
prowadzonych kursow wedhig kryteriow edukacyjnych, lecz przeistoczenie ich
wedlug zamowien politykéw. ,,Oceny” tych kurséw nie dokonywano w katego-
riach zasad, na podstawie ktorych je pierwotnie skonstruowano ani z punktu
widzenia efektywnosci realizacji tych zasad w praktyce, ani nawet nie
w odniesieniu do jakiegokolwiek alternatywnego zbioru zasad sformulowanych
na gruncie edukacji. Chodzito o zniszczenie wszystkich tego rodzaju zasad
i zastapienie ich przez nowa ideologi¢ polityczna, nowy dyskurs. Dokonano
tego nie droga debaty nad dominujacymi zasadami wyznaczajacymi planowanie
ksztalcenia nauczycieli — to przeciez postawiloby ciala takie na niekorzystnej
pozycji — lecz poprzez przyjecie jako aksjomatu zalozenia, Zze zasady takie sa
z gruntu bledne i konieczna jest ich eliminacja.

Eliminacj¢ t¢ przeprowadzono poprzez oparcie ,,ocen” wylacznie na
kryteriach wyznaczonych przez CATE przez politykow, co dawalo wrazenie,
jak gdyby kryteria te byly czyms$ naturalnie przyrodzonym czlowiekowi czy tez
wrecz nadanym przez Stworce (i takie pewnie byly w ich oczach). Tego jednak
otwarcie nie przyznawano, przedstawiajac Inspektorow Jej Wysokosci jedynie
jako niezaleznych straznikow jakosci (ktorymi kiedys istotnie byli). Kiedy
nawet jednak wprost stawiano oceniajagcym pytanie o stosowane przez nich
kryteria jakosci, a przez to podstawg ich ocen, odpowiedzi nie bylo.

Podejmowanie si¢ oceny bez jasnych jej kryteridw to oczywiScie dzialanie
dziwaczne — z punktu widzenia zar6wno profesjonalnego, jak i intelektualnego.
Jednak podejmowanie si¢ oceny na podstawie kryteriow, ktérych nie chce si¢
jasno przedstawi¢, jest juz nie tyle dziwaczne, co przewrotne, a przy tym
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zupelnie nie do pogodzenia z zasadami demokratycznymi. Dowodzi ono
rowniez wyraznie, ze glbwnym celem opisanych dziatan bylo zdobycie kontroli
politycznej, a nie postgp edukacyjny. Cale przedsiewzigcie okazalo si¢ wigc
nieuczciwe intelektualnie, nie do zaakceptowania z punktu widzenia profes-
jonalnego oraz przewrotne politycznie, i spowodowalo utrate reputacji, osobistej
i zawodowej, jego dobrowolnych wykonawcow.

W taki oto sposOb mniej wigcej w ciggu ostatniej dekady ksztalcenie
nauczycieli w Anglii i Walii stalo si¢ dzialaniem bardziej politycznym niz
profesjonalnym, w miar¢ zdobywania przez polityk6w coraz SciSlejszej kontroli
nad sposobem przygotowywania do tego zawodu. Kontrolg t¢ wykorzystano do
przesuniecia akcentu w ksztalceniu nauczycieli ze studidéw krytycznych, ktore
— jak kilkakrotnie tu podkreslalismy — maja centralne znaczenie dla edukacji
nauczycieli na rzecz spoleczenstwa demokratycznego, w strong bardziej
zawezonych intelektualnie form szkolenia przygotowujacych, co wyraznie
dostrzegalne, do ograniczonych zadan z zakresu transmisji wiedzy.

Jedna z niezwykle powaznych strat spowodowanych przez ten proces bylo
wycofanie studiéw nad rozwojem dziecka z programu ksztalcenia nauczycieli
przygotowywanych do pracy z bardzo malymi dziemi w zlobkach, przed-
szkolach i klasach poczatkowych. Wydawaloby si¢ oczywiste, ze takim
nauczycielom w najpierwszej kolejnosci potrzebne jest zrozumienie malego
dziecka — znacznie bardziej, niz — na przyklad — zdobycie szczegbélowej
wiedzy eksperta w jednym ze szkolnych przedmiotéw przewidzianych przez
ogoblnokrajowy program nauczania. Mimo to, w konsekwencji nacisku na
zdobycie przez nich eksperckiej wiedzy w dziedzinie jednego przedmiotu, studia
nad rozwojem dziecka niemal zupelnie zniknely z programow.

Istnieje ogrom dowoddéw badawczych potwierdzajacych wage dobrej
jakosciowo edukacji we wczesnych latach zycia dziecka (Sylva, 1992). W ramach
ustalen dokonanych w ramach jednego z programéw badawczych stawiajacych
sobie za cel rozpoznanie glownych sktadnikow jakosci edukacji we wezesnym
dziedzinstwie (Early Childhood Education Research Project), podjgtego przez
londynski Goldsmiths® College, rozumienie rozwoju dziecka trzeba zakwalifi-
kowaé jako najwazniejsza cechg, ktora posiadaé winna osoba zawodowo
zajmujaca si¢ praca z malymi dzieémi. A jednak to ten wlasnie aspekt kurséw
ksztalcenia nauczycieli uznano za zbgdny. Znowu wskazaé tu trzeba na
odrzucenie rad ekspertow, zniech¢canie do myslenia kwestionujacego i krytycz-
nego oraz narzucanie konkretnej ortodoksji politycznej — nowego dyskursu.

Warto tu tez powiedzieé, Ze calemu temu procesowi towarzyszy tez
postugiwanie si¢ ,,dyskursem szyderstwa” — mieszanie z blotem i o$mieszanie
,haiwnie rozumujgcych” naukowcéw —humanistdéw, ktorzy upieraja si¢, aby
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procesy edukacji w spoleczenistwie demokratycznym postrzegaé jako rzecz
znacznie subtelniejsza i wymagajaca niz zwykla technika dydaktyczna — stwo-
rzono tu pozorny deficyt majacy uzasadni¢ ogrom przeprowadzonych zmian.

Ostatecznym efektem tego procesu bylo sprowadzenie szkolenia nauczycieli
do dziatalnosci, ktore — jak obecnie si¢ twierdzi — nie wymaga juz lokalizacji
w ramach uniwersytetu, jako zajgcie, ktore najlepiej wykonywac ,,na miejscu’
(,,w biegu”) — a wigc w klasie szkolnej — nie wymagajacego juz refleksiji, lecz
jedynie zrgcznosci wykonawcze;.

Dlatego bardzo prawdopodobne jest, ze w Anglii i Walii programy
ksztalcenia nauczycieli wkrotce przestana byé czescia uniwerystetow. W cza-
sie, kiedy powstawala niniejsza ksiazka (tj. w 1994 r., przyp. thum.)
brytyjska Izba Lordéw odrzucila zapis w projekcie ustawy o oSwiacie,
ktéory pozwalalby szkolom na przyznawanie statusu nauczyciela wykwa-
lifikowanego (QTS) bez zadnego udzialu ze strony uczelni wyzszej. W uza-
sadnieniu powolano si¢ na to, ze dla rozwoju przysztych nauczycieli
zasadnicze znaczenie ma atmosfera i charakter uniwersytetu. Mimo to
istnieja powazne watpliwosci, jak dlugo same uniwersytety beda uwazaly
za wlasciwe oferowanie i uprawomacnianie typow kursow, ktorych podjecia
obecnie wymaga si¢ od nauczycieli oraz jak dlugo bgda akceptowad po-
stepujaca erozje wolnosci akademickiej, begdacej konsekwencja kontroli
politycznej nad tymi kursami. Tak czy inaczej, calkowitemu zniszczeniu
z pewnoscia ulegnie jeden niestychanie wazny mechanizm ochrony, utrzy-
mania i rozwoju demokracji.

Jako swojego rodzaju postscriptum trzeba by wspomnieé, iz obecnie
w Wielkiej Brytanii zamierza si¢ powola¢ Agencj¢ Ksztalcenia Nauczycieli
(TTA), ktéra przejmie kontroleg nie tylko nad podstawowymi kursami ksztalcenia
nauczycieli, lecz takze — zgodnie z obecnymi propozycjami — nad kursami
zaawansowanymi a nawet nad wyborem tematéw indywidualnych edukacyjnych
programéw badawczych. Spowoduje to jeszcze silniejsze odsunigcie studiow
edukacyjnych od $rodowiska uniwersyteckiego poprzez wydzielenie ich od
pozostatych w kwestiach finansowania i kontroli nad progamem nauczania.
Ponadto doprowadzi to do dalszego zawezenia pola dla jakiejkolwiek obiek-
tywnej, krytycznej oceny praktyki edukacyjnej. Taka jest intencja, niezaleznie
od tego, jakie retoryczne zabiegi jej towarzysza.

W rezultacie programy nauczycielskie w Wielkiej Brytanii produkuja
obecnie nauczycieli, ktorzy pod zadnym niemal wzglgdem nie dorastaja do
zasad, ktore wezesniej wyrdzniliSmy jako zasadnicze kryteria oceny kompetenciji
nauczycieli w spoleczenstwie demokratycznym. Przeciwnie, programy te
produkuja nauczycieli, ktérzy — jak mozna by dowodzi¢ — sa do tej roli
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absolutnie nieprzygotowani — a przynajmniej tego si¢ od tych programow
oczekuje i wymaga.

Co wigcej, uzupelniajace czy bardziej zaawansowane programy ksztal-
cenia nauczycieli, poprzez ktére w ciggu ostatnich kilku lat prébowano
takiej sytuacji nieco zaradzi¢, dla bardzo zreszta niewielkiego odsetka
nauczycieli, same rowniez podlegaja owemu procesowi przejmowania kon-
troli politycznej. Wreszcie, wspominane wczeSniej ograniczenia narzucone
dziatalnosci badawczej, szczegélnie restrykcyjne na obszarze badan edu-
kacyjnych, obecnie zostaly rozszerzone i hamuja badania edukacyjne na
wszystkich poziomach, w tym na poziomie indywidualnego przewodu
doktorskiego.

Widaé¢ z tego, w jaki sposOb ksztalcenie nauczycieli stalo si¢ koniem
trojaniskim, przy pomocy ktérego edukacyjni wandale (jezeli wybacza czytelnicy
taki historyczny skrot mys§lowy) przedostali si¢ do systemu uniwerysteckiego.
Niech bedzie to waznym ostrzezeniem dla reszty tego systemu.

Podkresli¢ tutaj trzeba silnie, iz opisane procesy skladaja si¢ lacznie na
znaczne zagrozenie dla demokracji. Trwa oblezenie bastionéw edukacji
uniwerysteckiej i wolnosci akademickiej, ale juz przegraliSmy bitwg o zapewnienie
szkolom nauczycieli, ktérzy byliby w stanie ksztalci¢ w przysztym pokoleniu
wlasciwg Swiadomos¢ demokratyczng.

Opisany powyzej proces jest, co nie ulega watpliwosci, procesem deprofe-
sjonalizacji. W jego nastepstwie nauczyciele w kazdym z sektorow ofwiaty
w Anglii i Walii doswiadczyli ograniczenia swojej pozycji zawodowej oraz, co
wazniejsze, minimalizacji wlasnego wplywu na polityke spoleczng w sferze
oswiaty. Jest to czeS¢ ogoélniejszego procesu deprofesjonalizacji, ogarniajacego
wszystkie zawody tzw. wysoko wykwalifikowane (professions) , a najdotkliwiej,
jak si¢ wydaje, zawod lekarza.

Jest to zatem dobry przyklad proby zahamowania rozwoju, podejmowane;j
w wielu obecnych dziataniach i decyzjach politycznych, szczegblnie w oswiacie,
ale takze w innych dziedzinach, np. stuzbie zdrowia i opiece spolecznej. Wydaje
sig, ze postgpu oczekuje si¢ jedynie w sferze technologii, ekonomii i produkowania
bogactwa. W innych dziedzinach, a szczeg6lnie w edukacji, bycie ,,postgpowym”
. to wykroczenie.

Jednym z gléwnych narzedzi hamowania rozwoju w edukacji jest odrzucenie
doradztwa profesjonalistéw w tworzeniu polityki oSwiatowej. Dlatego na
zakoniczenie zbadamy wlasnie kwesti¢ whasciwej roli profesjonalisty w spoleczen-
stwie demokratyczaym.
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ROLA PROFESJIONALISTY W SPOLECZENSTWIE
DEMOKRATYCZNYM

Mowilismy wczesniej o wrogosci Platona wobec demokragcji; wskazalismy
rOwniez, iz wrogo$¢ t¢ wzbudzal jego poglad, iz kierowanie spoleczefistwem jest
zbyt zlozonym zadaniem, aby powierza¢ je osobom pozbawionym wiedzy
-1 umiejetnosci, ktora pozwolitaby im je skutecznie sprawowac. Platon ilustruje
to poréwnaniem do nawigacji okrgtem, mowiac, iz nierozsadna lekkomysinoscia
byloby, aby pasazerowie statku przed rozpoczgciem resju glosowali, kto ma byé
kapitanem i nawigatorem.

Porownanie to jest jednak zbyt uproszczone. Glowna, jezeli nie jedyna
kwestia dotyczaca sfery wartosci, jest w przypadku nawigacji okretu
pytanie o to, gdzie ma on plynaé. Nietrudno sobie wyobrazi¢ sytuacje,
w ktorej decyzja o tym zostalaby podjeta przez pasazerow w sposob
wlasciwie demokratyczny, natomiast fachowa wiedza nawigatora poshizylaby
wprowadzeniu jej w zycie. Analogia ta pokazuje kilka innych kwestii,
majacych bezposrednie odniesienie do problemu wiasciwej roli profesjonalisty,
intelektualisty, czy posiadacza fachowej wiedzy w spoleczefistwie demo-
kratycznym.

Po pierwsze, jak kilkakrotnie wykazywaliSmy, kwestie wartosci przenikajace
obszar decyzji politycznych wykraczaja daleko poza zagadnienie docelowego
kierunku. Sfera wartosci jest kwestia preferencii i opinii, a nie fachowej wiedzy.
Polityka spoleczna nie jest sprawa nauk Scistych, lecz wartosci i ideologii. Na
polu tym nie ma ekspertow. Przeciwnie, stale tu wyskazujemy na niebezpieczen-
stwa plynace z pozytywistycznego podejscia do ,nauk™ spolecznych [w
rozumieniu scjentystycznym]. Okret panstwa, ktorym kieruja profesjonalni
sternicy, poplynie tam, gdzie oni sobie zazycza. Caly sens demokracji polega
natomiast na uniknigciu tego.

Po drugie, pordwnywalne niebezpieczenstwo wiaze si¢ z powierzeniem
wszystkich sterOw amatorom. Planowanie polityki spolecznej wymaga bowiem
wielu rodzajéow wiedzy ekperckiej — nie jest prawda, ze fachowo$§¢ taka
potrzebna jest tylko w stadium wdrozeniowym. Tutaj porOwnanie przytoczone
przez Platona znowu okazuje si¢ zbyt uproszczone, jako ze nie uwzglednia
ztozonosci tworzenia polityki. Chociaz w naszym odczuciu decyzje na temat
kierunku, w ktérym toczyc si¢ powinny nasze sprawy, powinno si¢ podejmowaé
demokratycznie, to wazne jest, aby decyzje takie podejmowaé na podstawie jak
najszerszych informacji i jak najglgbszego zrozumienia sprawy. Rola os6b
o wlasciwych kompetencjach profesjonalnych powinno byé udostgpnianie
takich informacji i ulatwianie zrozumienia rzeczy, a przez to wsparcie procesu
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decyzyjnego, a nie czekanie w milczeniu na przekazanie im do wprowadzenia
w zycie juz podjgtych decyzji. Nie ma innego sposobu, by zapewnié, aby
prowadzona polityka spoleczna miala mozliwie najmocniejsze podstawy.

Jak takze wskazywaliSmy wczesniej, w kontekscie, w ktorym decyzje
musza odwierciedla¢ ideologi¢ wyznawana przez osoby je podejmujace,
kluczowo wazne jest przedstawienie adekwatnych powoddéw, uzasadnien
i wyjasnien na rzecz tych decyzji. Co wigcej, te powody, uzasadnienia
i wyjasnienia musza mie¢ wyraznie sformulowana i wyrazona podstawe
teoretyczna. Opowiadanie si¢ za odrzuceniem rozwazan teoretycznych na
rzecz czego$, co okresla si¢ jako ,,praktycznoéé’’, ujawnia zatem, w najlepszym
wypadku, stabos¢ intelektualna i naiwno$¢ polityczna, a w najgorszym
— oburzajaca nieuczciwo$¢. Przy okazji wczeSniejszych uwag na temat
przygotowania nauczycieli powiedzielismy, Zze w Zadnym obszarze nie jest
mozliwa praktyka bez teorii; natomiast w sferze polityki, praktyka po-
zbawiona mocnej, starannie przemyslanej i jasno wyrazonej teorii jest rzecza
przewrotna i niebezpieczng.

Jezeli zatem decyzje w sprawie polityki spolecznej maja by¢ decyzjami
opartymi na znajomos$ci rzeczy i na rozumieniu i starannym rozwaZzeniu
odpowiedniej wiedzy, jezeli maja towarzyszy¢ im szczegélowo i wlasciwie
przedstawione powody, uzasadnienia i wyjasnienia — musza w pelni wykorzystaé
to, co sa im w stanie da¢ profesjonali§ci wyposazeni we wlasciwa dla danej
dziedziny wiedz¢ ekspercka. Rola profesjonalisty w spoleczenstwie demo-
kratycznym nie polega na podejmowaniu decyzji za nas wszystkich, zatem nie
do nauczycieli nalezy dyktowanie ksztaltu systemu os§wiaty i nie do lekarzy
decydowanie o ksztalcie shuzby zdrowia. ,,Intelektualista nie ma, po pierwsze,
pelni¢ roli proroka, zmuszajacego innych, aby mu si¢ podporzadkowali”
(Sholle, 1992, s. 278; w oméwieniu pogladow Foucault). Z drugiej strony
skrajna forma glupoty jest odmowa skonsultowania si¢ z osobami posiadajacymi
fachowa wiedze ekspercka czy tez wyshuchania ich rady w planowaniu edukacji
czy shuzby zdrowia. Jeszcze ciezsza forma glupoty, graniczacej z przest¢pstwem,
jest bezwzgledne odrzucenie takiej rady. Nawet jezeli, jak to cz¢sto si¢ zdarza,
czyni si¢ tak w imieniu demokracji, jest to dziatanie z gruntu antydemokratyczne.

Rola zawodow wysoko wykwalifikowanych (,,profesji”’) w spoleczenstwie
demokratycznym jest dopilnowanie, aby demokratyczne wybory dokonywane
byly z pelna znajomoscia rzeczy i z pelna $swiadomoscig ich konsekwencji
teoretycznych, praktycznych, a nawet ideologicznych. Przedstawiciele tych
zawodow odpowiedzialni sg za to, aby decyzje i dzialania polityczne pode-
jmowano na podstawie mozliwie najpelniejszych informacji oraz, co réwnie
wazne, aby kazdy obywatel mial do tych informacji dostep w celu zdobycia
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mozliwosci oceny tych decyzji i dzialaf. Jak bowiem zaznaczalismy, skuteczna
demokracja wymaga obywateli wyemancypowanych i poinformowanych.

Jednym z gléwnych skladnikéw tej odpowiedzialnosci jest obowiazek
wspierania obywateli w ich oporze wobec wysitkow tych, ktérzy chcieliby
odebra¢ im dostgp do pelniejszego rozumienia §wiata i przez to narzucic im swoj
autorytet. Z tego wzgledu edukacja nauczycieli, podobnie jak edukacja kazdego
profesjonalisty innego typu, powinna miesci¢ w sobie nie tylko praktyczne
szkolenie, ale takze odpowiednie przygotowanie to tak widzianej szerszej roli.
W kontekscie demokratycznym nalezy bowiem od nich wymagag, aby doradzali
spoleczefistwu — na dowolnym jego poziomie — w sprawach wymagajacych
przygotowania lub oceny dzialan politycznych, aby wspomogli proces, dzigki
ktoremu mozna zapewnic, by te dziatania byly mozliwie najrozsadniejsze oraz,
przede wszystkim, aby stworzyli gwarancje, Ze beda one autentycznym wynikiem
whasciwych procesoOw demokratycznych, a nie decyzji i ideologii waskiej grupy,
narzuconych calej reszcie. Szczegblnie nauczyciele powinni by¢ przygotowani
nie tylko do skutecznego wykonywania swoich czynnosci w klasie szkolnej, ale
takze do dostarczania spoleczenstwu tego rodzaju fachowej wiedzy eksperckie;j.
Jest ona bowiem, podkresmy ponownie, zasadniczym sktadnikiem demokracji
i kluczowym narzedziem jej utrzymania i ochrony.

Znowu trzeba tu jednak z przykro$cia zauwazyC, iz glownym trendem
ostatniej dekady byla stopniowa deprofesjonalizacja. Wigkszo$C ostatnich
decyzji na obszarze polityki oswiatowej w Wielkiej Brytanii podjeto przy
minimalnym lub zerowym uczestnictwie ze strony profesjonalitow i przy
szczatkowej debacie lub bez jakiejkolwiek debaty. Przygladajac si¢ obecnej
polityce oswiatowej wobec programéw szkolnych w Anglii i Walii dostrzec
mozna, iz wprowadzany tam ogodlnokrajowy program nauczania (National
Curriculum) skontruowany zostal bez zadnego udzialu eksperckiego lub
z zupelnie minimalnym takim udzialem. Brak takiego udzialu, jakkolwiek by go
uzasadnia¢, w sposéb nieunikniony doprowadzit do popelnienia bledow,
ktorych mozna bylo uniknaé, do niepotrzebnego marnotrawstwa publicznych
pienigdzy i powaznych nieprawidlowosci w sferze oferty oswiatowej. Co jednak
powazniejsze, wida¢ rOwniez wyraznie, iz brak ten przyczynil si¢ do dalszej
erozji zasad demokratycznych i samej demokracji. Nawet gdyby wszystko to
popelniono przez zwykly blad czy brak nalezytej rozwagi, bylby to czyn
powazny. A przeciez jasne jest, iz jest on wynikiem celowej polityki deprofes-
-jonalizacji — a zatem jest dzialaniem niezwykle przewrotnym w stosunku do
tych, w ktorych troskach i myslach s interesy demokracji.

Nie chodzi tylko o to, Ze nie szukano porady pedagogow — chodzi o to, iz
porade taka bezwzglednie odrzucono. Trudno byloby znaleZé chocby jednego
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powaznego eksperta w dziedzinie edukaciji, ktory nie ostrzegatby w swoim
czasie przed zasadniczymi nieprawidlowosciami w konstrukcji centralnego
programu nauczania dla Anglii i Walii. Ich poglady zostaly jednak zignorowane
i zmieszane z blotem przy pomocy owego dyskursu szyderstwa, o ktérym
wczesniej wspominaliSmy; odmoéwiono im jakiejkolwiek wiaSciwej im roli
w procesie tworzenia ram dla nowej polityki oswiatowej w dziedzinie programu
szkolnego. Caly zawdd nauczycielski byl i jest przez obecny rzad stale
oczerniany i lekcewazony.

Co wigcej, potraktowano tak nie tylko zawod nauczycielski. W podobny
sposob skutecznie zepchnigto na margines w kwestii polityki zdrowotnej role
zawodu lekarskiego. Podjeto takze proby podwazenia politycznej niezaleznosci
srodowisk prawniczych i sadow, o ktorych to juz od czaséw Johna Locke’a
mowi sig jako o glownym zabezpieczeniu przed erozja zasad liberalnych
i demokratycznych.

Ponownie trzeba zaznaczyC, ze stanowi to odzwierciedlenie tendencji
ogodlnoswiatowych. Na przyklad z raportow pt. ,,Teoria programu nauczania
a panstwo”’, opublikowanych w czasopismie Journal of Curriculum Studies
(1990, vol. 22, nr. 4, ss. 377—400) podobny obraz wylania si¢, poza
Anglia i Walig, dla systemo6w oswiaty w Stanach Zjednoczonych, Hiszpanii
i Australii. Trzeba tez wskazaé, iz jako glowne racjonalne uzasadnienie
tego trendu przytacza si¢ stwierdzenie, iz komercyjny, podporzadkowany
prawom ekonomii model edukacji w planowaniu edukacyjnym nie jest
jedynie niewlasciwy, lecz, co znacznie powazniejsze, antydemokratyczny.
Glownym powodem, dla ktoérego rzady nie chca korzysta¢ z rad ekspertow
reprezentujacych wysoko wykwalifikowane zawody jest fakt, iz doradztwo
profesjonalistow zawsze skupiac si¢ bedzie na zapewnieniu mozliwie najwyzszej
jakosci, czy to w dziedzinie o$wiaty, edukacji, opieki socjalnej czy wymiaru
sprawiedliwosci. A wysoka jakoS¢ kosztuje. Podawanie takiego wlasnie
powodu odrzucenia doradztwa ekspertdw jest jednak politycznie niewygodne
— wygodniejsze jest o$mieszanie wymienionych zawoddéw, oskarzenie ich
o marnotrawstwo pienigdzy publicznych, o odpowiedzialno§¢ za niepowo-
dzenia gospodarcze, o bezczynno$C i lenistwo, a nawet — by odwolac
sie¢ tu do okreslenia nalezgcego do ulubionych przez wiladze i zarazem
uznanego przez nie za jedno z najbardziej obelzywych — o ,,ideologicznos¢”,
a nastepnie wykorzystac to jako wymowke uzasadniajaca samodzielne przejecie
planowania lub przekazanie jej w rece ,,slusznie myslacych™ laikow.

Zjawiskiem towarzyszacym zarzadzaniu wszelkimi stuzbami spolecznymi
jest bowiem w ostatnich latach, szczegdlnie na poziomie decyzyjnym, rosnace
w nim uczestnictwo niezawodowcow. Doprowadzilo to do nominacji na
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stanowiska kuratoroéw (inspektoréw) szkolnych osob, od ktorych nie wyma-
ga ani nie oczekuje si¢ zadnych wczesniejszych doSwiadczen w dziedzinie
edukacji.

Jak juz powiedzieliSmy, wlaczenie czlonkéw spoleczenstwa do procesu
podejmowania decyzji jest w spoleczenstwie demokratycznym w sposob jasny
stuszne. Jednak z przyczyn tu wczesSniej poruszonych nadawanie im wiadzy
pozwalajacej na oddalanie porad profesjonalistow a nawet dokonywania sadéw
na temat poziomu i wynik6w ich pracy mozna uzasadniC jedynie pragnieniem
oszczednosci lub (oraz) sprawowania kontroli politycznej, i to kosztem jakosci.
Trudno bowiem obstawac przy twierdzeniu, iz grupa spoleczna, ktora w wielu
spoleczenistwach rozwini¢tych uzna¢ mozna za najmniej kompetentng — tj.
przedstawiciele przemyshu i przedsigbiorcy, ktorych wysitki doprowadzily do
obserwowanej dzi$ recesji gospodarczej bedacej sednem calego problemu — sa
tym samym bardziej niz eksperci— profesjonalisci kompetentni, by przejac
kierowanie innymi waznymi obszarami zycia spolecznego.

Dlatego tez dostrzegamy dalsze konsekwencje przyjecia komercyjnego
modelu planowania edukacyjnego, ktdry, jak przekonywalismy, jest nie tylko
niewlasciwy dla edukacji, ale takze szkodliwy dla utrzymania demokracji.
Dostrzegamy takze dalsze dowody wskazujace na to, iz proces odwrotny od
demokratyzacji spoleczenstwa (jego ,,dedemokratyzacja” czy ,,oddemokratycz-
nienie”’) jest gldwnym skladnikiem obecnych trendéw politycznych.

Samo juz ignorowanie eksperckiej wiedzy profesjonalistow jest ghipota.
Jednak czynienie tego celowo, wigcej — dazenie do dyskretytacji i pomniejszenia
jakosci tej wiedzy, posuwajace sic nawet do usuwania waznych skladnikow
elementarnych programow ksztalcenia nauczycieli, jest wrecz przestgpstwem.
Przestgpstwem przeciw kazdemu spoleczenstwu jest bowiem odmawianie
profesjonalistom uczestnictwa w ksztaltowaniu decyzji i dziatan politycznych
w tym spoleczefistwie. Jest to takze szczegblny rodzaj przestgpstwa przeciw
demokracji, w kazdym calu podobny do najgorszych form antyintelektualizmu
w maoistowskich Chinach.

Dlatego jeszcze raz musimy tu przypomnieC, iz idea wybierania wiladz
w odbywajacym si¢ co kilka lat glosowaniu, a nastgpnie pozwalanie jej na
dzialania nie wsparte zadnym doradztwem profesjonalistow, nie jest zgodna
z zasadami demokracji. Jezeli wladza post¢puje tak, jakby miata tutaj wolna
r¢ke, naraza tym samym na ryzyko przysztos¢ demokracji i jej staly rozwoj.

Brak wlasciwego korzystania z fachowej wiedzy ekspertow jest zatem
kolejng cecha obecnej polityki spolecznej, uzupelniajacej ogblny obraz powol-
nego upadku demokraciji. Wyjasnia on nie tylko, dlaczego koncepcja ogdlno-
krajowego programu nauczania w Anglii i Walii okazala si¢ tak wyrazna
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i zalosna kleska, ze obecnie cata koncepcje zasadniczo przeprojektowuje sig, ale
takze dlaczego sam ten program ma swoj udzial w rozkladzie demokracji.

Thumaczyt: Piotr Kwiecinski
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