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PROGRAM NAUCZANIA DLA DWUDZIESTEGO
PIERWSZEGO WIEKU?

W strone nowej bazy na rzecz pokonania podzialu
na edukacje akademicka i zawodowa

W X X1 wieku edukacja stanie sig fundamentem postepu zaréwno
materialnego, jak i intelektualnego. Wyzwanie polega na opraco-
waniu systemu edukacji odpowiadajgcego ekonomicznym i spo-
lecznych wymaganiom, ktére postawi przed nami nastepne stulecie
(...) oraz rozpowszechnieniu zdolnosci innowacyjnych wsréd
wszystkich ludzi.

(Finegold et al. 1990)

WPROWADZENIE

Przytoczony powyzej cytat to poczatek raportu sporzadzonego przez
brytyjski Instytut Badan nad Polityka Spoleczng (IPPR), noszacego tytul
. Brytyjski Baccalaureat” (czy: ,,Brytyjska matura”)”. Dobrze oddaje on cel
niniejszego artykulu, jakim jest przyczynienie si¢ do wypracowania szkolnego

* Tytul oryginatu ,,A curriculum for the twenty-first century? Towards a new basis for
overcoming academic/vocational divisions”. Artykul ukazat si¢ pierwotnie jako rozdziat 5 ksigzki:
Abhier J., B. Cosin i M. Hales (1996) Diversity and Change. Education, Policy and Selection. Londyn
i Nowy Jork: Routledge.

** Baccalaureat” w kulturze anglojezycznej oznacza niiszy stopief akademicki (licencjat),
jednak w przytaczanej tu wersji francuskiej odnosi si¢ do koriczacego szkole Srednia egzaminu
dojrzaloéci spotykanego w wigkszoSci innych krajow europejskich; stad sugerowane drugie
thumaczenie tytulu raportu jako ,,Brytyjska matura” (przyp. thum.).
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programu szkolnego na poziomie ,,poobowiazkowym”, ktory ,,odpowiadatby
ekonomicznym i spolecznym wyzwaniom, ktore postawi przed nami nastgpne
stulecie”. Obecne sa tu dwa aspekty — iloSciowy, gdzie obszarem zainteresowa-
nia jest wielkos¢ uczestnictwa w edukacji poobowiazkowej, oraz jakosciowy
— gdzie uwaga skupia si¢ na tresci i jakosci uczenia si¢. Kwestia ilosciowa jest
pytanie o to, czy program nauczania ustanowiony w czasie, kiedy naukg¢ po 15
roku zycia kontynuowato najwyzej 20% mlodziezy, jest programem wlasciwym
w czasach, kiedy od co najmniej 80% oczekuje si¢ kontynuowania nauki do 18
roku zycia i uzyskiwania wynikOw obecnie osiaganych jedynie przez 20%
uczacych sie. Sprawa jakosciowa jest natomiast pytanie o to, czy wzrost
uczestnictwa oparty na istniejacych programach nauczania, nawet gdyby
okazat si¢ mozliwy, zapewni mlodym ludziom typ umiejetnosci i wiedzy, ktore
w okolicznosciach wieku XXI prawdopodobnie beda koniecznoscia. Celem
tego artykulu jest poglebiona analiza takich okolicznosci oraz ich konsekwencji
dla programu nauczania. '

Z punktu widzenia takiej analizy, wybodr systemu edukacji poobowiazkowe;j
obowiazujacego w Anglii i Walii® jako przykiadu ma te¢ zalete, iz system ten
mozna uznaC za realizacj¢ ,,najczarniejszego scenariusza’. Jest to bowiem
skrajny przyklad kraju wysoce uprzemystowionego, ktory laczy w sobie niskie
uczestnictwo [w edukacji], glebokie spoleczne podzialy klasowe oraz szkolny
program nauczania, ktory pod wzglgdem strukturalnym niemal nie zmienit si¢
od co najmniej poOlwiecza. Paradoksalnie, to wlasnie zacofanie systemu
brytyjskiego da¢ nam moze wglad w sprawy, ktoére nie sa tak bezposrednio
obecne w innych, bardziej rozwinig¢tych systemach europejskich.

Dla celéw poréwnawczych rozwazmy przypadki dwoch krajow, w ktorych
spoleczne podzialy klasowe sa znaczaco mniejsze niz w Anglii i Walii. Jednym
z nich niech bedzie kraj, gdzie system edukacji jest podzielony, jednak nie
zakorzeniony w strukturze glgbokich podzialdéw na klasy spoleczne (jako dobry
przyklad proponuje tutaj Holandig). W sytuacji takiej nie jest prawdopodobne,
aby podzialy edukacyjne prowadzily do takich konsekwencji spolecznych dla
poziomu uczestnictwa, jakie powstaja w Anglii i Walii. Innymi stowy, mozliwe
jest znaczne podwyzszenie poziomu uczestnictwa i osiagni¢¢é nawet w ramach
podzielonego systemu edukaciji.

Drugi przypadek (tutaj jako przyklad proponuje Japonig), to kraj, w ktorym
— chociaz ,,akademicki” program nauczania dominuje w nie mniejszym
stopniu niz w Anglii i Walii, selekcja spoleczna odroczona jest az do konca

* W Wielkiej Brytanii Szkocja oraz Irlandia Pélmocna podlegaja odrebnej admimnistracii
oswiatowej, w zwigzku z tym w brytyjskiej literaturze pedagogicznej zwyczajowo oddziela si¢ je od
Anglii { Walii, ktore pod tym wzglgdem stanowia jedna calos¢ (przyp. thum.)
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szkoly $redniej. W Japonii szkolnictwo §rednie rozroslo si¢ tak znacznie,
ze obecnie niemal wszyscy mlodzi ludzie kontynuuja nauk¢ do 18 czy
19 roku zycia, mimo ze do programu nauczania nie wprowadzono zadnych
istotnych zmian.

Zaden z tych scenariuszy nie jest moiliwy w Anglii i Walii, gdzie system
edukacji cechuje utrzymujaca si¢ przepasc migdzy klasami spolecznymi, gleboko
podzielony system nadawania kwalifikacji edukacyjnych oraz waski i elitarny
akademicki program nauczania. By¢ moze to wlasnie ta niereformowalnosé
istniejacego systemu brytyjskiego doprowadzita do pojawienia si¢ i rosnacego
wsparcia dla radykalnej jego analizy (Finegold ef al., 1990; Young i Watson
1992). Co wigcej, poniewaz analiza ta skupia si¢ na kwestii podzialdow na
edukacj¢ ,,akademicka” i zawodowa, by¢ moze moze on dac pewien oglad typu
programu nauczania, ktory stanie si¢ koniecznoScia w przyszlym stuleciu.
Dlatego teraz przyjrzymy si¢ wlasnie jej.

PODZIELONY SYSTEM KWALIFIKACII, PODZIELONY PROGRAM

Wspominany raport IPPR to chyba najbardziej kompleksowa opublikowana
do tej pory krytyka brytyjskiego (okreslenie ,,brytyjski’ odnosi si¢ tu tylko do
Anglii 1 Walii) systemu edukacji poobowiazkowej. Od calej masy pojawiajacej si¢
w ostatnich latach na ten temat raportéw przeprowadzona w nim analiza rézni
si¢ dwojako. Raport rozpoczyna si¢ od podsumowujacego przytoczenia znanych
i powszechnie akceptowanych krytycznych zarzutéw na temat waskosci
i elitarnosci Sciezki ,,akademickiej” (obiera ja tylko 30% danego rocznika, z czego
ogromna wigkszo$¢ wybiera tylko dwa do trzech przedmiotow) oraz niskiej
jakosci i braku dostgpnosci alternatyw ,,zawodowych” (na dwuletnich [licencjac-
kich] studiach akademickich jest czterokrotnie wigcej miejsc niz na alternatyw-
nych wobec nich pelnych kursach zawodowych). Nastepnie jednak formuluje si¢
tam twierdzenie, Ze przyczyny tych stabosci nie da si¢ znalez¢ w niedoskonalos-
ciach kazdej z odrgbnych $ciezek, ale w samym fakcie podzialu systemu. Mowiac
inaczej, zdaniem autorow raportu, stabosci te sa bezposrednim skutkiem istnienia
dwoch osobnych sciezek — akademickiej i zawodowej, prowadzacych do
zdobycia odrgbnych kwalifikacji. Konsekwencja takiego zalozenia jest zawarte
w raporcie zalecenie tworzenia zintegrowanego systemu kwalifikacji, ktory
»,Zniostby podzial na edukacjg¢ i szkolenie™. Po drugie, wprowadzajac rozr6znienie
migdzy podzielonym i zintegrowanym systemem kwalifikacji, raport nie skupia
si¢ tylko na jego aspekcie strukturalnym. Rozwaza si¢ tam takze konsekwencje
systemu zintegrowanego na poziomie praktyki tworzenia programu nauczania.

19 - Socjologia...
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Raport rozpoczyna si¢ od przegladu réznych, zakoniczonych niepowodzeniem
préb zreformowania obu §ciezek, podejmowanych w ostatnich latach. Warto tu
nawigza¢ do dwoch typow takich prob, jako ze sa one przyktadami préob
»Zapozyczen” z innych krajow. Typ pierwszy to proby zroznicowania $ciezki
akademickiej przez poszerzenie jej dostgpnosci, a wiec uczynienie jej mniej
elitarna — mozna by go okresli¢ jako rozwiazanie francuskie. Typ drugi to
wysitki na rzecz poprawy statusu i treSci programow ksztalcenia zawodowego
na wzOr niemieckiego ,,systemu dwutorowego”. W konkluzji raportu pisze sig,
Ze na gruncie brytyjskim reformy te w sposéb nieunikniony napotykaly na
barier¢ w postaci systemu podzielonego i ze jedna ze szczegOlnie trudnych do
pokonania barier bylo zalozenie, ze w przedziale wiekowym od mniej wigcej lat
14 do 16 mlodziez moina [i nalezy] dzieli¢ na dwie grupy — (przynajmniej
stosunkowo) uzdolniona akademicko oraz reszte.

Préby zrdznicowania brytyjskiego systemu Advanced levels (egzamindw
okreslanych jako ,,poziom zaawansowany”, zdawanych w wieku ok. 17— 18 lat,
odrebnie dla kazdego przedmiotu, wymaganych do podjecia nauki w szkolach
wyzszych; przyp. thum.) napotkaly na ograniczenia ze strony dwéch najbardziej
podstawowych cech brytyjskiej Sciezki akademickiej. Po pierwsze, Sciezka ta
— co jasno si¢ przyznaje — ma za zadanie wylonic ,,najlepsze 20%” uczniow,
do czego dopasowany jest stosowany w tym celu normatywny model oceniania.
Wskazuja na to choéby ostatnie publiczne reakcje na ogloszenie w 1995 roku
ogoblnokrajowych wynikéw egzaminéw A levels. Odnotowany tam niewielki
stosunkowo przyrost ocen dobrych i bardzo dobrych poshuzyl niektorym
komentatorom jako dowdd nie na poprawe ogdlnego poziomu nauczania, lecz
na obnizanie kryteridw oceniania. Druga cechg systemow egzaminow A levels
jest to, Ze nie tworza one zadnych wspélnych ram programowych, ktére mozna
by poddaé reformom i modyfikacji na wzor francuskiego egzaminu baccalaureat.
System ten podzielony jest na wyraznie oddzielone od siebie przedmioty,
z ktorych kazdy ma swoja odrebna tradycie i postuguje si¢ odrebnymi zasadami.

Inne, choé¢ nie mniej potezne sg bariery, ktore napotykaja proby poprawy
statusu i treSci alternatyw zawodowych. Pomijajac nawet zupelnie kwestie
gwaltownego rozrostu ilo$ci komisji egzaminacyjnych oraz zagmatwanie sciezek
droznosci prowadzacych do szk6l wyzszych, proby te staja wobec faktu, iz
— niezaleznie od ich tresci — kwalifikacje zawodowe traktowane sa zaréwno
przez pracodawcow, jak i cztonkow uniwersyteckich komisji rekrutacyjnych,
jako gorsze.

Raport IPPR przechodzi nastgpnie do wyodr¢bnienia szesciu glownych
stabosci podzielonego systemu brytyjskiego:
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— opiera si¢ on na dziewi¢tnastowiecznym zalozeniu (obecnie coraz silniej
podwazanym), ze gospodarka uprzemyslowiona wymaga rozdziatu pracy
umystowej i fizycznej, uzasadniajacym podzial edukacji na akademicka
i zawodowa;

— jest to system zdominowany przez selekcje, w sytuacji, kiedy obecnym
i przysztym problemem jest zwi¢kszenie zarowno ilosci, jak i jakosci udzialu [w
edukacji] mtodziezy po 16 roku Zycia;

— jest nieelastyczny, poniewaz dzieli uczniéw i studentow na rozne Sciezki
akademickie i zawodowe, jednocze$nie hamujac ruch i wymiang pomigdzy tymi
§ciezkami;

— hamuje i blokuje on nowatorskie kombinacje, laczace studia teoretyczne
z praktycznymi;

— zawyza r6znice migdzy instytucjami i programami o wysokim i niskim
prestizu, wzmaga proces stratyfikacji edukacyjnej i prowadzi do owej szczegolnie
silnej dewaluacji ksztalcenia i szkolenia zawodowego, bedgcej charakterystyczng
cechg systemu brytyjskiego;

~ w polaczeniu z wyjatkowym charakterem brytyjskiego rynku pracy,
stwarzajacego motywacje do wczesnego opuszczania szkoly, zamyka on kraj
w stanie ,,roOwnowagi niskich umiejetnosci” (low skill equilibrium) (Finegold
i Soskice 1988).

Przeprowadzona w raporcie analiza skupia si¢ na koniec na strategicznej roli
[zasad] kwalifikacji, podkreslajac, ze w podzielonym systemie kwalifikacji
w spos6b nieunikniony dominuje jego funkcja selekcji mlodziezy do edukacji
wyzszej i, z drugiej strony, na rynek pracy. System kwalifikacji zdominowany
przez selekcje ogranicza zarGwno poziom uczestnictwa, jak i poziom osiagnigc,
a takze potencjal innowacyjnych reform programu nauczania. Tymczasem rzad
brytyjski, w opublikowanych w 1991 r. raporcie rzadowym pt. ,,Edukacja
i ksztalcenie dla dwudziestego pierwszego wieku”, przedstawiajacym propozycije
w jego opinii nowoczesnego systemu kwalifikacji, zdecydowat twardo trzymac
si¢ systemu podzielonego, cho¢ poddanego reorganizacji i racjonalizacji. Dlatego
trudno si¢ dziwi¢, Ze to wlasnie raport IPPR, z jego propozycja zintegrowanego -
(zunifikowanego) systemu kwalifikacji spowodowat tak duze poruszenie i zainte-
resowanie. Raport ten wymienia nastgpujace konkretne zalecenia:

— powolanie jednego, ogdlnokrajowego ciata zajmujacego si¢ kwalifikac-
jami (Komisji ds. Kwalifikacji), ktora zastapilaby instytucje funkcjonujace
obecnie oddzielnie (Radg ds. Egzamindw i Ocen Szkolnych oraz Krajowa Rade
ds. Kwalifikacji Zawodowych) a takze oddzielne Komisji Egzaminacyjne
obecnie przyznajace osobno dyplomy akademickie i zawodowe;
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— jedno, zintegrowane Swiadectwo dojrzatosci, zdobywane zwykle w wieku
18 lat, ktore zastapiloby system obecny, oferujacy wybor mig¢dzy ,,peczkiem”
(;,koszyczkiem”) swiadectw egzamindw A level z poszczegSlnych przedmiotow
(w niektorych przypadkach zawierajacy takze $wiadectwa typu AS level’),
a z drugiej strony — najrozniejszymi dyplomami zawodowymi (przynajmniej
w teorii) udost¢pnianymi uczniom w wieku 16 lat.

Skupienie tu uwagi na wzajemnej zaleznosci systemu przyznawania kwalifi-
kacji i programu nauczania wynika cz¢Sciowo z unania zaniedban, jakich
dopuscily si¢ wczesniejsze analizy programu szkolnego. W raporcie twierdzi sig,
Ze systemy przyznawania kwalifikacji sa kluczowymi czynnikami odrdzniajgcymi
od sicbie systemy edukacji poobowiazkowej o niskim i wysokim poziomie
uczestnictwa (Finegold ef al. 1990: 14). Te systemy kwalifikacji rozni od siebie
to, jakie miejsce w hierarchii waznosci nadaja selekcji, ustanawianiu standardow
oraz nadawaniu uczniom i studentom pelnomocnosci (empowerment).

Omawiana analiza — pokazujac, ze angielski system kwalifikacji cechuje
dominacja funkcji selekcyjnej, stosowanie wylaczenia (odrzucenia) jako srodka
utrzymania poziomu wynikOw — w znacznym stopniu wyjasnia przyczyny
uporczywego utrzymywania si¢ w tym systemie niskiego poziomu uczestnictwa
i osiagnigé. To, jak duza wage raport przyznaje systemowi kwalifikacji jest
robwniez odbiciem dominujgcej roli oceniania, a szczegOlnie egzaminow
koncowych w brytyjskiej edukacji poobowiazkowej. Przy braku jakiejkolwiek
bezposredniej roli panstwa, znaczng wladzg¢ sprawuja tu Komisje Egzaminacyjne,
w wigkszosci albo bedace prywatnymi organizacjami dobroczynnymi, albo
nalezace do uniwerystetow. Sa one w efekcie osig calego systemu nadawania
kwalifikacji i narzucaja swoj rezim programom szkolnym. Dlatego w propozyc-
jach wprowadzenia ,,brytyjskiego baccalaureatu” (czy ,,brytyjskiej matury™), tj.
zunifkowanego systemu kwalifikacji i jednego dyplomu, nie chodzi tylko
o reform¢ programu nauczania. Pociagnelyby one za soba zasadnicze zmiany
instytucjonalne i zagrozily wielu interesom wilasnym — nie tylko Komisji
Egzaminacyjnych, lecz takze prywatnym szkolom srednich, ktorych atrakcyjnosé
dla rodzicow jako alternatywy dla szkot panstwowych opiera sig glownie na ich
wysokich wskaznikach sukcesOw egzaminacyjnych. W krajach, gdzie panstwo
wplywa na program nauczania w sposob bardziej bezposredni, znaczenie
poszczegdlnych kwalifikacji oddzielnie jest zapewne znacznie mniejsze. W samej
Anglii i Walii wiele na t¢ prawidlowos¢ wskazuje w obowiazkowej fazie edukacji

* Egzamin na tzw. poziomie ,,zaawansowanym uzupeiniajacym” (Advanced Supplementary),
wprowadzony w 1989 r., czgsto zdawany dodatkowo z innych przedmiotow niz egzamin z poziomu
A4 (uczniowie brytyjscy wybierajacy si¢ na studia wyZzsze wybieraja przeci¢tnie 2 egzaminy typu
A i dwa typu 4S) (przyp. thum.).
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szkolnej (od 5 do 16 roku zycia), obecnie podlegajacego zarowno centralnemu
programowi nauczania (National Curriculum ), jak i Komisjom Egzaminacyjnym.

Jak stwierdziliSmy na poczatku tego artykutu, problem programu nauczania,
wyodrebniony w raporcie IPPR, to nie tylko sprawa podniesienia poziomu
uczestnictwa w edukacji poobowiazkowej. Chodzi tu roOwniez o tresC i jakoS¢
uczenia si¢. W raporcie jasno mowi si¢, ze zaréwno tradycyjny program
akademicki oparty na egzaminach Advanced levels, jak i program oparty na
nauczaniu konkretnych sprawnosci zawodowych nie odpowiadaja edukacyjnym
potrzebom mlodziezy, ktéora w wieku dwudziestym pierwszym bedzie po-
szukujacymi pracy dorostymi. Dlatego glownym obszarem naszego zaintereso-
wania s3 spoleczne i ekonomiczne podstawy nowego programu, do ktérych
teraz przejdziemy.

Propozycja reformy programu szkolnego oparta na idei ,brytyjskiego
baccalaureatu” jest pochodna argumentow na rzecz zintegrowanego systemu
kwalifikacji. W miejsce oddzielnych kurséw akademickich i zawodowych,
program taki skladalby si¢ z przekroju moduléw teoretycznych i stosowanych
w ramach jednego, zunifikowanego systemu. Uczniowie wybieraliby migdzy
kilkoma roéznymi sciezkami zgodnymi z ich zainteresowaniami i aspiracjami
i uwzgledniajacymi takze ich wczeSniejsze osiagnigcia. Jednak zastapienie
programu nauczania opartego na oddzielnych $ciezkach akademickiej i zawo-
dowej przez zintegrowany system modulow nie jest jedynie kwestia nowej
organizacji, tak jak w przypadku zastapienia odrgbnych przedmiotow szkolnych
interdyscyplinarnymi blokami. Podzial na to, co akademickie i to, co zawodowe
ma swoje korzenie zarbwno w kulturze, nadajacej niski status pracy fizycznej,
jak i w ekonomii, opartej na rozdziale pracy fizycznej i umystowej. Natomiast
program zintegrowany nie rozdziela przygotowania mtodziezy do rél zawodo-
wych od szerszego zadania przygotowania ich do bycia obywatelami w spoleczen-
stwie demokratycznym. Oznacza to, ze program ten zaklada forme¢ gospodarki
i ekonomii daleko odmienna od tej, ktora od zeszlego wieku dominuje
w spoleczenstwach uprzemystowionych.

Rozwazajac uzasadnienia dla stworzenia takiego programu i podejmujac si¢
wstepnie okreSlenia jego mozliwego ksztaltu, koniecznie trzeba dokonac
poglebionej analizy wiasnie ekonomicznych podstaw rozdzialu na edukacje
akademicka i zawodowa a takie sygnalow wskazujacych na zachodzace
i nadchodzace w tej sferze zmiany. Mam tu na mysli coraz pokazniejszy zasob
prac badawczych z réznych krajow, w ktorych twierdzi sig, iz dochodzimy do
kresu ery industrialnej zdominowanej przez masowa produkcje¢ towarow i ushug
oraz ze pojawiaja si¢ znaki wylaniania si¢ nowego trybu produkcji, okreslanego
czesto jako postfordyzm (posf— Fordism) lub specjalizacja elastyczng (flexible
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specialisation) (Piore i Sabel 1984; Mathews 1989). Wszyscy ci autorzy uznaja,
Ze opisywane przez nich zmiany nie sa nieuniknione i maja w takim samym
stopniu charakter polityczny, co ekonomiczny. Z punktu widzenia niniejszej
pracy wazne jest jednak, ze wszyscy z nich uznaja za fakt wylanianie si¢ nowych
relacji migdzy edukacja a gospodarka. Podczas gdy w erze produkcji masowej
gospodarka narzuca(la) Sciste ograniczenia na rozwdj systemu edukacji,
wprowadzenie systemu elastycznej specjalizacji samo w sobie zalezy od
odpowiedniej wczesniejszej edukacji oraz zmian politycznych. Wkraczamy
obecnie w er¢ wzrostu gospodarczego napgdzanego wyksztalceniem (czy,
mowigc szerzej, poziomem kadry ludzkiej), w ktorej o losie narodéw decydowaé
beda — jak twierdzi m.in. Reich (1991) — narodowe systemy edukacji, a nie
narodowe gospodarki.

SPECJALIZACJA W PROGRAMIE NAUCZANIA: WYKRACZAJAC
POZA PODZIAL NA TRESCI OGOLNE I SPECJALISTYCZNE

Za wyrdzniajaca cech¢ angielskiego systemu edukacji poobowiazkowej od
dawna uzndje si¢ wczesna i waska specjalizacjg, coraz czgsciej postrzegana
zarazem jako jedna z gléwnych jego stabosci (HMSO 1988). ZawezZenie tego
systemu ilustruje fakt, ze przewazajaca czes¢ mlodziezy podazajacej Sciezka
akademicka po osiagnieciu 16 roku zycia moze ograniczyé nauke wylacznie do
nauk przyrodniczych i matematyki lub do przedmiotéw humanistycznych
1 jezykowych. [Znana tez juz w Polsce] tzw. migdzynarodowa matura (Inter-
national Baccalaureat; IB) czy szkocki egzamin dojrzalosci Scottish Higher,
a takze programy nauczania poobowigzkowego w wigkszosci innych krajow
[zachodniej] Europy oferuja znacznie szerszy zakres studiéw skupiajacy si¢
raczej na podejsciu ogdlnym niz na podziale na wyspecjalizowane przedmioty.
Podobne rozréznienie na programy waskie i szerokie nasuwa si¢ przy
poréwnaniu programéw nauczania zawodowego w Wielkiej Brytanii i ,,na
kontynencie” (innych krajach Europy Zachodniej). Angielski system kwalifikacji
zawodowych, nawet tam, gdzie nie ogranicza si¢ one do konkretnego fachu,
czgsto ograniczaja horyzonty uczniow do konkretnych obszaré6w zawodowych,
natomiast w modelach ,,kontynentalne” przyjeto podejScie charakterystyczne
dla francuskiego Baccalaureat, taczacego edukacj¢ zawodows i ogélna.

Na gruncie angielskim, kwesti¢ specjalizacji stawia si¢ zwykle w kontekscie
braku jakicholwiek wspdlnych ram, ktoére tworzylby egzamin dojrzalosci
w rodzaju niemieckiej Abitur czy francuskiego Baccalaureat, i prob zrekompen-
sowania niespotykanego nigdzie na Swiecie zawgzenia i wzajemnej wylacznosci
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zdawanych z osobnych przedmiotéw, niezaleznie od siebie, egzaminow
Advanced level. To prawda, ze poza Anglia, niemal wszystkie inne kraje maja
jaka$ forme egzaminu dojrzalosci. Jednak ujgcie takie oznacza koncent-
rowanie si¢ tylko na angielskich osobliwo$ciach i zaniedbywanie drugiego
aspektu specjalizacji, jaka jest rozdzial wiedzy od jej zastosowan poprzez
podzial na obszar akademicki i zawodowy. Co wigcej, skupienie si¢ na
specjalizacji przedmiotowej i zawodowej moze niezwykle latwo prowadzi¢ do
uproszczonego pogladu zrownujacego podziat na sfery akademicka i zawo-
dowa ze specjalizacja i zakladajacego, ze zintegrowany (zunifikowany)
program nauczania bylby programem bardziej ogdlnikowym i mniej spec-
jalistycznym.

Podejscie alternatywne, ktore tutaj przyjmiemy, polega na uznaniu faktu, ze
presja na rzecz odchodzenia od specjalizacji przedmiotowych i zawodowych
plynie z glgbszych zmian form specjalizacji, nie tylko w kontekscie programu
nauczania, lecz — szerzej — podzialu pracy w spoleczenstwie i spolecznej
struktury zawodowej. Propozycje zintegrowanego programu zawarte w raporcie
,,Brytyjski Baccalaureat” nie reprezentuja trendu odchodzenia od specjalizacji,
lecz dochodzenia do bardziej zintegrowanych i integrujacych form specjalizacji,
nie opierajacych si¢ na podziale na szczelnie odizolowane od siebie przedmioty
oraz na obszary akademicki i zawodowy. Po przelozeniu tego na kategorie
programu nauczania oznacza to rozwdj nowych umiej¢tnosci integracyjnych
oraz rozumowania ,lacznego” (,zintegrowanego”), innowacyjnosci oraz
zdolnosci stosowania zdobytej wiedzy w roznych kontekstach. W ksiazce The
Work of Nations [,Praca Narodéw”] Reich okre§la taki zespdl wiedzy
i umiejetnosci analizg symboliczng. Zuboff natomiast, z nieco innej perspektywy,
nazywa je w swojej ksiazce In the Age of the Smart Machine [,,W epoce maszyny
inteligentnej”’] — umiejetnoSciami (sprawnosciami) intelektywnymi (intellective
skills). Jako priorytety w programie nauczania okre$laja je dzisiaj w swoich
analizach wielkie firmy uznawane w gospodarce za awangardowych liderow
(np. British Telecom, brytyjskie przedsigbiorstwo telekomunikacyjne; zob.
British Telecom 1992). Zanim przejdziemy do poglgbionej analizy mozliwosci
powstania takiego wlasnie programu nauczania dla przyszlosci, konieczne jest
rozwazenie kwestii specjalizacji jako kluczowego obecnie problemu edukacji
poobowiazkowej.
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SPECJALIZACJA JAKO INTEGRALNY ASPEKT NOWOCZESNYCH
GOSPODAREK

Wysoki poziom specjalizacji jest w nowoczesnych spoleczefistwach integral-
nym aspektem panstwa i gospodarki i to jest zasadnicza przyczyna, dla ktorej
spoleczenistwa te sa tak zdecydowanie bardziej produktywne niz te, ktore
zastgpily. Pierwszy znaczacy wzrost specjalizacji nastapil wraz z poczatkiem
wylaniania si¢ nowoczesnego panstwa w ostatnich dziesigcioleciach ubieglego
wieku. Trend ten poglebit si¢ w wieku dwudziestym wraz z rozrostem
industrializacji, zwiazanej z powstaniem i rozwojem produkcji masowe;j. Jak to
wyrazili Piore i Sabel (1984),

rozlegly podzial pracy w produkcji masowej cechowal si¢ rozdzialem migdzy
okreslaniem (planowaniem) i wykonawstwem zadan oraz wysoka specjalizacja niemal
wszystkich prac (zawodow) wytworczych.

Ten wylaniajacy si¢ system produkcji masowej miat dwojakie konsekwencije.
Gwaltowny rozwdj wiedzy — wyrazany powstawaniem i wzrostem nowych
dziedzin i nowych zawodow oraz nowych migdzy nimi podzialow — napgdzat
specjalizacj¢ programow nauczania. JednoczeSnie poglebial si¢ podzial na
oparta na szkolnictwie ,,edukacje” i oparte na pracy zawodowej ,,szkolenie”.
Rozwdj systemu masowej specjalizacji umozliwial bowiem:

oparcie systemu produkcji na dwoch oddzielnych instytucjach ksztalcenia pracow-
nikow: formalnego systemu oswiaty oraz samego przedsigbiorstwa. Formalny system
o$wiaty wyposazat w abstrakcyjna wiedzg o produkcji i produktach (...), a przedsigbiors-
two zapewnialo szkolenie dla owego ulamka sily roboczej, ktéra potrzebowata jakis
umiejetnosci (...)

(Piore i Sabel 1984)

W ten sposdb tworzyly si¢ glowne cechy zjawiska, ktore okresla¢ bedziemy
jako specjalizacj¢ dzielaca (divisive specialisation) — podzialy migdzy przed-
miotami akademickimi oraz rozdzielenie edukaciji i szkolenia.

PRODUKCJA MASOWA I ROZWOJ SPECJALIZACJI DZIELACEJ

Relacje migdzy edukacja (o$wiata) a gospodarka (ekonomia) zawsze byly
dos¢ watle. Na ksztaltowanie edukacji mialo wplyw znacznie wigcej czynnikow
niz tylko ekonomia i wiazace si¢ z nia dominujace procesy produkcyjne.
Analogie, ktore przeprowadzi¢ mozna migdzy formami organizacji gospodarczej
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a programami nauczania w erze produkcji masowej, mniej by¢ moze wigza
si¢ z bezposrednim wplywem gospodarki, co z uksztaltowaniem samego
systemu edukacji i samej gospodarki przez rézne dzieje kulturowe i polityczne
(Green 1991).

W Anglii 1 Walii nowe podzialy spoleczne na zarzad (wowczas niemal
zawsze tozsamy z wlascicielem firmy) i na robotnik6w fabrycznych wylonily si¢
na poczatku XIX w., w otoczeniu wciaz zdominowanym kulturowo i politycznie
przez arystokracje feudalna oraz — w.nowych fabrykach — przez tradycyjnych
mistrz6w —rzemieSlnik6w, sprawujacych nadzér nad narzgdziami i nowymi
maszynami. Ksztalcenie rzemies§lnikow odbywalo si¢ niemal wylacznie w ramach
systemu czeladnictwa i rozwijalo si¢ niezaleznie od wzrostu edukacji masowej.
W ten sposdb ustanowiono podstawg¢ dla wczesnego i ostrego podzialu na
edukacj¢ akademicka i zawodowa, ktoéry mial potem staé si¢ podstawa
powstania w Anglii i Walii niespotykanej nigdzie indziej w tym ksztalcie
specjalizacji dzielacej.

W konicu wieku XIX i na poczatku XX w relacjach miedzy rozrastajacym si¢
przemyslem i ustugami z jednej strony a systemem edukacji z drugiej posredniczyl
podzielony system kwalifikacji skladajacy si¢ z dwoch oddzielnych sciezek:
akademickiej, zdominowanej przez specjalizacje przedmiotowsa oraz system
egzaminow koncowych, oraz zawodowej, do niedawna polegajacej na czelad-
nictwie w miejscu pracy. Tak selekcyjny system prowadzit do tego, ze ogromna
czgs¢ ludnosci otrzymywala jedynie wyksztalcenie elementarne i nie miala
dostepu do jakichkolwiek kwalifikacji.

Dopiero w latach osiemdziesiatych rzad brytyjski zdecydowal si¢ zrac-
jonalizowa¢ system nadawania kwalifikacji zawodowych, prébujac objaé nim
wigkszo§¢ ludnosci czynnej zawodowo. Obrang przez niego metoda bylo
precyzyjne zdefiniowanie kompetencji zawodowych. Ironia polega tu na tym, ze
podjal si¢ tego w czasie, kiedy coraz silniej podwaza si¢ koncepcje oparcia
systemow produkcji na sztywnej specjalizacji zawodowej jako podstawie
wydajnosci produkcji. MoZna uznad, ze w latach dziewigédziesiatych brytyjski
system nadawania kwalifikacji oraz programy nauczania na poziomie edukacji
poobowiazkowej znalazly si¢ w polu oddzialywania sprzecznych ze soba dazen.
Otoz z jednej strony istnieja sily (glownie polityczne), ktérym zalezy na
utrzymaniu odziedziczonych po przodkach podzialow, wraz z ich silnymi
funkcjami selekcyjnymi i restrykcyjnymi. Z drugiej strony natomiast rosnie
zapotrzebowanie (gtownie w sferze przemyslowej oraz wysoko kwalifikowanych
,»wolnych” zawod6w) na szerszy program nauczania, mogacy stac si¢ podstawa
rozszerzenia zasiggu edukacji. Coraz czgsciej w Srodowiskach tych przyznaje sie,
Ze nie jest to mozliwe w obecnym, podzielonym systemie.

20 - Socjologia...
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Sprzecznosci te dotycza jedynie problemu poszerzenia zasiggu edukacji oraz
pytania o to, jak dostosowaé program nauczania oparty na selekcji do potrzeby
zwickszenia uczestnictwa w edukacji. Rodza one takze watpliwo§¢ — wspo-
mniana na poczatku tych rozwazan — czy taki podzielony program nauczania
bedzie w stanie da¢ uczacym si¢ umiejetnosci i wiedzg, ktore stana si¢ niezbgdne
dla utrzymania konkurencyjnosci kraju w klimacie ekonomicznym wieku XXI.
Dla uzyskania pewnego ogladu nowych polaczen umiejetnosci i wiedzy konieczny
tu jest krotki przeglad argumentow w sprawie obecnych zmian ekonomicznych
oraz ich wyrazu w formach specjalizacji. Wowczas bgdziemy mogli przejs¢ do
bardziej szczegolowego rozwazenia tego, z co z nich wynika dla programu
nauczania.

NOWE KONCEPCIJE SPECJALIZACJI W GOSPODARCE I EDUKACII

Idea, ze wkraczamy obecnie w nowa, ,,postfordowska” er¢ budzi wiele
zastrzezen, a jej mozliwe formy i drogi rozwoju rysuja si¢ co najmniej mgliscie.
Roézne analizy roznie rozkladaja akcenty miedzy zmiany kulturowe i ekonomicz-
ne. Nas interesowaé beda przede wszystkim te ostatnie, szczegolnie zas zmiany
W organizacji pracy i strukturze zawodowej. Wiele komentarzy w ostatnich
czasach budzi pojawienie si¢ w gospodarkach rozwinigtych krajow kapitalis-
tycznych zjawiska okreslanego jako ,,postfordyzm”. ,,Postfordyzm™ to termin
do§¢ luzno zdefiniowany, choé¢ dzialajacy na wyobrazni¢, ktéry okresla
pojawienie si¢ w przemysle pewnego zbioru innowagcji, takich jak produkcja
oparta na specjalizacji elastycznej, nowe zastosowania technologii informatycz-
nych, splaszczone struktury zarzadzania oraz silniejszy nacisk na prace
zespolowa. Oto jak zmiany te opisuja Mathews et al. (1989):

System przemystowy, ktory zdominowal wiek dwudziesty — system oparty na
masowej produkcji i konsumpcji, na Taylorowskiej fragmentagciji i redukcji umiejetnosci
— umiera na naszych oczach, w miar¢ spychania ze sceny historii powodujac gospodarczy
chaos. Rodz si¢ zarazem system nowy — oparty na technologii mikroelektronicznej
i nowych materialach, na ,,inteligentnej” produkcji, na organizacji skoncentrowanej na
ludziach, na odpowiedzialnosci pracownikow i wyposazaniu ich w wielorakie umiejgtnosei
i sprawnos$ci (multi—skilling). Zmieniaja si¢ formy specjalizacji w obrebie gospodarki
— koncepcja produkcji masowej ulega odwroceniu, ustepujac wkraczajgcemu procesowi
»Specjalizacji elastycznej”.

Specjalizacja elastyczna oznacza polaczenie majatku o przeznaczeniu ogdlnym
z wykwalifikowang, posiadajaca zdolnos¢ adaptacji sita pracownicza w celu produkcii
szerokiego i zmiennego, czeSciowo dostosowanego do potrzeb klienta asortymentu
towardow. Elastyczno$¢ produkcji oraz wrazliwo$¢ na potrzeby rynku to naczynia
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polaczone; pozwalaja one przedsigbiorcom precyzyjnie dostosowywacé wielkosé produkcii
do tendencji pojawiajacych sie w sprzedazy i wyszukiwad dla siebie niezagospodarowane
nisze rynkowe, zmieniajac produkty zaleznie od potrzeb klientow.

Prawdziwy zasigeg tych przemian i perspektywy jego rozszerzenia w poszczego-
Inych krajach to kwestia otwarta, co do ktérej rodzi si¢ wiele pytan, podobnie jak
w sprawie spolecznych konsekwencji tych przemian. Nie ulega jednak watpliwos-
ci, ze przestawienie si¢ z systemu produkcji masowej na specjalizacj¢ elastyczna
stawia pracownikom na wszystkich poziomach zupelnie nowe wymogi intelektua-
Ine. Spoleczne, intelektualne i w swej istocie edukacyjne podstawy tych nowych sit
w produkcji przemystowej dostrzega wyraznie Castells (1989), stwierdzajac:

(...) to strukturalnie okreSlona wydajnosé sily roboczej w przetwarzaniu informacji
i tworzeniu wiedzy stanowi podstawe wydajnosci produkcji i (nowoczesne) zrodlo
wzrostu gospodarczego. Jednak owa symboliczna wydajno$¢ sily roboczej nie jest
atrybutem jednostkowym. Sile robocza trzeba sformowaé, wyksztalcié itp.

(...) Ponadto, kluczowymi elementami, ktére moga badz wspieraé, badZ wyhamowaé
rozwdj nowych (...) sit produkcyjnych sa (...) instytucje spoleczne (...) oraz ogblna
struktura spoleczenistwa. Im bardziej dane spoleczenstwo ulatwia przeplyw strumieni
oraz ich jej zdecentralizowane wytwarzanie i obieg, tym wigksza bedze jego wsp6lna
(kolektywna) wydajnos¢ symboliczna.

Argumentacj¢ ten mozna jednak posuna¢ dalej. System edukacji oparty na
wysokim poziomie uczestnictwa, powiazany z systemem produkcji opartym na
wysokich kwalifikacjach wymagalby przystajacego do niego programu nau-
czania. Inaczej mowiac, réwniez ten program musialby zawiera¢ cechy
specjalizaciji elastycznej. Hickox i Moore (1991) wskazuja, Ze by¢ moze dopiero
w fazie ,,postfordowskiej”, z jego ogromnie nasilonym naciskiem na kapitalizm
przemystowy, jakiegokolwiek realnego znaczenia nabiora slowa o relacjach
miedzy edukacja a gospodarka. Autorzy ci stwierdzaja, iz dyrektorzy w przy-
szloSci beda musieli nauczyé si¢, ze jedynym nowym Zrédlem wydajnosci
produkcji beda potencjalne mozliwosci intelektualne ich pracownikow.

Nowe formy organizacji pracy kojarzone ze specjalizacja elastyczna
wyznaczaja programowi nauczania zupelnie nowe kryteria. W miejsce tradycyj-
nej, selekcyjnej roli podzialu na edukacj¢ akademicka i zawodowa, nacisk
potozono by w nim na nowe, innowacyjne formy kojarzenia i laczenia ze soba
réznych obszaréw wiedzy i roinych form wyspecjalizowanych studiow,
przeplatajacych wspolne, zasadnicze ,,jadro” wiedzy, sprawnosci i proceséw.
Mozna dyskutowaé, czy kryteria takie, mimo Ze zrodzily si¢ z wymogdéw
stawianych przez pojawiajace si¢ nowe zawody, nalezaloby opisaé¢ jako
nowoczesng wersje edukacji ogblnej czy forme edukaciji zawodowe;.
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Dla programu nauczania kluczowe sa tu dwie kwestie: elastyczno$é
(mozliwosé i sposobnos¢ dokonywania wybordOw oraz nowatorskiego laczenia
réznych typOw uczenia si¢) oraz spdjnos¢ — poczucie przejrzystosci, potrzebne
uczniom dla uzyskania jasnej wizji ich celow edukacyjnych oraz kierunku,
w jakim prowadzi ich dana Sciezka (czy zesp6l moduléw edukacyjnych).
Mowiac o proponowanym modelu ,,brytyjskiej matury” doszlisSmy do wniosku,
ze polaczenie elastycznosci i spojnosci osiagna¢ mozna poprzez program
nauczania skonstruowany z modulow, pod warunkiem, Ze istnieje przy tym
takze przejrzysty uklad Sciezek, z ktorymi uczniowie moga si¢ utozsamic. Ten
model programu nauczania wykazuje pewne analogie do nowych form
organizacji sieci, w ktérych zespolom pracownikéw nadaje si¢ maksymalna
autonomi¢ w obrgbie przejrzystego zestawu nadrzgdnych zasad (Morgan 1989);
podobienstw mozna doszukac si¢ tez w niektorych ostatnich przedsigwzigciach
edukacyjnych (Young 1993).

Nie dziwi zatem to, iz edukacyjne konsekwencje owej nowej ery interpretuje
si¢ jako ,,antyspecjalizacje” — szczegOlnie w odniesieniu do znacznego
w ostatnich czasach nacisku na zintegrowane rozwigzywanie problemow
i usuniecie dzielacych program nauczania barier (Brown i Lauder 1991). Jak
jednak wspominaliémy wczeéniej, nie chodzi o zmiang polegajaca na odejsciu od
specjalizacji, lecz na zblizeniu si¢ do nowych form, bedacych w stanie uwolnié
specjalizacje od skojarzen z selekcja i izolacja (lub przynajmniej przyjmujacych
za zasadg¢). Zatem uwolnienie specjalizacji od skojarzen z podzialami i odizolowa-
nymi od siebie obszarami przedmiotowymi jest kluczem do rozréZnienia migdzy
programem podzielonym czyli ,,programem przeszlo$ci”® a ,,programem przyszlo-
$ci”. Jest to kluczowe stwierdzenie niniejszych rozwazan, do ktorych wrdcimy
jeszcze poOzniej.

Kwestia specjalizacji ma rowniez kluczowe znaczenie w pytaniu .o to, czy
zmiany w gospodarce przemyslowej moga stanowic bazg dla nowego programu
nauczania. Wydajno$¢ produkcji w kapitalizmie przemyslowym do polowy tego
stulecia zalezala od, jak to okreSlilismy, specjalizacji dzielacej — czyli od
umacniania podzialéw na pracg umystows i fizyczna w miarg tworzenia przez
inzynierow — specjalistow i zarzady przedsigbiorstw systemow produkcji w coraz
mniejszym stopniu opierajacych si¢ na umiejetnosciach i wiedzy wigkszosci
pracownikéw (Noble 1979). Byt to wowczas najwydajniejszy system w dziejach;
w miar¢ rozwoju wiedzy specjalizacja przybrala form¢ zasad zarzadzania
naukowego, stosowanych w coraz liczniejszych obszarach produkcji, ushug,
réwniez w innych sektorach. Temu wlasnie systemowi produkcji i dominujacej
w nim formie specjalizacji dzielacej stawiaja wyzwanie systemy oparte na
maksymalizacji innowacyjnego wkladu wszystkich pracownikéow (Prospect
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Centre 1991/National Education Commission 1992). Korzenie tej zmiany sa
dwojakie: ,globalizacja” gospodarek i towarzyszacy jej pot¢zny wzrost
potencjatu konkurencyjnosci oraz, po drugie, transformacyjny potencjal
technologii informatycznych.

Forma organizacji pracy, w ktorej dazy si¢ do maksymalizacji potencjatu
intelektualnego wszystkich pracownikdw, nie moze opiera¢ si¢ na programie
nauczania, ktory ogranicza si¢ do wyposazenia w wysoce wyspecjalizowana
wiedzg malego utamka ludnosci, pomijajac zupelnie poziom wynikéw pozo-
statych. Tu znowu przytoczymy stowa Piore’a i Sabela (1984), ktorzy mys! te
jasno ujeli stwierdzajac, ze w produkcji opartej na specjalizacji elastycznej:

(...) projektanci musza mie¢ tak szerokie kwalifikacje, aby moéc przedstawié
sobie wizj¢ zaro6wno produkcji jak i produktu lgcznie — a tego trudno nauczyé
si¢ z samych ksigzek. ’

oraz (..) pracownicy produkcji [bezposredniej] musza mieé na tyle rozlegle
umiejetnosci (...) aby byli w stanie wspélnie z projektantami pracowaé nad roz-
wigzywaniem problemow w sposob nieunikniony pojawiajacych si¢ w toku produkcii.

Inaczej mowiac, specjalizacja musi staé si¢ czg¢scig innego paradygmatu, na
ktory sklada si¢ to, co inni autorzy okreslaja czgsto jako wiedze i umiejetnodci
Iaczqce (integrujace; connective ), a takze poszerzony zakres wyboru, elastycznos§é
osobista oraz wysoki poziom wynikéw, umozliwiajace najwickszej mozliwej
liczbie ludzi dokonywanie cigglych innowacji w zmieniajacym si¢ Swiecie. Owa
specjalizacja ,.elastyczna” czy ,laczaca” ostro kontrastuje ze ,,specjalizacja
dzielaca”, lezaca u podstaw podzialu na edukacj¢ akademicka i zawodowa.
Zanim przejdziemy do analizy pojgcia specjalizacji elastycznej (laczacej) jako
koncepcji programu nauczania, konieczne jest poddanie dyskusji konsekwencji
dla programu nauczania wynikajacych z dominacji specjalizacji dzielacej.

JEZYK SPECJALIZACI DZIELACE] 1 JEGO KONSEKWENCIE DLA
PROGRAMU NAUCZANIA

Jedna z konsekwencji odziedziczonego przez nas gleboko podzielonego
systemu, w ktorym $ciezki akademicka i zawodowa sa glgboko wbudowane
w strukturg instytucjonalna i spoleczna jest brak [w jezyku angielskim] pojec
o0 szerszym zasig¢gu opisujacych wiedzg i rozwoj umiejetnosci. Przy braku takich
pojec trudno jest objaé koncepcja specjalizacji elastycznej program nauczania.
Uderzajace jest poréwnanie pojeé i okresler dostgpnych w jezyku angielskim
z potencjalem np. francuskich terminéw ,,formation” i ,qualification” oraz



158 M. Young

niemieckim ,,Bildung” [zblizonych do potencjalu znaczen polskich stow
»ksztalcenie i ,,wyksztalcenie”; przyp. thum.]. W jezyku angielskiem, wigkszo$é
termindw i pojgé uzywanych w dyskusjach o edukacji (education) i szkoleniu
(training ), chod nigdzie si¢ ich precyzyjnie nie definiuje, ma znaczenia w wysokim
stopniu ograniczajace i rozgraniczajace. Wprowadzono je do dyskursu i utrwa-
lono w postaci instytucji w konicu zeszlego stulecia, nadal jednak maja potezna
sile oddziatywania. Oto kilka przykladow [w nawiasach podajemy konwenc-
jonalne odpowiedniki polskie, nie zawsze oddajace odcienie znaczen angielskich]:

knowledge (wiedza) — zwykle odnosi si¢ do przedmiotéw ,,akademickich” [zob.
ponizej];

science (nauka [Scista; przyrodnicza) — w odroznieniu od pojecia niemieckiego
[Wissenschaft oraz polskiego ,,nauka”] odnosi si¢ do nauk przyrodniczych;

technical (techniczny) — w kontekécie edukacji okreSlenie niezmiennie kojarzone
z praca fizyczna i zawodami o niskim prestizu;

academic (,,akademicki”, tzn. oparty na teoretycznej, ,.ksiazkowej”’ wiedzy szkolnej)
— znaczenie [angjelskie] oderwane (ale cieszace si¢ wysokim prestizem);

vocational (zawodowy) — definiowany jako ,nieakademicki” [patrz wyzej] i od-
noszony do konkretnych zawodow;

skills (sprawnosci, umiejetnosei) — kojarzone z manualna zrgcznoscia rzemie§lnik 6w;

competences (kompetencje) — definiowane w kategoriach dajgcych si¢ zaob-
serwowaé wynikow. '

Jest to slownictwo systemu gleboko podzielonego. Jest to takze stownictwo
spoleczenstwa o silnym balascie przeszlosci i ograniczonych zasobach intelek-
tualnych, ktore pozwolilyby na zmiang¢ terazniejszoSci czy chocby nawet
pogodzenie si¢ z nig, nie mowigc juz o przyszlosci.

Dalsza konsekwencja sily oddzialywania podzialéw na uczenie si¢ akademic-
kie i zawodowe jako dominujacej w Wielkiej Brytanii formy specjalizacii, jest
stopien, w ktorym rygory i standardy, kojarzone z wysoce selekcyjnym zestawem
egzamindéw Advanced levels, oddzielono zar6wno od edukacji osobowej
i spolecznej, jak i od przygotowan do przyszlej pracy zawodowej (ktéra
w kategoriach programu nauczania kojarzona jest z akademickim ,,niepowodze-
niem”’). Ilustracja tego skojarzenia miedzy rygorem a przedmiotami akademicki-
mi (teoretycznymi) i formami ich oceniania sa obecne proby nadania brytyjskim
egzaminom prowadzacym do przyznania dyploméw zawodowych (General
National Vocational Qualifications ) prestizu podobnego do tego, jakim ciesza sig
A levels poprzez wprowadzenie wymogu zewngirznego przygotowywania
i poprawiania testow. Program przyszlosci musi polaczyé w sobie rygor,
adekwatno$é i rozwdj osobowy — a wigc to, co w podzielonym programie
nauczania w sposob, jak sie wydaje, nieodwracalny od siebie odseparowano.
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To, ze w Wielkiej Brytanii trudno znalez¢ przyklady specjalizacji elastycznej,
nie oznacza, ze proces specjalizacji — cho¢ wciaz zamknigty w systemie
podzielonym — nie ulega Zadnym zmianom. Opiszg je postugujac si¢ rozroz-
nieniem na branzowe i korporacyjne formy specjalizacji dzielacej. Okre§lenia te
odnosza si¢ do zmian poziomych i pionowych w obrgbie grup zawodowych
i pomigdzy nimi. Formy te zestawi¢ nast¢pnie z mozliwosciami, jakie oferuje
specjalizacja elastyczna (1aczgca)'.

FORMY SPECJALIZACIJI I ICH KONSEKWENCIJE DLA PROGRAMU
NAUCZANIA

Termin branzowa forma specjalizacji dzielacej (sectional form of divisive
specialisation) okresla bedaca reakcja na zmieniajace si¢ okolicznosci tradycyjna
identyfikacje przedstawicieli zawodow ,,wolnych” i o wysokim prestizu
(professions) oraz zawodow rzemieSlniczych z innymi ich przedstawicielami
w ramach swojego obszaru zawodowego i tworzenie stowarzyszen (a takze
zwiazkéw zawodowych). W odniesieniu do programu nauczania nawigzuje on
do zrzeszen specjalistow w dziedzinie danych przedmiotow akademickich
i zawodowych, zalozonych jeszcze na przelomie stuleci. Przesadnie zarysowane
specjalizacje przedmiotowe sg cechg charakterystyczna programu podzielonego,
a sg one szczegdlnie silne w Anglii, gdzie Bernstein (1971) opisal je przy pomocy
pojec ,.klasyfikacji mocnej” oraz ,,kodu zbiorczego™.

W obszarze nauczania charakterystyczny dla branzowej formy specjalizacji
dzielacej jest priorytet nadawany wylacznej koncentracji na tresciach danego
przedmiotu. Nie jest to jednak nieunikniona cecha zachowania specjalistow
z danego przedmiotu czy nauczycieli danego rzemiosta. Wywodzi si¢ ona
jedynie z historycznie uksztaltowanych, odizolowanych od siebie form or-
ganizacji cechujacych program podzielony. W kontekscie znacznie szerszego
pojecia celow edukacyjnych wigzanych z tym, co w innych zrodlach opisuje sig
jako ,program nauczania dla przyszloéci”, utozsamienie z przedmiotami
i obszarami zawodowymi moze staé si¢ podstawa wypracownia zespoldw
specjalistow elastycznych (czy ,,}aczacych”; connective) (Spours i Young 1991).

Ilustracja specjalizacji korporacyjnej moze byc kilka zmian w sferze zar6wno
gospodarki, jak i edukacji, bedacych wyrazem ograniczonej integracji pionowe;j.
W przemysle okreslenie to odnosi si¢ do identyfikacji réznych specjalistow

! To rozroznienie na trzy formy specjalizacji zawdzigczamy koncepcji Gramsciego ,,pozioméw

swiadomosci”. Odszukanie zwiagzkow migdzy poziomami swiadomosci a formami specjalizacji to
w duzej mierze zashuga dokonanej przez Sassoona (1988) interpretacji idei Gramsciego.
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(zarbwno mistrzéw —rzemie§lnikéw jak i wysoko wykwalifikowanych absol-
wentow uczelni wyzszych), a takze wszystkich pracownikow wraz z zarzadem,
z pewnymi wspolnymi celami, wykraczajacymi poza ich interesy ,,branzowe”,
w obliczu zewnetrznych zagrozen (np. konkurencji $wiatowej czy nawet
krajowej). Znacznie czgsciej form¢ t¢ odnotowuje si¢ w krajach innych niz
Wielka Brytania — ilustruja ja czeste przyklady wspélnej determinacji
pracodawcow i zwiazkow zawodowych w Szwecji czy Niemczech. Odmienna
sytuacja Wielkiej Brytanii wynika z faktu, ze w przeszlosci relacje migdzy
pracodawcami a zwigzkami zawodowymi byly tak czgsto wrogie. Wspolczesnie
natomiast stan ten jest odbiciem aktywnych dzialan [konserwatywnego] rzadu
zniechgcajacych do podobnych koncepcji.

W sferze programu nauczania dwa glowne priorytety w przypadku
specjalizacji korporacyjnej to szeroka idea integracji przedmiotéw przyrodniczych
i spolecznych, ktéra moglaby doprowadzi¢ do stworzenia grup specjalistow
z r6znych [lecz pokrewnych] przedmiotow, oraz — po drugie — koncepcja
umiejgtnosci i sprawnos$ci ,,przenaszalnych”, tworzacych pewne ,jadro”
umiej¢tnosci, wykraczajacych poza ramy konkretnej dla danego zawodu czy
przedmiotu nauczania wiedzy. Wczesniejsze zmiany w tym wzgledzie zostaly,
jak wczesniej wspominaliSmy, ograniczone wskutek determinacji rzadu brytyjs-
kiego na rzecz utrzymania selekcyjnej funkcji egzamindéw Advanced levels
przeprowadzanych dla pojedynczych, oddzielnych przedmiotéw. Koncepcja
»jadra umiej¢tnosci” znalazla szerokie poparcie w krggach reprezentujacych
interesy nie tylko edukacyjne, ale takze gospodarcze i przemystowe (CBI 1989,
1993) i stala si¢ podstawa wspolpracy przelamujacej podzial na przemyst
i edukacj¢. Podobnie jak w przypadku ,blokowej” integracji przedmiotow,
wprowadzenie w zycie idei ,jadra umiej¢tnosci” napotkalo na ogromne
ograniczenia wynikajace z podzielonego systemu nadawania kwalifikacji (Spours
i Young 1991).

Mozna uznadé, ze korporacyjna forma specjalizacji dzielacej reprezentuje faze
przejsciowa lub nawet faz¢ wewnetrznej sprzecznosci w ramach specjalizacji
dzielacej. Przejsciowa dlatego, ze w przyjetych priorytetach programowych
kladzie si¢ nacisk na rozleglo§¢ (pojemno$¢) oraz na koncepcj¢ ,jadra
umiejgtnosci”’, wykraczajac tym samym poza tradycyjne formy specjalizacji
dzielacej. Wewngtrznie sprzeczna natomiast dlatego, ze owa koncepcja szerokich
umiejetnosci, tak poszukiwanych przez potencjalnych pracodawcoéw z wiodacych
pod wzglgdem innowacyjnosci, czotlowych firm, zasadniczo r6zni si¢ od wasko
zdefiniowanej, odnoszonej do konkretnego zawodu koncepcji kwalifikacji
zawodowych czy wrgcz od wyobrazen, ze pracodawcy oczekuja glownie
podstawowych sprawnosci czytania, pisania i liczenia.
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Tworzac swoja koncepcje specjalizacji elastycznej Piore i Sabel (1984)
pisali o ,,przedstawieniu sobie wizji produktu i produkcji lacznie”. W od-
niesieniu do programu nauczania wolg poshuizy¢ si¢ terminem specjalizacji
laczacej, jako Zze wprost nawigzuje on do wzajemnej zaleznosci specjalistow
z rbéznych dziedzin i kontrastuje z izolacja tradycyjnych specjalistow.
Zaznacza on, jak duze znaczenie ma wyksztalcenie przez specjalistow
— czy beda to fizycy, projektanci, czy pracownicy poradni zawodowych
(by poshizy¢ si¢ tylko trzema przykladami) — poczucia ogélniejszego
zwigzku migdzy ich specjalizacjami a calym programem nauczania. Inaczej
mowiac, specjalisci ,,podzieleni” postrzegaja program nauczania z punktu
widzenia wlasnych przedmiotéw, a ,zintegrowani” — =z perspektywy
jego calosci. '

W takim sensie, specjalizacja laczaca dotyczy powiazan migdzy oferowa-
nymi przez program nauczania kombinacjami rézaych typow wiedzy i umie-
jetnosci a szerszymi celami demokratycznymi i spolecznymi. Na poziomie
jednostkowym odnosi si¢ ona do potrzeby zrozumienia spolecznych, kulturo-
wych, politycznych i ekonomicznych konsekwencji dowolnego typu wiedzy
czy umiejgtnosci w kontekscie, a takze uswiadomienia, Ze dzigki takiej
koncepcji edukacji, jednostka moze nauczy¢é si¢ zaréwno konkretnych
umiejetnosci i opanowaé konkretna wiedze, jak i zdobyé zdolnosé prze-
jmowania inicjatywy, niezaleznie od tego, jaki konkretny zawod wykonuje
czy jakie konkretne zajmuje stanowisko.

W kontekscie tak glgbokich podzialéw w brytyjskim programie nauczania
nie dziwi fakt, Ze trudno tam doszukaé si¢ przypadkow specjalizacji laczacej
jako zrealizowanej praktyki programowej. W odniesieniu do programu
nauczania pojecie to odnosi si¢ do wspolzaleznosci tresci, procesOw i organizacji
(Young i Spours 1992). Jako definicja celéw edukacyjnych zmierza ona do
pokonania tradycyjnego dychotomicznego rozroznienia na ,,0soby wyksztal-
cone” i ,, kompetentnych pracownik6w”, opisujac docelowy wynik ksztalcenia
w ramach dwdch Sciezek programu podzielonego. W jednej z prob bardziej
zlozonego zdefiniowania specjalizacji laczacej znajdujemy stwierdzenie, Ze
zawiera¢ ona powinna w sobie:

elementy zasadnicze, oparte na nowych potrzebach, jakie stwarza epoka nauk
Scistych, technologii i innowacji — w tym matematyke, blok przyrodniczy (science)
i blok technologiczny; dzigki temu system edukacji ksztalcilby...
i propagowatl ksztalcenie
obywateli dobrze wyksztalconych ogoélnie, wyposazonych w podstawowe rozumienie
technologii (nie bgdacych ,,technologicznymi analfabetami’), i w pewien wglad w proces

21 - Socjologia...
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rozwoju technicznego i naukowego oraz w zdolnos¢ i wolg powrotow do systemu
[edukacji] w celu wyostrzenia i poszerzenia swoich umiejgtnosci i zrozumienia [$wiata].
(Mathews et al. 1988)

Do tego dodaé by mozna:

— rozumienie ekonomii, polityki i spoleczenstwa jako czes¢ przygotowan do
aktywnego i demokratycznego zycia obywatelskiego;

— rozwdj nowoczesnych jezykow i Srodk6w porozumiewania jako narzedzi
nowego internacjonalizmu;

— rozumienie estetyki i kultury jako sposobu stania si¢ ,,kompetentnymi
praktykami kultury”.

Konkretny wyraz specjalizacji laczacej bedzie rozny w zaleznosci od kraju
i uzalezniony od uwarunkowan historycznych. W Anglii, gdzie nadal dominuje
specjalizacja dzielaca, prawdopodobnie znajdzie ona wyraz w réinorodnych
lokalnych prébach tworzenia ram integrujacych i sieci (Spours 1992; Young
1993). Moga one przybra¢ forme punktacji kurséw (systemu ,kredytow’)
wspomagajacg droznos¢ systemu i przeplyw uczniéw, nowe formy porozumien
migdzy szkolami i uczelniami wyzszymi, czy tworzenie grup nauczycieli
opracowujacych moduly programowe lub pomoce dydaktyczne w ramach
wspélnych celow programowych. W kazdym przypadku mamy tu do czynienia
z proba realizacji celow wyznaczonych przez ideg specjalizacji 19czgcej w obrebie
instytucji i pomigdzy nimi, w sytuacji gdy zmiany napotykaja na ograniczenia
stwarzane przez podzielony system nadawania kwalifikacji. Jednoczesnie
— przynajmniej na podstawie tego, co znajduje odzwierciedlenie w publikacjach
Konfederacji Przemyshu Brytyjskiego (CBI 1993) — stwierdzi¢ mozna, ze
z kregbw przemyslowych plyna sygnaly, iz interesy przemystu wykraczaja juz
poza stanowisko tradycyjne, a takze argumenty na rzecz caloSciowego,
szerokiego systemu nadawania kwalifikacji oraz przeplywu kwalifikacji czast-
kowych (,,kredytow”).

PODSUMOWANIE 1 WNIOSKI — PROGRAM NAUCZANIA DLA
PRZYSZLOSCI?

Celem tej pracy bylo dokladniejsze przyjrzenie si¢ analizom zmian w or-
ganizacji pracy i gospodarce, pozwalajace sformulowac twierdzenie, iz wskazuja
one na tworzenie si¢ nowej bazy umozliwiajacej pokonanie podzialéw na sferg
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,,akademicka” i zawodowa, ktdre dominuja w poobowigzkowym programie
nauczania w Anglii i Walii. W analizie naszej, wychodzacej z przedstawienia
obrazu waskich i elitarnych form specjalizacji programowej wystgpujacych
w szkolnictwie brytyjskim, skupiliSmy si¢ na kwestii specjalizacji oraz wzajemnej
zaleznosci zmian w formach specjalizacji w gospodarce i programie nauczania.
Poobowiazkowy program nauczania w Wielkiej Brytanii przeanalizowalismy
w kategoriach rozroznienia na specjalizacj¢ dzielgca i elastyczng (lub 1gczaca).
Wsrdéd glownych cech specjalizacji dzielacej wystgpujacej w Anglii i Walii
wymienilismy:

— ostre podzialy na sfer¢ ,,akademicka” i zawodowa;

— wzajemng izolacj¢ przedmiotow;

— brak jakiejkolwiek koncepcji programu nauczania jako calosci.

Rozréznilismy dwie formy specjalizacji dzielacej: branzowa i korporacyjna.
Pojecia te zastosowalismy takze do opisu obecnych zmian dokonujacych si¢
w brytyjskiej o§wiacie poobowiazkowe;.

Sformulowalismy wreszcie tezg¢, Ze obecne zmiany ekonomiczne moga
stanowiC baze dla bardzo zréznicowanych form specjalizacji elastycznej (Iaczacej)
w sferze organizacji pracy i programu nauczania dla przysztosci. Program taki,
jak postulujemy, musialby powsta¢ na fundamentach zasad sformutowanych
w przedstawianym tu raporcie IPPR , Brytyjska matura” i nada¢ im wymiar
konkretu. Do zasad tych naleza:

— szeroko$¢ zasiggu i elastycznosc;

— powigzania i polaczenia miedzy obszarami stanowiacymi ,,jadro” wiedzy
i umiejetnosci a obszarami specjalistycznymi oraz migdzy obszarem ogélnym
(,,akademickim”) i stosowanym (zawodowym);

— mozliwosci udroznionej promocji i przeptywu ,.kredytow’;

— jasno$é celéw przyjetych w programie nauczania jako calosci.

Piore i Sabel (1984) w zakonczeniu swojej ksiazki stwierdzaja, ze to, czy
spoleczenistwa przyszlosci oparte beda na produkcji masowej, czy na specjalizacii
elastycznej, ,,zaleze¢ bedzie czgéciowo od zdolnosci narodéw i klas spolecznych
do przedstawienia sobie wizji upragnionej przez siebie przysztosci”. Rozwazania
niniejsze potraktowaé mozna jako rozszerzenie ich argumentacji przez dodanie,
ze jezeli Wielka Brytania ma wyksztalcié gospodarke oparta na specjalizaciji
elastycznej, musi stworzy¢ program nauczania zaplanowany z mysla o przyszio-
$ci. Jednak przynajmniej od kwietnia 1992 i czwartego z kolei zwycigstwa Partii
Konserwatywnej w wyborach powszechnych, perspektywa powstania zinteg-
rowanego programu nauczania opartego na zasadach postulowanych w raporcie
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IPPR staje si¢ coraz odleglejsza (Young i Watson 1992). Obserwujac, jak staje
si¢ ona odlegla przeszloscia, pamig¢tajmy stowa Gramsciego, e ,,to co »powinno
byc« jest konkretne (...), samo to jest tworzaca historia i tworzacy si¢ filozofia,
samo to jest polityka”.

Thumaczyt: Piotr Kwiecirnski
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