MUZEUM HISTORII POLSKI

Kasznica, Stanislaw

Wiladza

Analecta 5/1(9), 7-84

1996

Artykut umieszczony jest w kolekcji cyfrowej Bazhum,
gromadzacej zawartos¢ polskich czasopism humanistycznych
1 spotecznych tworzonej przez Muzeum Historii Polski w
ramach prac podejmowanych na rzecz zapewnienia otwartego,
powszechnego i trwatego dostepu do polskiego dorobku
naukowego i kulturalnego.

Artykut zostat zdigitalizowany i opracowany do udostepnienia
w internecie ze sSrodkdéw specjalnych MNiSW dzieki Wydziatowi
Historycznemu Uniwersytetu Warszawskiego.

Tekst jest udostepniony do wykorzystania w ramach
dozwolonego uzytku.

"v! 2 S
i /’*%\%
SOVIES



Stanistaw Kasznica

WLADZA
Do druku przygotowal oraz wstgpem opatrzyl
Pawel Czartoryski

Wstep

Profesor Stanistaw Kasznica pisat niewiele. Wynikato to z zasady, ze raz
ustalona i wypowiedziana prawda posiada tre$¢ trwata i niezmienna i niepotrzebne
sa dodatki i powtérzenia, gdy jest przemyslana do kofica'. Profesor byt nie tyle
wychowawca uczonych, co prawnikOw i pracownikéw administracji pafistwowe;j.
Jego podrecznik Polskie prawo administracyjne, bedacy w naszej literaturze
pierwszym podrecznikiem tego przedmiotu, zostat napisany w czasie okupaciji,
w zwiazku z wykladami na kompletach Uniwersytetu Warszawskiego i Uni-
wersytetu Ziem Zachodnich i tajnie wydany pod pseudonimem dr A. Luzycki
w 1943 r., z polecenia Delegatury Rzadu na Kraj. Po wojnie miat on dwa dalsze,
uzupelnione wydania w latach 1946 i 1947; nastgpne, gotowe juz do druku
wydanie IV zatrzymata cenzura’,

Profesor Kasznica odr6zniat od dydaktyki przemyS$lenia wiasne, wysoce 0so-
biste, oryginalne i ponadczasowe, b¢dace wyrazem giebokich przezy¢ i refleksji,
a przedstawione w formie rygorystycznie zdyscyplinowanej i uporzadkowanej
logicznie. Taka ksiazka w dziedzinie religijnej sa Rozwazaniaoraz ich kontynuacja
pt. Myslq, sercem, wolg, aw zakresie porzadku spotecznego — Wiadza. O ile jednak
te pierwsze zyly jakby wiasnym zyciem i spelnity waznarolg¢ jako lektura duchowa,
dotyczaca zycia wewnetrznego, dzigki kolejnym wydaniom przed wojnga, na
emigracii, a nastepnie w Poznaniu po wojnie’, o tyle Wtadza ukazuije si¢ dopiero
obecnie, po z gora piecdziesieciu latach od powstania jej pierwotnej redakc;ji.

Pierwsza wersj¢ Wtadzy napisat bowiem Autor w catosci w latach 19401942,
przebywajac wraz z rodzina ,,0 glodzie i chtodzie” (Autobiografia, s. 224) w Kro-
czowie, w radomskiem, po wysiedleniu z Poznania w grudniu 1939 r. W maju
1942 r. pp. Kasznicowie przeniesli si¢ do Warszawy, gdzie w dwa lata p6Zniej
tekst rozprawy ulegt zagtadzie podczas powstania wraz z catym ich dobytkiem®,
Tragiczna tutaczka popowstaniowa, a p6Zniej intensywne prace nad uruchomie-
niem i rozwojem Wydziatu Prawa Uniwersytetu Poznanskiego i nad struktura
prawng polskiej administracji na Ziemiach Odzyskanych stwarzaty w pierwszych
latach powojennych zupeie inne priorytety.

Jednakze ta dziatalno$§¢ trwala niespelna trzy lata. Z dniem 31.XI1.1947 r.
Profesor zostal przeniesiony w stan spoczynku wylacznie ze wzgledow
politycznych. W potowie 1948r. pp. Kasznicowie przeniesli si¢ na state z Poznania
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do swego domu w Krosinku pod Mosina, nieopodal Jeziora Géreckiego. Byiby
tam czas na spokojng prace, gdyby nie to, Ze, jak pisze Profesor w Autobiografii
(s. 228): , Potozenie nasze materialne stawato si¢ z kazdym rokiem coraz ci¢zsze.
Emerytura byla §Smiesznie mata. Stopniowo odpadaty uboczne dochody”.

W tej sytuacji, o czym ze wzgledu na bezpieczefistwo zaangazowanych oséb
nie ma wzmianki w Autobiografii, przyszta w zwiazku z praca nad Wtadzq zgota
niespodziewana pomoc w postaci prywatnego mecenatu Andrzeja Rozmarynowi-
cza z Krakowa, absolwenta Wydziatu Prawa UlJ, p6Zniejszego cztonka Komisji
Prawnej Episkopatu, wybitnego obroficy w procesach politycznych stanu wojen-
nego i Senatora RP w senacie I kadenciji’.

Sprawa ta stanowi zupelnie nieznany dzi§ watek dotyczacy pomocy represjo-
nowanym uczonym i pisarzom w przetrwaniu najtrudniejszego okresu stalino-
wskiego terroru. Oddajmy gtos drowi Rozmarynowiczowi, przytaczajac ,,z pierw-
szych ust” fragment jego wspomnien’:

,.Na tle spotkafi w klubie Logofagéw w powiazaniu z moja niezupetnie legalna
dziatalno$cia widkiennicza w Bielsku — nie wykluczam, ze byl to zrodzony u
Logofagéw wyrzut sumienia — zorganizowatem wraz ze Zbyszkiem Markiem,
Adamem Podgéreckim a takze Pawlem Czartoryskim co§ w rodzaju wydawnic-
twa. Rzecz polegata na tym, ze wyszukiwaliSmy osoby og6lnie uznane jako filary
nauki czy literatury polskiej i po stwierdzeniu, Ze osoby te nie miaty realnej
mozliwo$ci realizowania swoich planéw, swoich prac, ze zajmowaly si¢ czyms§
innym, zawieraliSmy umowy wydawnicze, wyptacajac im co miesiac jaka$ kwo-
t¢... na przezycie. I tak zawarliSmy umowy z prof. Stanistawem Kasznica na
ksiazke pt. Psychologia wtadzy, z prof. Adamem Krzyzanowskim na ksiazke
pt. Wiek dwudziesty, cz. 1, wydanie II i cz. 2, ktéra jeszcze przedtem nie byla
wydana, z prof. Edwardem Taylorem na Historig doktryn ekonomicznych (do dzi§
przechowuj¢ jego mity list z podzigkowaniem), ze Stefanem Kisielewskim na
ksiazki pt. Opowiadania warszawskie, Aforyzmy i Zbrodnie w dzielnicy pétnoc-
nej, z Leopoldem Tyrmandem na ksiazke pt. Wedréwki mysli, z Wojciechem
Zukrowskim na ksiazke pt. Z krainy milczenia i Porwanie w Tiuturlistanie,
wreszcie z Janem J6zefem Szczepafiskim na Bajki indyjskie, Bajki murzyriskie,
Polskaq jesier.

Chodzito o okre§lone naktady, niestety odpowiadajace niewysokim kwotom.
Pisze¢ o tym obecnie bez zahamowari, bo po pierwsze miat o tym napisa¢ swojego
czasu niezyjacy juz Stefan Kisielewski, péZniej przymierzat si¢ do napisania Pawet
Czartoryski, a wreszcie nigdy nie mieliSmy zamiaru stworzenia rzeczywistego
wydawnictwa i rozliczenia ktéregokolwiek z autoréw z jakichkolwiek kwot.(...)

Pod koniec mego pobytu w wigzieniu w 1953 roku (...) umowy ziozone
u OO0 Dominikan6w zostaty przez Pawta Czartoryskiego i O. Andrzeja Kasznice
spalone.”

Do tej relacji doda¢ trzeba tylko jedno, o czym Andrzej Rozmarynowicz nie
wspomina, ze wszystkie te umowy finansowat on sam z przychod6éw prowadzone;j
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na duza skal¢ przemystowej dziatalno$ci widkienniczej w Bielsku, co dla niego
skoficzylo si¢ wigzieniem w zwiazku z 6wczesna likwidacja inicjatywy prywatnej

‘oraz jego szersza dziatalno$cig, m.in. w klubie Logofagéw. Z wymienionych tutaj
ksiazek dobrze znanych uczonych i pisarzy chyba jedynie Wfadza nie zostata
rdotychczas opublikowana.

Pracujac w Krosinku od 1948 r. nad odtworzeniem zniszczonego cztery lata
wczesniej w powstaniu warszawskim dzieta, Profesor Kasznica nie byt jednak
sam. Zachowaty si¢ dwie recenzje Wtadzy; pierwsza, z 1951 r., ks. Jana Piwowar-
czyka, wspoéizatozyciela wraz z red. Jerzym Turowiczem ,, Tygodnika Powszech-
nego” w Krakowie i profesora katolickiej etyki spotecznej’; druga, z 1958 r.,
dr Mariana Zimmermanna, profesora prawa administracyjnego na Uniwersytecie
Poznafiskim, mtodszego kolegi profesora Kasznicy.

Oto odreczny list ks. Piwowarczyka pisany na papierze firmowym ,, Tygodnika
Powszechnego”:

,,Krakéw, dn. 26.IV.1951
Wielce Szanowny Panie Profesorze!

Maszynopis przeczytatem z zainteresowaniem i z wielka korzyscia dla siebie.
Zasadniczo zgadzam si¢ z ujeciami Pana Profesora. Mam tylko pewne, drobne,
zastrzezenia, ktére pozwalam sobie poda¢ na zatagczonych kartkach.

Facza wyrazy glebokiego szacunku
Ks. Jan Piwowarczyk”

Do listu dotaczone sa trzy strony odrecznych notatek. Oto ich poczatek:
,Uwagi o opracowaniach
Ogoélne

1) Sam pomyst takiego opracowania waznych zagadniefi uwazam za bardzo
pozyteczny, cho€ wykonanie go nastr¢cza niemate trudnosci; nie znam tego
rodzaju pracy. Sa prace socjologiczne na tematy eksplikatywne, ale nie ma
takich, jak niniejsza, kt6re by byly prawie tylko zbiorem zasad.

2) Autor na og6t osiagnat swéj cel: w spos6b zwigzty, czasem lapidarny, podat
swoj oryginalny poglad na witadze i istot¢ pafistwa. Sadze, Ze jak na
pionierska pracg, jest to duzo, jesli autorowi udato si¢ przedstawic logicznie
swéj poglad.

3) Doceniajac warto$¢ tej pracy, pozwolg sobie zwr6ci¢ uwage na pewne -
punkty, ktére ja sobie inaczej przedstawiam. Moze te moje polemiczne
uwagi nie maja warto$ci, ale skoro autor ich sobie Zyczyl, wypowiem je
szczerze.”

Tu nastgpuja uwagi ,,Szczeg6lne” dotyczace nastepujacych czgsci pracy: I) Po-
jecie wiadzy; II) Zré6dto wiadzy; IIT) Wiadza organizacyjna; V) Zakres wladzy;
VIII) Powstanie wiadzy. Poniewaz w maszynopisie prof. Kasznicy udato si¢
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odnaleZ¢ wigkszo$¢ miejsc, ktérych uwagi te dotycza, podaj¢ je w przypisach do
tekstu rozprawy”.

W pazdzierniku 1956 r. Profesor Kasznica zostat reaktywowany na katedrze
uniwersyteckiej, jednakze stan zdrowia nie pozwalal mu juz na petnienie obowiaz-
k6w profesorskich’. Maszynopis pracy, z kt6rego korzystamy przy edyciji, zostat
podyktowany przez Profesora Jego Zonie. Wspomniany list prof. Zimmermanna
z 19.3.1958 r. pisany byl p6t roku przed $miercia Profesora, ktéry zmart 17.11.
1958 r., stanowi on zatem, jak si¢ zdaje, ostatni za Jego zycia §lad dyskusji nad
rozprawg o wiadzy. Uwagi prof. Mariana Zimmermanna, pisane odrg¢cznie, obej-
muja cztery strony tekstu. Sadze, ze oddaja one bardzo dobrze 6wczesny spos6b
myS$lenia poznanskiego Srodowiska akademickiego, totez zamieszczam je w cato-
$ci na koficu tekstu rozprawy.

Wreszcie zachowaty si¢ notatki profesora Kasznicy, ktore daja pewien wglad
w jego warsztat naukowy. Na o§miu kartkach (szesnastu stronach) formatu matej
6semki znajduja si¢ odreczne wypisy i uwagi do ksiazki O. Jacka Woronieckiego,
O.P. Katolicka etyka wychowawcza T. 1, Etyka ogélna, wyd. I1. 1948. Rozdz. V.
Prawo moralne. Dotycza one podkre§lonych w tych notatkach pojec¢: ,,wtadzy”
oraz ,pafistwa”, jego cech i zadafi'’. Na ostatniej stronie (s. 16) znajduje si¢ tez
krétka notatka z ksiazki: Jellinek Jerzy, Ogdlna nauka o paristwie. Z 111 wydania
niemieckiego przetozyli: Dr M. Balsigierowa i M. Przedborski, Warszawa 1924.
Hoesik."

Zachowato si¢ rowniez osiem kartek formatu 6semki z notatkami pisanymi na
maszynie. Pierwsza kartka, zapisana na odwrocie podpisanego przez prof. Kasz-
nicg powielanego zaproszenia na rekolekcje zamknigte'” dla Profesoréw i po-
mocniczych sit naukowych w Polskiej Wsi w klasztorze Zgromadzenia Sacré
Coeur w dn. 24-26 maja 1947 r., prowadzone przez O. Jana Rostworowskiego S.J.,
zawiera nastgpujaca bibliografie:

,Max Weber — Wirtschaft und Gesellschaft

Vierkandt — Gesellschaftslehre: Machtverhdltnisse u. Morale

Theodor Geiger — Fiihren und Folgen

Wieser — Gesetz der Macht

Tarde — Les lois de limitation (7)

’*  —L’opinion et la foule
— La logique sociale
Mac Yver — Society Sociology (7)
Ross — Social control
Robert Michels — Sociologie des Parteiwesens
Paretto — Trattato di Sociologia generale
Srokowski, ProlegomenaZnamierowskiego"
Fritz Sander — Gesellschaftslehre
Thurnwald — Staat u. Kultur: Die menschliche Macht
Vico, Nitsche — Willen der Macht

2
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Adler”

Dalej nastgpuja wypisy z prac Vierkandta i Maxa Webera. Pelny tytut pier-
wszej, podany na wstepie notatki: Vierkandt Alfred — Machterverhiiltnisse u.
Machtmoral. Vortrag gehalten in der Berliner Abteilung der Kantgesellschaft am
19.V.1916. Berlin 1916. Reuther & Reichard. Wypisy niemieckie ze stron 5-8 tego
odczytu dotycza spolecznego znaczenia wiadzy (,,Macht”).

Wypisy z podstawowego dzieta Maxa Webera — Grundriss der Sozialokono-
mik. I1I Abteilung: Wirtschaft u. Gesellschaft. 11 Auflage, Tiibingen 1925. Mohr",
wystepuja w dwéch wersjach, na trzech i na dwoch stronach maszynopisu. Za-
czerpnigte sa z rozdz. I ,,Soziologische Grundbegriffe”, par. 16 ,,Macht u. Herr-
schaft” i par. 17 ,,Politischer Verband” i dotycza wtadzy, panowania, dyscypliny,
rozkazu, zwiazkéw politycznych (,,Politischer Verband”). Na kartkach tych, obok
wypiséw z Webera po niemiecku wystepuja krytyczne uwagi Profesora w jezyku
polskim.

Przedostatnia kartka zatytutowana jest ,,Podstawowe pojecia”. Zawiera ona
nastgpujace definicje: Stosunek spoteczny. Spoteczno$§€. Organizacja. Wiadza.
Zrédto i podstawa wiadzy, §rodki wiadzy, tre§¢ wiadzy, zakres wiadzy i cel
wiadzy'’. Wreszcie ostatnia kartka, znumerem strony ,,46” zawiera fragment pracy
zatytutowany ,,X. WspGtwiadanie” i obejmuje paragrafy 79 i 80 rozprawy'®.

Omoéwione notatki daja pewien, bardzo fragmentaryczny obraz metody pracy
Profesora i jej Zrodetl. PostaraliSmy si¢ jednak w miar¢ mozliwo$ci zidentyfiko-
wac te miejsca rozprawy, do ktérych si¢ one odnosza i odpowiednio podaé je
w przypisach.

Piszac po roku 1956 swa Autobiografie Profesor Kasznica tylko raz, pod sam
koniec, wspomina o Wtadzy (s. 229):

,Od szeregu lat opracowuje¢ zagadnienie ,,wtadzy”, jako zjawiska spotecznego.
Rozprawe o charakterze socjologicznym doprowadzitem — po wielu przer6bkach
—do tego stanu, Zze mogtaby by¢ opublikowana. Czy bedzie wydrukowana...? Nie
wiadomo. Moze dopiero Andrzej dokona tego. W tej pracy réwniez wspétdziatat
ze mna.”

Niestety Andrzej, syn Profesora, w zakonie Dominikan6éw O. Krzysztof Kasz-
nica O.P., amgj bliski przyjaciel z czaséw wsp6lnych studiéw prawniczych w Po-
znaniu w latach 1945-1946, réwniez nie doczekat publikacji dzieta. Zmart w 1993
roku"’. Wspomnienie to prowadzi jednak do samego sedna sprawy. Chodzito
bowiem o to, aby zapalona pochodni¢ przenie$¢ na drugi brzeg. Aby zachowac
zar6wno pojmowanie jak i poczucie prawa jako normy obiektywnej, z wszystkimi
tego implikacjami. Aby sprzeciwi€ si¢ instrumentalnemu jego pojmowaniu jako
»harzedzia przemocy w r¢ku klasy panujacej”. I to zostato w duzej mierze doko-
nane przez uczniéw poznafiskiej szkoty prawnicze;j.

Tekst, ktéry publikujemy ponizej najlepiej scharakteryzowat prof. Zbigniew
Janowicz, réwniez uczen profesora Kasznicy, w przywotywanym tu wielokrotnie
artykule w ,,Analecta” (s. 181 i 184, przyp. 20):
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»Studium socjologiczne O wiadzy, ktérego geneza pozostaje bez watpienia
w zwiazku z calg dziatalno$cig naukowa i pafistwowa Profesora, zawiera wnikliwa
analiz¢ wiadzy ,,0sobistej” i ,,organizacyjnej”, w tym oczywiscie przede wszy-
stkim wiadzy pafistwa, oraz jej Zrédet i Srodkéw. Ze wzgledu na réznorodno$é tych
Zré6det i Srodk6w autor odr6znia wiadzg¢ fizyczna, gospodarcza, afektywna i in-
telektualna.

Rozwazania autora nie ograniczaja si¢, rzecz jasna, tylko do warstwy pojecio-
wej, oparte s3 na szerokim materiale historycznym — od czas6w starozytnych do
wspéiczesnosci. Uwypuklone zostaty silnie formy wynaturzonej wtadzy, ktére
przesadzity o tragicznych dziejach naszego wieku: wiadzy pafistwa totalitarnego,
wychodzacego wprawdzie z r6znych zatozefi ideologicznych (faszyzm w r6znych
jego postaciach — ze zbrodniczym niemieckim narodowym socjalizmem na czele
—oraz komunizm), ale podobnego w dziataniu. Szczeg6lng uwage po§wigca autor
komunizmowi.

Studium to, ktére rzecz jasna, nie mogto ujrze¢ §wiatta dziennego nie tylko za
Zycia autora, ale i diugie lata p6Zniej, zastugiwatoby bez watpienia na opubliko-
wanie, takze ze wzgledu na swéj ponadczasowy wymiar.”

I dalej w przypisie:

»Studium to mogloby si¢ okazaé bardzo pozyteczne zwlaszcza teraz, w dobie
trudnej budowy demokratycznego pafistwa prawnego, osoby bowiem sprawujace
ré6zne funkcje wladcze (nie tylko zreszta pafistwowe), wychowane m.in. na ,,uto-
mnej” lub nierzadko wrecz falszywej literaturze minionych lat, maja o wladzy
cze¢sto mylne wyobrazenie.”

Pawet Czartoryski

PRZYPISY DO WSTEPU

(L)

JProfesor zwykl mawia: ,,jesli ktos nie wie co i jak napisa¢ — pisze duzo i metnie™”. Z. Jano-
wicz, Stanistaw Kasznica (1874-1958), ,,Analecta” 1995 1(7), s. 181.

Z. Janowicz, op.cit. i S. Kasznica, Autobiografia, tamze, s. 179, 181, 189, 224 i 226. W zwigz-
ku z tym Z. Janowicz pisze: ,,ten podrecznik (byl) przez diugie lata niemal ,,skazany” oficjalnie
na zapomnienie. W ostatnich latach przezywa w istocie prawdziwy renesans” (s. 181). I dodaje
w przypisie: ,,W uwagach wstgpnych do podrecznika pisze autor ,0 scisle praktycznym celu tej
ksigzki’, ktéra ma ,wprowadzié przysztych pracownikéw administracyjnych w polskie prawo
administracyjne’” (s. 184, przyp. 18).

3 Analecta” 1995, 1 (7), s. 181-182, 223, 228. W 1946 r. wyszlo wydanie VI Rozwazari w
Ksiggarni Sw. Wojciecha w Poznaniu. Na dalsze wydania nie zezwolila cenzura, a ksiazka
zostala zaliczona do ,,prohibitéw” bibliotecznych (s. 228).

* ,Analecta” 1995, 1 (7), 5. 179, 180, 189.

5 Zob. Okragly stét. Kto jest kim. Wydawnictwo ,,Mys1”, Warszawa 1989, s. 166. A. Rozmaryno-
wicz przebywat w wigzieniu od stycznia 1952 do stycznia 1953, o czym wspomina pod koniec
przytoczonej nizej relacji.
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°A. Rozmarynowicz, Klub Logofagéw, jego cztonkowie i goscie, w ksigzce: ,,Klub Logofagéw,

wspomnienia", oprac. i wstgp A. Rozmarynowicz, Krakéw 1996.

Krakowski, niezalezny klub ,Logofagéw” (z greckiego — ,,poZeraczy stéw’’) powstat z koricem

1946 r., a rozwiazany zostat przez wladze w 1950 r. Gromadzit gtéwnie absolwentéw UlJ, ktérzy

pbZniej odegrali wybitng role w zyciu publicznym i naukowym. Tam, wg. A. Rozmarynowicza

uksztaltowala si¢ idea klubowa, ktéra péZniej kontynuowat warszawskim klub , Krzywego

Kota”. (Zob. T. Chrzanowski, Adi i Logofagi, , Tygodnik Powszechny” nr. 21 2 26.V.1985.)

Zbigniew Marek, wsp6lny, genialny przyjaciel zmarty przed paru laty, Adam Podgérecki,

socjolog, profesor uniwersytetu w Carleton w Ottawie.

Zob. J. Zakowski, P6t wieku pod wios, ,Magazyn Gazety Wyborczej” nr. 12(108) z 24.3.1995

:'dalszych jedenascie odcinkéw pt. Jubileusz do n-ru 22(118) z 2.6.1995). W tym numerze

bibliografia na s. 16.

Sa to przypisy 3, 4,5, 7, 8,9, 10.

° ,Analecta” 1995, 1(7), 5. 229.

19 0. Jacek Woroniecki, (1879-1949) dominikanin, wybitny uczony, bliski przyjaciel prof. Kasz-
nicy.

i Jerzy Jellinek, profesor Uniwersytetu w Heidelbergu, na ktérego seminarium uczgszczat prof.
Kasznica w 1905 r. jako stypendysta Akademii Umiejetnosci, zgtaszajac tam pracg o ustawoda-
wstwie normujacym polozenie mniejszosci narodowych. (Zob. ,,Analecta” 1995, 1(7)).

12 Prof. Kasznica, poczawszy od 1933 r., organizowat corocznie na Zielone Swigta, rekolekcje
zamknigte dla profesoréw Uniwersytetu. Zwyczaj ten wznowit w 1946 1. (Zob. ,,Analecta” 1995,
1(7), s. 188, 223, 227 i 228).

13 Czestaw Znamierowski (1888-1967), profesor teozii i filozofii prawa Uniwersytetu Poznari-
skiego, autor Prolegomena do nauki o paristwie, Poznan 1947/48 (wyd. 2)

14 Max Weber — znany socjolog i ekonomista niemiecki. Zob. przyp. tekstowy 11.

13 Zob. przypisy tekstowe 1,21 6.

o Fragmentu na temat ,,wspétdziatania” nie zdotano odnalez¢ w obecnej wersji rozprawy.

" Dane z jego zycia w ,Analecta” 1995, 1(7), s. 248, przyp. 9.
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Pojecia podstawowe

§ 1. Pojecie wiladzy. — Wiadza organizacyjna i osobista.
— Zrédta i Srodki wladzy: rodzaje jej.

1. Wtadza (wladanie) jest stosunkiem spotecznym, w ktérym jeden z jego
uczestnikéw —wtadajacy (W) - dzialaniem swoim niezaleznym od woli
drugiego uczestnika—podwtadne go (P)— powoduje lub ma moznos$¢ spowo-
dowania w sferze jego zycia duchowego lub fizycznego, albo tez w dziedzinie
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stosunk6w jego do Swiata zewnetrznego, pewnych z goéry przez siebie samego
okreslonych przejaw6w (zjawisk) i dzigki temu — osiggnigcia pewnego z gory przez
siebie samego okreslonego celu czy cel6w'.

2. We wsp6tzyciu ludzi wladza przejawia si¢ w dwojakiej postaci: jako wtadza
organizacyjna i jako wiladza osobista.

Wtadzaorganizacyjna.Kto ja posiada? Jak ona powstaje?

A, B, C... maja pewnga wspdlng potrzebe (potrzeby) materialng lub duchowa.
Zaden z nich nie jest w stanie w og6le, albo nie moze w pelni zaspokoié jej
osobistym dzialaniem. Moze natomiast zaspokoi€ ja spoteczno$¢ powstata ze
zjednoczenia i wspoéidziatania ich, dostarczajac im stuzace do tego dobra czy
ustugi. Zadanie to spelnia,

— gdy czlonkowie jej s3 zobowiazani do pewnego okreS§lonego dziatania

— wspotdziatania, zachowania, §wiadczenia osobistego czy rzeczowego na
jej rzecz — i obowiazek ten spelniaja,

— gdy spoteczno$¢ posiada moc okreSlania ich obowiazkéw, kierowania ich
dziataniem, nadzorowania i koordynowania go , zniewalania do niego, gdy
zatem posiada nad nimi wiadze. Jest to wiadza organizacyjna. Wspétistnieja
tu dwa odrebne stosunki:

stosunek wspo6tdziatania pewnejilosci ludzi dla osiagnigcia
wspOlnego im celu. Grupa ludzi pozostajaca ze soba w tym stosunku tworzy
odrgbna spotecznos¢;

stosunek wtadzy pomiedzy ta spotecznoscia a jej cztonkami. W stosunku
tym wiadajacym (W) jest sama spoteczno$¢, podwiadnymi (P) — jej cztonkowie.

Dzigki wspdlistnieniu obu tych stosunkéw powstajespoteczno$§¢ zor-
ganizowna (organizacja). Jest onajednoscia celowa, ztozona,
uporzadkowana, bytem rzeczywistym cho€ nie substancjalnym, odr¢gbnym od
sumy swych cztonk6w: ci si¢ zmieniaja — jedni odchodza, inni przychodza — ona
za$ sama jako zesp6t pewnych statych stosunk6w trwa nieraz catymi wiekami.

Pomigdzy tymi stosunkami istnieje najécislejsza wzajemna zalezonos$¢. Wia-
dza organizacyjna moze powsta¢ jedynie w obrebie spotecznoS$ci, grupy ludzi
majacych wsp6lny cel i wspétdziatajacych ze soba dla jego osiagnigcia. Cel ten
nie moze by¢ osiagnigty, jezeli spoteczno§¢ powstata dla jego osiagnigcia nie
posiada wiadzy nad swymi cztonkami. Gdy organizacja nie wykonuje jej czy tez
wykonuje ja nienalezycie albo gdy cztonkowie nie daja jej postuchu, spotecznos$¢
ulega rozpadowi.

Genetycznie stosunek pierwszy wyprzedza drugi, warunkujac jego powstanie.
Najpierw musi zaistnie¢ grupa ludzi majacych wsp6lny cel i dazacych do jego
osiagnigcia; posiadanie za$ przez spoteczno$¢ wiadzy nad swymi czlonkami jest
konieczna konsekwencja jej powstania.

Mozliwe jest wyobrazenie sobie istnienia pierwszego stosunku bez drugiego.
Wedlug naszych obserwaciji taki stan rzeczy istnieje w niektérych spotecznosciach
zwierzecych — w rojach pszczelich, mrowiskach, Zeremiach bobrowych. Nie
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posiadaja one wladzy organizacyjnej. Cztonkowie ich wspoétdziataja ze soba
automatycznie §lepo postuszni naturalnemu instynktowi dla osiagni¢cia wsp6lne-
go celu, ktérym jest utrzymanie si¢ przy zyciu i wychowanie mtodego pokolenia.
Istnieje migdzy nimi $cisty podziat pracy: kazdy czionek wie jaka ma petnié
funkcj¢ i pelni ja niezawodnie. W cziowieku od chwili obudzenia si¢ w nim
Swiadomosci, w miar¢ postepu cywilizacji zanika pierwotny instynkt. Miejsce jego
zajmuje rozum. Jest on zdolny do doskonalenia sig, ale daleki jeszcze od dosko-
nato$ci, a tym samym omylny. Jest przeto przewodnikiem o wiele mniej pewnym
od instynktu. Czlowiek w przeciwiefistwie do zwierzat nie dziata automatycznie
lecz posiada wolng wolg: ta za§ pod naporem uczué jakze czg¢sto sprowadza go
z drogi wskazanej przez rozum.

Wiadza organizacyjna si¢ga tak daleko tylko, jak tego wymaga cel organizacji.
Jest ona wykonywana przez organy organizacji. Zakres wtadzy ich jest
przeto zawsze §ci§le unormo w any przepisami statutu organizacyjnego.

3.Wiadzaosobista jestzjawiskiem wciaz wystepujacym we wsp6izyciu
ludzkim na tle swobodnej gry sit spotecznych. Wiadze t¢ posiada kobieta nad
zakochanym w niej me¢zczyzna czy odwrotnie, méwca nad thumem wiecowym,
wychowawca nad swym wychowankiem, uczony nad swymi uczniami, lichwiarz
nad swym dituznikiem, wiasciciel wielkiego majatku ziemskiego nad okoliczng
ludno$cia bezrolng i matorolng, pan nad niewolnikiem, bandyta nad swa ofiarg...
Dalsze przyktady moznaby przytaczac bez liku. W tej postaci wiadza jest jednym
z najpowszechniejszych zjawisk zycia spotecznego. Dokadkolwiek zwr6cimy
oczy, w jakiekolwiek wejrzymy Srodowisko co krok dostrzegamy ludzi, ktérzy
siggaja po wiadze, rywalizuja o nia, wykonuja ja. Stwierdzamy to, obserwujac
stosunki obu pici, wsp6tzycie rodzinne, stosunki gospodarcze, zawodowe, nawet
towarzyskie... Nie ma takiej dziedziny zycia spolecznego, gdzieby to zjawisko nie
wystgpowato. A gdziekolwiek si¢ przejawia, tam silnie oddziatuje na ksztatltowa-
nie si¢ wspélzycia ludzkiego.

Stosunek wiadzy osobistej powstaje — w przeciwiefistwie do wiadzy organiza-
cyjnej — niezaleznie od jakiegokolwiek innego stosunku z woli jednostki czy tez
grupy, ktdra posiada dostateczne $rodki, by ja uchwycic. Istnieje sama dla siebie.
Powstaje i trwa dla celu, ktéry wiadajacy sam okre§la. Zakres jej zalezy od sity
i srodk6éw, ktérymi rozporzadza wiadajacy. Ogranicza¢ go moze tylko przeciw-
dziatanie podwtadnego, konkurenta, spoleczefistwa i pafistwa. I to jest druga cecha
odr6zniajaca ja od wladzy organizacyjnej, ktorej zakres — jak wyzej stwierdzono
—zawsze jest §ci§le unormowany.

W stosunku wiadzy osobistej (W) jest najcze$ciej jednostka, (P) jest jednostka
albo grupa jednostek.

Niekiedy w stosunku (W) jest organizacja. Tworzy si¢ ona dla zdobycia wiadzy
nad pewna grupa ludzi, gdy cztonkowie jej wiasnymi Srodkami nie byliby w stanie
jej posias¢ albo tez dla utrzymania lub rozszerzenia juz posiadanej przez nich
wiadzy. Przyktady: wtadza zorganizowanej bandy nad ludno$cia pewnej okolicy
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— kompanii handlowej nad plemionami tubylczymi w Afryce — kartelu monopo-
lizujacego handel pewnym surowcem nad przedsigbiorcami, ktérym surowiec ten
jest niezbedny do produkcii...

Zdarza si¢ jednak takze, ze pewna organizacja juz istniejaca dla innych cel6w
zdobywa i wykonuje czasowo wladze osobista nad pewna grupa ludzi. Przyklad:
wiadza armii zwycigskiej nad ludnoscia okupowanego przez nig w czasie wojny
terytorium obcego pafistwa.

W przytoczonych przypadkach — w obu ich grupach — organizacja posiada
dwojaka wiadz¢: a)na wewnatrz —w stosunku do wtasnych swych cztonk6w
— wladz¢ organizacyjna; b)na zewnatrz — w stosunku do ludzi poza nia
stojacych — wtadzg osobista.

Wiadza osobista posiada te same istotne cechy niezaleznie od tego, czy
sprawuje ja jednostka czy tez organizacja.

4. Dzigki czemu (W) powoduje w (P) zamierzone przez siebie przejawy?
Stawiajac to pytanie pytamyo Zr6dta wiladzy. Zrédlem wiadzy jest pewna
sita.

(W) zdobywa wtadze¢ nad (P), gdy rozporzadza Srodkami, przy pomocy ktérych
uaktywnia pewna sit¢i skierowuje ja ku temu, by spowodowata w sferze jego zycia
zamierzone przez siebie przejawy. SatoSrodki wtadzy?

Ze wzgledu na r6znorodno$¢ Zrédet wiadzy i jej Srodkéw rozr6zniamy naste-
pujace jej rodzaje: wladz¢ fizyczna, gospodarcza, afektywna
i intelektualng.

Podziat ten stosuje si¢ tak do wladzy osobistej jak i organizacyjnej. O ile chodzi
0 wiladze osobista, to w § 4-tym ponizej wyszczegblnione sa te konkretne sity
i Srodki, przedstawiony jest proces uzyskiwania wtadzy odrgbny dla kazdego jej
rodzaju, a tym samym uzasadniany wymieniony podziat na rodzaje.

Czes¢ 1.
Wiadza osobista

§ 1. Analiza stosunku wtadzy osobistej

5. O istnieniu wiadzy w danym konkretnym stosunku mozna méwi¢ nie tylko
wtedy, gdy (W) juz powoduje pewne przez siebie zamierzone przejawy w sferze
zycia (P),lecziwtedy, gdy ma sama mozno$¢ ich spowodowania. Na tej podstawie
rozr6zniasi¢posiadanie wladzyodjejwykonywania.W pierwszym
wypadku jest ona w mozno$ci, jest potencjalng, w drugim jest w akcie. O posia-
daniu wiadzy bez rownoczesnego jej wykonywania mozna méwic jednak tylko
wtedy, gdy (W) nie realizuje jej z powod6éw w nim samym tkwiacych, a nie z po-
wodu przeszkdéd poza nim istniejacych. W tym ostatnim przypadku wiadza (W)
gasnie albo ulega czasowemu zawieszeniu poki trwaja owe zewngtrzne przeszko-
dy. Zb6jcy w balladzie Mickiewicza posiadaja pelni¢ wiadzy fizycznej nad ku-
pcem, juz zaczynaja grabi¢ go. Na rozkaz herszta odstgpuja od tego, pozwalaja



18 Stanistaw Kasznica

kupcowi swobodnie odjecha¢: modlitwa dzieci wzruszytazb6jce, wzbudzita w nim
lito§¢, sklonita go do zaniechania wykonania wiadzy.

6. Przejawy dokonujace si¢ w sferze zycia (P) musza by¢ przez (W) z gory
okre§lone i zamierzone: (W) musi chcie€, aby one powstaty i mie¢ mozno$§é
zrealizowania tej swojej woli.

Czlowiek §wiatobliwy uczynkami swymi, catym stylem swego zycia przykuwa
do siebie uwage Srodowiska, w ktérym zyje. Obserwujac go niektérzy ludzie
odczuwaja niezadowolenie z siebie, poddaja krytyce wiasny dotychczasowy spo-
sOb zycia i zaczynaja go nasladowac. To si¢ moze dzia¢ poza jego wola a nawet
poza jego $wiadomos$cia. Dopdki tak si¢ dzieje, méwimy Ze on oddziatuje na
otoczenie, ze ma wptyw na nie. Z chwila jednak gdy on zdajac sobie sprawg z tej
mozno$ci oddziatywania, zada czego$ od ludzi — jakich$§ konkretnych czynéw,
zaniechafi czy zachowania — i oni to zadanie spelniaja, bez wahania powiemy
wowczas, ze on ma wiadzg¢ nad nimi. Istotna zatem réznica pomigdzy wpty -
w e m a wihadza polega na tym, ze (W) posiada § wiadomo § ¢ swej przewagi
nad (P), jak réwniez w o0 1 ¢ osiagni¢cia dzigki niej pewnych konkretnych celow.
Moze si¢ zdarzy¢, ze (A) posiada wigkszy wptyw na (C), niz B(W) ma wiadz¢ nad
tymze C(P), tym samym wigc (A) stoi niejako na progu zdobycia wiadzy nad (C)
wigkszej niz aktualna wiadza (B). Jednak dopoki swego wplywu nie uzywa
$wiadomie i skutecznie dla oznaczonych przez siebie celéw, dop6ty bedzie to tylko
wplyw a nie wiadza.

Podane tu rozr6znienie pomig¢dzy ,,wptywem” a ,,wtadza” w potocznej mowie
nie zawsze jest przestrzegane. MOwi si¢ nieraz w takich przypadkach o ,nie$-
wiadomym” i ,,§wiadomym” wptywie, a terminu ,,wladza” uzywa si¢ zazwyczaj
w skrajnych przypadkach, gdy zadanie (W) idzie bardzo daleko, gigboko wnika
w sferg zycia (P), a mimo to jest przez niego spetniane.

7. Czy nie nalezy wprowadzi¢ do definicji wiadzy osobistej jeszcze jednego
elementu: ,,wzgledna trwato$¢” tego stosunku..?

Zotnierz (W) zywi nienawis¢ do oficera (P) za prze§ladowanie go w czasie
stuzby, pragnie si¢ na nim zemsci¢, korzysta wigc z tego, ze (P) w czasie ataku
znalazt si¢ przed nim, strzela do niego i zabija, liczac na to, ze czyn jego péjdzie
na rachunek nieprzyjaciela. W niemieckich obozach koncentracyjnych oprawcy
cale miesigce znecali si¢ nad swymi ofiarami przed ich zamordowaniem. Niewat-
pliwie, powiemy, mieli nad nimi wtadze¢ fizyczna. Czy mozna zaprzeczy(¢ istnieniu
jej w naszym pierwszym przykladzie z tego jedynie powodu, Ze Zotnierz posiadat
japrzez tych kilka tylko minut, odkad ruszyt atak, a zrealizowat ja w ciagu sekundy
przez nacis$nigcie spustu?

8. Nierzadkie sa przypadki, kiedy (W) posiadajac wiadzg nad (P), wzajemnie
podlega jego wiadzy. Chocby w przykladzie tylko co przytoczonym oficer, jako
dowddca zotnierza, ma nad nim wiadz¢. Matka posiada wiadze¢ nad synem dzigki
temu, Ze on nie posiada zadnego majatku ani wiasnych dochodéw, jest catkowicie
na jej utrzymaniu. Ale syn, §wiadomy mitoSci matki do niego, grajac na tym jej
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uczuciu, wyludza od niej datki pieni¢zne przekraczajace mozno$¢ jej finansowa.
Pat:zacy na nich z boku stwierdzaja, ze ,,robi z nig co chce”, a wigc ma wiadz¢ nad
nig’.

W tego rodzaju przypadkach wiadza kazdej strony z reguly wyptywa z innego
Zrédta, jest gatunkowo r6zna. W przykladzie pierwszym wiladza oficera jest
wojskowa hierarchiczng wtadza organizacyjna: realizuje on ja, wydajac rozkaz
atakuikierujac nim; wiadzazotnierzajest wtadza osobista fizyczna. W przykladzie
drugim wtadza matki jest wtadza gospodarcza; wiadza syna — wiadza afektywna.
Kazda z nich realizowac si¢ moze tylko przemiennie z druga w danym odcinku
czasu. Gdy jedna strona realizuje wiadze, to wiadza drugiej spoczywa niejako. Za
kazdym razem nawiazuje si¢ mi¢dzy nimi nowy odr¢bny stosunek. Definicja nasza
odnosi si¢ wtasnie do takiego konkretnego kazdorazowo nawiazujacego si¢ sto-
sunku. Zdarzaja si¢ jednak réwniez stosunki wiadzy dwustronnej jednogatunko-
wej —dwustronnej w powyzszym rozumieniu. Np. w kochajacym si¢ matzefistwie
w biegu Zycia naprzemian to jedna strona uzyska wiadz¢ afektywna nad druga, to
znowu w innym czasie i w innych okoliczno$ciach — ta druga.

§ 2. Zrédta i Srodki wladzy osobistej

1. Wiadza fizyczna

9. Przyklady: Wiadze t¢ posiada — bandyta nad swoja ofiarag — armia zwycig¢ska
nad ludno$cia okupowanego przez siebie w czasie wojny terytorium obcego
panstwa.

Zrédtem jestsita fizyczna istniejaca w (W), w wlasnym jego organiZzmie
i w ludziach juz uprzednio przez niego owtadnigtych, jak rowniez w przyrodzie
zewnetrznej, skad on ja czerpie i postuguje si¢ nia. Kto posiadaprzewage jej
nad ta sila, kt6ra rozporzadza (P), ten moze przetamac jego op6r i spowodowac w
nim pewne zamierzone przejawy — owladna¢ nim.

Srodkami wiadzy fizycznej sa: 1. cztonki wlasnego ciata (W), 2. brof, 3. sita
zbrojna, 4. tortury, 5. zastraszenie.

10. Sita nerwowo-mig$niowa tkwiaca w organiZmie czlowieka, w jego czton-
kach, aprzede wszystkiem w jego ramionach i dtoniach, odgrywa w pierwotnych
stosunkach wielka role dla zdobycia i utrzymania wiadzy. Ale i dzisiaj jest ona
w niekt6rych stosunkach podstawa wiadzy.

Na niskich szczeblach cywilizacyjnych wiadza mezczyzny nad kobieta i dziec-
mi zyjacymi z nim we wspdlnocie rodzinnej opiera si¢ nieraz na brutalnej przemo-
cy fizycznej.

W zbiorowiskach miodziezy meskiej — tam zwlaszcza gdzie wspéizycie jej
ksztattuje si¢ swobodnie poza oddziatywaniem starszych — wiadz¢ nad towarzy-
szami zdobywa chtopak najsilniejszy i najzreczniejszy, o ile umystowo nie stoi
znacznie ponizej przecigtnego poziomu.

Przyklady wiadzy fizycznej znaleZ¢ mozna dalej w koszarach, w wigzieniach,
w warsztatach rzemieS§lniczych itd.
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11. Sita fizyczna, jaka cztowiek posiada we wiasnym organiZmie, nieskoficze-
nie niemal uwielokratnia si¢ dzigki opanowaniu przez niego sit przyrody i mozno-
§ci uzycia ich dla swoich celéw. Sit tych uzywa cztowiek w dwoch kierunkach:
1-0, do wytwarzania, przetwarzania i przenoszenia débr, 2-0, do walki z innymi
ludZmi, do napasci na nich i owtadnigcia nimi, do obrony przed nimi. A ujmuje je
i celowo wykorzystuje przy pomocy narz¢dzi. Narzedzia stuzace pierwszemu
celowi, to — Srodki produkcji, narzedzia za$, ktérymi si¢ postuguje dla drugiego
celu, to — br o fi. Najstarszym narzedziem pracy i zarazem najdawniejsza bronig
jest kamien i drag. Od tego punktu wyjécia idzie poprzez stulecia nieprzerwany
rozwG6j w obu kierunkach az do chwili obecnej, kiedy to ludzko$§¢ rozporzadza
niestychanie skomplikowanymi maszynami do produkcjii machinami do zabijania
ludzi.

Posiadajac brofi i umiejetnie si¢ nia postugujac, cztowiek jest w stanie nie tylko
opanowac silniejszego od siebie fizycznie, ale owtadnaé wigksza nawet iloScia
ludzi nieuzbrojonych lub gorzej uzbrojonych’.

12.Sita zbrojna jest grupa ludzi uzbrojonych, pozostajacych pod
jednolitym kierownictwem — dowddztwem, wycéwiczonym do wspélnej walki
zinnymi ludZmi.

W sile zbrojnej uzyskuja ci, ktérzy nig rozporzadzaja, najskuteczniejszy srodek
do owladnigcia ludZmi. Fakt ten jest zrozumiaty dla najprymitywniejszego nawet
umyshu. Totez od zarania ludzkoS$ci poprzez cale jej dzieje widac state dazenie
ludzi zadnych wtadzy, by utworzy¢ sit¢ zbrojna i przy jej pomocy owladna¢ jak
najwigkszymi masami ludzkimi. To dazenie wywoluje z nicodparta koniecznoS$cia
przeciwdziatanie, powstaja sity zbrojne dla obrony przed napa$ciami. Historia
ludzkoSci to — arena nieustannych zmagan zbrojnych napastniczych i obronnych,
nieprzerwany taficuch wojen.

13. Tortury - §rodki do zadawania ludziom cierpiefi fizycznych lub
duchowych — s3 pochodnym §rodkiem wiadzy, gdyz suponuja juz uprzednie
aktualne owtadnigcie fizyczne (P) przez (W). Stuzg one do ugigcia lub ztamania
woli (P), do wymuszenia na nim pewnego zachowania czy postgpowania. Aby
potozy¢ kres cierpieniom albo unikna¢ ich, spetnia on zadanie (W). Nierzadkie sa
wypadki, kiedy torturowany przyznaje si¢ do czynéw, ktérych nie popelnil.
Tortury s3 stosowane w ciagu catych dziejéw ludzkoSci az do naszych czaséw.
Postep cywilizacyjny nie usuwa ich, przeciwnie, przyczynia si¢ do wynajdywania
coraz nowych wymyslniejszych sposobéw torturowania.

14. (W) zada od (P) spetnienia lub zaniechania czegos$, grozac mu — w razie
niewykonania tego zadania — uzyciem przeciw niemu lub przeciw komus bliskie-
mu mu przemocy fizycznej — zabiciem, torturami... Jezeli (P) jest prze§wiadczony,
ze (W) ma nad nim przewage fizyczng, a wigc w razie odmowy moze istotnie
grozbg swoja spetnié, jezeli przy tym nie widzi moznoS$ci uchronienia si¢ przed
niebezpieczefistwem np. przez ucieczke, a rownoczesnie jezeli uniknigcie groza-
cego mu ciosu wigksza przedstawia dla niego warto$¢ niz szkoda, jakiej dozna
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przez spetnienie zadania (W), — wéwczas zadanie to spetni. Tym samym poddaje
wolg swoja wiadzy (W). Ten uzyskuje ja bez faktycznego uzycia sity fizycznej.
W ten sposéb zastraszenie staje si¢ odrgbnym Srodkiem wiadzy.

Sita, przy pomocy ktérej (W) uzyskat wiadze, znajduje si¢ w (P): jest nig
wzbudzone w nim uczucie 1 ¢ k u przed niebezpieczefistwem grozacym jemu lub
bliskimmu,i pragnienie uchronienia si¢ przed nim. To uczucie
wywiera przemozny wpltyw na wol¢ (P) i skierowuje ja ku celowi wytknigtemu
przez (W). Z uwagi na dynamizm tego uczucia, na mozno$¢ jego oddziatywania
na wolg czlowieka, trzeba nazwac Igk sita. I jest nia na réwni z wszelkimi innymi
afektami i uczuciami ludzkimi. Inna rzecz, ze dla (W) Igk (P) jest stabo$cia, kt6ra
on wykorzystuje dla swoich celéw. I w oczach innych ludzi uchodzi on za oznake
stabosci: Igkliwi s3 uwazani za stabych, a nieustraszeni — za mocnych. Nawet sam
(P) moze si¢ wstydzi¢ doznanego Igku jako dowodu swej stabosci. Tu chodzi
jednak nie o warto$§ciowanie uczucia z punktu widzenia moralnego, lecz o stwier-
dzenie istotnej roli, jaka ono odgrywa w psychice cztowieka.

Moze si¢ zdarzy¢ i zdarza si¢ niejednokrotnie, ze (W) nie posiada w rzeczywi-
stosci przewagi sily fizycznej nad (P), lecz przez zr¢czna jej demonstracje potrafi
wzbudzi¢ w nim bi¢dne przekonanie, ze ja posiada. Z tego widad, ze zastraszenie
jest odrebnym samoistnym Srodkiem wiladzy, ktéry odrywa si¢ niejako od swojej
podstawy materialnej — sity fizycznej — i dziata samodzielnie.

Czy wobec tego jednak nie nalezatoby uzna¢ wtadzy uzyskanej dzigki zastra-
szeniu za wladz¢ afektywna z uwagi na to, Ze o powstaniu jej decyduje proces
rozgrywajacy si¢ w psychice (P)..? Pamigta¢ jednak nalezy, ze cala swoja skute-
czno$¢ czerpie zastraszenie z faktu istnienia po stronie (W) przemocy fizyczne;j.
Obojetne jest przy tym, czy ten fakt istnieje w rzeczywistwosci, ma wigc warto$§¢
obiektywna, czy tez istnieje jedynie w §wiadomos$ci (P), ma wigc charakter
subiektywny. Mozna zatem powiedzie¢, ze wladza uzyskana dzigki zastraszeniu
stoi na pograniczu wladzy fizycznej i afektywne;j.

Jezeli (W) zdobyt wiadze nad (P) wskutek zagrozenia mu, ze w razie odmowy
spetnienia pewnego zadania poda do publicznej wiadomo§ci fakty kompromituja-
ce (P), to w tym wypadku (szantaz!), wiadza (W) jest wiadza afektywna, nie
wchodzi tu bowiem w gre sila fizyczna.

2. Wiadza gospodarcza

15. Przyktady: wiadzg t¢ posiada zamozny chtop nad sasiadami matorolnymi
i chatupnikami — wtaSciciel-monopolista pewnego surowca nad przedsi¢biorcami
niezbg¢dnie potrzebujacymi do produkcji tego surowca —lichwiarz nad dtuznikiem.

Sita, ktéra w powyzszych i im podobnych przypadkach pozwala (W) poddaé
(P) pod swoja wladzg, sap otrze by materialne odczuwane przez (P): potrzeby
konsumpcyjne — pokarmu, odzienia, mieszkania itp. — i potrzeby produkcyjne
— pozyskania rzeczy i ustug koniecznych do prowadzenia wiasnego warsztatu
pracy. Potrzeby te musza by¢ bezwzgl¢dnie zaspokojone w SciSle okre§lonym
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czasie, w przeciwnym bowiem razie wynikng dla (P) czy dla bliskich mu —dla ich
zycia, zdrowia, dobrobytu — ujemne nastepstwa. Wywieraja one przeto nacisk na
wolg¢ (P), naginaja ja w kierunku wytkni¢tym przez (W), zniewalaja do spelnienia
jego zadania, o ile (P) ma prze§wiadczenie — obiektywnie niekiedy bi¢dne, subie-
ktywnie zawsze niewatpliwe — ze to spelnienie jest koniecznym warunkiem
zespokojenia jego potrzeby.

16. Srodkami wiadzy sa d o br a bedace w posiadaniu i w wolnej dyspozyciji
(W), tj. ktérych on sam nie potrzebuje dla zaspokojenia wlasnych potrzeb, jak
réwniez ustu gi, ktérymi on swobodnie rozporzadza. Sa jednak nimi tylko
wtedy, gdy sa dla (P) niezbedne a on samich nie posiada ani nie moze ich od nikogo
innego otrzymac jak tylko od (W), albo mégtby je wprawdzie skadinad otrzymac,
ale na gorszych jeszcze warunkach — gdy zatem (W) przystuguje w stosunku do
(P) w pewnym zakresiewytaczno§¢.

Wsréd Srodkéw wiadzy gospodarczej szczegllne, gérujace znaczenie ma
pieniadz, odkad stal si¢c wylacznym niemal posrednikiem wymiany
gospodarczej.

Ze wzgledu na to, ze Zrédtem omawianej tu wiadzy sa potrzeby gospodarcze
(P), asrodkami jej sa dobrai ustugi bedace w dyspozyciji (W), wladze t¢ nazywamy
gospodarcza.

17. Wiadza gospodarcza jest zjawiskiem najpowszechniejszym: wsz¢dzie
wciaz przejawia si¢ w ciagu dziejow na wszystkich poziomach cywilizacyjnych.
Przyczyna tego jest fakt, ze podstawowe potrzeby gospodarcze sa w istocie swej
zawsze i wszedzie te same, trwate, niezmienne i z jednaka sila i bezwzglednos-
cia domagaja si¢ terminowego zaspokojenia, natomiast dobra stuzace do ich
zaspokojenia sa nie tylko w iloSci ograniczonej, ale sa zawsze i wszedzie nier6w-
nomiernie rozdzielone pomi¢dzy ludZmi. Przewazajaca ilo$¢ ludzi nie posiada ich
albo posiada w ilo$ci niewystarczajacej. Inni natomiast — a ci stanowia mniejszo$¢
—posiadaja dobra w nadmiarze. Nier6wno§¢ posiadania lezy tedy
u podstaw witadzy gospodarczej. Nierowno$¢ posiadania z kolei jest wynikiem
nieré6wnos$§ci ludzi ze wzglgdu naich wtasciwosci duchowe i fizyczne,
a w konsekwencji tego — ze wzgledu na ich pozycj¢ spoteczng. Ludzie mocni,
zdolni, umystowo w pelni rozwinigci, oSwieceni, zaradni, zapobiegliwi, sprytni,
bezwzgledni, i ci ktérzy nie licza si¢ z nakazami moralnosci i umiejg obchodzi¢
przepisy prawa — zwycig¢zaja w walce o byt, konkurencji zyciowej, zagarniaja
w swoje rece wigkszo$§¢ dobr, monopolizuja pewne ustugi. Elementy stabe, umy-
stowo nie rozwinigte, niewyksztalcone, nie orientujace si¢ w stosunkach spotecz-
nych, niazaradne, leniwe... przegrywaja w tej walce, sa odepchni¢te od udziatu
w posiadaniu, a tym samym skazane na zalezno$¢ od tamtych — na podwtadnosc.

18. Paristwo, ktére pozostaje pod wptywem elementéw gospodarczo silnych
swoimi instytucjami prawnymi — a przede wszystkim instytucja wtasno§ci
idziedziczenia - stabilizuje, utrwala stosunki wiadania gospodarczego
wytworzone w wyniku naturalnej gry sit spotecznych.
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3. Wiadza afektywna

19. Przyktady. Wiadzg t¢ posiada: kobieta nad zakochanym w niej me¢zczyzna
— demagog w rodzaju Mussoliniego czy Hitlera nad swoimi wielbicielami w ok-
resie kiedy nie zagarnat jeszcze wiadzy pafistwowe;j.

W tych i podobnych przypadkach (W) dochodzi do wiadzy w nastgpujacy
spos6b:

W (P) istnieje pewne uczucie b¢dace wyktadnikiem i wyrazem pewnej potrze-
by, mito§¢ do (W), pragnienie jej posiadania — niezadowolenie ze stosunkéw
istniejacych w panstwie, pragnienie ich zmiany, pragnienie zdobycia kariery
zyciowej itp., a przy tym wiara w (W), w talent jego polityczny.

(W) ma §wiadomo§¢ stanu uczuciowego (P) i wykorzystuje go dla osiagnigcia
pewnego wytknigtego przez siebie celu (zbytkownego zycia — zagarnigcia wiadzy
panstwowej). Do tego celu zmierza podwéjnym torem: 1-0, roznieca w (P)
istniejace w nim uczucie, a nadto w nawigzaniu do niego budzi ew. jeszcze inne
(jak np. w przyktadzie drugim: wiar¢ w zbawienno$¢ swego programu polityczne-
g0, przywiazanie do swojej osoby); 2-0, przekonuje (P), ze jedyng droga prowa-
dzaca do zaspokojenia jego potrzeby jest droga wskazana przez (W) (zapewnienie
jej zbytkownego zycia — wstapienie do partii utworzonej przez (W), w ktérej on
dzierzy nieograniczona wiadzg).

Z chwila gdy (W) wpoi w (P) to przekonanie i wzmoze w nim uczucie do
takiego nat¢zenia, ze pchnie ono wol¢ jego w kierunku wskazanym przez (W)
—uzyskuje on wiadz¢ nad (P).

Sita zatem, ktéra w tego rodzaju przypadkach pozwala (W) podda¢ (P) pod
swoja wladzg, jest istniejaca w (P) potrzeba i wyrazajace ja uczucie . Dlatego
wiadze, ktérej Zrédtem jest ta sita, zwiemy wtadza afektywna.

20. Nie jest w mocy (W) owtadna¢ (P), jesli w (P) nie ma bodaj zarodka tego
uczucia, na ktérym (W) chce oprze¢ swa wtadze. JeSli ono jednak istnieje w takiej
chocby zaczatkowej postaci, to juz (W) jest w stanie rozbudzic je i doprowadzic
do pelnego natgzenia, jesli posiada §rodki uzdalniajace go do tego.

Kobieta nie jest w stanie wzbudzi¢ w m¢zczyZnie mito$ci ku sobie, jesli w nim
nie powstat samorzutnie, niezaleznie od obojga ich woli pociag ku niej bedacy
wynikiem rozgrywajacego si¢ w nim procesu psycho-fizycznego, ktéry pozwala
mu przej$¢ obojetnie koto mnéstwa kobiet, a wiasnie do tej jednej go popycha. Ale
skoro ona wyczuje, Ze ten pociag ku niej istnieje, to juz w mocy jej jest spotggowac
go przy pomocy tych wszystkich srodk6w, jakimi rozporzadza kobieta w stosunku
do zakochanego w niej mg¢zczyzny.

Podobnie z uczuciami religijnymi. Wiadomo, do jakiej sity one dochodza i jak
poteznymi §rodkami dysponuje Ko$ciét, by je rozbudzi¢ w duszach ludzkich. Ale
te srodki sa skuteczne jedynie w stosunku do tych, kt6rzy s3 dostgpni dla uczuc
religijnych, maja zasadnicze nastawienie religijne, nieraz przez nich samych
nieu§wiadomione. Sa jednak ludzie niezdolni do jakiejkolwiek reakcji duchowej
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o charakterze religijnym. Na takich duszach wszelkie oddziatywanie religijne
zeSlizguje si¢, nie zostawiajac po sobie najmniejszego Sladu.

21. W przypadkach tego rodzaju, jak podany w przyktadzie pierwszym, sita,
ktéra (W) zniewala (P), jest wytacznie uczucie istniejace w (P). Zadanie (W)
ogranicza si¢ do tego, by wzmdc to uczucie. Nie potrzebuje przekonywaé (P),
zbedny jest z jej strony jakikolwiek wysitek myS§lowy, wystarcza proste jej o§wiad-
czenie, aby w (P) powstata jasna §wiadomo$¢, ze spelnienie jej Zadania jest
koniecznym warunkiem zaspokojenia jego pozadania.

W innych natomiast przypadkach — jak w przyktadzie drugim — §wiadomo§¢
ta nie narzuca si¢ (P) tak bezposrednio i bezwzglednie. (W) musi ponadto przy
pomocy odpowiedniej argumentacji przekonac (P), ze wtedy jedynie zaspokoi
swoje pragnienie, gdy spetni zadanie (W). Przekona za$ tylko wtedy, gdy dyspo-
nuje pewng sila intelektualna, gdy posiada jaka$ jej przewage nad (P). W tych
zatem przypadkach wtadza (W) opiera si¢ na podwdjnej podstawie: na uczuciu
istniejacym w (P) i na wilasnej sile intelektualnej. Przewaza jednak element
uczuciowy. Najwazniejszg rzecza jest poznac stan uczuciowy cztowieka, ktérym
si¢ chce owladnad, a poznawszy go — doprowadzi¢ dominujace w nim uczucie do
najwigkszego nat¢zenia. Jesli si¢ to uda, nie jest juz rzecza trudng przekonanie (P).
Kiedy bowiem cztowiek pozostaje pod naporem silnego uczucia, wéwczas stabnie
w nim krytycyzm, staje si¢ tatwowiernym, lekko przechodzi nad budzacymi si¢
w nim watpliwo$ciami, chetnie przyjmuje wszystko, co dogadza jego uczuciu i bu-
dzi nadziej¢ jego zaspokojenia.

22. Uczucia bedace Zrédiem wiadzy afektywnej sa doSrodkowe i odSrodkowe.

Uczucia doSrodkowe—egocentryczne —kieruja si¢c na wewnatrz
ku podmiotowi czujacemu. Sa to w szczeg6Inosci:

Mito§¢ samego siebie, przejawiajaca si¢ w postaci mitoSci wiasnej,
ambicji, pychy, dbatosci o wlasne zycie, zdrowie, powodzenie zyciowe, dobro-
byt...

Mito§¢ ptciowa:zwraca si¢ ona wprawdzie ku innemu cztowiekowi,
ale w istocie rzeczy siebie ma na celu.

Zadza wtadzy: pragnienie gérowania nad innymi, przewodzenia.

Obserwacja codziennych stosunkéw spotecznych wskazuje, jak czgstym po-
wszednim zjawiskiem jest wiadanie ludzi nad innymi dzigki umiejetnym graniu
na ich uczuciach egoistycznych.

Pragnienie nieSmiertelnos$ci,szczesliwosci wiecznej. To uczucie
—tak samo jak dwa poprzednie — jest takze pewng postacia mitoSci samego siebie,
ale trzeba je wyodrgbni€ z uwagi na szczeg6lny jego charakter, sit¢ i wielka rolg,
jaka odgrywaja przy powstawaniu i wykonywaniu wiadzy religijnej tak osobistej
jak i organizacyjnej KoSciota.

Uczucia odS§rodkowe—altruistyczne:kieruja si¢ na zewnatrz ku
przedmiotowi istniejacemu poza podmiotem czujacym. Sa w szczegdlnosci:
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Mitos§é dziecigca do rodzic6w: jest ona Zrédtem wiadzy duchowej
rodzicow nad dzie¢mi, bedacej jednym ze sktadnikéw witadzy rodzicielskiej.

Mitos§é rodzicielska,zwlaszcza mito§¢ matki do dziecka: jest ona
Zrédiem wiadzy dzieci nad rodzicami.

Mito§¢ doinnego cztowieka — mito§¢ w istotnym znaczeniu,
awigc przepojona pierwiastkami duchowymi bezinteresownosci, oddania, ofiary...
Przejawia si¢ w postaci mito$ci bliZzniego, mitosierdzia, przyjazni, czci... dochodzi
niekiedy do takiego natgzenia, iz przeradza si¢ w bezgraniczne uwielbienie, kult
dla pewnej jednostki. Na takim wysublimowanym uczuciu opiera si¢ wladza
reformator6w religijnych i spotecznych, trybunéw ludowych, wodzéw, monar-
chow...

Mito$¢ ziemi rodzinnej, jezyka ojczystego, przesztosci, tradycji, obyczaju,
kultury, wiasnego narodu, stapiajace si¢ w jedno uczucie-mito§ci ojczyz-
ny . Jest ona takze jednym z gtéwnych Zrédet wtadzy organizacyjnej pafistwa.

Mito§¢ prawdy, dobra, pigkna. Uczucia te wystgpuja w duszach
ludzkich zazwyczaj odre¢bnie, rzadziej w skojarzeniu. Sg Zr6diem wiadzy wycho-
wawcy, nauczyciela, kaptana, reformatora...

Mito$§¢ Boga, jako Stwércy, poczatku i kofica wszystkiego, uosobienia
prawdy, dobra i pigkna. To uczucie skojarzone z uczuciem bojaZni Bozej i po-
zadaniem wlasnej niezniszczalnosSci jest Zrodiem wiadzy religijnej tak osobistej
jak i organizacyjnej KoSciota.

Obok mito$ci we wszystkich jej przejawach, jako pozytywnego nastawienia
i popedu ducha ludzkiego, wielka rol¢ w ekonomice zycia duchowego odgrywa
nastawienie negatywne —nienaw i § ¢, przejawiajaca si¢ takze w ré6znych
postaciach i w r6znym natezeniu. Jest ona cz¢sto powaznym motorem woli, a tym
samym Zrédiem wiadzy.

23.Srodkami wiadzy afektywnej jest to wszystko, co stuzy (W) do
rozbudzenia i spotggowania w (P) uczu¢ i skierowania jego woli, pozostajacej pod
naporem tych uczu¢, do wytknigtego przez siebie celu. Sa nimi w szczeg6lnoSci:

1.Stowo ludzkie —méwione, pisane, drukowane, §piewane... Szczeg6lna
moc oddziatywaniamastow o Zy w e . Znaczenie ma przy tym nie tyle tre§¢
myS$lowa za jego poSrednictwem przekazywana, ile sposéb wystowienia, dykcja,
brzmienie, zabarwienie glosu, postawa, gesty méwcy... Do§¢ przypomnie¢ sobie
przemoéwienia takich uwodzicieli mas, jak Mussoliniego i Hitlera: stuchajac ich
nawet przez radio, rozumie si¢, Ze mogly one roznamigtnia¢, porywac. Gdy si¢
czyta w druku przemOwienia niektérych stynnych méwc6éw, zdumienie nieraz
ogarnia, ze moglty one wzrusza¢é, przekonywac, przyciagac, tak sa w tresci ubogie,
banalne. Bo tez cata ich moc oddziatywania tkwita w zywym stowie, w towarzy-
szacych mu akcesoriach, a przede wszystkim w zawartym w nim tadunku uczu-
ciowym. Przeniesione na papier, pozbawione tych akcesoriow staje si¢ bezsilne.
Dzigki r a d i u zwlaszcza po zsynchronizowaniu go z telewizja zasi¢g stowa
Zywego wzrasta w czasie i przestrzeni.
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Nie mniejsze znaczenie dzigki innym swoim wlasciwo$ciom —ma stowo
drukowane - ksiazka, broszura, artykut dziennikarski, ulotka, afisz...
Oddziatywanie jego w czasie jest trwalsze, azasi¢g, narazie przynajmniej szerszy.
Wystarczy uprzytomnic sobie olbrzymi wptyw, jaki na cate pokolenia wywieraja
dzieta wielkich artystGw-pisarzy, publicystéw, filozoféw, teolog6w... Wptyw pier-
wszych tlumaczy si¢ walorami artystycznymi: rytmem, pigknem obrazowania,
SmiatoScig kojarzen, pomystowoScia opisywanych zdarzen... Wptyw tamtych:
glebia, Smiato$cia mysli, odkrywaniem nieznanych zwiazk6w przyczynowych,
szerokoS$cia widnokregéw, logika, jasno$cig mysli... A sg arcydzieta, ktére jedno-
cza w sobie i warto$ci myS§lowe i walory artystyczne. Moc oddziatywania tych
pism a wigc i wiadztwo duchowe ich twércéw trwa niezmiennie poprzez stulecia
i ogarnia catg ludzkos¢.

2.Zgromadzenia publiczne —manifestacje, demonstracje, obchody,
procesje, masowe uczestnictwo w obrz¢dach kultu religijnego... Uczestnicy zara-
Zaja si¢ wzajemnie nastrojami i uczuciami wszczepianymi przez organizatorow,
uczucia te szerzg si¢ z niestychang szybkoscia, ogarniaja ogét, dochodzac nieraz
do najwyzszego napigcia. Wytwarza si¢ jednolita postawa duchowa tlumu, cz¢sto
dowolnie daje on si¢ prowadzic.

3.Muzykaipie§f —tojeden z najskuteczniejszych Srodk6w rozbudzania
i egzaltowania uczu¢, przede wszystkim uczu¢ patriotycznych, religijnych, eroty-
cznych. Do$¢ uprzytomni¢ sobie oddziatywanie §piewéw i muzyki koScielnej,
pie$ni patriotycznych, zmystowej muzyki tanecznej.

4 Architektura,malarstwo,rzeZba — spelniaja t¢ sama role,
zwlaszcza dla rozbudzenia uczud religijnych. W ki nie pozyskano nowy potezny
§rodek owtadania mas.

5.Styl zycia - sposéb zachowania si¢, obcowania z ludZmi, postawa,
ruchy, gesty, wyraz twarzy, mimika, ubiér, inne akcesoria zewngtrzne... Nie ma
i nie moze by¢ jakichkolwiek regut postugiwania si¢ tymi Srodkami oddziatywania
na ludzi, na ich uczucia i mys§li, pociagania ich i zniewalania. Konieczne jest
indywidualizowanie, dostosowywanie do psychiki jednostek i mas, kt6rymi chce
sic owtadnaé. Tego nie potrafi, kto nie ma wrodzonej intuicji, talentu. Wielcy
wladcy dusz byli zawsze przenikliwymi psychologami a r6wnocze$nie genialnymi
aktorami.

Wyszczeg6lnione §rodki pod 1-4 sa takze Srodkami wiadzy organizacyjnej
Paristwa i Ko$ciota, a pod 1-2 — wladzy partyjne;j.

4. Wiadza intelektualna

24. Umyst niemowlecia jest karta niezapisang. Bardzo wczesnie budzi sig
w nim zycie psychiczne, zainteresowanie §wiatem zewnetrznym. Skoro tylko
zaczyna mowic, pyta, zada nazw przedmiotéw, wyjasnienia otaczajacych zjawisk.
Matka (W) odpowiada, uprzedza czesto pytania, nazywa, wyjas$nia, i tak stopniowo
wprowadza do jego umystu wyobrazenia, pojecia, sady. Wszystko to dziecko (P)
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przyjmuje, wchiania w siebie, przyswaja. Tre§¢ my§lowa w tym najpierwszym
okresie zycia - o ile ono wylacznie z nia przestaje — jest ta jaka ona w umyst jego
przelata. Ma ona zatem nad nim, nad jego umystem petni¢ wtadzy. Konieczne jest
tu jednak jedno zastrzezenie: nie moze tu by¢ mowy o identycznoéci tej tresci
u dziecka i u matki. To, co matka przelata w umyst dziecka, ulega tam przeksztat-
ceniu, a niekiedy znieksztatceniu pod dziataniem indywidualnych wtasciwosci
psychicznych dziecka, elementéw odziedziczonych tkwiacych w jego podiozu
psychicznym.

Taka sama wladzg, cho¢ wbardziej ograniczonym zakresie, posiada nauczyciel
(W) nad dzieckiem (P), ktére wylacznie ksztalci.

25. W tych i im podobnych przypadkach proces owtadnigcia przebiega w na-
stepujacy sposob:

(W) wypowiada sad o pewnej rzeczy ustnie lub na pi$mie. Sad ten dochodzi
do $wiadomosci (P) za poSrednictwem jego stuchu lub wzroku. Umyst ludzi
normalnych funkcjonuje wedlug tych samych niezmiennych praw logiki. To
sprawia, ze (P) przyswaja sobie sad (W), narzuca on si¢ jego $wiadomosci jako
pewnik, o ile odpowiada nast¢pujacym warunkom:

ze jest wyrazony w zdaniach dla (P) zrozumiatych,

Ze opiera si¢ na stanie faktycznym zgodnym z rzeczywisto$cia, albo tez, ze (P)
wskutek niedostatecznej swej wiedzy nie jest w stanie dopatrze¢ si¢ w nim brakéw
i luk czy tez niezgodnoSci z rzeczywisto$cia,

Ze tok rozumowania, argumentacja, ktéra (W) uzasadnia swéj sad, jest prze-
prowadzona zgodnie z prawami logiki oraz dostosowana do poziomu umystowe-
go (P).

Sita, przy pomocy ktérej (W) owtada (P), jego umystem, narzucajac mu swoje
sady, jest zas6b posiadanej przez (W) wiedzy, zdolno$¢ celowego doboru faktow
dlauzasadnienia pewnego twierdzenia, umieje¢tnos$¢ logicznego rozumowania... co
razem sklada si¢ na pojeciesity intelektualne j. Stad nazwa tej wiadzy.

26. Decydujace znaczenie dla pozyskania tej wladzy posiada nie bezwzgledna
sita intelektualna (W), lecz wzgledna — w stosunku do tejze sity (P). Sita (W) moze
by¢ sama w sobie, oceniana ze stanowiska obiektywnego, zupelnie nikta, a mimo
to (W) uzyska wiadzg nad (P), jezeli ten stoi na niZszym jeszcze poziomie
umystowym, a wigc tak matym rozporzadza zasobem wiedzy, ze nie jest w stanie
krytycznie ocenié stanu faktycznego bedacego podstawa rozumowania (W), albo
tez bedac jeszcze mniej od niego wyrobiony w mys$leniu, nie jest zdolny dopatrzec¢
si¢ btedow w jego rozumowaniu. O uzyskaniu wiadzy rozstrzyga zatem prze -
waga intelektualna (W) nad (P).

Rzadko si¢ zdarza, aby czlowiek dojrzaty podlegat wiadzy innego w catoSci
swego zycia umystowego. Zazwyczaj ulega jej tylko w pewnej okre§lonej dzie-
dzinie pojec i sadow, najczesciej — politycznych i religijnych. W innych natomiast
zachowuje samodzielno$¢ albo podlega komu innemu.
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27.Srodkiem wiadzy intelektualnej jestst o w 0o — wyklad, przeméwienie,
rozprawa, rozmowa, ksiazka, broszura, artykut... Tre§¢ myS§lowa jest tu elementem
zasadniczym. Ale obok tego wielkie ma znaczenie jasno§¢ wyktadu, $cisto§¢
rozumowania, styl... Waznym czynnikiem jest umiejetno$¢ zainteresowania przed-
miotem, poruszenie strun uczuciowych w stuchaczu czy czytelniku. Cztlowiek bo-
wiem zainteresowany tematem, rozgrzany sposobem jego traktowania, duchowo
niejako si¢ otwiera, staje si¢ dostgpniejszym dla obcego oddziatywania, tatwiej
i chetniej przyswaja sobie cudze mysli.

Wyniki dotychczasowych rozwazan.

28. Przeprowadzona analiza Zrédet wiadzy osobistej wykazuje — wbrew popu-
larnym pogladom — ze istnieja one nie tylko w samym (W), lecz i poza nim —i to
w przewazajacej ilo$ci przypadkéw — i ze dzigki umiejgtnemu postugiwaniu si¢
srodkami takze najczesciej istniejacymi w §wiecie zewnetrznym moze on je
wykorzystaé dla celow przez siebie wytknigtych.

W szczeg6lnos$ci Zr 6 d 1 a wiladzy znajduja sig:

W samym wtadajacym,w(W): wprzewadze jego sily fizycznej,
mi¢$niowej, przy wladzy fizycznej na tej sile opartej; w przewadze jego sity
umystowej przy wiadzy intelektualnej,

w podwtadnym, w (P): wjego potrzebach gospodarczych przy wiadzy
gospodarczej, w innych potrzebach i wyrazajacych je uczuciach przy wiadzy
afektywnej,

w §wiecie zewnetrznym przy wladzy fizycznej opartej na sitach
przyrody i sile innych ludzi.

Srodki wladzy za$ znajduja si¢:

w samym wtadajacym:przy wladzy fizycznej opartej na wiasnej sile
mig$niowej (jego czlonki), — przy wiadzy afektywne;j i intelektualnej (jego mysl,
stowo wyrazajace ja, spos6b bycia, postegpowania itp.), — przy wiadzy gospodarczej
(ustugi przez niego §wiadczone);

w §wiecie zewnegtrznym: przy wladzy fizycznej opartej na sitach
przyrody i sile innych ludzi (brofi i sita zbrojna), przy wiadzy gospodarczej (dobra
materialne bedace w dyspozycji (W)), — przy wladzy afektywne;j i intelektualnej
(wszelkie materialne §rodki i urzadzenia stuzace do przekazywania mysli, budze-
nia i podniecania uczuc).

§ 3. Zasieg i zakres wiadzy osobistej
1. Zasigg wiadzy

29. Terminem tym okre§lamy og6t przejaw6w, jakie (W) moze spowodowac
w sferze zycia (P), postugujac si¢ wszelkimi mozliwymi Srodkami. Wskazuje on
najdalsza granice,do ktérej moze on si¢ wedrzeC w te sfere.

30. Posiadajacwtadzg fizyczna ipostugujac si¢ faktycznie jej Srodkami
materialnymi, (W) dowolnie rozporzadza ciatem (P) i jego mieniem.
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W szczeg6Inosci moze uszkodzié jego organy, rozstroié ich funkcje, zadawanymi
cierpieniami rozstroic jego mysli i uczucia, doprowadzi¢ do zatamania duchowego,
obledu, samobdéjstwa, uSmierci€ go, uwigzié, ograbi¢, wygnac... Przez zadawanie
cierpiefi i przez zagrozenie nimi i $§miercia, przez zastraszenie udaje si¢ czesto
ugia¢ w ol¢ (P)inadac jej okre§lony kierunek. Znane s3 obecnie §rodki chemiczne
dziatajace rozktadowo na cielesne narzady woli. Pod ich wptywem czlowiek
»zgadza si¢” na wszystko, co si¢ w niego wmaéwi i czego si¢ od niego zada. Akty
jego jednak sg tylko pozornie aktami wolnymi ludzkimi.

31. Posiadajacwtadze¢ gospodarcza i afektywna, (W) nadaje
w o 1i (P) wytyczony przez siebie kierunek, a mianowicie, moze zniewoli¢ go do
wykonywania pewnych czynnos$ci lub do ich zaniechania, do pewnego zachowa-
nia, w szczeg6lnosci do wykonywania pewnej pracy, do §wiadczenia ustug, do
wykonywania wtadzy nad innymi ludZmi w zastgpstwie i na rzecz (W).

Sa sytuacje, kiedy (P) moze zaspokoi¢ najniezbg¢dniejsze swoje potrzeby
gospodarcze jedynie tymi dobrami lub tez wylacznie przy pomocy tych srodk6w
stuzacych do ich nabycia, jakie otrzymuje od (W). W takim potozeniu znajduja si¢
dzieci, niewolnicy, niekiedy najemnicy. Wtedy (W) decyduje o ich stopie zycio-
wej, 0 ich stanie i rozwoju fizycznym i duchowym.

32. Posiadajacwtadze¢ intelektualna, (W) wypelnia umyst (P)
okres§lona przez siebie trescia, nadaje m y § 1i jego wyznaczony przez siebie
kierunek. Moze jednak wyj$¢ poza t¢ granic¢ i wedrzec si¢ w sfer¢ jego woli.
A dzieje si¢ to w wyniku nast¢pujacego procesu:

Gdy pod wptywem (W) uksztattuje si¢ w umysle (P) pewien sad — a sad ten nie
ma charakteru czysto poznawczego, lecz ma znaczenie takze praktyczne — wow-
czas promieniuje on na sfer¢ woli (P), narzuca mu si¢ jako prawidio postgpowania.
(P) styszy w sobie taki glos: ,,jesli istotnie tak si¢ rzecz ma, to powinienem w ten
spos6b postapic”, albo ,,wobec takiego stanu rzeczy nie ma dobrej racji, dlaczego
miatbym si¢ powstrzymac od tego postgpku”. Taki wniosek narzuca si¢ jako
logiczna konsekwencja juz uksztattowanego w nim a przyjetego od (W) sadu. (P)
moze si¢ oprze¢ temu wewngtrznemu nakazowi pod wptywem innych mysli i pod
dziataniem przeciwstawiajacych mu si¢ uczug. Jesli jednak ulegnie mu i zgodnie
z nim bedzie postgpowaé, wéwczas jasnym si¢ stanie, ze (W) owladnat nie tylko
jego my$la lecz takze i wola. (W), ktéry argumentacja swoja obalit w (P) wiarg
religijna, wiada nie tylko umystem lecz réwniez jego wola, jesli (P) w konsekwen-
cji utraty wiary utracit takze jasng orientacj¢ moralna i postgpuje po linii wskazanej
przez (W) niegodnej z normami etyki chrzescijanskiej.

2. Zakres wladzy

33. Terminem tym okre§lamy og6t przejawéw, jakie (W) w danym konk-
retnym stosunku faktycznie powoduje w sferze zycia (P). Jest on r6zny
i zmienny, zweza si¢ lub rozszerza az do pelnego teoretycznie mozliwego zasiggu
danego rodzaju wiadzy, a to w zalezno$ci od szeregu czynnikOw dziatajacych tak
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po stronie wiadajacego jak i podwiadnego. Jedne z nich dziataja na wtadajacego
hamujaco, inne pra go do najpelniejszego wykorzystania posiadanej wiadzy.
Jedne uodparniaja podwladnego wobec nacisku wiadajacego, inne pchaja go do
bezwolnego oddania si¢ w jego moc.

34. Czynniki warunkujace zakreswtadzy fizycznej

a) Postroniewtadajacego:

1. Ocenajegostosunku sit —whasneji (P). Jezeli jest przeSwiadczony
0 bezwzglednej swej przewadze, o niemozno$ci podjecia przez (P) skutecznej
obrony i 0 niemozno$ci jego ucieczki, przeSwiadczenie to pcha go do najbezwgled-
niejszego wykorzystania wiadzy.Idealem dla niego jest wystarczalno§¢ samej
demonstracji sity i wywolanie nig zastraszenia. Bo wtedy osiaga swéj cel bez
ryzyka, gdyz bez walki, ktérej wynik moze by¢ jednak watpliwy, a ktéry w kazdym
razie naraza na pewne straty.

2. Wzgladnatrw ato§ ¢ wiladzy nakazuje wtadajacemu zachowa¢ umiar,
by nie przeciagnac struny, by nie wywota¢ buntu (P).

3. Rodzaj i nat¢zenie nurtujacych w (W) instynktéw, stan jego uczuciowy,
tre§¢ duchowa, poziom kulturalny, charakter... Cztowiek brutalny o pier-
wotnych instynktach, nieprzyst¢pny dla uczué ludzkich posunie si¢ do najdalszych
granic. Tre§¢ duchowa, a zwlaszcza wierzenie religijne, zaleznie od charakteru tej
tresci, albo popychaja do bezwzglednosci albo przeciwnie dziataja hamujaco na
dzikie nawet natury. Wystarczy zestawi¢ (W) z ducha chrze$cijanina i wyznawce
niemieckiego narodowego socjalizmu czy innej doktryny nie uznajacej zadnych
wigz6w moralnych. Charakter jednostek jest w znacznej mierze odbiciem, wyktad-
nikiem charakteru narodowego.

4.Poglady panujace wspoleczefistwie, spoteczno$ci migdzynarodowej
na dopuszczalno$¢ osobistej wiadzy fizycznej. Ulegly one w ciagu dziejow rady-
kalnemu przobrazeniu. Przez dlugie wieki ustr6j spoteczny byl oparty na niewoli
fizycznej. Naj$wiatlejsze nawet umysty uwazaty ja za instytucj¢ naturalna, konie-
czna, godziwa. Chrzedcijafistwo nie wystgpowato przeciw niewolnictwu, lecz
domagato si¢ jedynie ludzkiego traktowania niewolnikéw jako bliZnich. Obecnie
niewola fizyczna gdziekolwiek w jakimkolwiek stosunku i w jakiejkolwiek formie
si¢ przejawi — wywoluje powszechne oburzenie i najostrzejsza reakcj¢ opinii
publiczne;j.

5. Poglady te w istotnej swej tresci otrzymuja sformulowanie i sankcje w prze-
pisach prawa pafistwowego i migdzynarodowego. Pafistwo wspéiczesne nie
zezwala na sprawowanie osobistej wladzy fizycznej, traktuje ja jako cigzkie
przestepstwo. Prawo mi¢gdzynarodowe usituje wytyczy¢ granice, w ktérych wiadza
ta moze by¢ wykonywana przez okupanta nad ludno$cia kraju podbitego w czasie
wojny. Gdy Niemcy w czasie I wojny §wiatowej dopuscili si¢ masowego pogwat-
cenia tych norm, gtéwni sprawcy tych gwaltow zostali pociagnieci do odpowie-
dzialno$ci przed Trybunalem Migdzynarodowym i przed trybunatami po-
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szczegOlnych pafistw i za popelione przez nich czyny, okre§lone jako zbrodnia
ludobéjstwa, zostali skazani na kar¢ §mierci lub wieloletniego wigzienia.

b) Postroniepodwtadnego:

1. Fakt czy i w jakiej mierze ulegaonzastraszeniu. Naogo6t ludzie tatwo
poddaja si¢ uczuciu lgku, zarazaja si¢ nim, szerzy si¢ on szybko i gwaltownie. Na
SwiadomoSci tego faktu opierajq si¢ metody rzadzenia okupanta w kraju podbi-
tym. Przekroczenia niezliczonych zakaz6w i nakazOw s zagrozone najsrozszymi
karami, najcze$ciej kara $mierci. I istotnie, od czasu do czasu kara ta spada na
poszczegOlne jednostki i grupy. I to skutkuje: masa ludnoS$ci widzac te uderzenia
wymierzane na o§lep, ulega terrorowi i postusznie spetnia to, co jej kaza. Niezna-
cznastosunkowo sita zbrojna wystarcza, by utrzymac¢ w postuszefistwie milionowe
masy.

Czlowiek nieustraszony stawia wiladzy fizycznej nieprzekraczalng zaporg:
wiladajacy moze, co zechce, uczyni€ z jego cialem i mieniem, ale niczego nie
narzuci jego woli. Jednak terror dluzszy czas trwajacy, atakze operujacy niezwykle
okrutnymi §rodkami pozostawia w duszach bardzo nawet odpornych niezatarte
§lady, powoduje w nich spustoszenia i znieksztaicenia.

2.0dporno$§¢ nerwow a, psychofizyczna na cierpienia. Pod tym
wzgledem zachodza mi¢dzy ludZmi ogromne réznice. Przed do§wiadczeniem nie
podobna nigdy z géry przewidzie¢ miar¢ wytrzymatoSci cziowieka. Ludzie
fizycznie silni zatamuja si¢ nieraz szybko, tymczasem stabi, watli nie daja si¢
niekiedy ztamac najstraszniejszym torturom.

3.Tre§¢ duchowa podwladnego, rodzaj i natgzenie panujacych w nim
uczué, rodzaj i sita jego wierzen i przekonai, stosunek tej duchowe;j tresci do tego,
co whadajacy chce na nim wymusi€. Ilustracja tego sa dzieje prze§ladowan religij-
nychi politycznych. Wigkszo$¢ zatamuje si¢, kapituluje. Ale zawsze sa tacy, u kto-
rych przywiazanie do wiary, ojczyzny, przekonafi przemaga strach i cierpienia:
narazaja si¢ na konfiskate¢ mienia, na ngdze, na wygnanie, ida na katusze i Smierc¢,
a nie sprzeniewierzaja si¢ swojej wierze — sobie samym. Wobec takich dusz
wszechwiadne imperia, dyktatury okazuja si¢ bezsilne. Lekcewazenie tej tresci
duchowej u narodéw podbitych potaczone ze §lepa, tgpa wiara w absolutng
skuteczno§¢ przemocy fizycznej byto jednym z giéwnych powod6éw Kkleski
Niemcow w II wojnie §wiatowe;j.

35. Czynniki warunkujace zakres wiadzy gospodarczej.

a)Postroniewtadajacego:

Mowa tu o czynnikach dziatajacych, gdy (W) pozostaje z (P) w stosunku
wiadania wylacznie gospodarczego. W tych bowiem wypadkach, kiedy (W) ma
nad (P) nie tylko wiadz¢ gospodarcza, ale ré6wnocze$nie i fizyczng — jak na
przykiad w stosunku niewolnictwa i poddafistwa — o zakresie wiadzy decyduja
czynniki miarodajne przy wykonywaniu wiadzy fizycznej.
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1. Gdy (W) ma §wiadomo§¢:

ze (P) znajduje siewpotozeniu przymusowym,tj. ze niezbednie
i terminowo potrzebuje dobr czy ustug, ktérymi (W) dysponuje,

ze zajmuje w stosunku do (P) stanowiskomonopoliczne,tj. ze (P) od
nikogo innego nie moze uzyska¢ nizbgdnych mu débr czy ustug,

Ze to, czego zada od (P) w zamian za dostarczone mu dobra lub ustugi nie jest
koniecznie potrzebne jemu, (W), albo jest wprawdzie niezbgdne, ale moze to
otrzymac od kogo innego a nie tylko od (P),

—wowczas (W) pod wptywem tej Swiadomos$ci ma tendencj¢ do najpetniejsze-
g0 wykorzystania swej wiadzy.

2. Gdy wigcej jest (W) dysponujacych dobrami lub ustugami niezb¢dnymi (P),
aprzy tym gdy (W) koniecznie potrzebuje owych wzajemnych §wiadczefi od (P),
woéwczas pomiedzy (W) powstajekonkurencja, ktérauniemozliwia kazdemu
z nich uzyskanie witadzy nad (P). Temu jednak zapobiega umowa pomigdzy (W),
ktéra zobowiazuja si¢ wzajemnie, iz nie beda uktadac si¢ indywidualnie z (P), lecz
jedynie zbiorowo. Dzigki takiej umowie (kartele, trusty) uzyskuja — teraz juz jako
zbiorowo$§¢ —monopoliczne stanowisko wobec (P), a tym samym uzyskuja
nad nim wiadze.

3.Tre§¢ duchowa, charakter wladajacego odgrywa tu podobng
rol¢ jak przy wiladzy fizycznej. Czlowiek mitosierny, powodujac si¢ nakazami
etyki chrzedcijafiskiej wchodzi w potozenie podwiadnego i nie wykorzystuje
w pelni swej przewagi gospodarczej. Kto za$ idzie wylacznie za glosem egoizmu,
nie kregpujac si¢ zadnymi wzgledami moralnosci, a przy tym jest chciwy, twardy,
ten bedzie najbezwzgledniej eksploatowat podwiadnego.

b) Po stroniepodwiadnego:

1. Rodzaj, ilo$¢, nat¢zenie po trz e b odczuwanych przez (P). Gdy jest to
potrzeba elementarna, np. potrzeba pokarmu, ktéra bezwzgl¢dnie i terminowo
musi by¢ zaspokojona a (P) moze uzyska¢ konieczne dobra jedynie od (W),
wowczas gotéw bedzie spetnic najdalej idace jego zadania. Tak samo, im wigcej
czlowiek odczuwa potrzeb i im one s3 wymyslniejsze, tym tatwiej popadnie w za-
lezno$¢ i tym szerszy bedzie jej zakres.

2.Stan posiadania (P): czlowiek nie posiadajacy zadnych wiasnych
srodkéw produkcji, tatwiej i w glgbsza wejdzie zalezno$¢ anizeli ten, kto rozpo-
rzadza wiasnym, cho¢by najmniejszym warsztatem pracy’.

3.Wtas§ciwos$ci duchowe (P)-jego charakter, poziom zdolnosci,
wyksztatcenia, przedsigbiorczosci — albo pozwalaja mu wywalczy¢ sobie i zacho-
waé samodzielno$¢ gospodarcza albo przeciwnie uniezdatniaja go do tego i do
oparcia si¢ naciskowi (W).

4.Stosunki spoteczne, wjakich pozostaje (P). Cztowiek samotny,
nie majacy zadnego zaplecza, oparcia o innych, jest materiatem tatwym do opano-
wania. Jednym tez z najskuteczniejszych §rodkéw ostabienia nacisku (W) sa
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umowy pomi¢dzy (P), ktérymi zobowiazuja si¢ wzajemnie, iz nie beda uktadaé sie
z (W) indywidualnie lecz zbiorowo (umowy zbiorowe o pracg).

36. Czynnikiem oddziatujacym na pozycj¢ obu stron w stosunku osobistej
wiadzy gospodarczej jest stanowisko pafistwa wobec gry sit
spoteczno-gospodarczych. Chodzi tu o stanowisko pafistwa wspéiczesne-
g 0 . Pomijamy dlugie wieki panowania niewoli i poddanistwa. Obie te bowiem
formy wiadania opieraty si¢ na wiadzy fizycznej: wiadza gospodarcza pan6w byta
w nich zjawiskiem pochodnym. Dopiero od kofica X VIII wieku wystepuje zjawi-
sko ,,czystej” wladzy gospodarczej — wiadzy przedsigbiorc6w przemystowych nad
robotnikami — nie opartej na wiadzy fizycznej. Ztozyly si¢ na nig dwie przyczyny:
1. Zwycigstwo we wszystkich krajach kultury zachodniej proklamowanej przez
rewolucj¢ francuska 1789 zasady powszechnej réwnos$ci osobistej i rownosci
wobec prawa wszystkich obywateli; 2. Niezmiernie szybki, gwattowny rozwdéj
przemystu fabrycznego w tym okresie.

Przedsigbiorcy potrzebng im sil¢ robocza znajduja w masach robotniczych.
Uzyskuja ja na podstawie umowy rzekomo dla obu stron dobrowolnej. W rzeczy-
wisto$ci dyktuja ja najzupelniej dowolnie przedsigbiorcy. Robotnicy bowiem nie
majac zadnych innych mozliwoS$ci zarobkowania, muszg si¢ godzi¢ na wszelkie
warunki, jakie im narzuca pracodawca. A warunki te staja si¢ coraz ci¢zsze w miarg
tego, jak ilo§¢ robotnikéw ro$nie, a w konsekwencji tego wzrasta migdzy nimi
konkurencja. Wobec tego stanu rzeczy pafistwo zajmuje w ciagu ubiegitego péttora
wieku trojakiego rodzaju stanowisko:

1. Pafistwo pozornie nie miesza si¢ do tej rzekomo swobodnej gry sit spotecz-
nych. W rzeczywistosci przepisami swymi — przede wszystkim zakazami strajk6w
i organizowania si¢ robotnikOw — umacnia pozycj¢ pracodawcy i uniemozliwia
robotnikom obrong¢ swych intereséw. Takie stanowisko zajmuje pafistwo, najogol-
nie rzecz biorac az poza potowe XIX stulecia(pafnstwo tzw. liberalne).

Jest to okres nieograniczonego wiladania gospodarczego przedsigbiorcow
w krajach uprzemystowionych, najbezwzgledniejszego wyzysku przez nich mas
robotniczych. Ma ono wszystkie niemal cechy niewoli, z ta jedynie r6znica, ze
podstawa jej nie jest jak dawniej sila fizyczna lecz przemozny nacisk elementar-
nych potrzeb gospodarczych.

2. W biegu tego okresu powstaje w spoteczefistwach europejskich reakcja
przeciw tym stosunkom w postaci so c jaliz mu doktryny filozoficznej i eko-
nomicznej i zbudowanego na niej programu spoteczno-politycznego — zadajacego
radykalnej przebudowy istniejacego ustroju w duchu sprawiedliwosci spoteczne;j,
gdzieby klasa robotnicza, jako stanowiaca wigkszo$¢ w spoleczenstwie, posiadata
dominujace stanowisko.

Socjalizm zdobywa sobie w szybkim tempie wyznawcéw wsréd inteligenciji
zwlaszcza w mtodszym pokoleniu — a poprzez nia dzigki jej dziatalnoSci propa-
gandowej, publicystycznej i organizacyjnej — w masach robotniczych. Tworza si¢
wszg¢dzie polityczne partie socjalistyczne. Jedne z nich — przewodzi im socjalizm
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rosyjski — widza mozno$¢ zrealizowania swego programu jedynie w drodze
gwattownego przewrotu rewolucyjnego. Inne daza do tego celu w drodze ewolu-
cyjnej przez zdobycie w parlamentach wigkszo$ci i ujgcie dzigki temu w swe rece
wiadzy pafistwowej. W ciagu drugiej potowy XIX wieku toczy si¢ we wszystkich
krajach Europy zacigta walka o zniesienie wszelkich dotychczas wszedzie istnie-
jacych ograniczefi prawa wyborczego. Koficzy si¢ ona pelnym zwycigstwem
zasady wyboréw powszechnych, réwnych, bezposrednich, tajnych. Rezultatem
tego zwycigstwa bylto wejscie do ciat ustawodawczych silnych reprezentaciji partii
socjalistycznych. W niektorych krajach uzyskaty one wigkszo$€ i ujgty w swoje
rece rzady. Inne partie polityczne, cheac stawic czoto konkurencji partii socjali-
stycznych, wprowadzaja do swych program6w caty szereg zasadniczych postula-
tow w interesie klas stabych gospodarczo.

W wyniku tego procesu, ktérego tempo po I-ej, a zwlaszcza po II-ej wojnie
Swiatowej silnie wzrosto, stanowisko panstwa kultury zachodniej w stosunku do
gry sil spoteczno-gospodarczych ulegto zasadniczej gigbokiej zmianie. Jeszcze
w ubieglym wieku zostaty zniesione zakazy strajk6w i organizowania si¢ robotni-
kéw. Powstaty wszedzie potezne zwiazki zawodowe i ich migdzynarodowe po-
wigzania reprezentujace interesy mas pracujacych. Przeciwstawiaja si¢ one
skutecznie sile gospodarczej przedsigbiorcow i ich zrzeszefi, wywalczaja swym
czlonkom coraz korzystniejsze warunki bytu. Powszechnie miejsce indywidual-
nych uméw o prac¢ zajmuja umowy zbiorowe.

Panstwo w dwojakim kierunku wkracza w stosunek pomig¢dzy pracodawca
i pracownikiem: 1. Ogranicza wolno§¢ um6w w interesie pracownika przez usta-
wowe okreS§lenie maximum pracy i minimum placy, ograniczenie pracy kobiet
imtodocianych, ustalenie warunkéw i terminéw wypowiedzenia pracy, przyznanie
pracownikom obowiazkowego urlopu; 2. Tworzy instytucje w interesie pracow-
nik6w, jak obowiazkowe ubezpieczenia spoteczne od choroby i nieszczesliwych
wypadkéw, na staro$¢, zasitki dla bezrobotnych, urzadzenia higieny pracy, opieke
zdrowotna, inspektoraty pracy, szkolnictwo zawodowe, sady rozjemcze itp. (p afi-
stwo interwencyjne).

Nie znaczy to jednak, by nie przejawiata si¢ juz obecnie w stosunkach spote-
cznych osobista wiadza gospodarcza. Ludzie silni si¢gaja po nig stale. Jest to
tendencja nieodtaczna od natury ludzkiej, egoistycznego jej nastawienia. Musza
si¢ jednak liczy¢ z opinia publiczna. Jest ona niezmiernie wrazliwa na wszelkie
objawy wyzysku, ostro na nie reaguje i domaga si¢ interwencji paristwa, ktéra tez
predzej lub p6Zniej nastgpuje.

3. Panistwo kladzie kres grze spotecznych sit gospodarczych, samo zagarnia
pelni¢ wiadzy gospodarczej przez zmonopolizowanie wszystkich Srodk6w produ-
kcji, wymiany débr i ustug i przez reglamentacj¢ spozycia(pafistwo komu-
nistyczne). Wiadza gospodarcza ma rzekomo w nim spoczywa¢ w rgkach
bezklasowego spoleczefistwa (dyktatura proletariatu). W rzeczywistosci jest to
nieograniczona osobista wiadza gospodarcza sprawowana w oparciu o technicznie
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najdoskonalszy aparat przemocy fizycznej przez nieliczna grupg polityk6w zawo-
dowych, stojacych na czele partii komunistycznej, — grup¢ odnawiajaca si¢ w dro-
dze kooptacji, wewngtrznie rozdarta nieustannymi walkami.

37. Czynniki warunkujace zakres wtadzy afektywnej:

a) Po stronie wtadajacego:

1. Fakt, czy orientuje si¢ w duchowosci (P), a w szczeg6lnosci w tym, jakie
uczucie w nim dominuje;

2. Fakt, czy i w jakiej mierze posiada §rodki wladzy i mozno$¢ i umiejetno§é
postugiwania si¢ nimi i dostosowywania ich do duchowosci (P).

b) Po stronie podwtadnego:

1. Fakt, w jakiej mierze uczucie, na ktérym (W) chce oprze¢ swa wiadze, jest
zdolne rozwina¢€ si¢ do takiego natgzenia, by mogto si¢ sta¢ motorem woli (P).
Nietatwo albo zgota niemozliwe owtadna¢ cztowiekiem o stabej uczuciowosci,
gdy przeciwnie cztowiek o silnych uczuciach, zdolnych do przerodzenia si¢ w na-
migtnosci, jest materiatem najtatwiejszym do opanowania.

2. Stan duchowy ogélny (P), fakt, czy istniejace w nim inne uczucia, wierzenia,
przekonania sprzyjaja rozwojowi uczucia, na ktérym (W) gra, czy tez przeciwsta-
wiaja mu sig.

38. Czynniki warunkujace zakres wtadzy intelektualnej:

a) Po stronie wtadajacego:

1. Stopiefi przewagi umystowej nad (P), w szczeg6lnosci ze wzgledu na zaséb
posiadanej wiedzy.

2. Umiejetnosc¢ jasnego, zrozumialego wypowiadania sadéw, logicznego rozu-
mowania.

3. Zdolno$¢ zainteresowania (P) tre$cia swych sadéw i sposobem ich wyrazania.

b) Po stronie podwtadnego:

1. Poziom wyksztalcenia, zas6b wiedzy posiadane;j.

2. Zdolno$¢ samodzielnego krytycznego mySlenia. Jest to cecha bardzo rzadka.
Ogo6t jest leniwy, bierny, niechetnie zdobywa si¢ na wysilek myslowy. Latwo
przyjmuje cudze sady, araz je przyjawszy, nie chceich podda¢ rewizji. Przyktadem
tego sa tak liczni ,,czytelnicy jednej gazety”: co ona podaje, przyjmuja na wiare,
nie poddaja zadnej watpliwosci, wedtug niej urabiaja swoje przekonania.

3. Tre§¢ duchowa (P), fakt, czy istniejace w nim przekonania, wierzenia, calty
$wiatopoglad harmonizuje z sadami, ktére (W) stara mu si¢ narzucié, czy tez
przeciwstawia si¢ im.

§ 4. Cele wiladzy osobistej

39. Ludzie siggaja po wiadze i wykonuja ja albo we wiasnym interesie, w celach
egoistycznych, albo w interesie podwtadnego a poSrednio w interesie spotecznym,
a wiec w celach altruistycznych.
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1. Cele egoistyczne

40. Wszystko, co jest cztowiekowi konieczne do zycia, musi on zdobywaé
w trudzie. Ot6z wiadza jest tym niezastapionym Srodkiem, przy pomocy ktérego
wladajacy zaoszczedza sobie trudu albo nawet catkowicie si¢ go wyzbywa, prze-
rzucajac go na barki podwiadnego. Zdobywa w nim niezmiernie cenne narz¢ -
dzie shuzace mu do zaspokojenia wszelkich niemal potrzeb. Wartoscia swoja
goéruje ono ponad wszystkimi innymi, bo to jest narzedzie zywe, mySlace, zdolne
do doskonalenia si¢, do nabywania przer6znych sprawno$ci, a przy tym utrzymu-
jace si¢ przy zyciu matym kosztem, arozmnazajace si¢ szybko nawet w najgorszych
warunkach bytowania. Totez wszedzie, we wszystkich czasach, na wszystkich
poziomach cywilizacyjnych ludzie silni, dobrze uzbrojeni do walki o byt daza do
zdobycia wiadzy nad innymi ludZmi a zdobywszy ja, do najpetiejszego wyko-
rzystania jej. Ideatem witadajacego jest pozbawi¢ podwiadnego catkowicie wiasnej
woli, a podda¢ go swojej woli, uczyni¢ z niego po prostu rzecz stuzaca wytacznie
potrzebom wiadcy. Niewola, to najjaskrawsza posta¢ wtadania. Obserwacja sto-
sunkOw spotecznych ukazuje przy tym cata przebogata skal¢ innych form eksplo-
atowania ludzi w wylacznym interesie wiadajacego.

41. Wtadza fizyczna umozliwia w najszerszym zakresie eksploatacje.
Ona to wytworzyta instytucje niewoli i poddanstwa, na ktérych opierat si¢ ustréj
spoteczny wszystkich ludéw w ciagu diugich wiek6éw.

Biednym byloby jednak mniemanie, Ze niewola nalezy do bezpowrotnie mi-
nionej przesztosci, ze ostatnie jej §lady zniknety z chwila, gdy aktami migdzyna-
rodowymi proklamowano jej zniesienie. Nierzadko spotka¢ mozna i obecnie
stosunki zalezno§ci majace wszystkie istotne cechy niewolnictwa, mimo ze ten
dzisiejszy niewolnik korzysta pozornie z wolnosci chronionej przez prawo. Takim
niewolnikiem jest nieraz , kolorowy” tubylec w koloniach. Przyktady tego rodzaju
stosunku mozna znaleZ¢ az nadto czg¢sto na nizinach spoteczenstw cywilizowa-
nych: zwyrodniatych rodzic6w zmuszajacych swoje dzieci do zebraniny, lub do
prostytucji i utrzymujacych si¢ z tego procederu; zawodowych zebrakéw postu-
gujacych si¢ cudzymi dzie¢mi, ktére czasem okaleczaja dla wzbudzenia litoSci;
sutener6w i wiascicieli doméw publicznych niewolacych prostytutki przy pomocy
najbrutalniejszej przemocy... Niewol¢ na olbrzymia, niespotykana dotychczas
skalg i w najokrutniejszych formach wskrzesili Niemcy w stosunku do ludno$ci
krajow przez siebie podbitych w czasie II wojny Swiatowe;j.

42. W stosunkach wtadania gospodarczego nie polagczonego
z wladaniem fizycznym wtadajacy z reguty ma na celu wylacznie wiasny interes.
I tu zalezno$¢ ma niekiedy cechy faktycznego niewolnictwa. Przyktadem tego sa
stosunki pomig¢dzy przedsi¢gbiorcami, a masami robotniczymi w krajach wysoko
uprzemystowionych w epoce panowania skrajnego liberalizmu. Tak samo — sto-
sunki pomig¢dzy ludnoscia wiejska bezrolng i matorolng z wiascicielami latyfun-
diéw juz po zniesieniu poddanstwa; stosunki migdzy wierzycielami-lichwiarzami,
a dtuznikami znajdujacymi si¢ w krytycznej sytuacji Zyciowe;j...
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43, Wtadza afektywna shizy niejednokrotnie wtadajacemu do
osiagnigcia celéw egoistycznych. Sa to wypadki, kiedy kto§ wykorzystuje uczucie
mitoSci drugiego cztowieka, aby wyludzi¢ na nim korzy$ci dla siebie, np. na
zakochanej osobie innej plci, na rodzicach przez dzieci... I uczucia religijne,
patriotyczne bywaja eksploatowane dla wiasnej korzySci wiadajacego.

44. Wtadzaintelektualna stuzy takze czasem jako Srodek do celéw
egoistycznych w tych wyzej wspomnianych wypadkach (p. 32), kiedy sady
wpojone w umyst podwtadnego samorzutnie oddziatuja na jego wolg, nadaja jej
kierunek i powoduja takie jego postgpowanie, jakie sobie wiadajacy zamierzyt we
wilasnym interesie.

45. Drugim czysto egoistycznym motywem si¢gania po wiadzg jest pragnienie
zaspokojenia szczeg6lnej, odrgbnej potrzeby ducha ludzkiego— zadzy wta-
dzy.Wyrazasi¢ona pragnieniem wywyzszenia si¢ nad innymi ludZmi, narzucania
im swoich sadéw i woli , dysponowania ich losem... Jest jednym z przejawow
mito$ci wlasnej. Kazdy rodzaj witadzy moze by¢ i bywa jej przedmiotem.

Zadza wladzy jest zjawiskiem powszechnym. Niewielu jest ludzi, w kt6rych
nie czaitoby si¢ to uczucie w zaczatkowej bodaj postaci. Nieufnie nalezy przyjmo-
waé zapewnienia tych, co nie przyznaja si¢ do niego. Tak twierdza, bo nie posiedli
dotychczas prawdziwej wtadzy, nie dane wigc im byto odczuc€ jej smaku. A niema-
to jest ludzi, me¢zczyzn i kobiet, u ktérych pozadanie wladzy dla niej sa-
m e j i przywiazanie do juz posiadanej dochodzi do takiej sily, ze staje si¢
namietno$cia, zasadniczym elementem ich zycia duchowego, gtlwnym motorem
ich dziatalno$ci. Ilez oni wysitkéw podejmuja, by wtadz¢ zdoby¢, a gdy cel ten
osiagna, jak kurczowo si¢ jej trzymaja, do ostatniego tchu nie chca jej z rak
wypuscié, chociaz za jej posiadanie musz nieraz ptaci¢ nieustannymi zabiegami,
utrata spokoju, czasem zdrowiem, nawet zyciem. Przykltadéw na to mozna przy-
toczy¢ bez liku z zycia moznych tego §wiata: panujacych, politykéw, wielkich
przedsigbiorcéw, finansistéw... Ci ostatni gromadza olbrzymie majatki i niestru-
dzenie daza do nieskoficzonego ich pomnazania nie po to nieraz, by coraz pelniej
i wyszukaniej zaspokaja¢ swoje potrzeby, zy¢ w zbytku — wrecz przeciwnie,
dobrowolnie skazuja si¢ na najskromniejsze warunki bytu —lecz po to jedynie, by
wlada¢, decydowac o losie mas ludzkich od siebie zaleznych. Wedtug skali
ludzkiego warto$§ciowania owi mozni majg istotnie czym nasyci¢ swoja ambicje,
dume. Ale takze w najpospolitszych §rodowiskach, w najskromniejszych warun-
kach zyciowych spotka¢ si¢ mozna czesto z ta samg namigtnoscia. A o jaka tu
chodzi wtadze..?! Jak §mieszna bywa jej tre§¢. Chodzi o wiadanie na terenie
jednego podworka, w §cianach jednej izby. A jednak i do takiej wiadzy ludzie dra
si¢ wszystkimi sitami zazarcie walczg o jej zdobycie i utrzymanie.

46. Dzieki temu, ze wiladza pozwala postugiwaé si¢ innymi ludZmi jako
narz¢dziem dla zaspokojenia bez trudu wszystkich niemal potrzeb, i Ze nasyca
jedno z najsilniejszych uczu€ ludzkich — zadz¢ wiadzy, pragnienie zdobycia,
utrzymania, rozszerzenia zakresu wiadzy jest jednym z giéwnych motoréw dzia-



38 Stanistaw Kasznica

talno$ci ludzkiej, jednym z najwazniejszych czynnik6w ksztattuja-
cych dzieje ludzkoS$ci.

2. Cele altruistyczne

47. Sa kategorie ludzi, o ktérych na podstawie obiektywnych danych z géry
wiadomo, ze pozostawieni samym sobie, zdani na wiasng wolg, wyrzadza szkode
przede wszystkim sobie, ale takze i innym. I dlatego musza by¢ poddani jakiej$
wiladzy. Jestto wtadza opiekuficza. Wykonywana jestw interesie
podwtadnego, poSrednio takzew interesie spotecznym.

Podlega jej kazde dzie cko. W pierwszym okresie jego zycia, gdy ono jest
jeszcze nierozwinigte fizycznie i duchowo, opiekun ma nad nim petni¢ wtadzy.
Jest to wiadza fizyczna, gospodarcza i duchowa, afektywna i intelektualna. Gas-
nie albo z chwila osiagni¢cia przez dziecko pewnego wieku, albo zatozenia przez
nie wilasnej rodziny albo wreszcie wskutek faktycznego usamodzielnienia sig,
rozpoczg¢cia zycia na wlasny rachunek (dzieci opuszczone).

Wiadza opiekuficza (kuratorska) jest wykonywana takze w pewnych wypad-
kach nad ludZmi dorostymi. Chodzituo umystowo chorych inie-
dorozwinigtych. Podlegaja oni wiadzy fizycznej, gospodarczej, i w pewnej mierze
afektywnej i intelektualnej. Chodzi rowniez o ludzi, kt6rzy post¢powaniem swoim
dowiedli nieodpowiedzialno§ci moralnej (marnotrawcy, bankruci).

48. Przedsigbiorcy spotecznie wyrobieni, humanitarni, wykorzystuja wiadze
gospodarczg, jaka posiadaja nad zaleznymi od siebie pracownikami, aby ich
zniewoli¢ w ich wilasnym interesie — a poSrednio i w interesie spotecznym — do
pewnego zachowania, do korzystania z urzadzen stuzacych do zaspokojenia ich
potrzeb materialnych i duchowych. Altruistyczna pobudka takiego postgpowania
splata si¢ zazwyczaj z egoistycznym wyrachowaniem: z pragnieniem zwigzania
pracownik6w ze swoim przedsi¢biorstwem, a przez wzmozenie ich sit fizycznych
i podniesienie ich poziomu umystowego i moralnego — uzyskania lepszych wyni-
kéw ich pracy, a tym samym — zwigkszenie wydajnosci i rentownos$ci przedsig-
biorstwa.

49. Wtadza afektywna oparta na uczuciu mito$ci podwiadnego do wiadajacego
—mitoS$ci dziecka do rodzic6w, m¢zczyzny do kobiety czy odwrotnie itd. — a takze,
na uczuciach religijnych czy patriotycznych, stuzy czesto wiadajacemu do tego,
by zniewoli¢ podwladnego — wylacznie w jego interesie, dla jego dobra — do
pewnego zachowania, dziatania czy zaniechania, jako to wyzbycia si¢ wady lub
natogu, wyrobienia charakteru, dokonania pozytecznej pracy...

§ 5. Postawa podwtadnego w stosunku do wiadzy osobistej

50. Postawa podwiadnego w danym, konkretnym stosunku wiadzy jest albo
pozytywna-przyzwalajaca, albo negatywna-przeciwstawna.

Jest pozytywna, gdy wola podwladnego pokrywa si¢ z wolg wiadajacego,
gdy poddaje si¢ on wiadzy dobrowolnie, bez wewngtrznego sprzeciwu.
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Jest negatywna, gdy wola podwladnego przeciwstawia si¢ woli
wiadajacego a ulega jej wylacznie pod przemoznym przymusem.

Postawa negatywna jest albo bierna albo czynna.

Jest bierna, gdy podwladny — mimo wewngtrznego sprzeciwu — poddaje
si¢ wladzy, nie usituje si¢ wyzwolic.

Jest czynna, gdy podwladny rozwija dziatalno§¢ celem uwolnienia si¢.

51. Postawa podwiadnego wobec wtadzy fizycznej jest negatywna.
Czlowiek ulega jej pod przymusem, traktuje ja, odczuwa zawsze jako gwatt zadany
swej osobowosci.

Jest bierna, gdy podwiadny jest przekonany o bezskutecznosci kazdego dzia-
tania podjetego celem wyzwolenia. Taka postawa jest wzmocniona u niektérych
wiarg, ze ten stosunek wladzy jest zgodny z odwiecznym porzadkiem rzeczy i jako
taki — niezmienny. Takie fatalistyczne ustosunkowanie si¢ do podwtadnosci jest
zjawiskiem czestym w stosunkach niewolnictwa i poddafistwa. Natury czynne,
niezalezne trwaja w stanie statego buntu, daza do wyzwolenia. Jest ono mozliwe
albo przez ucieczke albo przez zwycigska walke z wtadajacym. Do walki przygo-
towuja si¢, 1aczac si¢ w tajne zwiazki, oddziatujac na elementy bierne, gromadzac
brofi, wchodzac w porozumienie z wrogami wladajacego. Wiadajacy §ledzi za tymi
przygotowaniami, a jesli wykryje najmniejszy ich bodaj §lad, karze bezlito$nie.
Gdy dojdzie do otwartej walki, toczy si¢ ona z obu stron z bezwzglednos$cia, azwy-
ci¢zca stosuje najokrutniejsze Srodki zemsty.

Mozliwo$¢ dobrowolnego poddania si¢ wladzy fizycznej istnieje wyjatkowo
w okresach anarchii spolecznej i ostabienia wladzy pafistwowej. Tak np. w §red-
niowieczu w niektérych krajach ludno$¢ chtopska dobrowolnie poddawata si¢
rycerstwu, szukajac w nim ochrony przed nieustannymi napadami i grabiezami
band zbrojnych.

52. Postawa podwiadnego wobec wtadzy gospodarczej zalezy od
dwoéch czynnik6éw: od charakteru, wiasciwosci duchowych podwtadnego i od
sposobu, miary wykorzystywania wiadzy przez wiadajacego. Ludzie stabi, nieuz-
dolnieni do walki o byt, leniwi biernie poddaja si¢ wladzy, nie podejmuja inicja-
tywy wyzwolenia si¢. Skarza si¢ na swa zalezno$¢, ale te skargi sa czgsto
nieszczere, nie wyrazaja rzeczywistego ich nastawienia wewnetrznego. Jesli wia-
dajacy nie eksploatuje ich nadmiernie, zapewnia im przynajmniej minimum egzy-
stencji, wtedy czuja si¢ dobrze w swej sytuacji, bo ona ich zwalnia od wysitku,
zwlaszcza myS§lowego nieodiacznego od niezaleznego torowania sobie drogi zy-
ciowej. Tacy ludzie szukaja nawet podwiadnosci, postawa ich wewngtrzna wobec
niej jest w istocie rzeczy pozytywna.

Ludzie silni, czynni, przedsigbiorczy, zaradni, pracowici, daza do niezalezno-
§ci gospodarczej. Dwie drogi prowadza do tego. Pierwsza, to—dazenie do zdobycia
a nast¢pnie do rozszerzenia wiasnego samowystarczalnego warsztatu pracy. Dru-
ga, to — dazenie do zrzeszenia podwladnych znajdujacych si¢ w tym samym
potozeniu zalezno$ci gospodarczej, przeciwstawienie wiadajacemu czy wiadaja-
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cym zorganizowanej sity i przy jej pomocy ograniczenie czy nawet catkowite
usuni¢cie ich wiadztwa. Mozno$¢ osiagnigcia tego celu zalezy od calego szeregu
warunkéw: od poziomu gospodarczego danego kraju, od stanu cywilizacyjnego
jego ludnosci, od stanowiska, jakie zajmuje pafistwo wobec gry sit spotecznych,
od tego czy i w jakiej mierze s3 zorganizowani wiadajacy...

W krajach bogatych, cywilizacyjnie rozwini¢tych, nieprzeludnionych te ele-
menty aktywne maja wigksze szanse wyzwolenia anizeli w krajach ubogich,
zacofanych, przeludnionych. Stad stala emigracja tych elementéw z teren6w
upo$ledzonych tam, gdzie spodziewaja si¢ znaleZ¢ lepsze warunki dla wyzwolenia
gospodarczego. Ale znowu w krajach o wysokim poziomie gospodarczym w parze
z jego wzrostem idzie rozwdj organizacji wtadajacych, ktére utrudniaja dazenia
wyzwolenicze nie tylko przez bezposredni nacisk na zycie gospodarcze, ale takze
posrednio przez wplyw, jaki wywieraja na pafistwo, na jego polityke, — wptyw,
kt6ry nie zawsze ujawnia si¢ w ustawodawstwie, niemniej jest silny i skuteczny.

53. Postawa podwiadnego wobec wiadzy afektywnej jestzreguty
pozytywna. Wynika to z samej natury tej wiadzy. Zr6diem jej jest istniejaca
w czlowieku potrzeba i wyrazajace je uczucie pozadania okre§lonego dobra
zdolnego zaspokoi€ t¢ potrzeb¢. Z chwila gdy powstanie w nim przekonanie, ze
uzyskanie tego dobra jest uwarunkowane tym, by spetnit Zadanie (W), wéwczas
spetnia je ochotnie, a tym samym poddaje si¢ jego wiadzy dobrowolnie.

Sa jednak wyjatki od tej reguty. Zachodza one wéwczas, gdy uczucie bedace
Zrédtem podwiadnoS$ci przedstawia si¢ (P) w Swietle wiasnej jego oceny jako
nizszorz¢dne, moralnie niskie lub szkodliwe, gdy przeciwstawiaja mu si¢ inne
uczucia, wyzszorzedne, gdy rozum go ostrzega, Ze uleganie mu pociagnie za soba
ujemne skutki w jego zyciu. Wtedy w duszy takiego cziowieka wszczyna si¢ walka
pomigdzy tymi sprzecznymi uczuciami. P6ki ta walka trwa, (P) dazy do wyzwo-
lenia, postawa jego jest negatywna czynna. JeSli jednak w koficu skapituluje, pod
naciskiem uczucia spetnia zadanie (W), ktére rozum jego lub sumienie potgpia,
wowczas postawa jego wewngtrzna nie przestaje by¢ negatywna ale staje si¢
bierna, jest w dalszym ciagu negatywna, bo towarzyszy jej stale niezadowolenie,
rozdarcie wewng¢trzne.

54. Ze wszystkich rodzajéw wiadzy, wladza afektywna jest najbardziej rozpo-
wszechniona, bo najdostgpniejsza. Dwie sa tego przyczyny. Pierwsza to — wrodzo-
na czlowiekowi potrzeba kochania: on musi kogo$ lub co§ mitowac. R6znig si¢
ludzie migdzy soba jedynie ze wzgledu na przedmiot mitoci, jeden kocha ponad
wszystko samego siebie, inny — drugiego cztowieka, jeszcze inny —jakas ide¢. Aby
kim§ owladnaé, trzeba tylko zorientowac si¢ w jego stanie uczuciowym, rozpo-
znad, jakie uczucie w nim przewaza albo zdolne jest do rozwinigcia a poznawszy
je, umie¢ je podsyci€ i zagra¢ na nim. Druga przyczyna, to — bezwlad, biernosc,
lenistwo mys§li, cechujace ogromng wigkszo§¢ ludzi. Nie pozwala im na krytyczna
oceng trafno$ci drogi, kt6éra ich prowadzi wtadajacy. To sprawia, Ze masy ludzkie
postusznie, stadnie postgpuja za narzucajacymi si¢ im przodownikami. A ci
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przodownicy rozporzadzaja dzisiaj coraz skuteczniejszymi Srodkami oddziatywa-
nia na ludzi i ich duchowego owladni¢cia. Niezmiernie mato jest ludzi, kt6rzy
potrafia zachowacé, czy tez wywalczyC sobie niezalezno§¢ duchowa.

Ta dostepno$¢ wiadzy duchowej i korzy$ci, jakie ona zapewnia wtadajacemu,
sprawiaja, ze toczy si¢ o nig nieustanna walka konkurencyjna. Toczy
si¢ na gruncie indywidualnych stosunkéw i migdzy grupami spotecznymi. Naj-
ostrzejsza walka toczy si¢ migdzy partiami politycznymi.

Sam podwladny nie dazy z reguty do wyzwolenia. Ale inni usiluja to uczy-
ni¢, aby wyzwoliwszy go podda¢ go wtasnej wiadzy. Do tego celu daza przez
wykorzenianie z duszy podwladnego uczucia bedacego Zrédiem jego podwiadno-
§ci, przez podkopywanie w nim przekonania, ze istotnie osiagnie to dobro, jakie
ma mu zapewni¢ postuch dla wladajacego, przez dowodzenie, ze dawanie postuchu
zagraza innemu wazniejszemu dobru, a réwnocze$nie przez rozbudzanie w nim
innego dotychczas drzemigcego a silniejszego uczucia. Usitowania te okazuja si¢
jednak czgsto bezowocne. O wiele tatwiej bowiem podda¢ kogo$§ wiadzy, anizeli
juzuzaleznionego wyzwoli€ spod niej. Bo uczucie, ktére pchngto cztowieka w za-
lezono$¢, wrasta gigboko w jego dusze, kazda préba wyrwania go z niej sprawia
mu przykro$¢, jesli nie cierpienie. Przyzwyczaja si¢ do swej zalezono$ci, wiaze
si¢ uczuciowo z wiadajacym. Ten sam bezwiad, lenistwo mysli, ktre czynig ludzi
materiatem tak tatwym do opanowania, jest zarazem najcenniejszym sprzymie-
rzeficem wiadajacego dla utrzymania juz zdobytej wtadzy. Ludzie nie chca stuchad
krytyki, a jesli s zmuszeni do tego, ustosunkowuja si¢ do niej niechgtnie, gotowi
sa przeczy¢ najoczywistszym faktom. Po prostu zatykaja uszy, sa glusi na wszelka
argumentacijg, jesli ona ich zmusza do zakwestionowania dotychczasowych przy-
wiazafi i przyzwyczajen, do rewizji ustalonych pogladéw.

Najzacigtsza walka konkurencyjna rozgrywa si¢ o wiadztwo duchowe nad
miodzieza. Wrazliwos$¢, chtonno$¢ uczuciowa tego wieku, tatwowierno§¢, brak
wiedzy i do§wiadczenia zyciowego otwiera najwigksze szanse zdobyczy na tym
najcze$ciej nieowtadnigtym jeszcze, bezpafiskim terenie. Stwierdzenia powyzsze
dotycza w przewaznej mierze postawy podwladnego wobec wiadzy intele-
ktualnej.

§ 6. Nabycie i przekazywanie wiadzy osobistej

55. Wiadza pierwotna jestta, ktéra (W) nabyl sam wlasna wola, niezaleznie
od czyjejkolwiek woli i dziatania.

Wiadza pochodn g jestta, ktéra (W) otrzymat od kogo$§ innego, od kogos,
kto posiadajac wtadze nad (P), przekazuje mu ja aktem swej woli. W tym stosunku
przekazujacym jest (W-1), ten za$§ komu wiadza zostata przekazana, jest (W-2).

Zdarza si¢ jednak, Ze poza przekazujacym stoi kto$, kto jemu z kolei przekazat
wiadze, a za nim jeszcze kto§ inny... Powstaje w ten sposéb taficuch posiadaczy
wiadzy pochodnej: (W-2, W-3)... Zawsze dochodzi si¢ do (W-1), ktéry posiada
wiladze pierwotng.
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Wiadza pochodna jest dobrowolna, gdy (W-2) wchodzi w jej posiadanie
z wlasnej nie przymuszonej woli. Jest przymuso w a, gdy (W-1), majac wiadze
nad (W-2), wykorzystuje ja w ten sposob, ze zniewala go do wykonania wiadzy
nad (P).

(W-1) przekazuje (W-2) wiadz¢ nad (P) albo w pelnym posiadanym przez
siebie zakresie albo w zakresie ograniczonym. Od jego woli tez zalezy odebrad
(W-2) przekazang mu wiadzg.

Wiadza samoistna jestta, ktorag (W) wykonuje przy pomocy wiasnych
Srodk6w. Wiadza pierwotna jest zawsze samoistna. Wiadza pochodna bywa takze
samoistna. Jezeli jednak (W-2) wykonuje ja przy pomocy §rodkéw dostarczonych
mu przez (W-1) jestona niesamoistng.

56. Witadza pochodng niesamoistng moze by¢ tylko wladza fizyczna i gospo-
darcza oparta na wytaczno$ci posiadania débr niezbednych (P), Srodki bowiem
jednejidrugiej—brof, sita zbrojna jak réwniez dobra materialne — s przenoszalne,
(W-1) moze je odda¢ do dyspozycji (W-2). Wiadze niesamoistng fizyczng posiada
np. wig¢ziefi w obozie koncentracyjnym, ktéremu powierzono funkcj¢ ,,kapo” nad
wspétwig¢Zniami.

Wiadze niesamoistng gospodarcza posiada np. plenipotent wiasciciela wielkie-
g0 majatku ziemskiego nad okoliczna ludno$cia matorolng i bezrolna.

Wiadza pochodna afektywna jest z reguty intelektualna, za§ zawsze samoistna.
Srodki bowiem jednej i drugiej sa $ciSle zwiazane z osoba wiadajacego.

Wiadza pochodna staje si¢ niejednokrotnie dla wiadajacego odskocznia dla
uzyskania nad (P) wiadzy pierwotne;j. Zilustruje to nast¢pujacy przyktad. Rodzice
z mocy posiadanej nad dzieckiem wiladzy rodzicielskiej oddaja je do zakladu
wychowawczego, a tym samym poddaja je pod wiadze¢ kierownika zaktadu. Ma
on nad nim witadz¢ pochodna afektywna, intelektualng i fizyczna samoistna,
wykonuje ja bowiem wiasnymi Srodkami, wiadz¢ za$ gospodarcza niesamoistna,
wykonuje jabowiem przy pomocy Srodkéw materialnych dostarczonych mu przez
rodzic6w. Zdobywa on zas$ sobie nad dzieckiem silng wiadz¢ duchowa. Rodzice
sa jednak niezadowoleni z kierunku, w jakim on je wychowuje, i odbieraja je z za-
ktadu. Lecz stosunek oparty na wzajemnym przywigzaniu i zaufaniu miedzy
dzieckiem i kierownikiem trwa nadal w tajemnicy przed rodzicami. Kieruje on
dzieckiem przy pomocy listéw i rozméw w czasie poufnych spotkafi. Wiadza jego
jest obecnie juz pierwotna.

§ 7. Kumulacja zrédet wladzy

57. Mianem tym okre§lamy zjawisko, gdy w regku jednego czitowieka lub
pewnej grupy skupia si¢ wiadza wyptywajaca nie z jednego lecz z kilku Zrédet,
gdy zatem posiada on kilka rodzajéw wiadzy.

Kumulacja powstaje w dwojaki spos6b:

1. Sa stosunki, w ktérych wiadajacy od samego poczatku ich zawigzania w wy-
niku naturalnego uksztattowania si¢ ich elementéw posiada wigcej rodzajow
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wiladzy. Przykladem jest tu stosunek rodzicéw czy opiekunéw do matoletnich
dzieci az do chwili ich usamodzielnienia si¢. W r¢kach ich skupia si¢ i musi si¢
skupia¢ wskutek niedojrzatosci fizycznej i duchowej dziecka wtadza nad nim
fizyczna, duchowa i gospodarcza. Zesp6t tych rodzajéw wiadzy sklada si¢ na
pojecie wladzy rodzicielskiej (opiekuricze;j).

2. Kumulacja dokonuje si¢ stopniowo jako wynik §wiadomego dziatania
wiladajacego, ktéry posiadajac pewien rodzaj wtadzy, przy jej pomocy zdobywa
inne jejrodzaje. Dwa sa motywy tego dazenia. Pierwszym jest pragnienie zdobycia
jak najpelniejszej wladzy. Zasigg jej jest rézny w zaleznosci od tego, z jakiego ona
Zrodta wyptywa. Im wigksza jest ilo§¢ Zrodet, z ktérych wiladajacy czerpie, tym
wigkszy jest zakres posiadanej przez niego wiadzy. Rozporzadzajac wszystkimi
Zr6dtami osiaga on petni¢ wiadzy.

Drugim motywem jest pragnienie utrwalenia posiadanej juz wiadzy. Wiadaja-
cemu moze zagraza€ utrata wiadzy czy to wskutek wyzwolenczych dazen pod-
witadnego, czy tez wskutek dziatan konkurentéw. Sigga przeto po inne Zrédta, by
uzyskacé szersza, trwalszg jej podstawe.

58. Najwigksze mozliwosci zrealizowania tego dazenia daje wiadza fizyczna
oparta na sile zbrojnej.

Na najnizszych szczeblach cywilizacyjnych zwycigzca tgpil, a czgSciowo
rozpraszat pokonang ludno$¢, zajmowat jej siedziby, czy tez zagrabial jej mienie
i uprowadzat niewolnikéw. Do tych praktyk powrdcili Niemcy w czasie II wojny
Swiatowe;j.

Na wyzszym szczeblu cywilizacyjnym zwycig¢zca pozostawia podbitg ludno$¢
w jej siedzibach i rozcigga nad nig nie tylko wiladze fizyczna, ale wraz z nia,
postugujac si¢ jej srodkami, takze wiadz¢ gospodarcza, a to w czasach dawniej-
szych przez zawlaszczenie calej ziemi, a w czasach za$ najnowszych przez
opanowanie kluczowych pozycji Zycia gospodarczego.

Wiadza fizyczna, sama czy potaczona z wiadza gospodarcza, nie jest trwata:
stale zagrazaja jej dazenia wyzwoleficze podwtadnych. Utrwali€ si¢ moze tylko
wtedy, gdy wtadajacy potrafi wykorzystac ja jako punkt wyjscia dla uzyskania nad
podwiadnymi wiadzy duchowej.

Powstanie Boer6w zdusili Anglicy nie cofajac si¢ przed najbrutalniejszymi
§rodkami przemocy. Wnet jednak po zwycigstwie, gdy mieli juz w regku pelni¢
wiadzy fizycznej, zaproponowali pokonanym porozumienie na podstawie zasady:
réwni z rOwnymi, wyrazili zgod¢ na utworzenie niezaleznego pafistwa Potudnio-
wo-Afrykafiskiego z tym jednak warunkiem, by ono weszlo w skiad Brytyjskiego
Commonwealthu. Burowie przyjeli t¢ propozycje. I oto po niewielu latach biorg
udziat w I wojnie §wiatowej przy boku Anglikéw jako dobrowolny sprzymierze-
niec, a ich wdz w czasie powstania wchodzi do rzadu imperialnego. — Jedna
z przyczyn klgski Niemcow w II wojnie §wiatowej bylo nierozumienie tej prawdy,
ze niemozliwe jest trwate wiadanie w oparciu wylacznie o sit¢ fizyczna.
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59. I wladza gospodarcza bywa punktem wyjscia dla zdobycia wiadzy fizycz-
nej czy duchowej.

Nowozytne imperia kolonialne portugalskie, holenderskie, potem angielskie,
belgijskie powstawaty w ten sposéb, ze najpierw szta kompania handlowa i pod
ostona wilasnej niewielkiej ,,prywatnej” sity zbrojnej, majacej jedynie zapewnic
osobiste bezpieczefistwo kupcowi, rozciggata wtadze gospodarcza nad ludno$cia
»kolorowa” pewnego terytorium. Za nig dopiero — gdy juz oceniona zostata
warto$§¢ gospodarcza tego terytorium i ustalona mozliwos¢ jego eksploatacji —szta
sila zbrojna pafistwa macierzystego i rozciagata na nim wiadze fizyczna.

Wspétczesne wielkie koncerny przemystowe i handlowe osiagnawszy rozlegta
wiladz¢ gospodarcza w krajach objetych swa dziatalnoScia, daza do uzyskania
wladzy duchowej nad opinig publiczna celem zdobycia jej poparcia dla swej
dziatalno$ci. Jako §rodek stuzy im do tego prasa przez nie finansowana i stronnic-
twa przez nie subwencjonowane, ktére szerza poglady i rozbudzaja nastroje
przychylne dla nich.

60. Wtadza duchowa bywa tez odskocznia dla uzyskania wtadzy gospodarczej
i fizycznej. Przyktady tego znajdziemy w historii KoSciota. W okresach nasilenia
uczué religijnych ludzie bogaci pod wptywem duchowiefistwa obdarowywali
Kosci6t przer6znymi dobrami, a gléwnie ziemia. Dzigki temu z biegiem wiek6w
nagromadzit si¢ w rgkach KoS$ciota olbrzymi majatek, ktory stat si¢ podstawa
wiladzy gospodarczej papiestwa, niektérych biskup6w i zakonéw. Papieze w pan-
stwie ko§cielnym, a niektérzy biskupi w swoich diecezjach (niemieccy biskupi-
elektorzy) doszli do wtadzy fizycznej opartej na sile zbrojne;j.

Czesé 11
Wiadza organizacyjna

Rozdziat 1
Wtadza organizacyjna w ogélnosci

§ 1. Pojecie organizacji

61. Wyraz ,,organizacja” jest uzywany w dwojakim znaczeniu. Po pierwsze,
dla oznaczenia spoteczno§ci zorganizowanej. W tym znaczeniu
mowi si¢ o panstwie, koSciele, o zwiazkach wszelkiego rodzaju, iz sa organizacja-
mi. Ale m6wi si¢ takze o organizacji pafistwa, koSciota &. W tym znaczeniu wyraz
ten oznacza takie wewnetrzne uporzadkowanie, urzadzenie spotecznoSci, dzigki
ktéremu staje si¢ ona jednoScia celowa, tj. staje si¢ zdolna do osiagania cel6w, dla
ktérych zostata powotana do zycia. Tym urzadzeniem sg przede wszystkim organy
i wyposazenie ich w pewien zakres wiadzy nad czlonkami spotecznosci. Wyraz
,organizacja” w tym drugim znaczeniu bywa zastgpowany wyrazem ,,ustro6j”.

62.Na pojecie organizacji —spolecznosci zorganizowanej — skladaja
si¢ nastgpujace elementy:
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1. Ludzie tworzacy ja maja pewna wspélng potrzebg lub potrzeby
materialne czy duchowe.

2. Potrzeby te nie moga w ogéle albo nie moga w peini by¢ zaspokojone
indywidualnym dziataniem kazdego z nich z osobna.

3. Spoteczno$¢ utworzona ze zjednoczenia ich, zaspokaja te potrzeby, dostar-
czajac im stuzace do tego dobra lub ustugi materialne czy duchowe:
zaspokojenie tych potrzeb jest ¢ el e m organizacji, dla ktérego ona powstata
iistnieje.

4. Czlonkowie organizacji sa zobowiazani do okre§lonego dziatania, wsp6t-
dziatania, zachowania, §wiadczenia w dobrach czy ustugach na jej rzecz, warun-
kujacego osiagnigcie przez nia jej celu.

5. Organizacja okre§la wymienione wyzej obowiazki czionkéw, kieruje ich
spetnieniem i ma mozno$§¢ zniewalania cztonk6w do ich spetniania: posiada zatem
nadnimi wtadze.

6. Poniewaz organizacja, jako taka, dziala¢ nie moze, przeto z jej ramienia,
w jej imieniu i na jej rzecz stale i obowigzkowo rozwijaja dziatalno$¢ niektorzy jej
czlonkowie w ten lub inny sposéb do tego powotani. Sqoni organami
spotecznosci. CzynnoS$ci w tym charakterze przez nich spetniane s3 funkcja-
mi organizacyjnymi.

7. Byt, ustrj, dziatalno$¢ organizacji rozwija si¢ w ramach porzadku prawne-
go,opierasi¢na normach prawnych zawartych w jej statusie.

63. I1o§¢ potrzeb sktaniajacych ludzi do jednoczenia si¢ w organizacje jest
niezmiernie wielka, niemal nieograniczona. Poza tym istnieje wiele organizacji
o tych samych celach. Do tworzenia odr¢gbnych samoistnych organizacji sktania
ludzi blisko§¢ zamieszkania, a wigc tatwo§¢ komunikowania si¢, przynalezno$¢ do
tej samej klasy spotecznej a wigc wsp6lno$¢ interes6w, réznice w pogladach na
spos6b zaspokajania potrzeb, na celowos¢ takich czy innych form i metod organi-
zacyjnych, wzgledy konkurencyjne, ambicje ludzi pragnacych wybic si¢ w zyciu
spolecznym przez petnienie funkcji organéw. Stad tak wielka ilo§¢ organizacji
i staty ich wzrost.

64. Tlo§¢ potrzeb, ktérych zaspokojeniu stuzy dana organizacja, jest bardzo
r6zna. Ze wzgledu na to skala zr6znicowania mi¢dzy organizacjami jest ogromna.
Sa organizacje, ktére maja tylko jeden waski cel, np. stowarzyszenie majace na
celu dostarczenie rodzinom cztonkéw po ich §mierci zasitku na pokrycie kosztéw
pogrzebu. Najwigksza, niemal nieograniczong ilo$¢ potrzeb zaspokaja pafistwo.

65. Normy, naktérych opiera si¢ byt i dziatalno§¢ organizacji, okre$laja:

1. Fakty warunkujace jej powstanie.

Powstanie i istnienie Pafistwa i Ko§ciota jest faktem nie dajacym si¢ ujac
normatywnie. Akty prawa mi¢dzynarodowego nie powoluja do Zycia nowego
pafistwa, lecz uznaja juzistniejace. Zawsze sa one poprzedzone tym faktem,
Ze na pewnym terytorium juz si¢ wytworzyla organizacja o charakterze pafstwo-
wym, kt6éra faktycznie sprawuje w pewnym zakresie wiadze¢ nad ludnoscia na nim
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zamieszkalg i jest zdolna zapewniC jej postuch. Akty te maja zatem charakter
deklaratoryjny a nie — konstytutywny. — Co do KoSciota, to powotaty go do zycia
normy innego, wyzszego rzedu wydane przez jego Zatozyciela zawarte w Ewan-
gelii.

2. Cele organizacji, dla kt6érych ona powstata i ktére ma swoja dziatalnoscia
osiggac.

I w tym punkcie Pafistwo i Ko$ciét zajmuja odr¢bne miejsce. Obie te spo-
tecznoSci obejmuja — kazda w swoim zakresie — caloksztatt zycia ludzkiego
indywidualnego i spotecznego. Mozliwe jest tylko najogdlniejsze okre§lenie ich
celdw ostatecznych. O ile chodzi o Pafistwo, zawieraja je niektére
nowozytne konstytucje. Odno$ne ich postanowienia nie maja jednak charakteru
prawnego, lecz s uroczystymi deklaracjami dajacymi wyraz panujacej w danej
epoce i w da- nym spoteczenstwie polityczno-spotecznej doktrynie. — O ile za$
chodzi o cele blizsze,saoneniezmiernie liczne, niemal niecograniczone.
Weciaz si¢ mnoza w miar¢ rozwoju zycia spotecznego, zmiany jego warunkéw,
wylaniania si¢ nowych zagadniefi réwnolegle z post¢gpem cywilizacji.

3. Kwalifikacje cztonk6w organizacji, tj. fakty warunkujace przynalez-
no § ¢ do niej.

Organizacje sa dobrowolne i przymusowe. Organizacja przymusow 3 jest
ta, do ktérej cztonkowie nawet wbrew swojej woli musza naleze¢. W naszych
czasach organizacja przymusowa jest ty:ko pafistwo i te zwiazki, ktore z jego woli
$a przymusowymi, np. zwiazki komunalne, niektore zawodowe’ i gospodarcze itp.
Wszystkie inne s3 dobr o wolnec: nikt wbrew swojej woli nie moze by¢ ich
czionkiem. '

Niekiedy jednak organizacje w zasadzie dobrowolne stajq si¢ faktycznie przy-
musowymi. Taka np. jest w ustrojach totalistycznych partia rzadzaca dzigki
posiadanej przez nia przemoznej wiadzy. Pod dzialaniem wywieranego przez nia
nacisku i zrodzonego stad Igku przed przes§ladowaniem, a zwlaszcza przed utraty
podstawy bytu materialnego wielu ludzi wbrew nastawieniu swej woli wpisuje si¢
na cztonk6w tej rzekomo ,,dobrowolnej” organizaciji.

4. Obowiazkiiuprawnienia cztonkéw w stosunku do organizacji.

5. Srodki gwarantujace wypetnienie przez czlonk6w ciazacych na nich obo-
wiazkow.

6. Ustro6j wewnetrzny organizacji.

7. Fakty powodujace i warunkujace rozwigzanie organizacji. Nie ma
i nie moze by¢ norm dotyczacych rozwijzania Pafistwa i KoSciota: obie te spote-
cznoS$ci pretenduja do wiecznotrwalego istnienia.

66. W naszych czasach tylko Panstwo i Ko§ci6t samoistnie stanowia normy
okreSlajace ich byt i dziatalno$¢: postanowienia ich organéw prawodawczych nie
podlegaja niczyjej aprobacie ani kontroli, nie mogg by¢ przez nikogo uchylone.
Wszelkie inne organizacje opieraja swéj byt i rozwijaja swa dziatalno$¢ na pod-
stawie norm wydanych przez Pafistwo. Niektérym z nich pozostawia ono pewien
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zakres autonomii, w ktérym moga one samoistnie stanowi¢, dopetniajac przepisy
pafistwowe. Dotyczy to jednak tylko spraw mniejszej wagi, a i wtedy pafistwo
zastrzega sobie mozno$§¢ kontrolowania i ew. kasowania tych norm autonomicz-
nych. Wspéiczesne panstwo osiagne¢to monopol ustawodawczy. W ostatnich jed-
nak czasach, zwlaszcza za$ po II wojnie §wiatowej suwerenno$¢ pafistw w dzie-
dzinie ustawodawstwa ulega coraz wyraZniej ograniczeniu przez mi¢dzynarodowe
organizacje.

W pafistwie totalistycznym partia rzadzaca normami swymi nie tylko samoist-
nie, niezaleznie od kogo badZ stanowi 0 wlasnym swym ustroju i dziatalnoSci, ale
réwniez wytycza pafistwu i wszelkim organizacjom zasadnicza lini¢ ich ustawo-
dawstwa, a nawet wiazacymi swymi dyrektywami wkracza w sprawy konkretne,
szczeg6towe, gdy w danej chwili zostana one uznane z punktu widzenia interesu
partyjnego za majace wielka wage.

67. Organizacja, — spoteczno$cia zorganizowang — jest rodzina, gmina i inne
zwiazki sasiedzkie (komunalne) wyzszego stopnia, pafistwo, koSciét, wszel-
kiego rodzaju zwiazki, towarzystwa, stowarzyszenia gospodarcze, zawodowe,
polityczne (partie), religijne, wyznaniowe, o§wiatowe, naukowe, artystyczne, do-
broczynne, sportowe, towarzyskie (kluby), itp.

§ 2. Wiadza organizacyjna. Jej Zrodta i Srodki

68. Wyzej podana definicja wtadzy (p. 1.) stosuje si¢ do wiadzy organizacyjnej
z tym, ze w tym stosunku wiadajacym (W) jest organizacja, podwiadnymi (P) za$
sa jej cztonkowie. Ona sama, jako taka, nie moze jej wykonywac: z jej ramienia,
w jej imieniu i na jej rzecz wykonuja ja jej organy.

69. Konieczno$§¢ wtadzy organizacyjnej wynika z samego faktu
zjednoczenia ludzi dla osiagni¢cia wspélnego celu. Cel ten moze by¢ osiagnigty
jedynie dzigki ich wspétdziataniu®, O celowym za$§ wspétdziataniu najmniejszej
nawet grupy ludzi nie moze by¢ mowy, jesli nie jest ono kierowane, jeSli dziatanie
i zachowanie poszczeg6lnych czlonkéw nie jest ze wzglgdu na cel organizacji
okreslone, ze soba koordynowane i nadzorowane. A kierowanie, koordynowanie
i nadzorowanie jest rownoznaczne ze sprawowaniem wiadzy. Jesli organizacja
przez swoje organy nie wykonuje jej czy tez wykonuje ja nienalezycie albo tez
jesli cztonkowie nie daja jej postuchu, organizacja ulega rozpadowi.

70. Zr6dte m wiadzy organizacyjnejsa potrzeby czionk6w organizacji
i wyrazajaceje uczucia.

Dobrami i ustugami stuzacymi do zaspokojenia tych potrzeb dysponuje wyta-
cznie organizacja. W jej mocy zatem lezy uzaleznienie korzystania z nich od
spelnienia jej nakaz6w. Dobra i ustugi tesaprzeto Srodkami wta-
d z y organizacji.

Wiadza w organizacjach, ktére zaspokajaja potrzeby gospodarcze przy pomocy
§rodkéw gospodarczychjest wiadza gospodarcza. Wiadza, ktéra zaspokaja
inne potrzeby duchowe i materialne, jest wiadza afektywna.
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71. Organizacja nabywa wtadze¢ nad swymi cztonkami w wyniku nastgpujace-
£0 procesu przebiegajacego w ich psychice:

Odczuwaja pewna potrzebg. R6wnocze$nie maja Swiadomos¢,

— ze osobistym dziataniem nie maja mozno$ci jej zaspokojenia,

— ze jedynie ta wlasnie organizacja zaspokoi ja, dostarczajac im stuzace do

tego dobra i ustugi,

- ze mozno$§¢ spetnienia przez nig tego zadania jest uwarunkowana pewnym
Sci$le okreslonym obowiazkowym ich dziataniem, wsp6tdziataniem, zacho-
waniem, §wiadczeniami w dobrach i ustugach na jej rzecz,

— ze celowo$¢, skuteczno$¢ tego dziatania, zachowania, §wiadczenia jest z ko-
lei uwarunkowana tym, by organizacja miata moc ich okre§lania, kierowania
nimi, koordynowania, nadzorowania, tym samym wi¢c by posiadata i spra-
wowata nad nimi wiadze,

- ze w razie nie poddania si¢ tej wladzy grozi rozpad tej organizacji a tym
samym utrata mozno§ci zaspokojenia potrzeby.

Swiadomo§¢ tych faktéw sprawia, ze wola cztonkéw pod naciskiem potrzeby

przez nich odczuwanej poddaje si¢ wiadzy organizacji.

72. Wiele jest organizacji, ktére zaraz po swym powstaniu, dysponuja dobrami
czy ustugami, ktérymi moga cho¢ czesciowo zaspokoic potrzeby swych czionkéw,
a z uptywem czasu dajacego si¢ SciSle okresli¢c — zaspokajaC je coraz pelniej.
A dobra te sa przewaznie materialne, a wigc dla kazdego dostrzegalne, namacalne.
Tak np. w klubie sportowym dobrami tymi sa: lokal, teren, sprzgt sportowy, Sro-
dowisko, w ktérym rozwija¢ si¢ moze wspétzycie sportowo-kolezenskie; — w towa-
rzystwie oszczednosciowo-pozyczkowym: kredyt, z ktérego czionkowie z tatwoscia
na dogodnych warunkach moga korzysta¢. Kazdy cziowiek od razu jasno zdaje sobie
spraw¢ z korzysci, jaka mu daje przynalezno$¢ do organizacji: spontanicznie wigc
poddaje si¢ jej wladzy. W takiej organizacji same te dobra sa wystarczajacym
srodkiem wiadzy.

Lecz sa organizacje, ktére nie tylko nie moga od razu cho¢by w matej mierze
zaspokoi€ potrzeb swych cztonk6w, ale niepodobna okresli¢, kiedy to nastapi,
anawet nie mozna mie¢ pewnosci, czy w ogéle to nastapi. A dobra stuzace do tego
sa w znacznej czg¢Sci niematerialne, nie zawsze tatwo uchwytne. Taka organizacja
jest np. partia polityczna. Dobrami, ktére ma ona dostarczy¢, s pewne zmiany
w ustawodawstwie pafistwowym i w polityce rzadu dokonane w mysl programu
partii w interesie panstwa czy tez klasy spotecznej przez nia reprezentowanej. Dla
wielu czlonk6w sa nimi osobiste korzy§ci materialne, ktére spodziewaja si¢
osiagna¢ po zwycigstwie partii. Jeszcze dla innych mozno§¢ zrobienia kariery
politycznej. W pafistwie o ustroju demokratycznym wszystkie te dobra partia
bedzie w stanie dostarczy¢ wtedy dopiero, gdy tak wzro$nie liczebnie, iz zwyci¢zy
w wyborach, zdobedzie wigkszo$¢ w parlamencie i przedstawiciele jej wejda do
rzadu. Na razie moze tylko przyrzekac, ze je dostarczy. Przyrzeczenie dania dobra
kiedy$ w nieokre§lonej przyszto$ci ma jednak niepor6wnanie mniejsza sit¢ oddzia-
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tywania na wolg ludzka, anizeli dobra, ktére si¢ daje juz teraz, zaraz. Partia musi
przeto rozporzadzaé innymi jeszcze, dodatkowymi §rodkami dla zjednywania jak
najliczniejszych zastepéw cztonkéw i nabywania nad nimi wtadzy. Tymi Srodkami
$3: prasa partyjna, ulotki, afisze, zebrania i zjazdy partyjne, wiece publiczne,
manifestacje itp. — co wszystko da si¢ sprowadzi¢ do jednego mianownika: sto -
w a moéwionego i drukowanego, z ktérym wspéldziataja potezne elementy
wizualne i dynamiczne pobudzajace ludzi do aktywnoSci bedacej Zr6diem giebo-
kich nieraz wzruszefi, tatwych i przyjemnych sukceséw. Przy ich pomocy partia
nie tylko rozbudza potrzeby i podnieca uczucia, lecz takze propaguje swéj pro-
gram, przekonuje o jego stuszno$ci, dowodzi, ze jego realizacja zaspokoi potrzeby
cztonkéw, wpaja w nich przekonanie, ze idzie ku niezawodnemu zwycigstwu,
byleby oni karnie poddawali si¢ jej kierownictwu, — oddziatuje wigc na ich mysl,
urabia poje¢cia, sady. Tym samym zdobywa nad nimi wiadzg intelektualng w dzie-
dzinie sadow o sprawach publicznych. Witadza intelektualna jest wte-
go rodzaju organizacjach koniecznym uzupelnieniem wtadzy afektywnej. Raz
zdobywszy ja, nietrudno jest ja utrzymac. Sprzyja temu brak w tylu ludziach
wyksztalcenia, orientacji w skomplikowanych stosunkach spotecznych, niezdol-
no$¢ do samodzielnego mysSlenia. Przecigtny czionek partii z reguty czyta tylko
pras¢ przez niag wydawana, wedtug niej urabia swoje sady, przekonania o sprawach
publicznych. Uczgszcza tylko na zebrania partyjne: wyglaszane tam przeméwienia
dzigki zawartemu w nich tadunkowi uczuciowemu jeszcze silniej na niego oddzia-
tuja, ugruntowuja w nim juz powzigte sady. Krytyka ich, cudze sady, nie maja do
niego dostgpu. On sam si¢ od nich odgradza, odnosi si¢ do nich wrogo, bo
rozwazania ich zakt6cityby mu spokdéj, zmuszaty do pracy myslowe;.

73.Najrozleglejsza i najsilniejszq wtadze, zar6wno duchowa jak i gospodarcza,
nad swymi cztonkami posiadaja zakony. Daza one do najpetniejszego uformowa-
nia duchowosci, a wigc i umystowos$ci zakonnikéw zgodnie ze swoimi zatozeniami
i celami okre§lonymi w regule zakonnej. Jednym z naczelnych ich starafi jest, by
myS$li ich wypelni€ treScia przez siebie dobrang, nada¢ im SciSle przez siebie
wytknigty kierunek. Stuzy do tego caty szereg skutecznych, wickowym do§wiad-
czeniem wyprébowanych §rodkéw. A wigc odgrodzenie od wptywOw zewngtrz-
nych przez klauzurg¢, wytworzenie Srodowiska zamknig¢tego w sobie, samowystar-
czalnego, w ktérym wewngtrzne oddziatywanie bez przeszkody moze przejawiaé
si¢ dzigki statemu obcowaniu zakonnikéw ze soba. Nast¢pnie dobér lektury,
rekolekcje, konferencije, konfesjonat... Stykajac si¢ z zakonnikami, a tym bardziej
z zakonnicami, stwierdzamy, jak wyraZnie duchowo$¢ ich, umystowos¢ jest
uksztaltowana na pewna jednolita modt¢. R6zne sa wzorce, wedtug ktérych zakony
ksztattuja swoich cztonkéw, ale kazdy z nich wyciska je na ich duchowoSci.

74. Wtadze fizyczna’ posiada tylko pafistwo i niektére w podziemiach
zycia spolecznego istniejace organizacje polityczne i przestgpcze, ktére wymusza-
ja na swych cztonkach grozba §mierci postuch dla swych nakazéw.
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§ 3. Organy spotecznosci zorganizowanej

75. Organizacja nabywa wiadze przez sam fakt swego powstania. O ile chodzi
0 organizacj¢ dobrowolna, od woli ich zatozycieli zalezato, czy ja powota¢ do
zycia, z chwila jednak gdy to uczynili, nie zalezy od ich woli, czy ma by¢ wy-
posazona we wiladze i jaki ma byc¢ jej zakres: bez posiadania jej bowiem o zakresie
przez cel organizacji okre§lonym, nie mogtaby istnie¢, musiataby si¢ natychmiast
rozpasc.

Organizacja nie mogac sama, jako taka, wykonywac wiadzy, przekazuje ja
swym organom. W tym sensie zatem wtadza organizacji jest wiadza pierwotna,
wiladza za$ organ6w wladza pochodna niesamoistna, nabywaja ja one
bowiem z woli organizacji i wykonuja ja przy pomocy §rodk6w dostarczonych im
przez nia.

76. Zr6dtem wiadzy organ6wsa normy prawne zawarte w statucie
organizacji. Stanowia one w szczeg6lnosci:

a) jakie ma ona posiadac organy,

b) w jaki spos6b i na jaki czasokres maja one by¢ powotywane,

¢) jakie funkcje maja im by¢ przekazane,

d) ktérym z nich i w jakim zakresie ma by¢ przekazana wiadza,

e) w jakim stosunku maja one wzajemnie do siebie pozostawac,

f) jaka ponosza odpowiedzialno$¢ za nienalezyte — nieprawne lub niecelowe
— pelnienie przekazanych im funkc;ji.

77. Organizacja majaca trwale cele nie ma okre§lonego czasu swego istnienia,
pretenduje do nieograniczonego czasowo trwania. Z koniecznosci tedy z uptywem
czasu zmieniaja si¢ ludzie pelnigcy funkcje organ6w: jedni ustepuja, inni wstepuja
w ich miejsce. Po niejakim czasie zmienia si¢ calkowicie substrat osobowy
organéw. Lecz te same funkcje przez normy prawne okreslone sg stale, niezmien-
nie petnione przez zmieniajacych si¢ ludzi. To sprawia, ze poszczeg6lne funkcje,
czy tez ich zespoly, odrywaja si¢ w naszym umysle od konkretnego substratu
petniagcych je ludzi i przedstawiaja si¢ nam jako samoistne odrgbne byty istniejace
jakby niezaleznie od tych ludzi. Mys$limy i méwimy o nich — o Radzie, Zarzadzie
itp. organizacji — tak, jakby one same byty osobami dziatajacymi.

W drodze takiego samego procesu myS§lowego, personifikujemy takze funkcje
wiadcze, zespoly mocy przystugujace niektérym organom i nazywamy je ,,wla-
dzami”. M6wimy zatem: ,,wladza” zwiazkowa, partyjna, pafistwowa to nakazata,
tak rozstrzygneta... Wyraz ,wiladza” w tym znaczeniu uzywany jest skr6tem
zamiast ,,organ sprawujacy wiadzg”.

78. Znaczna cze$§¢ dziatalno$ci organéw polega nie na sprawowaniu wiladzy
nad cztonkami, lecz na pozyskiwaniu débr stuzacych do zaspokojenia ich potrzeb
i na administrowaniu nimi. Satoich czynno§ci techniczne.W klubie
sportowym s3 nimi: nabywanie, urzadzanie, utrzymywanie w nalezytym stanie
terenu, lokalu, sprz¢tu; angazowanie instruktoréw i obstugi; opracowywanie planu
¢ viczen, zawod6éw, wycieczek itp. W partii politycznej: redagowanie prasy par-
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tyjnej, wytyczanie taktyki, utrzymywanie stosunk6w z innymi partiami, wyzna-
czanie kandydatéw na listy wyborcze itp.

W wigkszych organizacjach wiele czynno$ci technicznych spetniaja funk -
cjonariusze organizacji, np. kasjer, ksiggowy itp. Nie s3 oni organami jej,
lecz sitami pomocniczymi organéw przez ten czy inny z nich mianowanymi, przed
nim odpowiedzialnymi.

79. Organy wyposazone we wladz¢ wchodza przy wykonywaniu jej kazdora-
zowo w odrebny stosunek z poszczeg6lnymi cztonkami. Tyle jest zatem stosunkow
wladzy, ilu jest cztonk6éw i ilekrod, z ktéryms$ z nich ten czy inny organ nawiazuje
taki stosunek. Wszystkie te stosunki sa do siebie podobne, ksztaltuja si¢ i przebie-
gaja zasadniczo jednakowo, rézniac si¢ mi¢gdzy soba w nieistotnych szczegétach.
To sprawia, Ze umyst nasz syntetyzuje wielo§¢ tych stosunkow i wytwarza sobie
pojecie o stosunku organéw do ogétu cztonkéw lub do pewnej ich czgsci, jako
o czyms§ jednorodnym, jako o jednos$ci realnie istniejacej. W rzeczy samej jedno$¢
ta istnieje tylko w naszym umys§le. Faktycznie istnieja tylko szeregi odr¢bnych
stosunkOw wciaz nawiazujacych si¢ i rozwiazujacych si¢ pomigdzy organami
a poszczegblnymi cztonkami organizacji.

80. Funkcj¢ organu sprawuje powotana do tego w spos6b statutem okreSlony
albo jedna osoba fizyczna albo tez zespolowo pewna ich ilo§¢ — kole-
gium.

Za wolg organizacji uwaza si¢ w pierwszym wypadku akt woli jednej osoby
fizycznej, w drugim za§ — to, co postanowi jednomyS$Inymi co do tresci aktami woli
przy przestrzeganiu przepisanych form postgpowania wigkszos$¢ kolegium. W obu
wypadkach akty woli tych 0s6b poczytuja si¢ za wolg organizacji wtedy tylko, gdy
zostaty podjete w zakresie dziatania przyznanym przez statut danemu organowi.

Formy postgpowania, ktérych przestrzeganie warunkuje wazno$¢ powzigtego
przez kolegium postanowienia, s3 nast¢gpujace: zwolanie zebrania i sprawowanie
na nim przewodnictwa przez wyznaczong statutem do tego osobg; obecno$¢ na
zebraniu co najmniej pewnej przepisanej ilosci 0s6b (tzw. quorum); przeprowa-
dzenie w przepisany sposéb glosowania; o§wiadczenie si¢ za danym rozstrzygnie-
ciem przepisanej ilosci gtoséw: wigkszosci bezwzglednej lub wzglednej czy tez
innej kwalifikowane;j.

81. Organy sa obsadzane z reguty w drodze wybor 6 w dokonywanych
przez cztonk6w organizacji. W niektérych pafistwach wiadzy pafistwowej zastrze-
gane jest prawo zatwierdzania wybor6w i w razie odmowy zatwierdzenia — prawo
mianowania organéw. Niekiedy uprawnienia te ida jeszcze dalej. Jesli wiadza
pafistwowa uzna dotychczasowa dziatalno$¢ organizacji za nielegalna lub niece-
lowa, moze na pewien czas zawiesi¢ prawo wyborcze czilonkOw i sama obsadza
wtedy organy w drodze nominacji (organy komisaryczne).

W tajnych organizacjach politycznych i przestgpczych nieliczne grono zatozy-
cieli danej organizacji zazwyczaj samo uznaje siebie za kierowniczy naczelny jej
organ. Uzupelnia si¢ oni odnawia w drodze kooptacji. Gdy wskutek rozrostu takiej
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organizacji okazuje si¢ potrzeba tworzenia innych jeszcze organéw, ten organ
naczelny obsadza je w drodze nominacji. Ogétowi cztonk6w nie jest znany sktad
osobowy organu naczelnego. Mimo to, poddaja si¢ oni wiadzy jego dyktatorskiej
w przekonaniu, Ze ten sposéb obsadzania, jako gwarantujacy utrzymanie tajno$ci
jest koniecznym warunkiem osiagnigcia przez organizacje jej celéw. Lecz i w nie-
ktérych jawnych organizacjach system kooptacji uzupeinia przy obsadzaniu
organéw system wyboréw.

W pafistwie i w KoSciele wytworzyly si¢ w ciggu dziejow takze odrgbne
sposoby obsadzania organéw.

82. W kazdej organizacji — niezaleznie od ilo§ci istniejacych w niej organéw —
jeden z nich jest naczelnym. Jest nim ten, ktéry stanowi dla niej normy i bez-
posrednio lub posrednio decyduje o obsadzaniu wszystkich innych organéw.

Poza pafistwem i KoSciotem, ktére w ciagu wiekOw swoiScie w r6znorodnych
formach rozbudowaty swéj wewngtrzny ustréj, kazda organizacja posiada co
najmniejdwa organy: stanowiacy-naczelny i zarzadzajacy. Organem stanowiacym
jest albo og6lne zebranie cztonkéw albo tez w organizacjach, w ktérych z powodu
zbyt wielkiej ilo§ci cztonk6w nie mogtoby si¢ ono odby¢, przedstawicielstwo ich,
organ reprezentacyjny przez nich wybrany. Tworzg oni kolegium wyborcze: jest
ono takze organem powotanym do tej jednej funkcji — dokonania wyboru przed-
stawicielstwa, niekiedy za$ takze innych jeszcze organéw.

83. Stosunek wzajemny organéw opiera si¢ albo na zasadzie réwnorzedno$ci
albo tez na zasadzie podporzadkowania, hierarchii.

Organy réwnorzedne s3 od siebie niezalezne, kazdy w swoim przyznanym mu
przez statut zakresie. Przy tym systemie przewidziany musi by¢ sposéb rozstrzy-
gania pomigdzy nimi ewentualnych spor6éw kompetencyjnych. Ostatnie stowo
nalezy tu do organu naczelnego.

System hierarchii polega na tym, Ze organy sa ustawione jakby na
szczeblach drabiny: te, ktére stoja na wyzszych jej szczeblach — organy przetozone
— maja pewien okre§lony przez normy zakres wiadz nad organami zajmujacymi
szczeble nizsze — organami podlegtymi. Jestto wiadza hierarchiczna.

Rozdziat I1.
Wtadza paristwowa

§ 1. Powstanie paristwa i wtadzy paristwowej

84. Punktem wyj$ciowym zycia spotecznego jest grupa rodzinna
rozradzajaca si¢ z biegiem dziejéw w grupe rodow 3@ anastgpnie plemien-
n 3 zamknigta w sobie, samowystarczalng, utrzymujaca z innymi podobnymi
grupami stosunki tylko dorywcze, z reguty wrogie. Przynalezno$¢ do niej jej
cztonk6w jest wynikiem nie ich woli lecz samego faktu urodzenia si¢ w jej tonie.
Bytowanie poza ni jest dla nich niemozliwe.
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85. W kazdej takiej grupie niezaleznie od jej wielkosSci i warunk6w przyrody,
w ktérych ona bytuje, zawsze i wszgdzie od pierwszej chwili jej powstania
czlonkowie jej odczuwaja nastgpujace zasadnicze potrzeby: .

— elementarne potrzeby pokarmu, mieszkaniaitp., ktére moga by¢ zaspokojone

tylko przez wykorzystanie zasobOw i sit otaczajacej przyrody;

- ochrony przed niebezpieczefistwami zagrazajacymi od tej przyrody;

— utrzymania pokojowego zycia wewnatrz grupy;

- zabezpieczenia bytu grupy, jej samoistnosci, zapewnienia jej swobodnego

rozwoju i dobrobytu.

Zadna z tych potrzeb nie moze by¢ zaspokojona osobistym staraniem czion-
kéw. Konieczne jest ich wspétdziatanie, tym samym wigc zorganizowanie si¢.
Kazda taka grupa jest tedy od chwili swego powstania spotecznoS§cia
zorganizowanga ijako taka posiada nad swymi czlonkami wtadze¢ or-
ganizacyjna.Organizacja ta nie jest wytworem §wiadomych celow aktow
woli swych cztonkéw, lecz powstaje i ksztaltuje si¢ stopniowo samoczynnie pod
przemoznym naciskiem wymienionych potrzeb.

Organizacja grupy rodowej i plemiennej jest zawiazkiem organizacji pafistwo-
wej, a wladza jej nad swymi cztonkami jest zaczatkiem wiadzy pafistwowe;j.

Natura ludzka w istocie swojej, w zasadniczych swych przejawach nie ulega
zmianom z biegiem czasu. Te same wigc potrzeby, ktére ongi w zaraniu dziejow
powotaty do zycia organizacj¢ konieczng ludzi, powoduja dzisiaj i zawsze w przy-
szto$ci musza powodowac jej istnienie. Zaspokojenie wymienionych zasadni-
czych potrzeb, jak i tylu innych pochodnych, ktére w biegu dziejow w miarg
postegpu cywilizacji z nich si¢ rozwingly, jest i pozostanie zawsze zasadniczym
koniecznym celem paristwa na kazdym etapie jego rozwoju.

86. W niekt6rych grupach przejawiaja si¢ w stosunku do innych grup tendencje
napastnicze. Sktada si¢ na to szereg przyczyn: niemozno$¢ czy trudnos$¢ wyzywie-
nia si¢ na wlasnym terytorium, pozadanie tupu, wzbogacenia si¢ bez trudu,
przyrodzone drapiezne sktonno$ci, pod ich wptywem urobione obyczaje i wierze-
niareligijne...

Dla dokonania napasci organizuja sit¢ zbrojna. Tozmusza grupe
napastowana do utworzenia dla obrony takze sity zbrojnej. Grupa, ktéra zaniedba
to w pore uczynic lub nie potrafi przeciwstawic wystarczajacej sity zbrojnej, ulega
zagladzie. Pokojowe nastawienie jest tylko zacheta dla napastnika do najazdu. Nie
ma takiego potozenia geograficznego, ktére trwale chronitoby przed napascia.

Zjawiskiem powszechnym jest tedy, Ze kazda grupa plemienna na pewnym
etapie swego rozwoju wyksztatca sil¢ zbrojna. Posiadanie jej jest koniecznym
elementem ksztattujacej si¢ pafistwowosci'’.

87. Dzieje ludzkosci to pasmo nieustannych wojen. Wojna jest dotychczas
stanem niejako normalnym ludzko$ci. Okresy pokojowe sg tylko przerwami w tym
stanie. A stuza one w niematej mierze do przygotowania nowych wojen. Pod ich
wplywem ksztattuje si¢ dalej organizacja pafistwa.
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Pokrewne grupy plemienne jednocza si¢ dla celow napastniczych lub obron-
nych. To zjednoczenie bywa albo czasowe na doraZnych sojuszach oparte, albo
tez trwale, narzucone zazwyczaj przez grup¢ najsilniejsza stabszym. W tym drugim
wypadku powstaje wspélna dla nich wszystkich wyzszorzgdna organizacja o cha-
rakterze zrazu przewaznie militarnym, w ktérej przodownicza rol¢ odgrywa grupa
najsilniejsza. Stosunek organizacji wsp6lnej do organizacji grup zjednoczonych
ksztaltuje si¢ w dwojaki sposob, zaleznie od tego, kto dysponuje sita zbrojna:

1-0. Organizacja wsp6lna zdobywa wylaczne posiadanie sity zbrojnej, likwi-
duje sity zbrojne sit zjednoczonych zazwyczaj po dtugich, zacieklych walkach
wewngetrznych. W zwiazku z tym i w nastepstwie tego rozwija si¢ ona i doskonali,
organizacje za$ grup zjednoczonych stopniowo zanikaja. W ograniczonych zada-
niach, jakie im pozostawiono s3 one coraz bardziej podporzadkowane organizaciji
wspélnej. Taki byt proces wytwarzania si¢ pafistwowosci w ogromnej wigkszosci
krajow europejskich, w szczeg6lnosSci za§ w Polsce w epoce Piastowskiej.

2-0. Organizacje grup zjednoczonych zachowuja nadal wiasne sity zbrojne
i dobrowolnie, wedtug wiasnego uznania oddaja je do dyspozycji organizaciji
wspdlnej dla prowadzenia wspdlnie postanowionych wojen. W zwiazku z tym
i w nastg¢pstwie tego rozwijaja si¢ one i doskonala. Organizacja wspoélna jest stabo
rozwini¢ta a zwierzchnictwo jej nad organizacjami zjednoczonymi jest raczej
nominalne. Taka byta organizacja Cesarstwa Rzymskiego Narodu Niemieckiego.
Rozdarte wewnetrznie, bezsilne zgasto w koficu w 1805 r. W 1871 powstaje nowa
organizacja wspélna obejmujaca ludy niemieckie — Cesarstwo Niemieckie zbudo-
wane wedlug typu pierwszego.

88. Post¢gpowanie grupy zwycigskiej w stosunku do grupy pokonanej ksztaItUJe
si¢ w ciagu dziejow wedtug nastgpujacych typow:

1. Grupa zwycigska zajmuje jej terytorium a ludno$¢ na nim osiadta wypiera,
rozpraszai tgpi. Tak postepuja plemiona pierwotne. Tak postepowali kolonizatorzy
europejscy w stosunku do ludnosci tubylczej Ameryki Potudniowej i Pétnocne;j.

2. Pozostawia ludno$¢ tuziemcza w dotychczasowych jej siedzibach, ograni-
czajac si¢ do ograbienia jej i uprowadzenia czgsci jej w niewolg. Wskutek tego
w lonie grupy zwycigskiej powstaje warstwa ludno$ci niewolnej. Tak postgpowali
np. Tatarzy i inne ludy koczownicze.

3. Zajmuje jej terytorium, ludno$§¢ pokonang poddaje wiasnej wiadzy opartej
na wylacznym posiadaniu sity zbrojnej. Przy tym:

a) albo catkowicie znosi jej dotychczasowa organizacjg, rozciagajac na nia
wilasna. Tak post¢gpowali Turcy w stosunku do podbitych ludéw potudniowo-
wschodniej Europy, Matej Azji i P6inocnej Afryki, — Rosjanie w stosunku do
lud6éw stopniowo ujarzmianych na Wschodzie Europy i P6inocnej Azji, —tak samo
Prusacy w stosunku do ludno$ci polskiej wcielonej po rozbiorach do parstwa
pruskiego.

b) albo pozostawiaja jej organizacj¢ w zasadzie nienaruszong, wprowadzajac
w niej tylko pewne elementy z wiasnej organizacji. Tak postepowali z reguty
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Rzymianie w stosunku do pokonanych ludéw. Tak samo Normanowie po ostate-
cznym owladnigciu wysp Brytyjskich.

89. To jednoczenie si¢ grup plemiennych, prowadzenie walk zwycigskich, nie
dokonywato si¢ samoczynnie, Zywiotlowo, lecz zawsze z inicjatywy i pod prze-
wodem poteznych, nieraz genialnych, §wiadomych celu osobisto$ci. Wytonione
z danej grupy wyczuwaja jej tendencje, trafnie oceniaja jej sity, organizuja ja,
wytyczaja plany dzialania i umiej¢tnie je realizuja. Gtéwnym ich §rodkiem dzia-
lania jest sila zbrojna. Jako zwycigscy wodzowie jednostki te wysuwaja si¢ na
czolo grupy, zdobywaja w niej stanowisko naczelnego organu jej wiadzy organi-
zacyjnej. Z wodz6w wyrastaja na monarch6w. Utrwalaja swa wtadze, zapewniajac
rodowi swemu dziedziczenie funkcji tego organu: powstaja dynastie. Organizo-
wanie si¢ pafistwowosci w poczatkowym okresie jej rozwoju odbywa si¢ z reguty
w formach monarchicznych.

Wraz z wodzem-monarcha zdobywa sobie w grupie coraz wi¢ksze znaczenie
i uprzywilejowane stanowisko jego druzyna bojowa. Uzyskuje ona od niego
nadania w ziemi i niewolnikach, ro§nie w bogactwa. Wytwarza si¢ warstwa
rycerska, a z niej szlachecka.

§ 2. Wladza duchowo-afektywna paristwa

90. Wtadza pafistwowa jest przede wszystkim wtadza duchowo-afektywna.
Pafistwo nabywa ja i posiada w wyniku tego samego procesu psychicznego, dzigki
ktéremu réwniez kazda inna spoteczno$¢ zorganizowana uzyskuje ja nad swymi
cztonkami.

Odczuwamy wyzej wymienione zespoty potrzeb (p. 85). Odczuwaniu temu
towarzyszy §wiadomo§¢:

ze musza one by¢ zaspokojone, bez tego bowiem niemozliwe byloby zycie
osobiste kazdego z nas i zycie spoleczne,

ze moga one by¢ zaspokojone jedynie przez panstwo,

ze mozno$€ ich zaspokojenia jest uwarunkowana pewnym naszym dziataniem
i zachowaniem okre§lonym i nakazanym przez pafistwo.

Pragnienie zaspokojenia owych potrzeb tacznie z ta §wiadomoscia wywiera
nacisk na nasza wol¢ i skierowuje ja do dziatania i zachowania zadanego przez
pafistwo: tym samym poddajemy si¢ jego wiadzy. Proces ten w powszednim biegu
zycia rozgrywa si¢ w giebi naszej §wiadomosci i nie ujawnia si¢ w wyraZznie
sformutowanych mys$lach. Tak mocno jest w nas wro$nigte prze§wiadczenie o ko-
nieczno$ci istnienia wiadzy paristwowej i dawania jej postuchu, iz automatycznie
niejako stosujemy si¢ do jej nakaz6w. Wiemy wprawdzie réwnoczes$nie, ze opor
na nic si¢ nie zda, gdyz panstwo posiada skadinad moc przetamania go, ale ta
$§wiadomo$¢ nie jest gldwnym czynnikiem decydujacym o naszym postuszenstwie:
0go6t daje postuch nie pod przymusem lecz dobrowolnie.

91. Wsr6d uczu€ wyrazajacych potrzeby cziowieka a bedacych Zrédiem wia-
dzy afektywnej pafistwa jedno osiaga w miar¢ podnoszenia si¢ poziomu kultural-
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nego szczegblng wage i moc oddziatywania na wolg ludzka: jestnim mito§¢
ojczyzny.

Roéwnolegle z rozwojem i doskonaleniem si¢ organizacji pafistwowej i pod jej
wplywem ksztattuje si¢ ze zjednoczonych w niej spoteczno$ci plemiennych
wyz- szorz¢dna spoteczno$§¢ narodow a zespolona szeregiem niezmiernie
silnych wigzéw.

Jakie sa to wigzy?

1. Wsp6lno§¢é pochodzenia. W kazdym narodzie pewna jego czgsc,
rdzenfi jego, wywodzi si¢ z jednego pnia rodowego, jest zwiazana rzeczywistym,
cho€ bardzo dalekim pokrewienistwem. Wyodrgbnic ja, SciSle okresli€ jest rzecza
niemozliwa. Co do kazdego narodu mozna jednak historycznie przeSledzic proces
wieki cale trwajacego jego ksztattowania si¢ przez rozradzanie si¢ rodéw, szcze-
péw i plemion. W kazdym narodzie pewna jego cz¢§¢ ma wspélne cechy antro-
pologiczne niewatpliwie odziedziczone. W masie narodowej drzemie poczucie
wiazacej ja wsp6lnosci krwi.

2. Zwiazek z pewnym §cile okre§lonym terytorium, na ktérym nar6d
od niepamigtnych czaséw, jeszcze w okresie swego plemiennego bytowania, zyje
irozradzasi¢. Cztonkowie narodu uwazaja je za swoja wiasnos$¢, roszczeniainnych
narodéw do niego odczuwaja jako bezprawie i krzywde.

Kraj, charakter jego przyrody, klimat, potozenie geograficzne, wywiera
ogromny wplyw na urobienie odrgbnych cech psychofizycznych odwiecznie za-
mieszkatej w nim ludno$ci, wyciska na niej szczeg6lne pi¢tno, przyczynia si¢ do
wytworzenia odr¢bnego charakteru narodowego.

3. Wspdlno$§¢ wiasnej odrgbnej trady c ji. Kazde pokolenie w narodzie
przezywa swoiste niepowtarzalne losy i pami¢¢ o nich przekazuje nastgpnemu
pokoleniu. To z kolei przekazuje je nastgpnemu, uzupelniajac je wiasnymi prze-
zyciami i do§wiadczeniami. I to si¢ wciaz powtarza poprzez stulecia. Kazde
pokolenie zyje wspomnieniami dziejéw minionych pokolen, o ich zwycigstwach
i klegskach, o wielkich me¢zach dawnych czaséw, kt6rzy prowadzili do zwycig¢stw
i zapobiegali klgskom: wytwarza si¢ kult bohater6w narodowych. Zyijacy solida-
ryzuja si¢ z czynami zmartych, czuja i mys$la o nich, jakby sami ich dokonali:
szczyca si¢ chwalebnymi, jakby one byly ich wiasne, wstydza si¢ i boleja nad
haniebnymi, jakby oni sami zawinili. A zwracajac si¢ ku przysztosci, mysla o niej
iprojektuja jakby sami mieli ja budowac rekami swych dzieci i wnukéw. Pomigdzy
pokoleniami nawiazuje si¢ trwata wigZ, tworzy si¢ z nich jedno$¢. W odczuciu
i $wiadomosci cztonkéw narodu, lecz i cztonkéw innych narodéw jest on samoistng
odregbna istota wiecznotrwata, bo wciaz si¢ odradzajaca z kazdym nowym poko-
leniem. Kazdy nar6d wchiania w siebie pewng ilo$¢, niekiedy bardzo wielka,
plemiennie obcych elementéw. Lecz potomkowie ich, nieraz najblizsi nawet,
przyjmuja tradycje przybranego narodu i tak czuja, mys$la i m6wia o jego przeszto-
§ci, jakby budowali ja wiasni ich przodkowie.
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4. Wsp6lnos¢ wiasnej odrebnej kultury. Nato pojecie sktadaja si¢ obyczaje,
twoérczo$¢ duchowa i materialna, wyobrazenia o przeznaczeniu cztowieka, o jego
stosunku do Boga i do ludzi...

W ciagu wiek6w ksztaltowania si¢ narodu na zamknigtym terytorium wytwa-
rzaja si¢ pewne wspoélne obyczaje, formy bytowania, postgpowania, obcowania
wzajemnego, tak w zyciu codziennym, jak i w waznych zdarzeniach, jak narodzi-
ny, Sluby matzenskie, zgony, uroczyste §wigta, obchody pamiatkowe... W zakres
obyczajéw wchodza tez sposoby budowania, ubierania i zywienia si¢, zabawy,
tafice, Spiewy... Kazdy nar6d posiada zesp6t wiasnych swoistych obyczajow
wyraznie skrystalizowanych, rézniacych si¢ od obyczajéw innych narodéw nawet
w najblizszym sasiedztwie bytujacych. W obrgbie narodu istnieja wprawdzie
réznice obyczajéw pomigdzy poszczeg6lnymi jego warstwami. Niemata ich czg§é
jednak jest wspélna calemu narodowi: przenikaja one wciaz z jednej warstwy do
innych i odwrotnie. Sg one gleboko wrosnigte w nasza duchowos¢, jesteSmy do
nich silnie przywiazani. Nieprzestrzeganie ich czy lekcewazenie, uwazamy za
rzecz niewlasciwa czy nawet zdrozna. Emigranci z dawna juz osiedli na obczyZnie
staraja si¢ usilnie zachowac jei z zalem obserwuja, jak dzieci ich zatracaja je
i przejmuja obce.

Najwazniejszym wykladnikiem kultury jest tworczo$¢ duchowa, a w szczego6l-
nosci artystyczna: pi§miennictwo, muzyka, sztuki plastyczne, architektura. Twor-
cy-arty$ci czerpia w przewaznej mierze tematyke¢ swych dziet, natchnienie,
nastroje z przezy€ i obyczajow swego narodu, z przyrody swego kraju ojczystego.
Cztowiek ogélnie nawet tylko wyksztatcony, obcujac z dzietem sztuki wysokiej
zwlaszcza miary, pozna do jakiej narodowos$ci nalezy jego tworca. Kultury
r6znych narodéw wzajemnie na siebie oddziatuja. Nar6d na nizszym jej poziomie
stojacy ulega wptywowi twérczosci narodu kulturalnie nad nim gérujacego. Ale
te elementy zapozyczone przerabia na swéj sposéb, wyciskajac na nich pigtno
wiasnej narodowej kultury.

Wymienione cztery wi¢zy zespalaja kazdy nardd: bez nich nie do pomySlenia
jest jego pojecie. Obok nich s3 jeszcze dwa — nie w tym stopniu konieczne — ale
wielkiego znaczenia:

5. Wspolno§¢ jezyka.Nardd posiada z reguty wiasny jezyk odrgbny
od jezyk6w innych narodéw. W narodach, ktére posiadaty ongi§ wilasny jezyk
i zatracity go w biegu dziejéw, jak Zydzi i Irlandczycy, istnieje tendencja do
wskrzeszenia go. Od tej reguty zachodza liczne wyjatki. Sa narody postugujace si¢
tym samym je¢zykiem. Jezyk ten u kazdego z nich nabiera jednak w powszednim
zwlaszcza obcowaniu z czasem coraz wigcej swoistych odrgbnych cech, ktére
pozwalaja nawet obcemu zorientowac si¢, do jakiej narodowoSci nalezy méwiacy.
Sa wreszcie narody, ktérych odtamy méwia r6znymi jezykami wsp6lnymi z in-
nymi narodami. Brak wspélnego jezyka zagraza w pewnych okoliczno$ciach
spoisto$ci narodowej, jak tego dowodzi powazne rozdarcie wewnetrzne, jakie
przezywali Szwajcarzy w czasie I wojny §wiatowej, a Belgowie w czasie Il wojny.
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6. Wsp6lno§¢ wierzefireligijnych i kultureligijnego.
Byla ona zjawiskiem powszechnym w dobie bytowania rodowego i plemiennego.
I byta wtedy jednym z najpotezniejszych czynnikéw jednoczacych. Chrzescijan-
stwu zawdzigczaja w giéwnej mierze plemiona osiadte w dorzeczu Odry i Wisty,
ze zlaly si¢ w jeden nar6d polski. Lecz i w naszych czasach przejawia sig
niejednokrotnie ogromne znaczenie tego czynnika. Gtéwnie dzigki wsp6lnosci
wiary, przywiazania do niej mas ludowych nar6d polski utrzymat swa jedno§¢
w ciagu péttorawiekowego swego rozdarcia i niewoli. Zydzi w rozproszeniu
zachowali jedno$¢ narodowgq przede wszystkim dzigki temu, ze trwali w wierze
praojcow. Gdziekolwiek zyli, w niewielkich nawet skupieniach, o§rodkiem ich
zycia duchowego byla synagoga ze swymi §wigtymi ksiggami i odwiecznym,
niezmiennym kultem. — Znaczenie tego czynnika maleje w miar¢ tego, jak pod
wplywem racjonalizmu stabnie w masach religijnos¢.

92. Wyszczeg6lnione elementy spoteczno$ci narodowej sprawiaja, ze kazdy
jej czlonek, nieo§wiecony nawet, duchowo nierozwinigty, odczuwa jej istnie-
nie, swoja do niej przynalezno$¢ i przynalezno$¢ otaczajacych go ludzi. To
poczucie narodowe istniejace nawet w dzieciach w powszednim biegu
zycia drzemie w pod§wiadomosci. Przejawia si¢ wyraZnie, gdy cztowiek znajdzie
si¢ na emigracji wsréd ,,obcych”: ogarnia go wtedy tegsknota za ,swoimi”, za
krajem rodzinnym, za jego umitowang swojskoscia, ktérej ostro przeciwstawia si¢
otaczajaca niemita obco$€. A ze szczeg6lna sita wystepuje, gdy w czasie wojny ci
obcy wtargna na jego ziemig.

Istnieje w kazdym narodzie pewnailo$¢ jego cztonk6w —a wzrasta ona w miare
rozlewania si¢ o§wiaty i kultury i przenikania jej w masy ludowe — w ktérych
poczucie to przetwarza siew §wiadomo$§¢ narodo wa. Ci, co dojrzeli
do niej, jasno juz zdaja sobie sprawg ze swej nierozerwalnej acznosci z narodem,
z jego istnieniem, jako bytu samoistnego obejmujacego nie tylko wspéiczesnie
zyjacychlecz i pokolenia, ktére wymarly, i te, ktére rodzi€ si¢ beda w przysztosci.
Swiadoma, silna mito$cia ogarniaja ziemig¢ swa ojczysta, lud swéj, tradycje prze-
kazang przez minione pokolenia, obyczaje, kultur¢ wiasna wytworzona w ciagu
wiekOw, jezyk ojczysty jako jej narzedzie. I to wszystko przetapia si¢ w nich
w jedno pojecie ojczyzny. Swiadomo$¢ narodowa taczy si¢ w nichz mito-
§cigojczyzny aztasplatasic duma narodowa — przeSwiadczenie
o0 szczeg6lnej warto$ci wiasnego narodu w poréwnaniu z innymi narodami czy
nawet 0 jego wyzszo$ci nad nimi. Niekiedy dochodzi ona do przeceniania wiasne-
go narodu a do lekcewazenia innych, do pogardy i nienawisci do nich, przeksztatca
sicw pyche narodowa.

Pojawiaja si¢ ludzie, ktérzy ze szczeg6lng sita ogniskuja w sobie te uczucia
i umieja da¢ im wyraz. Z dziejéw narodu wyczytuja, Zze ma on swoje osobne
przeznaczenie, swoja odrgbng misj¢ wsréd ludzkosci, i ze zadaniem kazdego
pokolenia jest stopniowe jej realizowanie. JeSli utrafia w instynkty narodu, jesli



Wtadza 59

myf$li ich beda zgodne z jego charakterem i tendencjami, staja si¢ one drogowska-
zem dla niego.

Mito$€ ojczyzny wyraza si¢ w pragnieniu zabezpieczenia jej bytu, samoistnosci
iniezalezno$ci, zapewnienia jej niczym nieskr¢gpowanego rozwoju i najpetniejsze-
go rozkwitu. Juz w spoteczno$ci rodowej i plemiennej cztonkowie jej odczuwali
t¢ potrzeb¢. W spoteczno$ci narodowej przejawia si¢ ona ze szczegdlng silta,
wysuwa si¢ na czoto wsp6Olnych potrzeb. A odczuwaniu jej towarzyszy jasna juz
teraz §wiadomos$¢, ze zaspokoi€ ja moze jedynie wlasna z samego narodu wyto-
niona organizacja pafistwowa. Dazenia do zorganizowania sig
we wlasnym narodowym pafistwie,do jego utrzymania i umocnienia
jest jeszcze jednym koniecznym elementem pojecia narodu. Mito$¢ ojczyzny jest
mito$cia i wlasnego narodu i wiasnego pafistwa. Jest ona jednym z gtéwnych, jesli
nie najwazniejszym, Zrodiem wiadzy pafistwa.

Gdy w gre wchodza wielkie zywotne interesy narodu i pafistwa i wiadza
panstwowa potrafi uzasadni¢ nimi swoje nakazy — tak surowe nieraz, tak gi¢bo-
ko wdzierajace si¢ w sfer¢ osobistych interesGw obywateli — okazujag oni mimo
to postuch nie automatyczny, lecz postuszefistwo $wiadome, gorliwe, nawet
entuzjastyczne. Zwlaszcza w czasie wojny, gdy waza si¢ losy narodu i pafistwa,
gotowi s3 oni na rozkaz panstwa do najdalej idacych wyrzeczefi, do ponoszenia
najci¢zszych ofiar nie tylko z mienia lecz i z zycia.

93, Srodkami wladzy afektywnej pafstwa — tak jak kazdej innej
spoteczno$ci zorganizowanej — s3 d o br a dostarczane przez nie swym czion-
kom-obywatelom. A wigc: porzadek prawny, tad, spokdj, bezpieczenistwo wew-
netrzne, ochrona przed nieprzyjacielem zewngtrznym przy pomocy sity zbroj-
nej, nieprzeliczona masa urzadzen, instytucji shuzacych rozwojowi i rozkwitowi
spotecznosci a w szczegdlnosci chronigcych przed niebezpieczefistwami grozacy-
mi od przyrody i wykorzystujacych jej sity. ,

Dobra te, sa Srodkami wiadzy, dzigki SwiadomoSci obywateli, ze s3 one
niezbedne dla ich zycia osobistego i wsp6izycia i ze mozno§¢ ich dostarczenia
przez pafistwo jest uwarunkowana pewnym ich postgpowaniem i zachowaniem,
pewnymi ich §wiadczeniami okre§lonymi i nakazanymi przez wiadz¢ pafistwowa.
Wielu jednak ludzi nie dojrzato jeszcze do zrozumienia tej zalezno$ci z tego
zwlaszcza powodu, Ze znaczna cz¢$¢ tych dobr ma charakter niematerialny. Stad
wyptywa dla panistwa konieczno$¢ budzenia i krzewienia tej Swiadomosci. I dla
niego zatem sto w o jest dodatkowym, positkowym Srodkiem wiadzy. Pafistwo
wspéiczesne rozporzadza nowymi, niezmiernie skutecznymi §rodkami oddziaty-
wania, jak radio i kino, nie méwiac juz o prasie subwencjonowanej czy inspirowa-
nej przez panstwo.

Odkad pafistwo w rece swoje ujeto sprawe o§wiaty i nauczania, szkota stata
si¢ waznym oS§rodkiem wiadzy. Wpaja si¢ w niej mlodziezy uczucia patriotyczne,
poszanowanie prawa, obowiazek postuchu dla nakazow wiadzy.
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Obchody narodowe, §wigcenie wielkich wydarzen minionych dziejéw, pielgg-
nowanie kultu bohater6w narodowych, defilady wojskowe unaoczniajace potgge
panistwa stuza takze do rozbudzenia uczu€ patriotycznych i jako takie sg positko-
wymi §rodkami wiadzy.

§ 3. Wiladza fizyczna paristwa

94. Wszystkie organizacje — poza pafistwem — sa dobrowolne: nikt wbrew
swojej woli nie musi do nich naleze¢, przystapienie do nich i wystapienie z nich
zalezy wytacznie od woli cztowieka. Zadna organizacja nie rozporzadza §rodkami
wilasnymi wymuszania na swych cztonkach postuchu dla nakazéw swej wiadzy.
Najostrzejszym Srodkiem, jakim one dysponuja, jest wykluczenie z organizacji
niepostusznego cztonka. Wyjatek jedyny stanowi pafistwo. Moze ono ugiaé lub
ztamac wolg¢ kazdego poddanego sobie przeciwstawiajacego si¢ jego woli. Jedy-
nym sposobem wyzwolenia jest ucieczka poza granice pafistwa. Lecz i to jest
dzisiaj coraz trudniejsze wobec udoskonalenia technicznej mozliwosci szczelnego
zamknigcia granicy. A przy tym uchodZca wyzwalajac si¢ przez ucieczke spod
wiladzy jednego pafistwa, dostaje si¢ natychmiast pod wiadztwo innego. Nie ma
juz dzisiaj na kuli ziemskiej terytori6w bezpafistwowych.

Te swoja bezwzgledna, nieodparta moc zniewalania zawdzigcza panistwo te-
mu, iz rozporzadza przemoca fizyczna, iz jednym ze sktadnikow jego wiadzy jest
wladza fizyczna. Cecha odr6zniajaca wiadzg pafistwowaq od kazdej innej wiadzy
organizacyjnej jest to, ze jestona panujaca w stosunku do wszystkich czton-
k6w objetej nia spotecznosci i wszelkich innych zrzeszen.

95. Terminy, ktérymi jezyki romafiskie i germafiskie okreSlaja pafistwo, nie
uwydatniaja tej jego zasadniczej cechy. L’Etat — il Stato — the State — der Staat...
Stan... ale jaki stan..? Natomiast termin polski: ,pafistwo” znakomicie wyraza
istotg tego zjawiska: spoteczno$¢ zwigzana stosunkiem panowania. Przy tym dla
ucha Polaka pojecie ,,panowania” kojarzy si¢ z wladaniem opartym na mocy
fizycznej. Podobnie w jezyku rosyjskim: wyraz ,,gosudarstwo” pochodzi od stowa
»gosudar”, ktére oznacza ,pana”, ,,panujacego”.

Nie bez znaczenia jest fakt, ze wigkszo$§¢ pafstw w godle swym umieszcza
drapieznego ptaka lub zwierzg¢ i to w postaci uwydatniajacej t¢ ceche drapieznosci,
albo tez — cztowieka uzbrojonego. Godla te symbolizuja rdzenny sktadnik wiadzy
pafistwowej — przemoc jej fizyczna.

96. Srodkiem wladzy fizycznej pafistwa jest sita zbrojna". Spetnia
ona swoje zadanie jedynie wtedy, gdy wylacznie panistwo ja posiada i nig dyspo-
nuje. Bez zmonopolizowania jej przez pafistwo jest ono narazone na
nieustanne wewng¢trzne walki, co predzej lub pZniej doprowadza do jego rozpadu.
Panistwa starozytne, w pierwszym za$ rz¢dzie imperium rzymskie posiadato ten
monopol w catej petni. Pafistwo wspétczesne osiagneto go w wyniku wieki cate
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trwajacego procesu. W pafistwie feudalnym Sredniowiecza kazdy wasal posiadat
wiasna sit¢ zbrojna, dowolnie nig rozporzadzat, a tylko na wezwanie suwerena
zobowiazany byl stawi€ si¢ z nia na wsp6lng wyprawe wojenna, ktérego to
obowiazku nierzadko nie spelnial. I miasta posiadaty wiasne sity zbrojne. Wyni-
kiem tego byly nieustanne walki pomi¢dzy terytorialnymi wiadcami. Proces
monopolizowania sity zbrojnej przez pafistwo przebiegat dwoma r6znymi torami.
Pierwszy — to droga centralizacji. Poszta nig przede wszystkim Francja. Kr6lowie
francuscy stopniowo po zacigtych i dlugotrwatych walkach zlikwidowali teryto-
rialnych witadcOw i rozporzadzajac odtad wylacznie sita zbrojna, ufundowali
absolutng monarchi¢. Dzigki temu Francja stata si¢ najpot¢zniejszym mocarstwem
w XVII i XVIII wieku. Tq sama droga poszta wigkszoS§¢ pafistw. Drugi — to droga
decentralizacji. Poszty nig Niemcy. Tutaj wtadcy terytorialni dzigki wiasnym sitom
zbrojnym osiagneli absolutng wiadz¢ —kazdy na swoim terytorium. Lecz i Niemcy
w drugiej potowie XIX wieku weszty na droge centralizacji. Kr6lowie pruscy
panujacy na najwigkszej czgsci ziem niemieckich w oparciu o potezng armig, ktéra
wiasnie wyszta zwycigsko z dw6ch wojen — z Austriag w 1866 i z Francja w 1870
—lecz takze w oparciu 0 rozbudzone juz w masie narodu niemieckiego poczucie
jednoSci zjednoczyli wszystkie ziemie niemieckie — wyjawszy te, ktére wchodzity
w sktad monarchii habsburskiej — w cesarstwo niemieckie, siebie proklamujac
cesarzami niemieckimi. Wcielone do niego terytoria zachowaty wprawdzie nazwy
i godno$¢ pafistw i pozostawiony im zostat szeroki zakres autonomii, ale ta nowa
jednos$¢ nie byta juz fikcja, bo opierata si¢ na jednolitej armii bedacej w dyspozycji
cesarza niemieckiego a zarazem kroéla pruskiego, jako jej naczelnego wodza.

97. Polska nie poszta zadng z tych dr6g. Po ponownym zjednoczeniu dzielnic
polskich przez ostatnich dwéch Piastw i po potaczeniu unig dynastyczng z Litwa
przed Polska XV i jeszcze XVI wieku otworem stata perspektywa, iz stanie si¢
najpotezniejszym a moze jedynym mocarstwem na Wschodzie Europy. Sta¢ si¢ to
mogto tylko wtedy, gdyby kr6lowie polscy stworzyli stata silng armi¢ bedaca
w wylacznej ich dyspozycji i przy jej pomocy ugruntowali absolutng wiadze
krélewska, idac w tym za wzorem monarch6w zachodnich. Nie bylo jednak dane
Polsce po wygasni¢ciu Piastéw mie¢ ludzi miary geniuszu Bolestaw6w i Kazimie-
rz6w, Ludwikéw i Henryk6éw, Richelieu’go i Mazarini’ go, zdolnych do przetama-
nia ogromnych trudnosci i przeszkdd pigtrzacych si¢ na tej drodze. Jeden Batory
dosiggat tej miary. Totez przedwczesna jego Smier€ jest jednym z najtragiczniej-
szych wydarzen naszych dziejéw. Jagiellonowie, a tym bardziej kr6lowie elekcyj-
ni, nie rozporzadzali sita zbrojna pafistwa. W czasie pokoju istniaty tylko nieliczne
stabe sity o charakterze kadrowym bedace w dyspozycji sejmu i hetmanow
dozywotnio piastujacych swéj urzad, a tym samym niezaleznych od kréla. Dopie-
ro w razie zagrozenia przez obcy najazd, zwolywano pospolite ruszenie szlachty
i z niego na predce tworzono wojsko.

Tak wigc stata Polska bezbronna wobec poteznych swych sasiadéw, Rosji, Prus
i Austrii. Stan ten grozit jej parokrotnie w X VII i X VIII wieku utrata niepodlegio-
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§ci, az wreszcie doprowadzil do ostatecznej katastrofy — do rozbior6w. Sejm
Czteroletni uchwalajac utworzenie statej 100-tysi¢cznej armii, dat wyraz jasnemu
zrozumieniu, gdzie lezy gitéwna podstawa bytu pafistwowego i jaka droga prowa-
dzi do uratowania Rzeczypospolitej. Uchwata ta przyszia za p6Zno: mocarstwa
zaborcze nie dopuscity do jej wykonania.

Nie poszta Polska i druga droga. Rody magnackie, z ktérych niejeden wiadat
obszarami wigkszymi od niekt6rych udzielnych ksi¢stw niemieckich, utrzymywaty
wlasnym kosztem osobiste, ,,prywatne” poczty wojskowe, nieliczne wprawdzie
ale niematego znaczenia wobec braku statej armii pafistwowej. W oparciu o te sity
i o wlasng potege gospodarcza prowadzity samodzielng polityke osobista czy
rodowa, sprzymierzaty si¢ z obcymi potencjami. ,,Krélewig¢ta” polskie wielkie
miaty ambicje, ale ciasne widnokreggi my§lowe, brakto im zmystu politycznego.
Umieli podnosi€ rokosze przeciw swym krélom, ale nie potrafili we wladanych
przez siebie ziemiach wytworzy¢ odrgbnych organizacji pafistwowych.

98. Pafistwo wspéiczesne posiadiszy w petni monopol sity zbrojnej strzeze go
najskrupulatniej. Bandy zbrojne, czy tez uzbrojone tajne zwiazki polityczne, sa
bezwzglednie tgpione. Samo nawet posiadanie broni przez obywateli jest w nie-
ktérych paristwach uzaleznione od uprzedniego zgloszenia organom panstwowym
czy nawet od ich zezwolenia. Pafistwo, w kt6érym istnieja sity zbrojne niezalezne
od niego, znajduje si¢ albo w stanie anarchii i rozktadu — w takim stanie byta Polska
w XVIIi XVIII wieku — albo w stanie dopiero organizowania si¢ albo wreszcie w
stanie rewolucji.

Na przetomie 1918-1919 roku po klgsce Niemcow, w trakcie wyzwalania si¢
ziem polskich powstawaty w r6znych punktach kraju samorzutnie r6zne formacje
paramilitarne, milicje ludowe. A w Wielkopolsce powstata regularna armia pod-
legta wylacznie naczelnej wiadzy tej dzielnicy — Komisariatowi Naczelnej Rady
Ludowej. Tej odrgbnosci ktadzie kres ustawa sierpniowa 1919 Sejmu Rzeczypo-
spolitej, ktéra proklamujac inkorporacje tej dzielnicy, réwnoczes$nie poddaje armi¢
wielkopolska Rzadowi Rzeczypospolitej i naczelnemu dowddztwu sit zbrojnych
pafistwa. W tym samym czasie ukoniczono likwidacj¢ lub tez wcielanie do jedno-
litego Korpusu Policji Pafistwowej owych samozwariczych milicji ludowych. Tak
wigc, w potowie 1919 zakoficzony zostat proces monopolizowania sit zbrojnych
wskrzeszonego pafistwa. Poprzedzajace pétrocze byto okresem organizowania si¢
pafistwowoSci polskie;j.

Kiedy Mussolini uzbroit cztonk6w zorganizowanej przez siebie partii faszy-
stowskiej i na czele armii ,,czarnych koszul” podszedt pod mury Rzymu, Wiochy
znalazty si¢ w stanie rewolucji, grozita im wojna domowa. Krél zapobiegt jej,
odmawiajac podpisania przedtozonego mu przez rzad dekretu o wprowadzeniu
stanu wojennego, dymisjonujac 6wczesny rzad i powierzajac Mussoliniemu ster
rzadéw w pafistwie. Konsekwencja tego byto wcielenie ,,czarnych koszul” do sit
zbrojnych pafistwa, a tym samym przywrdcenie naruszonego monopolu pafistwo-
wego. Podobny w dziesi¢€ 1at p6Zniej byt przebieg sprawy w Niemczech. I tu po
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zamianowaniu Hitlera kanlerzem Rzeszy, armia ,,brunatnych koszul” NSDAP
zostata inkorporowana do sit zbrojnych pafistwa.

99. W p6zniejszych okresach historycznych nastgpuje zréznicowanie jednolitej
zrazu sity zbrojnej na odregbne formacje przeznaczone do spetniania szczeg6lnych
zadafi. Obok wilasciwej armii, ktorej istotnym zadaniem jest walka z wrogiem
zewnetrznym, tworza si¢ specjalne formacje, majace czuwac nad karnoscia woj-
ska, powstaje korpus policyjny przeznaczony do utrzymania porzadku i bezpie-
czefistwa publicznego, do wymuszania na opornych poshuchu dla zarzadzefi
wiladzy panistwowej. W czasach najnowszych w pafistwach totalistycznych mnoza
si¢idochodza do doskonalej sprawnoSci tego rodzaju odrebne formacje oplatajace
spoleczenistwa zelazna siecig przemocy fizycznej. Istnienie ich nie narusza zasady
monopolu sity zbrojnej, wszystkie bowiem podlegaja wiladzy pafistwowej pozo-
stajacej w rekach dyktatora czy tez partii.

100. Sita zbrojna jest sama odr¢gbna organizacja. Musi by¢ ustalone, jak sig¢
odbywa jej uzupetnianie (pob6r przymusowy, stuzba ochotnicza, stuzba zaci¢zna),
jakie jest jej rozczlonowanie, jak si¢ powotuje dowddztwo, jakie sa jego upraw-
nienia i obowiazki . . . Organizacja ta stale si¢ doskonali w miar¢ podnoszenia si¢
poziomu cywilizacyjnego a w szczeg6lnosci w miar¢ postgpu techniki, wynajdy-
wania coraz doskonalszych rodzajow broni. Wyksztalcit si¢ caty system metod
i$rodk6w, dzigki ktérym masy zotnierskie staja si¢ w rgkach dow6dztwa, a poprzez
nie wladzy pafistwowej, narzedziem §lepo postlusznym a tym samym w pelni
skutecznym. Oto wazniejsze z tych metod:

1. Poddanie Zotnierzy surowej dycyplinie: za drobny nawet objaw niesubordy-
nacji stosowanie kar ostrych, w niektérych nawet armiach okrutnych.

2. Skoszarowanie zotnierzy, co pozwala na nieustanng ich inwigilacje, na
odseparowanie od spoteczefistwa i nurtujacych w nim pradéw, na urabianie ich
psychiki.

3. Utrzymywanie masy zolnierskiej w nie§wiadomosci co do plan6w i zamie-
rzefi dowédztwa a w szczegblnosci co do dyslokacji wojska a przez to uniemozli-
wienie porozumienia pomig¢dzy poszczeg6lnymi oddziatami.

4. Utrzymywanie sprawnej organizacji 1acznosci, dzigki ktérej dowddztwo jest
natychmiastinformowane o wszystkim, co si¢ dzieje w kazdym oddziale, arozkazy
jego réwnie szybko biegna w d6t i osiagaja niezwlocznie zamierzony skutek.

5. Dopuszczenie zotnierzy bystrzejszych, godnych zaufania, do udziatu w do-
woédztwie (podoficerowie), uzyskanie dzigki nim gigbokiego wgladu w nastroje
panujace wsréd Zotnierzy a przez to w mozno§ci zapobiegania zmowom i buntom.

6. Przebranie Zotnierzy w mundury i odznaki, co nie tylko umozliwia szkolenie
ich i kontrol¢ nad nimi, ale réwniez zaspokaja ich pr6zno$¢ meska i wyodrgbnia
ze spoteczefistwa, budzac w nich poczucie wyzszo$ci, przynalezno$ci do grupy
spotecznej uprzywilejowane;.
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7. Poddanie zZotnierzy ostrej kontroli przez specjalne oddziaty wojskowe wy-
posazone w daleko idace uprawnienia zwlaszcza w czasie wojny (zandarmeria
wojskowa).

101. W naszych czasach, kiedy obowiazek stuzby wojskowej stat si¢ rzeczy-
wiscie powszechnym, kiedy powotywani s3 do niej nie tylko zdatni do broni, lecz
wszyscy, nawet kobiety, ktérzy w jakikolwiek sposéb moga si¢ przyczyni¢ do
zaspokojenia potrzeb armii, kiedy w czasie wojny jest ona naprawdg ,,narodem
pod bronig”, — rozwija si¢ wsrdd Zolnierzy systematyczng akcj¢ majaca na celu
rozbudzanie ich uczu¢ patriotycznych, wpojenie w nich przekonania o przeogromne;j
wadze ich ofiarnej stuzby dla dobra narodu i pafistwa. Wynikiem tej akcji jest, jesli
jest prowadzona umiej¢tnie, Ze Zotnierz przestaje by¢ bezdusznym kétkiem w ma-
chinie wojennej, lecz czuje si¢ obywatelem gotowym dla ojczyzny znosi€ najci¢z-
sze wyrzeczenia, ztozy¢ w ofierze swoje zycie. Rosyjska partia komunistyczna
pierwsza pojeta niezmierna doniosto$¢ ideowego ksztalcenia mas zotnierskich
i przeprowadza ja z cala systematyczno$cia, postugujac si¢ coraz doskonalszymi
metodami. Cata armia az do najmniejszych oddzialow jest nasycona agentami
partii specjalnie do tego zadania wyszkolonymi a tworzacymi w jejtonie oddzielna
organizacj¢ (politruki). Zadaniem ich jest ksztalci¢ zotnierzy na §wiadomych
obroficOw partii, budzi¢ w nich wiarg, Ze najszczytniejszym ich powotaniem jest
nie§¢ §wiatu na swych bagnetach, czotgach i samolotach wyzwolenie i szczg¢§cie
przez zwycigstwo ideatldw komunistycznych i ich realizatora — ZSSR.

102. W zalozeniu swoim sita zbrojna jest §lepo postusznym narzedziem pani-
stwa i tylko tym (,,]la grande muette”). Ma si¢ trzymac z dala od biezacej polityki
i spetnia¢ bezwzglednie bez dyskusji rozkazy wiladzy pafistwowej. Jest to stan
prawidtowy. Gdzie on si¢ utrzymuje, Swiadczy to o normalnym funkcjonowaniu
organizacji pafistwowej. Niekiedy jednak armia wylamuje si¢ z tej roli biernej
i wkracza w dziedzing walk partyjnych czynnie, a dzigki swej mocy — skutecznie.
Czasem jest to aktem jednorazowym rewolucyjnym. Po dokonaniu jego armia
powraca do swej roli biernej. Tak byto, kiedy Bonaparte w oparciu o armig, ktérej
uwielbienie zdobyl sobie zwycigstwami wioskimi, dokonat zamachu stanu i pro-
klamowat siebie pierwszym konsulem a potem cesarzem. To samo w p6t wieku
p6Zniej uczynit Napoleon III. Podobny zamach grozit Francji w osiemdziesiatych
latach ubiegtego stulecia przez generata Boulangera. Nie dopuscit do tego zdrowy
duch armii. Przy pomocy organizacji b. legionistow przenikajacej armi¢ polska
podnidst Pitsudski w 1926 zbrojny rokosz przeciw prawowitej wladzy pafistwowe;j
i po rezygnacji Prezydenta Rzplitej, kt6ry zdecydowat nig potozy¢ kres wojnie
domowej, posiadt faktyczna dyktaturg.

Niekiedy czynne mieszanie si¢ armii do polityki i rzucanie na szal¢ swego
rozstrzygajacego glosu staje si¢ w niektérych pafistwach zjawiskiem chronicznym.
Tak bylo w schytkowym okresie imperium rzymskiego, kiedy legie, a nawet
pretorianie dowolnie stracali cezar6w i naich miejsce wynosili swych ulubieficéw.
Tak si¢ wciaz dzieje w wielu pafistwach Ameryki Potudniowej i Srodkowej. Sa
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one widownig nieustannych przewrotéw pafistwowych dokonywanych przez woj-
sko. Jest to nastgpstwem rozpolitykowania korpusu oficerskiego, wciagnigcia si¢
jego w walki partyjne, rozbudzenia w ambitnych, zadnych wiadzy jednostkach
pragnienia, by odegra¢ w zyciu pafistwowym decydujacarolg: albo samym posia$§é
wiladze¢ albo oddac ja w rece zaleznych od siebie kreatur. Zdarza si¢ przy tym
nieraz, ze sama armia jest rozdarta wasniami politycznymi i czgéci jej wystepuja
do walki zbrojnej mi¢dzy soba. Ten stan rzeczy §wiadczy o gigbokim schorzeniu
zycia pafistwowego i rozstroju pafistwa.

103. Czy wiadza fizyczna jest istotnie koniecznym sktadnikiem wiadzy pafi-
stwowej? Cztowiek z musu tylko poddaje si¢ przemocy fizycznej; skadkolwiek
ona pochodzi, zawsze negatywnie si¢ do niej ustosunkowuje i usituje wyzwolié
si¢ spod niej. Czy nie nalezy zatem przewidywac, ze po osiagni¢ciu przez ludzko$¢
pewnego poziomu cywilizacyjnego i kulturalnego wiadza fizyczna pafistwa okaze
si¢ zbedna i zgas$nie? ;

W kazdym spoteczefistwie, na kazdym szczeblu jego rozwoju, zawsze i wszg-
dzie istniata i istnieje pewna ilo§¢ ludzi aspoteczny ch, przestgpczych,
ktérzy nie chca si¢ podda¢ przepisom prawa, wylamuja si¢ z jego wigzéw,
naruszaja pokdj i tad wewnetrzny. Tych ludzi tylko przemoc fizyczna moze
zniewoli¢ do poszanowania prawa lub tez unieszkodliwi¢ ich, pozbawiajac ich
wolnoSci dziatania, czy nawet w skrajnych wypadkach — zycia. I10§¢€ tych ele-
ment6éw aspotecznych waha si¢ w réznych okresach dziejowych. Maleje wraz
z podnoszeniem si¢ poziomu kultury duchowej, przede wszystkim religijne;j.
Wazrasta pod wptywem doktryn moralnie rozktadowych, a takze w okresach
powojennych i wielkich katastrof. Jest rzecza zupelnie nieprawdopodobna, by
mialy one kiedy$ zanikna¢.

Pafistwo w czasie wojny musi zada¢ od obywateli nadzwyczajnych §wiadczen
osobistych i rzeczowych, organicza¢ ich prawa wolnosciowe, gi¢hoko wdziera¢
si¢ w sfer¢ ich zycia osobistego. Podobnie si¢ rzecz ma w razie klgsk zywiotowych.
Niemato jednak ludzi wzdraga si¢ przed tak ci¢zkimi ofiarami, ociaga si¢ z wy-
konaniem nakazéw wiadzy pafistwowej, usiluje je obej$¢. Znajomo$¢ natury
ludzkiej i tu nie pozwala na przypuszczenie, by ten stan rzeczy miat si¢ kiedys
radykalnie zmieni¢ na korzy$¢. A tymczasem w takich sytuacjach nakazy wiadzy
pafistwowej musza by¢ wykonane natychmiast i najsciSlej. Apel do uczu¢ patrio-
tycznych i obywatelskich w stosunku do wielu nie wystarcza. Nie pora za$§ wtedy
na przekonywanie i u§wiadamianie. Lecz i w czasach normalnych zawsze istnieje
pewnailo§¢ ludzi, ktérzy ptaca podatki, staja do stuzby wojskowej czy tez spetniaja
inne obowiazki wobec pafstwa nie w zrozumieniu jego potrzeb, nie z poczucia
obywatelskiego, lecz jedynie pod grozba egzekucji przymusowe;j.

Czysta fantazja nie majaca zadnego oparcia w faktach historycznych i w zna-
jomosci natury ludzkiej jest teza doktryny komunistycznej podniesiona do godno-
$ci rzekomego prawa historycznego, jakoby w spoteczefistwie pierwotnym, nie
zr6znicowanym jeszcze klasowo, autorytet starszyzny rodowej czy plemiennej
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poparty przez nacisk jednolitej opinii czilonk6w danej grupy byt jedynym czynni-
kiem gwarantujacym poszanowanie prawa — i ze w bezklasowym panstwie przy-
sztosci, opinia publiczna bedaca wyrazem powszechnego u§wiadomienia i wy-
robienia obywatelskiego, b¢dzie spetniata t¢ sama rolg¢ bez potrzeby uciekania si¢
do jakiegokolwiek przymusu.

104. W pafistwach, kt6re powstaty i rozrosty si¢ wskutek podbojéw —a historia
przekazuje, jak wielka byta ich ilo§€ — stosunek grupy zwycigskiej do ludéw
pokonanych ksztattowat si¢ w dwojaki spos6b:

a) Narzuca ona im swojg organizacj¢ o charakterze przewaznie militarnym, ale
bedac liczebnie stabg w stosunku do nich a kulturalnie nie gérujac nad nimi, nie
jest w stanie wchtona€ ich w siebie. Wrecz przeciwnie, zostaje przez nie zasymi-
lowana, przejmujeich obyczajei mowg. Z obu elementéw wyksztalca si¢ zbiegiem
czasu jednolity nar6d. Lud podbity zzywa si¢ z narzucona mu zrazu sila organizacja
pafistwowa i znajdujac w niej zaspokojenie swych zasadniczych potrzeb, uznaje
ja za wlasne narodowe parfistwo, ktérego wiadzy poddaje si¢ dobrowlnie.

W ten spos6b w VII wieku Bulgarowie, szczep pochodzenia mongolskiego,
podbiwszy ludy stowiafiskie zamieszkate nad dolnym Dunajem, zlali si¢ z nimi
i utworzyli pot¢zne panstwo Bulgarskie. Podobnie miato si¢ uksztattowaé w IX
wieku panstwo ruskie z centrami swymi Nowogrodem i Kijowem. W XI wie-
ku Normanowie po podbiciu wysp brytyjskich zlali si¢ z podbita ludnoS$cia
pochodzenia celtyckiego i anglosaskiego w jednolity nar6d angielski i wytworzyli
narodowe pafistwo Zjednoczonego Krélestwa.

b) Grupa zwycigska narzuca ludom podbitym swa organizacjg, lecz nie zespala
si¢ z nimi, pozostaje im obca, asymiluje nieznacznie tylko ich cze¢Sci, przewaznie
z warstw wyzszych, wiada nimi wylacznie przy pomocy sity fizycznej, eksploatuje
je bezwzglednie. Pod dziataniem tego ucisku w miar¢ podnoszenia si¢ poziomu
cywilizacyjnego drzemiace w ludach ujarzmionych poczucie odrgbnoS$ci plemien-
nej przetwarza si¢ stopniowo w §wiadomo$¢ narodowa. Daza one do wyzwolenia,
tworza w tym celu tajne organizacje, ktére wywotuja powstania. Grupa panujaca
thumi je bezwzglednie, wzmaga ucisk, walki na tym tle tocza si¢ nieraz cale
stulecia. Konicza si¢ z reguty wyzwoleniem ludéw ujarzmionych i zorganizowa-
niem si¢ ich we wiasne narodowe panstwa. Pafistwo oparte na podboju, ktére nie
portafito zespoli¢ r6znorodnych elementéw plemiennych podlegtych sobie w je-
dnolity nar6d, lecz wilada nimi przemocy fizyczna, predzej lub péZniej ulega
rozpadowi. Proces ten przejawia si¢ ze szczegélng sita w XIX i XX wieku,
przebiega coraz szybciej i ogarnia calg kul¢ ziemska. Wywalczyla sobie w tym
czasie powszechne uznanie w opinii §wiatowej zasada narodowoS§cio-
w a , w mys$] ktérej kazdy nar6d posiada przyrodzone prawo do zorganizowania
si¢ we wlasnym narodowym pafistwie, do ktérego winny by¢ wiaczone odtamy
narodu, ktére znajduja si¢ w ramach obcego pafistwa.

Olbrzymie pafistwo Otoman6w obejmujace Mata Azje, Potudniowy wsch6d
Europy i P6tnocng Afryke od poczatku XIX wieku zaczyna si¢ rozpada¢. Kolejno
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wyzwalaja si¢ Grecy, Serbowie, Bulgarzy, Rumuni, ludy arabskie Lewantu, Egipt.
Po I wojnie §wiatowej panstwo tureckie redukuje si¢ do terytorium zamieszkatego
wylacznie przez nar6d turecki i ono wigc staje si¢ pafistwem narodowym. W dru-
giej potowie XIX wieku nastapito wyzwolenie P6tnocnych Wioch spod panowania
austriackiego i zjednoczenie catego narodu wioskiego we wilasnym pafistwie.
W wyniku I wojny §wiatowej rozpada si¢ monarchia Habsburgéw. Wskrzeszone
zostaje pafistwo czeskie, Chorwaci, Stoweficy i Bo$§niacy wraz z dawniej juz
wyzwolonymi Serbami jednocza si¢ w narodowym pafistwie Jugostowiafiskim. Po
péttorawiekowym rozdarciu i niewoli nar6d polski odzyskuje wiasne niepodlegte
panistwo. Stuletnie walki wyzwoleficze Irlandczykéw koficza si¢ uznaniem Irlandii
za niezalezne pafistwo.

Proces ten przerzuca si¢ na ludy ,.kolorowe” azjatyckie i afrykafiskie. Juz si¢
wyzwolity Indie. W toku s3 walki o wyzwolenie Indochin, P6inocnej Afryki...
Wydaje si¢ bliski rozpad zupetny imperiéw kolonialnych Anglii, Francji, Holan-
dii... Gasnie juz mozno$§¢ postugiwania si¢ wtadza fizyczna dla ujarzmiania lud6w
obcoplemiennych w pafistwach kultury zachodniej. Nadal si¢ nia postuguja dwa
wielkie pafistwa totalistyczne Wschodu: ZSSR i Chiny.

§ 4. Wladza intelektualna paristwa

105. Posiada ja pafistwo, gdy oddziatywuje na umystowos$¢ swych poddanych,
wywiera wptyw na tre§¢ ich mysli, na urabianie ich poje€ i sadéw.

Srodki, ktérymi pafistwo postuguje si¢ dla osiagnigcia wiadzy intelektualne;j,
s3 dwojakiego rodzaju: negatywne i pozytywne.

Srodkami negatywnymi sate, ktérymi pafistwo usituje tamowac
dostgp do $wiadomosci poddanych pewnych faktow, jak rowniez pewnych pojeé
i sadéw, uwazajac je za szkodliwe dla wspétzycia.

Srodkami pozytywnymi s te, ktérymi pafistwo podejmuje zadanie
ksztattowania umystowosci poddanych, dostarczania im wiedzy w tym, czy innym
zakresie, nadawania kierunku ich myS$lom, urabiania ich sadéw w pewnych dzie-
dzinach.

106. Oto najwazniejsze Srodki ne gaty wne stosowane w ciagu dziejow:

1. Pociaganie do odpowiedzialno$ci karnej ludzi gloszacych sady uznane przez
pafistwo za niebezpieczne.

Najdawniejszym bodaj przekazanym przez histori¢ przykiadem stosowania
tego Srodka jest skazanie na §mieré Sokratesa. Poczawszy od niego, ciagnie si¢
poprzez wieki dtugi szereg ludzi, ktérzy wigzieniem, banicja lub nawet zyciem
zaplacili za gloszenie swoich mysli.

2. Konfiskata pism, zakaz czytania i rozpowszechniania ich pod rygorem
surowych kar, niszczenie naktadéw.

3. Cenzura prewencyjna.
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4. Nadz6r nad stowarzyszeniami i zgromadzeniami, nad toczacymi si¢ w nich
rozprawami, rozwiazywanie tych, ktére wkraczaja inicjatywa lub krytyka w dzie-
dziny uznane przez pafistwo za nietykalne.

Srodki te, okazuja si¢ w ostatecznym rezultacie mato skuteczne. Zakazy
drukowania i rozpowszechniania pism, ttumienie publicznej dyskusji, represje
wobec autoréw i wydawcOw budzg i zaostrzaja zainteresowanie tymi pismami.
Zawsze znajduja si¢ sposoby tajnego ich powielania i kolportowania. Rozchodza
si¢ podziemnymi drogami i wywieraja silny wptyw, o wiele silniejszy od tego, jaki
by miaty jawnie publikowane. Tworza si¢ tajne zwiazki, odbywaja si¢ tajne
zebrania. Wskutek tego wiadza panistwowa zrywa wi¢Z duchowg ze spoteczefistwem,
przestaje si¢ orientowag, jakie w nim nurtuja prady myslowe, tendencje, potrzeby,
pozbawia si¢ moznoS$ci przeciwstawienia si¢ im, zwalczania ich rzeczowymi
argumentami, o ile uwaza je za szkodliwe, — wprowadzenia koniecznych reform
W Zyciu pafistwowym.

Pomimo tylowiekowych do§wiadczen stwierdzajacych zgodnie i niewatpliwie
niecelowo$¢ i szkodliwos¢ tych Srodk6w, rzady absolutne stale powracaja do nich.
Dopiero na wyspie §w. Heleny Napoleon uznat bledno$¢ krgpowania opinii pub-
licznej. To wyznanie nie powstrzymato jego bratanka, gdy zasiadl na tronie, od
popetnienia tych samych bigd6w, od wprowadzenia najostrzejszej cenzury.

Wspétczesne ustroje totalistyczne nie tylko przejety wszystkie Srodki wynale-
zione przez rzady absolutne dawnych czaséw, ale je jeszcze udoskonalajg i uzu-
pelniaja nowymi. Ogranicza si¢ w nich, mozliwie wyklucza wszelkie kontakty
z zagranic przez zakaz wyjazdu wiasnym obywatelom a przyjazdu obcym, przez
zatamowanie doptywu wszelkich wydawnictw zagranicznych, przez zagluszanie
obcych stacji radiowych itp. Urzadza si¢ nieustannie publiczne manifestacje i ob-
chody, wielkie imprezy sportowe, przeciaza si¢ obywateli praca zarobkowa, aby
odwrdci¢ ich my§l od spraw publicznych. Wyksztatca si¢ rozgat¢ziony aparat
szpiegowski i donosicielski przenikajacy nawet do wnetrza zycia rodzinnego,
paralizujacy swobodna wymiang mysli w prywatnym obcowaniu.

Panistwa wspéiczesne o ustroju rzeczywiScie demokratycznym zaniechaty
catkowicie postugiwania si¢ tymi Srodkami. Jeden tylko pozostaje w uzyciu i tego
zadne pafistwo wyrzec si¢ nie moze: pociggania do odpowiedzialnosci karnej przed
niezaleznymi sadami za przestgpstwo popetnione stowem przewidziane w pow-
szechnym kodeksie karnym. W okresach jednak wyjatkowych, przede wszystkim
w czasie wojny i one musza stosowac bardzo ostre §rodki, aby zabezpieczyC si¢
przed szpiegostwem i lekkomy$lno$cia ludzka.

107. Srodkami pozytywnymi postuguje si¢ pafistwo od niedawna
w konsekwencji nastgpujacych faktéw: ujecia w swoje rece sprawy publicznego
nauczania, wprowadzenia obowiazkowej powszechnej stuzby wojskowej, niesty-
chanie silnego rozwoju prasy i innych §rodk6éw rozpowszechniania mysli ludzkich,
wprowadzenia i ugruntowania parlamentarnych form ustroju pafistwowego.
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O ile chodzi jednak o zakres i miar¢ stosowania tych §rodkéw, zachodzi
radykalna r6znica pomi¢dzy paristwami demokratycznymi a totalistycznymi.

Najpotezniejszym i najskuteczniejszym Srodkiem jest szkota zakltadana
i utrzymywana przez pafstwo. Ono ustala w niej programy nauczania i systemy
wychowania. Nauczyciele oplacani przez pafistwo, pozostajacy wigc w catkowitej
zalezono$ci gospodarczej od niego musza przy wykonywaniu swej pracy zawodo-
wej stosowac si¢ do instrukcji, nad czym czuwaja specjalne organy inspekcyjne.

W europejskich krajach kontynentalnych pafstwo utrzymuje szkolnictwo
wszystkich stopni. Obok tego istnieje swoboda zaktadania szk6t prywatnych.
Pomimo niewielkiej swej stosunkowo ilo$ci spetniaja one doniostarol¢. Korzysta-
jac z zupelnej wolno§ci, wypracowuja nowe metody nauczania i wychowania,
ktére stuza za wzor do nasladowania szkolnictwu pafistwowemu sktonnemu, jak
kazda instytucja pafistwowa do popadania w rutyne i szablonowo$§€. W krajach
anglosaskich w wigkszym zakresie szkolnictwo pozostaje w r¢kach prywatnych.
W USA wigkszo§€ szk6t wyzszych jest utrzymywana przez korporacje.

Dzigki wprowadzeniu powszechnej stuzby wojskowej pafistwo uzyskato nowy
silny §rodek ksztaltowania umystowosci miodziezy w czasie przebywania jej
w koszarach w izolacji od spoleczefistwa.

Pafistwo demokratyczne z reguty nie postuguje si¢ wiasng prasa dla urabiania
opinii publicznej, lecz prasa prywatng przez siebie inspirowang lub tez wprost
oplacana.

Trybuna parlamentarna stuzy takze pafistwu jako §rodek oddziatywania na
masy. Rzad korzysta z niej na rowni z postami, przystuguje mu przy tym niematej
wagi przywilej, Ze reprezentant jego w kazdej chwili na jego zadanie musi by¢
poza kolejnoscia zapisanych méwc6éw dopuszczony do glosu. Tym skuteczniej za$
moze oddziatywac, ze rozporzadza pelnig orientacji w zakresie spraw publicznych.

Pafistwo totalistyczne dazy do catkowitego opanowania mysli swych pod-
danych, wypelnienia jej treSciag i dawania jej kierunku zgodnego ze swymi
zatozeniami doktrynalnymi — si¢ga po absolutng nad nimi wiadzg¢ intelektualna.
Dazy do tego nie tylko przez wykorzystanie wszystkich znanych Srodk6w
negatywnych, ale rownolegle z tym przez zmonopolizowanie wszystkich pozy-
tywnych §rodk6w oddziatywania na ducha ludzkiego. Najdalej, do ostatecznych
chyba granic posunat si¢ na tej drodze ZSSR. Szkota na wszystkich szczeblach jest
wylacznie pafistwowa. Zakazane s3 nie tylko szkoty prywatne ale nawet nauczanie
‘domowe. Umystowo$¢ cztowieka juz od najwcze$niejszego dziecifistwa jest ura-
biana w pafistwowych przedszkolach, do ktérychrodzice musza posyta¢ swe dzieci
albo na podstawie wyraZznego nakazu albo tez dlatego, Ze oboje zajeci pracy
zarobkowa nie s3 w stanie sami si¢ nimi opiekowac.

Prasa, jak w ogdle cata dziatalno§¢ wydawnicza jest upafistwowiona. W tym
niezmiernie ciasnym zakresie, w jakim na tym polu moze si¢ przejawiac inicjatywa
prywatna, jest ona catkowicie skrgpowana nie tylko przez cenzurg, lecz i przez to,
ze wszystkie drukarnie i fabryki papieru s3 pafistwowe, to jest zatem tylko
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publikowane, co pafistwo uzna za wskazane. Teatr, kino, radio sa wytacznie
pafistwowe.

Ludziom nauki wytycza si¢ kierunek badan i narzuca im si¢ z géry rozwiazania
zagadniefi zgodnie z oficjalng doktryna. Musza si¢ stosowac do dyrektyw organéw
wladzy pafistwowej, w przeciwnym bowiem razie nie tylko prace ich nie sa
publikowane, ale oni sami zostaja pozbawieni warsztatu pracy a tym samym i moz-
nosci egzystenciji, gdyz pafistwo wylacznie dysponuje stanowiskami pracy nauko-
wej. Poza tym s3 narazeni na ci¢zkie kary za my$l samodzielna.

Artystom narzuca si¢ tematyke i kierunek twérczoSci. A narzuca si¢ przez to,
ze pafistwo jest jedynym odbiorca dziel sztuki i ono tylko umozliwia dzialalmo$¢
tworcza, monopolicznie rozporzadzajac warsztatami pracy artystycznej i surow-
cami stuzacymi za jej tworzywo.

Uczeni i arty$ci sa urzednikami pafistwowymi szczelnie odgrodzonymi od
dostgpu i wptywu wszelkiej niezaleznej mysSli tworczej rozwijajacej si¢ poza
zasiggiem panstwa totalistycznego.

Sprawowanie wladzy intelektualnej w tym zakresie i w tych formach dopro-
wadza do wyjatowienia i skarlenia mysli, do zaniku twérczo$ci, do powszechnego
obnizenia poziomu kulturalnego.

§ 5. Wiadza gospodarcza paristwa

108. Posiada ja pafistwo nad swymi obywatelami lub pewnymi ich grupami,
gdy dysponuje dobrami niezbednymi dla zaspokojenia ich potrzeb, gdy zatem ma
moc zniewalania ich do pewnego $ciSle przez siebie okreSlonego dziatania, poste-
powania czy zachowania w zamian za udzielenie im tych d6br.

Zrédiem wiladzy gospodarczej pafistwa — tak samo jak wiadzy gospodarczej
osobistej i wielu organizacji — sa potrzeby gospodarcze ludzi.

Srodkami tej wladzy sa dobra materialne wszelkiego rodzaju bedace
w dyspozycji pafistwa, jak réwniez niezb¢dne ustugi przez nie dostarczane.

109. Przez diugie wieki zie mia bylta giléwnym Srodkiem wiadzy gospodar-
czej pafistwa. Ono bowiem, wzglednie monarcha jako jego reprezentant i uosobie-
nie, byt wiascicielem zrazu ziemi zdobycznej, nast¢pnie za$ calej ziemi wcho-
dzacej w sktad pafistwa i w zamian za jej nadanie zniewalal jej uzytkownikéw do
okreslonych prac, dziatafi czy tez §wiadczefi. Ten stan rzeczy nalezy juz dzisiaj do
przesztosci w krajach kultury zachodniej. Powrdcito do niego pafistwo komunisty-
czne, proklamujac si¢ wiascicielem wylacznym catej ziemi wchodzacej w sktad
panstwa.

110. Najwazniejszym Srodkiem wiadzy gospodarczej wspétczesnego pafistwa
jest pieniadz. Gromadzi ono ogromne masy pieni¢dzy i innych §rodk6w
ptatniczych w drodze opodatkowania obywateli i naktadania na nich r6znych optat
na rzecz skarbu. Wchodzi w ich posiadanie dzigki swej wladzy afektywnej, gdy
obywatele w zrozumieniu potrzeb pafistwa dobrowolnie wptacaja daniny, lub tez
wiadzy fizycznej, gdy od opornych §ciaga je w drodze egzekucji przymusowe;j. Ze
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wzgledu zatem na te sposoby uzyskania pieni¢dzy, wtadza gospodarcza pafistwa
jest wladza pochodna. Dzigki posiadanej masie pieni¢znej pafistwo uzyskuje
wiladze¢ gospodarczg jako pracodawca w stosunku do swych funkcjonariuszy, jak
réwniez do pracownikéw w swych przedsigbiorstwach i jako kapitalista w sto-
sunku do obywateli, ktérym udziela kredytu.

111. Pafistwo obsadza swoje organy ludZmi w dwojaki sposéb. Czg¢§ciowo
w drodze przymusowej rekrutacji, a wigc przy pomocy wladzy fizycznej. W ten
spos6b tworzy si¢ np. gtwna masa sity zbrojnej. Cz¢$ciowo za$§ w drodze umowy
(czy quasi-umowy). Istotna jej tre§¢ polega na tym, ze pafistwo daje swojemu funk-
cjonariuszowi stata ptace¢ majaca mu zapewni¢ conajmniej minimum egzystencji,
w zamian za$ za to zada od niego nie tylko petnienia funkcji przez siebie okreslo-
nych ale takze bezwzglednego postuszeristwa dla swych nakazéw dawanych mu
za poSrednictwem organéw przetozonych, jak réwniez oddania calego czasu do
dyspozycji pafistwa w razie koniecznej potrzeby, o czym ono samo decyduje.
Zakres tej wtadzy jest przeto bardzo szeroki, gigboko wnika w zycie podwiadnego.
Pomimo to nie brak nigdy chetnych do wstapienia w stuzbg pafistwowa: na kazdy
wolny etat zglaszaja si¢ z reguty liczni kandydaci. Pociaga ludzi statos¢, regular-
no$¢ ptacy, uwolnienie od wysitku, jakiego wymaga kazda samodzielna dziatal-
no$¢ gospodarcza, tatwo$¢ zrutynizowania pracy, a takze w niemalej mierze
zadowolenia ambicji, ze si¢ jest organem paristwa, ze si¢ sprawuje chocby najdrob-
niejsza czastk¢ wiladzy pafistwowe;.

Pafistwo uksztatcone zawsze w ten spos6b obsadzato przewazng cz¢$¢ swych
organéw. W pafistwie wspéiczesnym wobec ogromnego i wciaz postgpujacego
rozrostu jego zadafi, ilo§¢ tych funkcjonariuszy niepomiernie ro$nie. Jest to juz
dzisiaj wielotysi¢czna, a w wielkich pafistwach milionowa masa ludzka. R6wno-
czesnie z jej zwigkszaniem si¢ budzi si¢ w niej §wiadomos¢ swej wagi, poczucie
odregbnosci i solidarno$ci klasowej. Wywalczyta ona juz sobie prawo organizowa-
nia si¢ w zwiazki zawodowe, ktdre wystgpuja wobec pafistwa w obronie intereséw
swych czlonk6w. Zdarzaja si¢ juz strajki urzednicze. W rezultacie tego wiadza
gospodarcza pafistwa nad swymi funkcjonariuszami ulega stopniowo coraz $ci-
§lejszemu unormowaniu i ograniczeniu.

Gdy nie zglasza si¢ dostateczna ilo§¢ kandydatéw do pelnienia pewnych
funkcji z powodu ich uciazliwo$ci czy tez z powodu zbyt niskiego wynagrodzenia
a pafistwo nie widzi mozliwo$ci podniesienia go, pelnienie zas tych funkcji uwaza
za konieczne, wéwczas ucieka si¢ do przymusowego poboru. Tak np. w Polsce
w 1919 r. lekarze i inni pracownicy stuzby zdrowia zostali przymusowo zmobili-
zowani do walki z epidemia tyfusu plamistego i czerwonki szerzaca si¢ we
wschodnich dzielnicach pafistwa.

112. Pafistwo rozporzadzajace ogromnymi funduszami udziela za posrednic-
twem swych instytucji bankowych obywatelom i ich zrzeszeniom kredyt6w nacele
produkcyjne. Daje pod §ciSle okreS§lonymi warunkami: decyduje o kierunku i roz-
miarach produkcji, rozciaga kontrol¢ nad dziatalno$cia ich gospodarcza. Jako
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najpotgzniejszy Kkapitalista decyduje o wysoko$ci stopy procentowej w kraju
a przez dyskonto wierzytelno§ci uzaleznia od siebie prywatne instytucje banko-
we. Jako kredytor posiada zatem bardzo rozlegta wtadze gospodarcza.

113. Srodkiem wladzy gospodarczej pafistwa s tez inne dobra mate-
rialne wytwarzane we wlasnych jego przedsigbiorstwach, jak réwniez pewne
dostarczane przez nie ustu gi. Jest to zatem jego wiadza jako przedsig¢-
biorcy.Zewzgledu na charakter i przedmiot tej dziatalno$ci, jej rozmiary i mo-
tywy jej podjecia rozr6zni¢ mozna nastgpujace jej rodzaje:

1. W krajach gospodarczo zacofanych pafistwo niejednokrotnie powotywa-
o do zycia wilasne przedsigbiorstwa przemystowe, aby da¢ impuls i przyktad
prywatnym kapitalistom, pchna¢ kraj na droge uprzemystowienia. Taka dziatal-
no$¢rozwijato np. pafistwo polskiej w epoce Ksigstwa Warszawskiego i Krélestwa
Kongresowego.

Tutaj panfistwo posiada wtadz¢ gospodarcza nad pracownikami zatrudnionymi
w jego przedsigbiorstwach nie r6zniaca si¢ od takiejze wtadzy przedsigbiorcow
prywatnych.

2. Pafistwo przejmuje catkowicie w swoje r¢gce pewne galezie dziatalnosci
gospodarczej — produkcje débr czy dostarczanie pewnych ustug — monopoli-
zuje je,wyklucza od niej prywatnych przedsigbiorcow.

Dwojaka jest motywacja tego postgpowania:

a) Pafistwo czyni to ze wzgledow fiskalnych, gdy chodzi o dobra czy
ustugi powszedniego masowego uzytkowania, gdy zatem zapewniaja one wytwor-
cy state i wielkie dochody, a przy tym, gdy wytwarzanie odbywa si¢ metodami
prostymi, nieskomplikowanymi, dajacymi si¢ z tatwoscia zrutynizowac. Dla tego
motywu Polska np. po odzyskaniu niepodlegto$ci utrzymata na terenie b. zaboru
rosyjskiego monopol spirytusowy wprowadzony tam poprzednio przez Rosj¢ iroz-
ciagneta go nainne dzielnice, a w okresie mi¢dzywojennym wprowadzita monopol
tytoniowy i zapatczany; — Niemcy w ubieglym jeszcze stuleciu upafistwowity
koleje. W tym wypadku wzrasta ilo§¢ pracownikdw nad ktérymi panstwo rozciaga
wiadz¢ gospodarcza jako pracodawca. Uzyskuje ja ponadto jako przedsi¢biorca
nad tymi obywatelami, ktérych dziatalno$§¢ gospodarcza jest uzalezniona od débr
czy ustug dostarczanych przez pafistwo. Tak si¢ rzecz ma np. z kolejami.

b) Pafistwo czyni to dla wzgledéw socjalnych,a mianowicie aby odebrac
prywatnym przedsigbiorcom §rodek osobistego wiadania gospodarczego, aby je
w najwazniejszych przynajmniej dziedzinach ograniczy¢ czy catkiem wykluczyc,
przenoszac je na pafistwo, dzigki czemu zagwarantowane ma by¢ sprawowanie go
w interesie publicznym.

Chodzi tu o tzw. , kluczowe” gatezie produkcii, tj. o takie, ktérych posiadanie
daje ich witascicielom mozno$¢ decydowania w tej lub innej mierze o wszelkiej
innej dziatalnoSci gospodarczej, a wigc daje w ich rece niezmiernie rozlegla
osobista wtadze¢ gospodarcza.
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Partie socjalistyczne wysuwaja na czoto swych programéw postulat upafistwo-
wienia tych przedsigbiorstw. W opinii publicznej i ciatach ustawodawczych w kra-
jach kultury zachodniej toczy si¢ obecnie uporczywa walka o to, czy nalezy w 0g6-
le to czynié, wzglednie ktdre gatezie wytworczosci uznaé nalezy za ,.kluczowe”.
W dyskusji sa: gérnictwo, hutnictwo, koleje, lotnictwo, banki, przemyst chemicz-
ny, zbrojeniowy... Giéwnym argumentem wysuwanym przeciw upafistwowieniu
jest ten, ze produkcja pafistwowa ma naturalng sklonno$¢ do rutyny i szablonu, ze
zatem skutkiem jej bedzie ostabienie twoérczo$ci. W krajach, w ktérych partie
socjalistyczne zdobyty wigkszo§€ w ciatach ustawodawczych i ujety w swoje rece
wladzg pafistwowa, zostat juz upafistwowiony szereg przedsi¢biorstw kluczowych.

3. Pafistwo komunistyczne zagarnia w swoje r¢ce i monopolizuje cata dziatal-
no$¢ gospodarcza, a wi¢c produkcje wszelkich débr i ich wymiane, dostarczanie
ushug, obr6t pieni¢zny, likwiduje wszelkie sposoby zarobkowania niezalezne od
panstwa, decyduje wytacznie o zaspokojeniu potrzeb swych poddanych, tym
samym wigc rozporzadza nieograniczong wiadza gospodarcza. Osiaga to wbrew
naturalnym sktonno$ciom natury ludzkiej, tamiac ja przy pomocy nieograniczonej
réwniez wiadzy fizycznej. Spoteczefistwo stopniowo przeksztalca si¢ w niezr6z-
nicowang, jednorodng mas¢ niewolna wegetujaca w prymitywnych warunkach
cywilizacyjnych i kulturalnych w ramach organizacji pafistwowej ujmujacej ja
i rzadzacej nig wylacznie przy pomocy Srodkéw mechanicznych, nie zwigzanej
z nig zadnymi wi¢zami duchowymi.

PRZYPISY

! W notatce Autora zatytulowanej ,,Podstawowe pojecia” wystepuja bardzo zblizone definicje
wiadzy: Wladza (wladanie) jest stosunkiem spotecznym, w ktérym jeden z jego uczestnikéw —
wiadajacy — powoduje lub ma moznosé spowodowania dzialaniem swoim w sferze Zycia
fizycznego lub duchowego drugiego uczestnika — podwtadnego — albo tez w stosunku jego do
$wiata zewngtrznego pewnych z géry przez siebie okreslonych i zamierzonych przejawéw.
Albo inaczej: (Wladza) jest stosunkiem spolecznym, w ktérym jeden z jego uczestnikéw —
wiadajacy — wedtug woli swojej, $wiadomym dziataniem rozstrzyga lub tez moze rozstrzygac
w pewnym zakresie o tresci zycia fizycznego i duchowego drugiego uczestnika — podwladnego
— albo o stosunku jego do §wiata zewnetrznego. (Zob. Wstep, przyp. 15).

Zblizone definicje wystgpuja w notatce ,,Podstawowe pojecia”: Zrédiem, podstawa wiadzy jest
sita, dzigki ktérej cztowiek powoduje lub tez moze spowodowac w sferze zycia fizycznego lub
duchowego innego czlowieka albo w stosunku jego do swiata zewngtrznego pewne z gory przez
siebie okreslone i zamierzone przejawy, czyli uzyska¢ nad nim wiadze.

Srodki wiadzy sa to srodki, stuzace do ujecia, wzmocnienia i pokierowania sitg, dzigki ktérej
czlowiek powoduje lub tez moze spowodowac w sferze zycia fizycznego lub duchowego innego
czlowieka albo w stosunku jego do §wiata zewnetrznego pewne z gory przez siebie okreslone
i zamierzone przejawy. Dalej wystepuja w notatce podobne, lecz krétsze okreslenia tresci,
zakresu i celu wladzy, ktérych odpowiednika nie mozemy znalezZé w tekscie. (Zob. Wstep, przyp. 15).
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Ks. prof. J. Piwowarczyk w swojej recenzji, s. 1, w odniesieniu do tego miejsca pisze:

Wydaje mi sig, ze autor zbyt rozszerzyl zakres pojecia: wladza. Mianowicie, sadzg, Ze syn
wyludzajacy pieniadze od matki na hulanki, nie ma ,,wladzy” nad nia, tylko ,,wplyw” na nig.
Podobnie — pisarz nie ma wtadzy w stosunku do czytelnika, tylko znéw ,,wplyw na niego. Przez
»wladze” w Scistym tego stowa znaczeniu rozumiem (oczywiscie w znaczeniu subiektyw-
nym, a wigc czynnosci wladzy) — moznos¢ wyegzekwowania rozkazu. Ale tylko tyle, ze wiadza,
jej podmiot, ma moznos$¢ egzekwowania, cho¢ w wielu wypadkach nie wyegzekwuje (staby
ojciec, mocny syn). (Zob. Wstep, s. 10).

Recenzja ks. Piwowarczyka:

Autor twierdzi, ze ,,Zrédlem” wiadzy — a wigc tym czynnikiem z ktérego w praktyce wynika
— jest ,sita”. Nie odpowiada mi to wyjasnienie. I zdaje si¢, Ze i Autor z czasem to stanowisko
porzuca. N. p. na str. 4 méwi, Ze ten, kto posiada brori, moze ,,opanowac silniejszego od siebie
fizycznie”.

Ja bylbym sklonny powiedzie¢, ze Zrédlem wiadzy jest jakas wyzszos¢. Zdaje mi sig, Ze tak
sadzi $w. Tomasz. I to ujecie wydaje mi si¢ bardziej odpowiednie, niz teoria ,,sily” sadze, ze
i bardziej zgodne z rozumem. N. p. nie nazywamy ,,wladza” (w Scistym tego stowa znaczeniu)
rozbdjnika, ktéry mnie pobit. (Zob. Wstep, przyp. 8).

Recenzja ks. Piwowarczyka, s. 2:

Ad 2. Stan posiadania. — warto bylo by wyjasni¢, dlaczego posiadanie srodkéw produkcji stanowi
przeszkode w ujarzmianiu ludzi?. (Zob. Wstep, przyp. 8).

W notatce Autora ,,Podstawowe pojecia” czytamy:

Organizacja — grupa ludzi wspétdziatajgcych pod jednolitym kierownictwem dla osiggnigcia
okreslonego celu czy celéw. (Zob. Wstep, przyp. 16).

Recenzja ks. Piwowarczyka, s. 46:

,»Organizacje zawodowe” nie s3 ze swej istoty organizacjami przymusowymi narzuconymi przez
paiistwo. Takimi sg tylko w paristwach totalistycznych. (Zob. Wstep, przyp. 8.).

Recenzja ks. Piwowarczyka, s. 47:

Wiadza organizacyjna. Autor méwi: ,,Organizacja jest wspotdziatanie” (sic!) Chyba nie wsp6l-
dziatanie, lecz ,,spotecznosc”, ,,grupa spoteczna”, w ktorej jest podziat na rzadzacych i rzadzo-
nych. (Zob. Wstep, przyp. 8).

Recenzja ks. Piwowarczyka, s. 49:

,» Wiadza (paristwa) jest wladza fizyczng” — Zasadniczo — wydaje mi si¢ — jest to wiadza moralna,
tzn. dziatajaca przy pomocy srodkéw moralnych (rozkaz, ustawa, odebranie wolnosci osobistej
itp.); obok niej ma czasem takze wiadzg fizyczna. (Zob. Wstep, przyp. 8).

Recenzja ks. Piwowarczyka, s. 53:

II. Powstanie paristwa. — Autor za przyczyng powstania historycznego, okreslonego parstwa
uwaza — zagroZenie grupy od zewnatrz (przez inng grupeg) i od wewnatrz (przez aspolteczne
jednostki) a za ,zjawisko nieodigczne” uwaza powstanie sily zbrojnej. Z tego wynikalo by, ze
przyczyna sprawcza powstania paristwa (i wladzy) jest potrzeba bezpieczeristwa i ono stanowi
cel paristwa. Tak jednak nie jest. Celem paristwa jest w ogdle ,,bonum commune” naktére skiada
si¢ bezpieczeristwo, ale jeszcze wiele innych débr, np. kulturalnych, moralnych itp. Przyczyna
sprawcz paiistwa jest tkwigca w naturze ludzkiej koniecznos¢ wspétzycia z drugimi, a wigc
i dla zapewnienia bezpieczeristwa, i dla zabezpieczenia ustroju prawnego i rozwoju kultury itd.
Sam autor to przyznaje gdy pisze: ,,nie do pomyslenia jest zycie spoleczne nie ujgte w organizacije¢
paristwowa, pki natura ludzka pozostanie nadal takg, jaka jest”. I to jest wiasciwe ujecie. (Zob.
Wstep, przyp 8).

Wsréd niemieckich wypiséw z pracy Maxa Webera Grundisss der Sozialokonomik znajduje si¢
taka uwaga autora: Weber nie zadaje sobie pytania, dzigki czemu istnieje ten monopol przemocy
fizycznej? Nie zajmuje si¢ tedy zagadnieniem sily zbrojnej. (Zob. Wstep, przyp. 15).
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ANEKS

List prof. Mariana Zimmermanna do prof. Stanistawa Kasznicy
Poznarni, 19.3.1958 .

Poznafi, 19.3.58
Czcigodny i Kochany Panie Rektorze,
prosze¢ mi wybaczy¢, ze dzi$ do-
piero przesytam uwagi do 1i2 § ,rozwazafi o witadzy”. Od trzech tygodni jestem
niemal niezdolny do pracy i grypa wciaz wraca w coraz to nowej postaci. Cate
szczescie, ze miodzi koledzy moga juz mnie wszgdzie zastapic!

Gdy chodzi 0 uwagi — sprawa jest bardzo dla mnie trudna, gdyz — jak stusznie
Pan Rektor zauwazyl — nie jestem socjologiem. Rozumiem, ze Panu Rektorowi
chodzi w tym przypadku wiasnie o opini¢ nie fachowca. Sposéb ten pozwala
niekiedy wykry¢ aspekty ukryte dla fachowcéw, zyjacych w konwencjach meto-
dologicznych swego przedmiotu. Dla ,,recenzenta” za$ jest wygodny, jako laik
bowiem nie musi mie€ racji, a nawet wolno mu pisa¢ niedorzecznosci. Pragne,
Panie Rektorze, skorzystac z tych okoliczno$ci tagodzacych!

,Rozwazania” maja charakter §ciSle teoretyczny. W pracach tego rodzaju
(a zwlaszcza w naukach spotecznych) pierwsza trudno§¢ stanowi terminologia.
Z natury rzeczy bowiem musi si¢ tu operowa¢ terminami obiegowymi w ich
potocznym, codziennym, przeci¢tnym znaczeniu — a Sporo terminéw ma wielora-
kie znaczenie, zalezne od kontekstu. Tak np. w Zyciu codziennym co innego
rozumiemy przez wiadz¢ gdy méwimy ,wiadza nalezy do ludu”, a co innego
yutracitem wiadze nad kims§”, czy ,utracitem wiladz¢ w rece”. Z drugiej strony
mamy znaczenia autorskie, nadane wyrazowi w definicji konstrukcyjnej czy
regulujacej. Na str. 3/4 ,Rozwazafi” czytamy np. ze ,podane tu rozréznienie ...
w potocznej mowie nie zawsze jest przestrzegane” — oczywiScie, gdyz Autor
uzywa tych termin0w w przyjetym przez siebie znaczeniu. I tu powstaje pytanie,
czy Autor zamierza budowa¢ konstrukcj¢ w oderwaniu od potocznego znaczenia
terminéw, czy tez tylko podaje definicje ,regulujace”, prostujac tylko niekonse-
kwencje gwary codziennej wg. jakiego§ podanego kryterium.

»Rozwazania” zaczynaja si¢ od definicji ,,wtadzy”. Okre§lony w definicji
termin r6zni si¢ od potocznego znaczenia tego wyrazu. Wskazuja na to wyraZnie
przyktady podane w dalszym ciagu pracy. Tak np. w jezyku potocznym nie
okreslilibySmy stosunku bandyty do ofiary, Zotnierza ktéry strzela do swego
oficera, stosunku wynikajacego z zalezno$ci uczuciowej itd. jako ,,wtadzy”. Okre-
§lenie autorskie nie jest wigc uog6lnieniem do§wiadczenia jezykowego, jakiejs
statystyki znaczef,, nie jest zakre§leniem z gory jakiego§ znaczenia terminu,
ktérego bedzie si¢ uzywac. Dlaczego Autor wybral takie wiasnie, a nie inne
znaczenie — nie jest obowiazany thtumaczy¢. Usprawiedliwi je — lub nie — dalszy
ciag pracy. Mianowicie je§li w dalszym ciagu ukaze si¢ przydatno$¢ takiego
wilasnie okreSlenia dla sformutowania jakich§ warto§ciowych z tego czy innego
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punktu widzenia tez, bedzie ono w petni usprawiedliwione. (Nb. mozna przypu-
szczaé, ze w danym przypadku przyjgte znaczenie opiera si¢ o potoczne znaczenie
o tyle, ze z istniejacych przypadk6w znaczefi Autor wybiera istotne jadro i roz-
szerza zakres terminu na wszystkie przypadki w ktorych jadro to, tzn. przewaga
pozwalajaca a) narzuci¢ swoja wolg¢ innemu lub b) spowodowacé w sferze jego
zycia duchowego czy fizycznego okreslone zjawiska, wystepuje. Osobiscie wyda-
je mi sig to stuszne, gdy chodzi o a), niestuszne, gdy chodzi o b).

Z tego punktu widzenia definicja jest tu podstawa catej dalszej konstrukcji. Nie
wszystko jednak w tej definicji jest samo przez si¢ zrozumiate, definicja okre§la
(W) jako ,,stosunek spoteczny”. Czy chodzi tu o stosunek wynikajacy z jakiego$
danego czy abstrakcyjnego ustroju spolecznego — czy tez po prostu o fakt, o jakis
konkretny stosunek mi¢dzy ludZmi? Z przyktadéw w tekScie wynika, ze raczej
o to drugie — przewaga faktyczna bowiem jednego cztowieka nad drugim, oparta
tylko na czynniku fizycznym lub psychicznym (wig¢ksza sita fizyczna, przewaga
techniczna czy umystowa, mniejsze zaangazowanie uczuciowe) nie wynika
z uktadu spotecznego i pozostaje tylko w sferze faktow — o ile uklad spoteczny tu
i 6wdzie nie nawiaze do pewnych takich stosunkéw faktycznych i nie nada im
sankcji spoteczne;j.

Autor dzieli okre§long w definicji (W) na (W) wystgpujaca w postaci wiadzy
organizacyjnej i osobistej. Podzial ten nasuwa pytanie, czy mozna go uznac€ za
wyczerpujacy; oba bowiem okres§lenia: W. organizacyjnej i W. osobistej sa pozy-
tywne, a brak wyraznej podstawy podziatu. W kazdym razie linia podziatu nie
biegnie tu wg. tego, czy chodzi o stosunki wynikajace z ukladu spotecznego — czy
tez nie. Do (W) osobistej bowiem Autor zalicza (W) np. wiadz¢ kompanii hand-
lowej nad plemionami tubylczymi albo wiadz¢ okupanta — oba zas$ te przypadki
stanowia przyklad zespotu stosunkéw wynikajacych z organizacji, uktadu spote-
cznego, jakkolwiek stworzonego sita.

Nasuwa si¢ tutaj rowniez watpliwos¢, czy zawsze genetycznie — gdy chodzi
o (W) ,,organizacyjng” stosunek wspétdziatania wyprzedza stosunek wiadzy (czy
zawsze powstaje dobrowolnie?), czy zawsze wiadajacym jest sama spoleczno$¢
(a uzurpacja, dyktator?), czy zawsze zakres (W) jest §ciSle unormowany przez
przepisy statutu organizacyjnego? (str. 1i 2).

Wiaze si¢ to z zagadnieniem samego ,,stosunku spotecznego” jako jakiej$
wigzi. Czy Autor rozumie to jako co$§ wzglednie samoistnego — czy tylko jako fakt,
nawet jednorazowy? Watpliwo$ci nasuwaja tu sformutowania w punkcie 7: za-
mordowanie oficera — oraz tezy, ze ,.kazda z nich zrealizowaé si¢ moze tylko
przemiennie z druga w danym odcinku czasu. Gdy jedna strona realizuje wiadze,
to wiadza drugiej spoczywa niejako. Za kazdym razem nawiazuje si¢ mi¢dzy nimi
nowy, odrgbny stosunek...” itd. Czy wigc (W) jest to stosunek przewagi umozli-
wiajacy §wiadome oddziatywanie woli —czy tez sama realizacja tej przewagi? Jesli
to pierwsze, to mozliwa jest réwnoczesna wzajemna (W) jednej i drugiej
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strony? i wtedy nie mozna méwic€ o ,,spoczywaniu” (W) — ale tylko o (W) jako o
stosunku migdzy A i B —i o ewentualnym realizowaniu tego stosunku.

Prosz¢ mi wybaczy¢ Panie Rektorze t¢ chaotyczno$¢ uwag: po prostu prébuje
myS§le¢ na papierze i nie bardzo mi to wychodzi. Moze wi¢c dobrze bedzie
sprébowac uporzadkowac to wszystko, co mi przyszto na mys$l. Sadze¢, ze moznaby
to stresci€ tak: wydaje mi si¢, ze objecie definicja moznosci spowodowania w sfe-
rze zycia np. fizycznego drugiej osoby jest zbyt szerokie: obejmie przeciez kazdy
wyczyn zbrodniarza i chuligana. Tak szeroko zakre§lona definicja (W) jest chyba
mato przydatna do badania (W) jako stosunku spotecznego w rozumieniu stosunku
wynikajacego z uktadu spotecznego. Poza tym obejmuje tak szeroki zakres zja-
wisk, ze wymaga stosowania réznych metod (przewaga moralna, prawna, fizycz-
na, techniczna, psychiczna, ekonomiczna, intelektualna, uczuciowa itd. itd.). Stad
wydaje si¢ celowym ograniczenie pola badafi np. 1) do stosunkéw wynikajacych
z organizacji spolecznej — albo przewagi gospodarczej, technicznej, moralnej itd.
albo 2) do badania skutk6w spotecznych (W), lub 3) klasyfikacjir6znychrodzajow
(W) z punktu widzenia czy to jej Zrédet, czy mechanizmu dziatania czy znaczenia
spotecznego itd.

Wydaje si¢ réwniez, ze wymaga pewnego wyjasnienia, 1) czy (W) jest stosun-
kiem spotecznym — czy faktem, — 2) réznica migdzy (W) organizacyjna a (W)
osobista sprawowang przez organizacj¢, wreszcie 3) stosunek wiadzy osobistej do
organizacji spotecznej i norm spotecznych.

Widzg, ze i to résumé nie wypadto do§¢ jasno. Racj¢ miat Pan Rektor, gdy
niejednokrotnie uczyt nas, ze ten kto wie dobrze, co chce powiedzie¢, mowi jasno.
Niejasne sformutowania zdradzaja niepewno$¢ co do samej rzeczy. I tak jest
rzeczywiscie. Je§li pozwolg sobie przesta¢ te niejasne i bardzo nieczytelnie napi-
sane uwagi to czynig to tylko dlatego, ze w tej chwili nie sta¢ mnie na nic lepszego,
a nie chcialbym diuzej odwleka¢. Mam nadzieje, gdy mi si¢ troche polepszy i be-
dzie na §wiecie trochg pogodniej poprosz¢ o audiencj¢ w Krosinku — moze uda mi
si¢ jasniej wypowiedzie¢. Ale tez i to jest prawda, Ze nie znam si¢ na socjologii
teoretycznej nic a nic. Interesuje mnie co prawda pewne zagadnienie polityki
i prakseologii — ale tez jako amatora. Obecnie np. prze§laduje mnie mysl, Ze tzw.
demokracja czyli wsp6tudziat w rzadzeniu moze by¢ doskonata forma grzebania
wolnoéci indywidualnej i mechanizm tego zjawiska przy blizszym przyjrzeniu si¢
jest wrecz frapujacy i niesamowity.

Prosz¢ jeszcze raz o poblazliwo$¢ i tacze wyrazy prawdziwej czci. Pani
Rektorowej ucatowanie raczek.

Serdecznie oddany
Marian Zimmermann
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terialy dotyczgce dziatalnoSci naukowej i publicznej
profesora Stanistawa Kasznicy

L. Bibliografia prac Stanistawa Kasznicy
Miejsca zachowania egzemplarzy drukéw rzadkich wskazano skrétami: BJ — Bibl.

Jagiellofiska, BN — Bibl. Narodowa, BP — Bibl. Publiczna w Warszawie, BUW — Bibl.
Uniw. Warszawskiego.

1.

10.

11.

12.

13:

14.

15,

16.

Teoria paristwa Stanistawa Orzechowskiego, praca dyplomowa na stopiefi kandydata nauk pra-
wnych, Warszawa 1902. (Informacja wg. Polskiego Stownika Biograficznego — PSB, t. X11/2,
z.53(1966), s. 206 i Autobiografii, zob. nizej, poz. 25, s. 204).

Egzemplarza rozprawy nie odnaleziono, nie jest tez cytowana w bibliografii dotyczacej St.
Orzechowskiego, Nowy Korbut, t. I11.

Sktad wyznaniowy wschodnio-galicyjskiego ciata sedziowskiego, wyd. ,Sprawy nasze na Rusi”,
druk. ,,Polonia”, Lwéw 1908, s. 26, 1 tabl. (BUW)

. Skiad wyznaniowy wschodnio-galicyjskiego ciata administracyjnego, wyd. ,,Sprawy nasze na

Rusi”, druk. ,,Polonia”, Lwéw 1908, s. 31, 2 tabl. (BN)

. Zasada proporcjonalnosci w prawie wyborczym, [Lwéw] 1908 (Wg. biogramu Z. Janowicza,

»Ruch Prawniczy i Ekonomiczny, I1I/59, s. 362 i PSB, L. c.)

. Sktad wyznaniowy i zawodowy reprezentacji gmin podlegajgcych ustawom 1889r. i 1896r. w ro-

ku 1907, ,Wiadomosci statystyczne o stosunkach krajowych”, t. XXTI, z. 1, Lwéw 1909, wyd.
Krajowe Biuro Statystyczne, red. T. Pilat. (BJ)

Wydatki i dochody gmin podlegajqcych ustawie 1866r. w roku 1907, cz. 1, ,,Wiadomosci Staty-
styczne...”, t. XXII, z. 2, Lwéw 1909, s. 30. (BJ)

Struktura narodowosciowa ciata sedziowskiego w Galicji, Wydawnictwo Galicyjskiego Wy-
dziatu Krajowego (?), Lwéw 1909 (wg. Z. Janowicza, o. c.)

Nasze mniejszoSci narodowe a szkota ludowa, ,Rzeczpospolita” nr 26, 19.11.1910, s. 41 i nr
27,5.111.1910, 5. 55. Nota redakcyjna: ,,Przedruk z ,,Gazety Narodowe;j” nr. 37, 15.11.1910 ... ze
wzgledu na wartosé tego artykulu przedrukowujemy go w catosci”. (BN)

Najwazniejsze wyniki spisu ludnosci i spisu zwierzqt domowych wedtug stanu z dnia 31 grud-
nia 1910 (wspétautor M. Nadobnik), ,,Wiadomosci Statystyczne...” t. XXIV, z. 1, Lwéw 1911,
s.35. (BJ)

Materiaty do reformy prawa wyborczego do Sejmu Galicyjskiego, Wydawnictwo Galicyjskie-
go Wydziahu Krajowego (?), Lwéw 1911 (wg. PSB, L.c. i Z. Janowicza, o. c.)

Jak zabezpieczyc nasze mniejszosci narodowe w okregach wiejskich, nakl. ,Rady Narodowe;j”,
druk. Mieszczariski, Lwow 1912. (Broszure t¢ wiaczono potem do zbiorowego wydania ,,Jed-
nosci Narodowej” pt.: Reforma Sejmowa Wyborcza I.) (BJ)

Gospodarka finansowa gmin wiejskich i matomiejskich w Galicji, Wydawnictwo Galicyjskiego
Wydzialu Krajowego (?), Lwéw 1912 (wg. PSB, 1. c.iZ. Janowicza, o. c.)

Przeglad polskiego prawa administracyjnego. Przeglad prawodawstwa, ,Ruch Prawniczy
i Ekonomiczny”, 1921 kw.], rozdz. 1-8, kw. II, rozdz. 9-14, kw. IV, Organizacja wiadz
politycznych. (BN)

Prawo administracyjne. Przeglad prawodawstwa za okres 1.VII.-31.X1I.1922, ,Ruch Prawni-
czy i Ekonomiczny”, kw. II, 1923. (BN)

Sprawozdanie Komisji powotanej przez Pana Prezesa Rady Ministréw do opracowania projek-
tu reorganizacji administracji paristwowej, Warszawa 1926. Wspétautorzy: M. Bobrzynski, S.
Smélski. (BUW)

Wiadze administracji ogdlnej po dokonaniu reorganizacji, ,,Ruch prawniczy i Ekonomiczny”,
1928, 5. 32. (BUW)
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17.

18.

19.

20.

21

22.

23.

24.

25.

26.

Polskie prawo administracyjne, notatki z wykladéw w r. akad. 1928/1929, Koto Prawnikéw
i Ekonomistéw, Poznari, Towarzystwo Studentéw UP (maszynopis powielony). (BN, BUW)
Moralna podstawa zaufania dewizq w ksztattowaniu charakteru mtodych obywateli kraju. Na-
sza rozmowa z Jego Magnificencja Rektorem Uniwersytetu Poznariskiego prof. dr Stanistawem
Kasznicg, rozmawiat Marian Wojdyla, ,,Gazeta Zachodnia”, nr. 25, 9.V.1929, 5. 5. (BP)

O Najwyzszym Trybunale Administracyjnym. Wedtug konwersatorium prof. dr S. Kasznicy,
Poznan 1930, Koto Prawnikéw i Ekonomistéw, Tow. Stud. UP, druk jednostronny, kart 10. (BN)
Samorzqd. Skrypt wg. wyktadéw prof. dr S. Kasznicy, k. 49. Koto Prawnikéw i Ekonomistéw
UP, Poznaii 1935. (BN)

Rozwazania, wyd. I, Ksiggamnia Sw. Wojciecha, Poznan 1935; wyd. II, tamze 1936; wyd. III,
Naczelna Komenda Zwiazku Harcerstwa Polskiego, Londyn 1944; wyd. IV, tamze 1945; wyd.
V, Senior Chaplain to the Polish Forces in Italy, ,,Nauka Chrystusowa”, Rzym 1945; wyd. VI,
Ks. Sw. Wojciecha, Poznan 1946; wyd. VII, Zwiazek Wydawc6w Polskich, Hanower 1946.

O nowe formy duszpasterstwa, wyd. I, OO Franciszkanie, Niepokalanéw 1936; wyd. II, nakta-
dem Autora 1947.

Myslq, sercem, wolg, Ks. Sw. Wojciecha, Poznari 1939. (Ciag dalszy Rozwazari wlaczony do
ich wydania VI, zob. wyzej.)

Polskie prawo administracyjne, wyd. I pod pseudonimem dr A. Fuzycki na zaméwienie Dele-
gatury Rzadu, drukarnia konspiracyjna, Warszawa 1943 (BN); wyd. II, Ksiggarnia Akademicka,
Poznari 1946 (BN); wyd. III, tamze 1947; wyd. IV, tamze 1948 (BN). Recenzja wydania II:
»Administracja i Samorzad na Ziemiach Odzyskanych”, rok I, seria A, nr. 1, Poznai 1946,
sygnowana J. H. (dr Julian Hubert); recenzja Wactawa Morawskiego zwigzana z zakazem dalszej
publikacji przez cenzur¢ komunistyczng: ,,Paiistwo i Prawo”, 1947, z. 2, s. 82n.
Autobiografia, do druku przygotowata i wstgpem opatrzyla Eleonora Kasznica, ,,Analecta”,
R.1V, z. 1(7), 1995, s. 185-249.

Wtadza, maszynopis z lat 1956-1958, wyd. w obecnym zeszycie ,,Analecta”.

II. Przekiady

. Jan Bloch, Przyszta wojna. Pod wzglgdem technicznym, ekonomicznym i politycznym, t. I-V,

Gebethner i Wolf, Warszawa 1900; t. VI, tamze 1899. S. Kasznica przetlumaczyt z rosyjskiego
czgsé tego dzieta, czego nie wykazano na stronie redakcyjnej (,,Analecta”, s. 203).

O. Innocenty (J6zef) Bocheriski, O.P. Diamat. Podstawy filozoficzne marksizmu-leninizmu.
Thumaczenie z francuskiego, po 1950 r. Rekopis S. Kasznicy w jego materiatach w Archiwum
PAN w Warszawie.

. Sw.Tomasz z Akwinu, Suma Teologiczna. Traktaty o wierze, nadziei, mitosci i sprawiedliwos-

ci ttumaczone przez S. Kasznice z taciny, z uzyciem wydania francuskiego, w latach 1952-1955,
z pomoca syna, dominikanina O. Krzysztofa (Andrzeja) Kasznicy. Maszynopis, s. 589, w po-
siadaniu OO Dominikanéw w Warszawie.

I11. Prace redakcyjne

. ,Gazeta Polska” (Warszawa). Od 1.1.1896 do 3.V.1897 S. Kasznica publikowal regularnie,

dwa lub trzy razy w tygodniu, ,, Wiadomosci polityki zagranicznej” sygnowane SK; z ,,Gazety”
wspéipracowat dalej az do aresztowania przez wladze carskie w pazdzierniku 1898r. W 1903r.
objat ponownie opréznione poprzednio stanowisko sekretarza redakcji, a na zaproszenie Jana
Gadomskiego, redaktora i whasciciela ,,Gazety”, wszedt do grona recenzentéw wydawanej przy
tym pi$mie ,Biblioteki Dziet Wyborowych”. Prace te przerwat wyjazd do Szwajcarii jesienia
1903r. (Autobiografia, s. 203 i 205).

»Dziennik Wilesiski”. W 1906r. na prosb¢ Ludwika Poptawskiego S. Kasznica objat redakcje
»Dziennika Wileriskiego”, pierwszego od kilkudziesigciu lat polskiego czasopisma w tym mie-
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scie. Préba nie udata sig, po kilku tygodniach Kasznica zrezygnowal, a redakcje¢ objat J6zef
Hlasko, miejscowy ziemianin (Autobiografia, s. 206).

»Rzeczpospolita” (Lwéw), dwutygodnik, 6 rocznikéw: od 1909 r. do sierpnia 1914 r., red.
A. Skalkowski, nastgpnie wraz ze St. Strofiskim. Pismo reprezentujace polityczna grupe ,,Rzecz-
pospolitej”, do ktdrej nalezat S. Kasznica, ktéry opublikowat tam jeden artykut (zob. wyzej,
Bibliografia, poz.8, i Autobiografia, s. 207).

»Ruch Prawniczy i Ekonomiczny” (Poznaii), czlonek komitetu redakcyjnego w latach migdzy-
wojennych (zob. Bibliografia, poz. 13, 14).

. »Administracja i Samorzad na Ziemiach Odzyskanych” (,,AS”). Periodyczne wydawnictwo

sekcji prawnej Instytutu Zachodniego w Poznaniu, finansowane przez Ministerstwo Ziem
Odzyskanych, a przeznaczone dla budujacej si¢ na tych ziemiach administracji polskiej. Prof.
S. Kasznica byl naczelnym redaktorem periodyku, ktéry zostat zlikwidowany przez wladze
komunistyczne w 1948 r. (zob. ,,Paristwo i Prawo" 1947, z. 2, 5. 89).

Seria A. Rozprawy i artykuty. Obok nich, kazdy numer zawierat recenzje i bibliografie, przeglad
czasopism i porady prawne. Oto wazniejsze artykuty:

R. I Seria A. Nr. 1, 1946: St. Rybicki, Zagadnienia samorzqgdéw na Ziemiach Odzyskanych;
M. Dolecki, Biuro ewidencji ludnosci; J. Lisiak, Organizacja i zakres czynnosci Urzedu Stanu
Cywilnego.

R. 1 Seria A. Nr. 2-3, 1946: F. Dropinski, Naczelnik Wydzialu Administracji Ogélnej w Poz-
naniu, Obywatelstwo polskie na Ziemiach Odzyskanych.

R.I Seria A. Nr. 4-5, 1946: dr T. Nowicki, Zadania gmin w zakresie szkolnictwa; F. Dropiniski,
Zmiana i ustalenia imion i nazwisk.

R. I Seria A. Nr. 6-7, 1946: R. Stachecki, Opieka spoteczna na Ziemiach Zachodnich; A. Ro-
sochowicz, Zasady kasowo-rachunkowe w gminach miejskich.

R.IL Seria A. Nr. 1-2(8-9), 1947: Kaysiewicz, Likwidacja mienia poniemieckiego; dr T. No-
wicki, Statuty przedsigbiorstw gminnych; F. Dropiiiski, StraZ obywatelska na Ziemiach Odzy-
skanych.

R.1II Seria A. Nr. 3-4(10-11), 1947: Dr A. Klafkowski, Podstawy prawne granicy Odra— Nysa
LuZycka;, Machcinski, Zniesienie Izb Rolniczych a Zwiqzki Samopomocy Chiopskiej; S. Piefi-
kowski, Polacy Ewangelicy, czy Niemcy méwiqcy po polsku.

Rok II. Seria A. Nr. 5-6(12-13), 1947: Prof. A. Peretiatkowicz, Konstytucja lutowa; dr A. Klaf-
kowski, Pozycja prawna Ziem Odzyskanych; S Piefikowski, Polacy Ewangelicy.

Rok II. Seria A. Nr. 7-8(14-15), 1947: J. Radzicki, Samorzqd wojewddzki w Wielkopolsce,
dziatalnos$¢, zatoZenia na przysztosé; dr A. Klafkowski, Podstawy prawne wysiedlania ludnosci
niemieckiej z Polski; S. Piefikowski, Ruchy narodowosciowe na Mazurach.

Rok II. Seria A. Nr. 9-10(16—17), 1947: M. Strzelisiski, Wiasnos¢ na Ziemiach Odzyskanych
w Swietle obowiqzujqcego prawa; Dropinski, ,, Wazne przyczyny” dla zmiany nazwisk.

Rok II. Seria A. Nr. 11-12(18-19), 1947: dr Hubert, Samorzqd terytorialny w Swietle nowego
prawa cywilnego; S. Pieikowski, Glosy polskie w wyborach niemieckich na ziemiach dzis
Odzyskanych w okresie miedzywojennym.

Rok III. Seria A. Nr. 1-2(20-21), 1948: dr F. Longchamps, Akty administracyjne w toku
przekazywanianabywcom gospodarstw; J. Kreglewski, Obowiqzki samorzqdu gminnego w mysl
przepiséw o sqdach obywatelskich;

Seria B: Teksty aktéw prawnych.

Rok I. Seria B. Nr. 1, 1946: Przedmowa (dr J. Hubert): ,,Praca niniejsza jest w istocie dzielem
zbiorowym. Nie ukazataby si¢ nigdy, gdyby nie inicjatywa i piecza prof. UP p. dr Stanistawa
Kasznicy,..”. Tresé: Prawo gromadzkie, teksty aktéw prawnych.

Rok I. Seria B. Nr 2-3, 1946: Gmina wiejska, teksty aktéw prawnych.

Rok. L. Seria B. Nr. 4-5, 1946: Gmina wiejska, dokoriczenie.
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Rok I. Seria B. Nr. 6-7, 1946: Ordynacja powiatowa, teksty aktéw prawnych.

Rok II. Seria B. Nr. 1-2(8-9), 1947: Ordynacja miejska, teksty aktéw prawnych.

Rok II. Seria B. Nr. 3-4(10-11), 1947: Ordynacja wojewédzka, teksty aktéw prawnych.

Rok II. Seria B. Nr. 5-8(12-15), 1947: Zaopatrzenie w wodg, usuwanie nieczystosci. Zbiér
najwazniejszych przepiséw.

Rok II. Seria B. Nr. 9-10(16-17), 1947: Akty prawne: Odpowiedzialnosé dyscyplinarna
urzednikéw samorzagdowych. Rozporzadzenie Prezydenta RP z dn. 24 lutego 1928.

Rok III. Seria B. Nr. 1-3(18-20), 1948: Akty prawne: Uwlaszczenie mienia nie rolniczego na
Ziemiach Odzyskanych.

Rok III. Seria B. Nr. 4-10(21-27), 1948: Teksty: Ustr6j rolny Ziem Odzyskanych.

IV. Dziatalnosé dydaktyczna
Profesor Stanistaw Kasznica zorganizowat i prowadzit w latach od 1946 do 1948

Seminarium Prawa Publicznego tzw. ,,wielkie seminarium”, na ktére proszeni byli jako
goscie dwaj profesorowie w zaleznosci od tematu.

13

Znane sa trzy prace doktorskie prowadzone przez S. Kasznice:

Tomasz Nowicki

Zagadnienie instancyj w sqdownictwie administracyjnym, Poznai 1937.

Rozprawa na stopieri doktora praw.

Na drugiej karcie ksigzki znajduje si¢ nastgpujacy tekst:

»»--- 0ddajac ja do druku pozwalam sobie na tem miejscu ztozy¢ wyrazy najglebszej wdzigcznosci
swemu Wielce Czcigodnemu Nauczycielowi, Panu Profesorowi Dr Stanistawowi Kasznicy, za
$wiatla rade i zyczliwg opieke, ktéra taskaw byt mi udzieli¢”.

Wiktor Pawlak

Generalne Gubernatorstwo. Ustréj administracyjny, charakter prawny. 1948 rok, maszynopis.
Zbigniew Janowicz

Ustrdj administracyjny ziem polskich wcielonych do Rzeszy Niemieckiej 1939—1945, Instytut
Zachodni, Poznan 1951.

Ponadto w Kodeksie postgpowania administracyjnego, wyd. Zbigniew Janowicz, PWN, Warsza-
wa-Poznaii 1987 znajduje si¢ nastgpujaca dedykacja:

,»Pamigci moich Drogich Mistrzéw — Profesoréw Stanistawa Kasznicy i Mariana Zimmermanna.”

V. Dziatalnos¢ legislacyjna Stanistawa Kasznicy
Opracowano na podstawie Autobiografii, zyciorysu Z. Janowicza w PSB oraz tegoz,

Stanistaw Kasznica, ,Ruch Prawniczy i Ekonomiczny” III kw. 1959. Poszukiwan archi-
walnych odno$nie tych materiatéw nie prowadzono.

i

35

15. VIII-31. X1I 1919. Prace legislacyjne dokonane przez Sekcj¢ Administracyjna Minister-

stwa Spraw Wewnetrznych kierowana przez S. Kasznicg za ministra S. Wojciechowskiego

(Autobiografia, s. 211-213):

— ustawa o inkorporacji ziem zachodnich (b. dzielnicy pruskiej) do paristwa,

— ustawa o organizacji wladz administracji II instancji (wojewddztw), a tacznie z tym reorga-
nizacja wladz I instancji (starostw),

— wspétudziat w opracowaniu przez sekcje policyjna ustawy o organizacji policji pafistwowej.

Rok akad. 1920/21. Opracowanie statutu Uniwersytetu Poznariskiego w ramach ustawy o szko-

tach akademickich na zlecenie Senatu uczelni (S. Kasznica jest wowczas dziekanem Wydziatu

Prawa, Autobiografia, s. 214).

Reforma administracji paristwowej (Autobiografia, s. 215-216):

— Styczeri 1923: Przewodniczenie komisji reformy administracji na zaproszenie gen. W.
Sikorskiego, premiera i ministra spraw wewnetrznych.
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— Koniec 1925: Udzial w Komisji Trzech, (M. Bobrzyiiski, S. Smdlski, S. Kasznica) powotanej
przez premiera A. Skrzyriskiego do opracowania projektu reorganizacji administracji pari-
stwowej. Opracowanie paru projektéw ustaw i motywdéw do nich. Reforma nie zrealizowana
skutkiem upadku rzadu Skrzynskiego i przewrotu majowego (zob. Bibliografia, poz. 15).

4. Statut dla Slaska (Autobiografia, s. 216-217):

— 1925: Na zaproszenie rzadu przewodnictwo komisji, ztozonej z przedstawicieli Sejmu
Slaskiego, Sejmu Rzplitej i Rzadu, dla opracowania projektu ustawy dla Slaska. Po zamachu
majowym przygotowany przez komisj¢ projekt nie zostat zrealizowany. Przy jego opraco-
waniu S. Kasznica kierowat si¢ mysla, aby mégt sta¢ si¢ wzorem dla ogélnoparistwowej
organizacji samorzadu wojewddzkiego.

— Wzwiagzkuztym S. Kasznicaz prof. Starzyriskim jako rzeczoznawcy opracowuja organizacje
wojewddztwa §laskiego.

5. 1924. Program rozwiazania kwestii ruskiej (Autobiografia, s. 218-219). W latach przed I woj-
n3a S. Kasznica opracowat ,,dla siebie”” na pi§mie program rozwigzania kwestii ruskiej. W 1924r.
zwrécit sig¢ do W. Kiernika, ministra spraw wewnetrznych w gabinecie Witosa, z propozycja
mianowania go podsekretarzem stanu dla sprawy ruskiej, ktérego zadaniem byloby, przy
wspéldziataniu niewielkiego, odpowiednio dobranego komitetu doradczego, opracowanie kon-
kretnego, szczegélowego programu i realizowanie go przy pomocy projektéw ustaw przedkta-
danych Sejmowi do uchwalenia i rozporzadzen ministerialnych oraz czuwanie nad tym, by
wiladze terenowe postgpowaly jednolicie stosujac si¢ $ci§le do norm regulujacych stosunki
mniejszosci narodowych. Rzecz nie doszla do skutku, gdyz gabinet Witosa upadi.

6. 1946-1948. Sekcja Prawna zorganizowana i kierowana przez prof. S. Kasznic¢ w ramach Insty-
tutu Zachodniego na zaproszenie prof. Z. Wojciechowskiego opracowuje na zlecenie Minister-
stwa Ziem Odzyskanych projekty kilku ustaw, dotyczacych m. inn.:

— Uregulowania sytuacji prawnej os6b zapisanych przez wiadze okupacyjne na tzw. niemiecka
list¢ narodow3.

— Uwtlaszczenia os6b przesiedlonych na ziemie odzyskane.

,»Stracity one wszelkie praktyczne znaczenie z chwilg zlikwidowania Goméiki” czytamy w Au-

tobiografii, s. 226.

VI. Wystgpienia Senatora Stanistawa Kasznicy na posiedzeniach Senatu.

Wedhug drukowanych stenograméw z posiedzeni Senatu, 1922-1927. Czytelnia Sej-
mowa.
Posiedzenie 46 z dn. 13 marca 1924.
Ustawa o stosowaniu w wojewdédztwie §laskim ustaw dotyczacych paristwowej stuzby cywilne;j.
Projekt ustawy przedstawiony z ramienia Komisji Administracyjnej Senatu — projekt przyjety.
Posiedzenie 50 z dn. 21 marca 1924.
Nowelizacja do ustawy o pafistwowej stuzbie cywilnej i o organizacji wiadz dyscyplinarnych.
Sprawozdanie Komisji Administracyjnej i Samorzadowej, dyskusja, wyjasnienia S. Kasznicy
—nowela przyjeta.
Posiedzenie 57 z dn. 28 maja 1924.
Ustawa o rozciggnigcie na wojewddztwo slaskie ustawy o Trybunale Administracyjnym.
(Komisja Administracyjna) — ustawa przyjeta.
Posiedzenie 61 z dn. 16 lipca 1924.

Sprawozdanie Komisji Administracyjnej i O$wiaty o wniosku Senatora St. Nowaka w sprawie
poddania szkolnictwa wiadzy administracyjnej II instancji.
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Posiedzenie 62 z dn. 17 lipca 1924.
D.c. dyskusji z dn. 16 lipca, wystapienia S. Kasznicy.

Posiedzenie 63 z dn. 18 lipca 1924.

Ustawa o srodkach prawnych przeciw orzeczeniom i zarzadzeniom paristwowych wtadz szkol-
nych (Komisja Administracyjna).

Posiedzenie 66 z dn. 23 lipca 1924.
Omawiany Budzet Ministerstwa Oswiaty.

S. Kasznica wni6st protest przeciwko prowadzeniu dyskusji na tak wazny temat przy pustych
lawach rzadowych. Protest przyjeto, dyskusj¢ odroczono.

Posiedzenie 68 z dn. 25 lipca 1924.
Ustawa o zniesieniu rozporzadzenia Ministra b. Dzielnicy Pruskiej o zmianie ordynacji miejskiej
w tej dzielnicy.
a. uzasadnienie do poprawki Sejmu dot. 4-o letniej kadencji radnych (jednorazowo) w celu
wykoriczenia ustawy.
b. dotyczy ustawy o jezyku urzgdowym panstwowych i samorzagdowych wiadz administracyj-
nych.
Komisja Administracyjna wniosta o uznanie j¢zyka polskiego — ustawa zatwierdzona.

Posiedzenie 88 z dn. 18 marca 1925.
Nowela do ustawy o stosowaniu w woj, §laskim ustaw o paristwowej stuzbie cywilne;j.
(Komisja Adminstracyjna) — nowela przyjeta.
Posiedzenie 89 z dn. 31 marca 1925.
Nowela do ustawy o paristwowej stuzbie cywilnej.
(Komisja Administracyjna)
Posiedzenie 123 z dn. 27 stycznia 1926.
Nowela do ustawy o Trybunale Administracyjnym
Komisja Administracyjna — dtugie wystapienie S. Kasznicy, dyskusja — nowela przyjeta.
Posiedzenie 130 z dn. 30 kwietnia 1926.
Ustawa o stosunkach stuzbowych nauczycieli — regulowanie stosunkéw prawnych réznych
kategorii pracownikéw parstwowych.
Posiedzenie 139 z dn. 28 wrzesnia 1926.

Ustawa o uzupetnieniu prowizorium budzetowego na IIl kwartat i o prowizorium na IV kwartat.
Whiosek S. Kasznicy w tej sprawie z ramienia Klubu Chrzescijarisko-Narodowego.

VII. Materialy dotyczace Stanistawa Kasznicy

Obszerna bibliografi¢ podaje biogram Z. Janowicza, PSB, t. XII, s. 206n (1966).
Obecne zestawienie zawiera uzupetnienia do tej bibliografii i jej chronologiczna kontynu-
acje.

1. (Prof. S. Dabrowski), Nowy rektor Uniwersytetu Poznariskiego, , Kurier Poznaiiski” 24.IV.1929.

2. T.Boy-Zeletiski, Wybory a dzieci, ,Kurier Poranny” (Warszawa) 6.IV.1930 (wspomnienie
z tawy szkolnej o S. Kasznicy).

3. Powrdt prof. Kasznicy, ,,Stowo Powszechne” nr. 30/1956 (art. sygnowany M.S.).

4. K. Kolariczyk, Wydziat prawa Uniwersytetu Poznariskiego (1919-1959), ,Ruch Prawniczy

i Ekonomiczny”, R. XXI, z. 2 (1959), passim.
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5. Ks. A. Wietrzykowski, Profesor Stanistaw Kasznica, ,Przewodnik Katolicki” nr. 15, 14.IV.
1974 (w setna rocznicg urodzin).

6. S. Krukowski, Mata Konstytucja z 1919r., ,,Konstytucje Polski”, t. II, Warszawa 1990, passim.

7. S.K. Olczak, Jak tworzono konstytucje z 17 marca 1921r., ,Nowy Swiat”, 21/22.111.1992, do-
datek niedzielny (wg. autora projekt konstytucji powstat pod kierunkiem S. Wojciechowskiego
z wybitnym udzialem S. Kasznicy).

8. Kto byt kim w drugiej Rzeczpospolitej, Polska Oficyna Wydawnicza BGW, Warszawa 1994,
5. 520.

9. Z.Janowicz,. Stanistaw Kasznica (1874-1958), ,,Analecta”, R.IV, z. 1(7) 1995, s. 175-184.

Oprac. Eleonora Kasznica

Power
SUMMARY

Stanistaw Kasznica (1874-1958), professor of Administrative Law at the University of Poznani
was also an active politician before and after World War I, and a member of the Polish Senate,
1922-1927. His Autobiography may be found in , Analecta” No. 1(1995). The present paper on
Power, written originaly during the German ocupation and destroyed in the Warsaw Uprising, was
written again in the last years of Professor Kasznica’s life, but it could not be published due to
communist censorship. After fourty years it is now being published in ,,Analecta” for the first time.

Kasznica’s considerations on power are the effect of his lifelong activities as civil servant,
legislator and educator. They are not based on a particular theory, but result from experience and
observation of actual life, presented in very concise and accurate form. The Polish term wiadza
includes the meanings of ,,power”, ,rule” and ,authority” in English; it may be applied to political
rule as well as to any supremacy of one individual over an other. So, the treatise is divided in two
parts, the former concerned with the power of an individual, and the latter with organized power.

Supremacy of one individual over an other, according to Kasznica, may result from physical
strength, economic prevalence, emotional ties, and finally, from intellectual superiority, while each
of those relations may be used for egoistic or altruistic purposes. Individual authority may also be
acquired and transferred in different ways, while one and the same individual may accumulate various
sources of power.

Power also belongs to organised groups at various levels. Diversified social structure, including
leadership and organisations formed in view of achieving definite targets may and should be,
according to Kasznica, independent from the State. This very much lies in the Polish tradition, when
the Country was under foreign rule, but it is also very close to the philosophy of modern non
government organisations.

In his last chapter, Kasznica analyses state rule from the four points of view mentioned above,
namely those of spiritual and emotional ties, physical and military strength, intellectual and educa-
tional impact, and finally economic power. In all those fields, totalitarian methods of the Nazi and
communist systems are opposed to democratic principles.



