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Tozsamos$¢ polskiego zycia gospodarczego

1. Wprowadzenie

Szczesliwy czlowiek, ktory rozumie sens wydarzen.
Poréwnuje koleje swego losu do perel w naszyjniku. Nie
chowa ich do szuflady, lecz z dumg nosi na szyi. Jest
radosny, a jego zycie jest pigkne, tak jak pigkna jest jed-
no, dwu, lub trzyrzedowa kolia perel, nawet, jesli gdzie-
niegdzie ma jeszcze sztuczne perty.

Brat Remi*

Powyzszy cytat dla potrzeb mojego artykutu mozna by ujaé nastgpujaco: Szczesliwe spo-
teczenstwo, ktore rozumie sens wydarzen... Czy mozna jednak rozumiec to, o czego istnieniu
si¢ nie wie? Nie ma watpliwosci, ze ,,wiedzie¢” to nie to samo, co ,;rozumie¢”, cho¢ sa to
stowa bliskoznaczne. Nie wystarczy o czyms$ wiedzie¢, aby to rozumieé¢, natomiast — aby co$
zrozumied, nalezy najpierw o tym wiedzie¢. Ot6z cheg podjaé probe opisania pewnego istot-
nego braku w zakresie wiedzy z dziejéw gospodarowania na ziemiach polskich, ktory moim
zdaniem jest bardzo znamienny dla wielu obecnie je zamieszkujacych.

Glownym motywem dla podjecia tego tematu jest moja obserwacja polskiego zycia
gospodarczego oraz do§wiadczenie nauczania przedmiotow ekonomicznych w ramach
polskiego systemu szkolnictwa wyzszego (oraz wspomnienia zwiazane z okresem studiow
Zarzadzania i Marketingu). Pelniagc rozmaite role — klienta, absolwenta, wykladowcy
— zauwazam duzy stopien niewiedzy i nieswiadomoS$ci z zakresu historii zycia gospo-
darczego Polski. Co gorsza towarzyszy mu pewna niechg¢ do uzupetniania tego braku.

Stan taki zapewne jest po czgsci rezultatem — do§¢ rozpowszechnionego i mniej lub
bardziej radykalnego — zanegowania rozwigzan gospodarczych sprzed roku 1989. O ile
faktycznie zycie gospodarcze w realiach Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej — w swej wiek-
szo$ci — nie zastluguje na lansowanie jako przyklad roztropnosci i innowacyjnosci, to uwa-
Zam, ze zapominanie i ignorowanie wczesniejszego dorobku Polakow jest powaznym ble-
dem. Prowadzi on w konsekwencji do tego, ze uczestnicy polskiego zycia gospodarczego
— ksztatceni 1 szkoleni w przewazajacej wigkszosci na obcych wzorcach i przyktadach —
traca facznos¢ z bogactwem pomystowosci i gospodarnosci pokolen Polakow. Bardzo roz-
powszechnione jest za to przekonanie, ze kolebka najlepszych rozwigzan gospodarczych sa
tylko kraje takie jak Stany Zjednoczone, Wielka Brytania, Japonia, Niemcy, itp. W duzej

! Brat Remi, Porzuc swojq przeszlosé czyli o uzdrowieniu pamieci, thum. Z. Pajak, List, Krakow 2004, s. 40.
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mierze to prawda, ze stamtad pochodzi wiele dobrych rozwigzan godnych nasladowania
i wcale tez nie cheg umniejsza¢ dokonan tych panstw, ale uwazam, ze nie zawsze pomysty
tam zrodzone musza okaza¢ si¢ najskuteczniejsze w realiach polskich. Ponadto monopol
,-obcych” recept na gospodarke przyczynia si¢ do utrwalania przekonania, ze Polacy buduja
nowe realia gospodarcze na pustyni, gdzie — moze poza marnotrawstwem — nic dobrego,
efektywnego i godnego nasladowania nigdy nie miato miejsca.

Uwazam, ze taki stan rzeczy przeklada si¢ w sposob istotny na wspotczesny polski
etos pracy, do ktorego ,,reanimacji” od dawna juz si¢ nawotuje, a takze wptywa na stopien
wydajnosci 1 konkurencyjnosci polskiej gospodarki. Co wigcej, jestem przekonany, ze roéw-
nie istotny wptyw taka sytuacja ma na cato$¢ zycia Polakow, bo przeciez skoro chocby
w tej jednej sferze jaka jest gospodarowanie dzieje si¢ niedobrze, to musza na tym traci¢
takze inne aspekty funkcjonowania spotecznego.

2. Tozsamos$¢ — jej znaczenie i funkcja

Poznaj samego siebie
Sokrates

Zanim sprobuje odpowiedzie¢ na pytanie: ,,co nam moze daé pojecie tozsamosci?”,
cheiatbym przyjrzeé si¢ temu, czym i po co ona jest? Jak podaje Stownik socjologii i nauk
spotecznych, termin ten wywodzi si¢ z lacinskiego idem, ktore oznacza identyczno$¢ i cig-
glos¢. (Ten drugi czton definicji bedzie dla moich rozwazan szczegblnie przydatny).
W dalszych zdaniach zrdodto to informuje o badaniach E. Eriksona, ktory w ich wyniku
stworzyt termin kryzysu tozsamosci (bylo to w czasie 11 wojny §wiatowej). Badacz ten
odnosit go do pacjentow, ktorzy stracili poczucie identycznosci i cigglosci historycznej.
Ponadto pojecie tozsamosci jest $cile zwigzane (i Czasem zamiennie stosowane) z poje-
ciem jazni, ktora jest cechg wyrdzniajaca cztowieka, dajaca mu mozliwo$¢ odnoszenia si¢
do swej wilasnej natury i do $wiata spolecznego za posrednictwem komunikacji i jezyka®.
Wreszcie, zwigzane z tozsamoscia, pojgcie o sobie wptywa na stosunki z innymi ludzmi,
poczucie niezalezno$ci (niska samoocena sprzyja konformizmowi), cele, do ktorych aspiru-
jemy oraz jako$¢ osobistego Zycia emocjonalnego®.

Z powyzszego widaé wyraznie, ze tozsamos¢ jest tym, co w znacznym stopniu deter-
minuje wiasciwe funkcjonowanie osoby ludzkiej, wezwanej do bycia podmiotem®. Skoro
tak, to kondycja spoleczenstwa bedzie nierozerwalnie zwigzana ze stanem tozsamosci jego
cztonkéw. Tak pojmowana tozsamo$¢ zbiorowa ksztattuje si¢ dzieki osobistej i zbiorowej
pamieci®. T to whasnie pamie¢ — rzeczywista, czy fikcyjna — warunkuje ludzkie istnienie,

2 Slownik socjologii i nauk spolecznych, G. Marshall (red.), Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2004, s. 402.

% Tamze.

*P.G. Zimbardo, F.L. Ruch, Psychologia i zycie, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1996, s. 414-415.

¥ Wyréznikiem podmiotu jest whasnie to, Zze akceptuje on spotkanie z samym soba, ze nie unika owego
~twarza w twarz”, chociaz rodzi ono niepewnos¢ i niepokdj. Powotanie podmiotu polega na szukaniu podstaw
wlasnej egzystencji, na przyjmowaniu odpowiedzialnosci w czasie, na stawianiu czota mysli o wlasnej §mier-
ci”. Ch. Delsol, Esej o czlowieku péznej nowoczesnosci, tham. M. Kowalska, Znak, Krakow 2003, s. 104.

® Narody utrwalaja swoje dzieje w opracowaniach, przekazuja w réznorakich formach dokumentow, dzigki
ktérym tworza wilasng kultur¢. Podstawowym narzedziem tego sukcesywnego tworzenia jest jezyk. Za jego pomo-
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sytuuje czlowieka w czasie i przestrzeni, a wigc i w spoteczenstwie, we wspolnocie, w ro-
dzinie. Mozna powiedzie¢, ze to, co zapamictane wspoltworzy tozsamo$¢, nadajac Sens
naszemu zyciu’. Gdyby sprobowaé¢ wymazaé swoja przesztosé, to okazuje sig, ze rowniez
terazniejszo$¢ ulegnie zmianie — Straci swe barwy — a na dodatek z pewnoscia ucierpi na
tym przysztos¢. Utrata pamigci oznacza wigc niemozliwo$¢ zycia w terazniejszosci, bez
ktorej trudno mysle¢ w ogole o jakiejs konkretnej przysztosci. Mozna rzec, ze tak dtugo jak
pamictamy, tak dtugo istniejemy®. Oczywiscie pamie¢ wypetniona jest nie tylko tym, czym
si¢ chlubimy, ale tez faktami i wspomnieniami, ktore chetnie bySmy z niej usungli. Czto-
wiek moze marzy¢ o wyrzuceniu czego$ z pamig¢ci — o posiadaniu innej przeszlosci. Ma
wtedy do wyboru albo zmieni¢ to, co byto poprzez wymyslenie swej historii na nowo, albo
podjac trud zaakceptowania swojej przesztosci. Tylko ta druga droga prowadzi do odkrycia
sensu zycia, gdyz ,,tylko wtedy czujemy si¢ godni istnienia, kiedy mozemy opowiedzie¢
swoja przesztosé nie wstydzac sie jej””.

Co z tym majg wspolnego Polacy i ich zycie gospodarcze? Ot6z — na podstawie tego,
co powyzej nakreslitem — uwazam, ze przed uczestnikami polskiego zycia gospodarczego
(na dobrg sprawg dotyczy to ogotu spoleczenstwa) stoi koniecznos$¢ podjecia pewnego tru-
du, aby mogli oni tworzy¢ system gospodarczy stuzacy cztowiekowi, wydajny i konkuren-
cyjny. Zadaniem, o ktérym mysl¢ nie jest oczywiscie zmyslenie swej historii tak, by dopa-
sowac ja do obecnego — bardzo znieksztatconego i ubogiego — obrazu tozsamosci polskiego
gospodarza (czymkolwiek on gospodaruje — choc¢by tylko wihasng pracg i rodzing!). Potrze-
ba podjecia tej drugiej, trudniejszej drogi — i to nie tylko zaakceptowania tej przesziosci,
ktéra znamy, ale uzupetienia wiedzy o niej o te fakty, koncepcje i postaci, o ktorych nie-
wielu wie, a wigc 1 niewielu moze pamigtac. A skoro nie pamigta o nich, to znaczy, ze nie
majg one wpltywu na wspotczesng tozsamosé uczestnikow polskiego zycia gospodarczego,
ktorzy w tej sytuacji nie mogg czerpaé ze zrodta, o ktorego istnieniu nie majg pojecia.

3. Klopoty z tozsamoscia to wspolczesna specjalnosé

Wielkos¢ XXI wieku moglaby polegac na tym, ze
sprobuje on ustanowi¢ podmiot prawdziwie autonomicz-
ny, zdolny do okreslenia wiasnej tozsamosci i odrzucajg-
¢y jednym gestem zarowno relatywizm, jak dogmatyzm.

Ch. Delsol 10

To jakis paradoks, ze wspolczesny czlowiek tak bardzo zaabsorbowany i czg¢sto szcze-
rze zaangazowany w polepszanie jako$ci swego zycia, tak mato wie o sobie. Wracajac do
perspektywy czasu, mozna rzec, ze tak bardzo jest on zorientowany na przysztos¢ (a moze
raczej na realizacj¢ idei w niej lokowanych), ze powierzchownie traktuje terazniejszos¢,

ca czlowiek wypowiada prawdg o $wiecie i o sobie samym, i pozwala innym mie¢ udziat w owocach swoich
poszukiwan w réznych dziedzinach. Komunikuje si¢ z innymi, a to shuzy wymianie mysli, glebszemu poznaniu
prawdy, a przez to samo rowniez poglebianiu i gruntowaniu wlasnej tozsamosci”. Jan Pawet I, Pamiec i tozsa-
mos¢, Wydawnictwo Znak, Krakow 2005, s. 81.

" Por. Brat Remi, op.cit., s. 33-34.

8 Tamze.

° Brat Remi, op.cit., s. 36. Por. tamze, s. 36-38.

10 Ch. Delsol, op.cit., s. 98.
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a na poznawanie przeszlosci zwyczajnie nie ma juz czasu i ochoty. Poglad taki jest obecnie
i byt w r6znym stopniu rozpowszechniony takze w wieku dwudziestym, ktory — jak twier-
dzi Chantal Delsol — od swych narodzin zywit si¢ kultem przysztosci, a zamknat si¢ wsty-
dem za przeszlo§¢ i pogarda dla przysztosci®’. Ten brak zainteresowania swoja tozsamoscia
jest niepokojaca oznaka szerszego kryzysu samego czlowieczenstwa. Jestesmy jakby
swiadkami wspotczesnego zakwestionowania — a nawet odrzucenia — istoty czlowieka
przez niego samego na rzecz eksperymentalnego testowania rozmaitych alternatyw myslo-
wych — nierzadko utopijnych i absurdalnych — czesto zupetnie oderwanych od rzeczywiste;j,
obiektywnej kondycji ludzkiej'2.

Jedng z takich konstrukcji my$lowych, ktora wspotczesnie jest bardzo rozpowszech-
niona, jest idea podmiotu samowystarczalnego, ktoéry z samego siebie czerpie wszystko,
czego potrzebuje, w kwestii sensu i celu. Z jednej strony przyznaje on warto$¢ temu, co
wydobywa z wlasnego wnetrza, a z drugiej neguje poszukiwanie petnej tozsamosei, gdyz
podejrzliwie traktuje to, co nie pochodzi z niego samego i z obawa spoglada na prawdy
uniwersalne. W konsekwencji jego tozsamo$¢ musi by¢ falszywa, bo zbudowana jest we-
dhug regut solipsyzmu, co skazuje go na biadzenie™.

Najblizszy i aktualny przyktad problemoéw z tozsamoscig stanowi Unia Europejska.
Od lat trwa na ten temat dyskusja tak w jej strukturach formalnych, jak i poza nimi. Projekt
Konstytucji Europejskiej (i zwiagzane z nim referendum), bedacy proba odpowiedzi na py-
tanie o tozsamos¢ Europy, stat si¢ inicjatywa chyba najmniej owocng. Objawit on powazny
kryzys tozsamosci tego regionu i tej instytucji. Przyklad ten pokazuje jak trudno funkcjo-
nowa¢ w takim stanie nieokre$lenia. Zapewne ta kwestia ma takze zwigzek z faktem fi-
zycznego wymierania Europy, ktora nie wiedzac za dobrze, czym jest, nie moze tym bar-
dziej wiedzieé, czym ma by¢, a wigc czy w ogdle ma by¢? Wobec tej katastrofy demogra-
ficznej'* dobrym znakiem jest przynajmniej to, ze Unia dostrzega potrzebe ustalenia i sfor-
mutowania swej tozsamosci. Jak dotad, jest to jeden z dwdch powoddéw do zadowolenia,
obok odrzucenia przez glosujacych Konstytucji, wyprodukowanej sztucznie z pomini¢ciem
wiekow chrzescijanstwa i majacej by¢ odmiang francuskiej §wietej laickogci™.

Okazuje si¢ wiec, ze klopoty z tozsamoscia to nie tylko nasza specjalnos¢, ale zapew-
ne sygnal i dowdd dla nas, ze skoro chcemy zy¢ lepiej — i to zarowno w wymiarze mate-
rialnym, psychicznym i duchowym — to bez podjecia tej kwestii niczego nie zmienimy.

1 por. tamze, s. 7.

12 Nie ma humanizmu w kim$, kto nie chce wiedzie¢, kim jest cztowiek, kto odwraca si¢ od niego z szalo-
nym oburzeniem i kocha w nim tylko jego przeobrazenie. Nie jest humanista ktos, kto wielbi wylacznie swoj
wiasny dyskurs o cztowieku”, tamze, s. 214.

13 Por. tamze, s. 108.

,»To sam podmiot otwiera drogg uciskowi na dwa sposoby, ktore facza si¢ ze soba i krzyzuja si¢. Albo pod-
miot twierdzi, ze jest samowystarczalny w pojmowaniu prawdy, a wowczas utozsamia si¢ z nig i umieszcza si¢
w sferze fanum, $wiatyni, w ktorej rodzi si¢ fanatyzm. Albo, obnazony wskutek pozbawienia go odniesien, staje
si¢ fatwa ofiara panujacego dyskursu, ktory pozera wszystkie jego zdolnosci: wowczas podmiot zamieszkuje
fanum, o ktérym nic nie wie i ktorego nawet nie rozpoznat jako takiego”, tamze, s. 110.

14 Wedlug statystyk ONZ w 1960 r. jedng czwarta $wiatowej populacji stanowili ludzie o europejskich
korzeniach, w 2000 r. juz tylko jedna szosta. W 2050 r. ma nas by¢ juz tylko jedna dziesigta. Konkretniej, w 2000
r. catkowita populacja Europy (od Islandii po Rosj¢) to 728 milionéw ludzi. Wedlug prognozy ONZ w 2050 r.
pomniejszy si¢ ona do, bagatela, 600 milionow. Z dwudziestu krajow $wiata o najnizszym wskazniku urodzin jest
osiemnascie krajow europejskich”. N. Dueholm, Tozsamosé¢ trupa, Korespondent.pl — centrum wolnorynkowe.
(www.korespondent.pl/index.php?x=artykul&id=475), s. 2.

5 por. N. Dueholm, op.cit., . 1-2.
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Problem ten dostrzegam mig¢dzy innymi w interesujacym mnie tutaj obszarze polskiego
zycia gospodarczego: dos¢ rozpowszechnione jest przekonanie, Ze nie ma sensu zagladaé
do wiasnej przeszto$ci, bo sprawy obecne sa o wiele wazniejsze i szkoda czasu i energii,
zeby przygladac si¢ temu, co mingto. Co gorsza, na utrwalanie takiego stanu rzeczy pracuje
w znacznej mierze rowniez system ksztalcenia, ktdry raczej ogranicza si¢ do przygotowy-
wania skutecznych fachowcow, na ktorych — miejmy nadziej¢ — pozytywnie zareaguje
rynek pracy, bo jesli nie, to jakie beda mieli oni wyjscie, jesli gtowna trescia ich tozsamosci
bedzie wyksztalcenie albo zawod™.

Wida¢ wigc, ze wspotczesny kryzys w tej sferze kieruje nasze spojrzenie na trzy kwe-
stie, ktore chcg przypomnieé. Pierwsza to problem cigglosci, ktory pokazuje, ze zdrowe
funkcjonowanie cztowieka i grup ludzkich w sytuacji jej braku jest w dluzszej perspekty-
wie niemozliwe. Drugi aspekt dotyczy zludzenia samowystarczalnosci wspotczesnego
podmiotu, ktory nie tylko, ze nie wie, ale i nie chce wiedzie¢ tego (a nawet nie odczuwa
braku tej wiedzy), co niezbedne i obiektywne. Trzecia kwestia to brak odniesien — swoiste
wykorzenienie'” — ktére czyni z wspolczesnego cztowieka tatwa ofiare panujacego akurat
dyskursu. Uwazam, ze opisane powyzej aspekty dotycza problemu wspolczesnej tozsamo-
$ci uczestnikdw polskiego zycia gospodarczego.

4. Co wiemy o sobie i skad to wiemy?

Ojczyzna to jest poniekqd to samo co ojcowizna,
czyli zasob dobr, ktore otrzymalismy w dziedzictwie po
ojcach. [...] Ojczyzna wigc to jest dziedzictwo, a réowno-
czesnie jest to wynikajgcy z tego dziedzictwa stan posia-
dania — w tym réwniez ziemi, terytorium, ale jeszcze bar-
dziej wartosci i tresci duchowych, jakie skiadajq si¢ na
kulture danego narodu.

Jan Pawet 118

W tej czesei artykutu chee przesledzié, w jaki sposob i przez co zostata uformowana
interesujaca mnie tozsamo$¢ wspottworzaca nasze ekonomiczne oblicze. Nalezy wigc sie-

gna¢ do historii, ale tu pojawia si¢ problem. Po pierwsze wyraznie wyczu¢ mozna niecheé
do wnikania w dzieje Polski i znuzenie analizowaniem, rewidowaniem i lustrowaniem tego,

16 Problem ten jest obecny w sposob szczegdlny w Polsce, gdzie rozmaite grupy zawodowe (np. gornicy, na
ktorych przyktadzie widaé to bardzo wyraznie) funkcjonowaty wlasnie w rzeczywistosci silnego utozsamiania si¢
z wykonywanym zawodem, co w Sytuacji np. utraty pracy powoduje powazne konsekwencje dla dalszego zycia —
niemoznos$¢ kontynuowania pracy w zawodzie wykonywanym od lat jest czgsto rownoznaczna z zakwestionowa-
niem calosci zycia spolecznego danej osoby i prowadzi wiasnie do kryzysu tozsamosci.

17 _Badz mobilny, ale zakorzeniony [...] Nie sprostasz temu wszystkiemu, jesli ciggle zmiany beda naruszaty
twoja tozsamo$¢, jesli sam nie bedziesz juz wiedzial, kim naprawde jestes. Niektore sfery swego zycia musisz
wigc chroni¢ przed ruchomymi piaskami przemian. Nomadyzm zycia zawodowego nie moze oznacza¢ bezgra-
nicznego nomadyzmu relacji migdzyludzkich. Bez trwalej rodziny, okre§lonych sposobow $wigtowania, bez
pielggnowania wigzi przyjacielskich, kolezenskich, sasiedzkich, bez odniesienia do kultury lokalnej, regionalnej
i narodowej, bez zwiazkoéw ze wspolnota religijng — utracisz grunt pod nogami. Z podcigtymi za$ korzeniami
szybko wyschniesz”. A. Dylus, Dekalog rynkowy chrzescijanina, V Zjazd Gnieznienski “Europa Ducha”, Gniezno
12-14.03.2004, s. 6 w tekscie artykutu.

18 Jan Pawet II, op.cit., S. 66.
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co minione. Po drugie — wydawac¢ si¢ moze, ze dobrze wiadomo, co mozna znalez¢é w pol-
skiej przesztosci — albo dobrze znani bohaterowie, o ktorych juz wszystko powiedziano,
albo jakie$ kompromitujace karty historii, do ktérych niechg¢tnie si¢ wraca. Nie spodziewa-
my si¢ niczego wigcej.

Gdyby jednak sprobowaé zastanowi¢ si¢ nad tym, co wiemy o sobie i skad ta wiedza po-
chodzi, to moze si¢ okaza¢, ze odpowiedz mogtaby by¢ zaskakujaca. Nie twierdze, ze nie znamy
naszej historii weale albo, Ze to, co znamy, to wylacznie fatsz. Chodzi mi o co$ jeszcze innego.

JesteSmy jednym z wigkszych narodéw i panstw Europy. Przeszlismy wiele wojen,
kryzysow, wzlotow i upadkow. Pod tym wzgledem jestedmy catkiem podobni do innych
krajow, ale zarazem niemalze catkiem inni, bo inaczej przechodzilismy przez te same epoki
historyczne i z ré6znych pozycji startowaliSmy we wspotzawodnictwie w tych samych dzie-
dzinach. (Cho¢by to sprawia, ze warto ostroznie podchodzi¢ do jakichkolwiek rankingow
i poréwnan historycznych).

Wiemy, ze przed rokiem 966 bylismy blizsi plemionom barbarzynskim, ale wraz
z przyjeciem Chrztu przez Mieszka I Polacy zaczeli budowaé swoja panstwowos¢ i nawia-
zywaé do najlepszych dokonan 6wczesnej epoki. Z czasem pod wzgledem politycznym,
militarnym i gospodarczym Polska dolaczyla do czotowki, potem jednak — okoto szesna-
stego wieku — nadszedt kryzys, az poddano nasz kraj rozbiorom, odbierajac niepodlegtosé
na wiele lat. W koncu jednak Polska wrdcita na mape $wiata i istnieje po dzi$ dzien. To
wiemy. | wiemy tez, ze do odrodzenia naszej panstwowosci przyczynity si¢ niezliczone
zastgpy dzielnych zolnierzy i dowodcodw polskich oraz w mniejszym lub wigkszym stopniu
pomoc i przychylnosé¢ jednych, albo tez stabos¢ i nieudolno$¢ innych panstw. Te czg§é
naszego dziedzictwa znamy dobrze i stanowi ona glowna tres¢ przekazu historycznego,
ktory otrzymujemy w szkole. Kazdy z nas bez wigkszych probleméw jest w stanie wymie-
ni¢ chocby tych kilka chwil — raz krétszych, innym razem dtuzszych — chwaty polskiego
ducha walki i orgza. Jesli by natomiast przyszto nam powiedzie¢, co pomiedzy tymi najja-
$niejszymi momentami historii si¢ dziato, pojawityby sie trudno$ci. A tam ludzie najogél-
niej mowiac nie tylko ostrzyli kosy i podkuwali konie dla armii, ale zwyczajnie pracowali.
Mysle, ze o wiele mniej wiemy choéby o naszej kulturze gospodarczej anizeli o obce;j.
Wiemy, o dokonaniach geniuszu Egipcjan, Araboéw, Chinczykow, Anglikow, Amerykanow
i innych. A co wiemy o Polakach? Wiemy, ze byt Lukasiewicz, Curie-Sktodowska (cho¢ tu
odzywaja sie gdzieniegdzie watpliwosci co do obywatelstwa), Cegielski, Kazimierz Wiel-
ki... Moze jeszcze kilka nazwisk udato by si¢ nam z naszej powszechnej §wiadomosci wy-
doby¢, ale obawiam si¢, ze nie byloby ich o wiele wigcej. Czy rzeczywiscie to wszystko, co
si¢ dzialo na przestrzeni ponad tysigca lat, na tak duzym obszarze i wsrdd tak licznego na-
rodu? Czy to mozliwe, ze do walki zbrojnej — owszem, ale do pracy nigdy si¢ nie nadawali-
$my? Oczywiscie — Polacy wiele razy dawali i wcigz daja dowody niegospodarnosci, ale
czy to rzeczywiscie cala prawda o nas?

Niestety takie przekonanie jest w znacznej mierze rozpowszechnione i powielane sys-
tematycznie od lat, i mysle, ze zdotato juz przeniknac¢ do naszej zbiorowej pamigci i Swia-
domosci. Co wigcej, tak tez jesteSmy czgsto postrzegani na arenie migdzynarodowej: O tak,
Polacy to bohaterski, odwazny naréd, cho¢ bardzo nienowoczesny. Czy narod ten umie
pracowac? Czy umie mgdrze gospodarzy¢? — Chyba nie. Najstarsi w $wiecie nie przypomi-
najq sobie takich cnét polskich®™. Ten ,,zatosny stereotyp” — jak go nazywa Osmanczyk —

¥ E.J. Osmanczyk, Rzeczpospolita Polakéw, Panstwowy Instytut Wydawniczy, Warszawa 1977, s. 27-28.
Por. tamze, s. 20-29 i 31. Cho¢ interpretacja pewnych wydarzen i idei przez tego autora jest mi osobiscie daleka,
to w kwestii powstawania wspotczesnej tozsamosci Polakow podaje on duzo cennych wiadomosci.
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istnial juz przed II wojng §wiatowa, a w jej czasie i po niej ulegl jeszcze wzmocnieniu, do
czego w jakiej$ czesci przyczynito si¢ postgpowanie Polakow, ale nie w stopniu najwiek-
szym®. 1 tak po dzi$ dzien trwaja wyobrazenia o Polakach jako o tych, ktérzy zawsze sa
gotowi do ,,bitki i wypitki”, ale nie do rzadzenia i gospodarowania w swoim kraju. Co gor-
Sza — my sami jeste$my mniej lub bardziej sktonni dawac takim przekonaniom wiarg, nie
zastanawiajac si¢ skad si¢ biorg i czy maja one rzeczywiste potwierdzenie w historii. Moze
nalezy do niej siggnac i sprawdzi¢, czy na pewno nie ma ona nam do powiedzenia czego$
wiecej, co by cho¢by zréwnowazyto tak niechlubne dziedzictwo.

5. Czego nie wiemy o sobie i dlaczego tego nie wiemy?

Patriotyzm oznacza umilowanie tego, co ojczyste:
umilowanie historii, tradycji, jezyka czy samego krajo-
brazu ojczystego. Jest to mitosc, ktora obejmuje rowniez
dzieta rodakoéw i owoce ich geniuszu.

Jan Pawet 1

Poszukujac odpowiedzi na tak postawione pytanie postuze si¢ przyktadem quizu dla czy-
telnikow — pomystu Stefana Bratkowskiego — ktory w latach siedemdziesigtych dwudziestego
wieku tak wihasnie rozpoczat cykl swoich feliectonow poswigconych wilasnie zapomnianym
osobom i faktom polskiej historii — w duzej mierze gospodarczej. Oto niektore z pytan: Co to
byta Rzeczpospolita Sztabinska? Jacy byli trzej najwybitniejsi polscy inzynierowie w latach
17701830 i jakimi osiggnigciami technicznymi najbardziej si¢ wstawili? Kiedy powstaly
w Polsce pierwsze kétka rolnicze i dlaczego? Kto zaprojektowal Gdynie?** Niewatpliwie
trzeba pogratulowa¢ tym, ktérym odpowiedz na te pytania nie sprawilaby problemu. Ja sam
przyznaje, ze do takich nie nalezg. Obawiam sig, ze dla wigkszosci wspotczesnych mi Pola-
kow bytoby to takze zadanie ponad sity. Istotne jest zatem to, dlaczego tak jest i co to znaczy?
Otoz tyle, ze gdzie$ poza $§wiadomoscia i pamigcia naszego spoteczenstwa sg fakty i postaci,
ktore nie majg wptywu na jego tozsamos$é, ktora przez to jest niepelna. Wigkszos$¢ z nas nie
wie, ze w historii Polski mialy miejsce inicjatywy gospodarcze i spoleczne, ktore nie tylko
dorownywaly, ale czasem i wyprzedzaty realia swojej epoki. Na naszych ziemiach pojawiaty
si¢ innowacje i wynalazki — zardbwno materialne jak i niematerialne — o ktorych nie wiemy,
albo o ktorych niewielu pamigta, a ktorych zagraniczne odpowiedniki docieraty i docierajg do
nas nierzadko w aurze nowos$ci i cudownosci. Uczymy sie gospodarowania, handlu, rzemio-
sta, zarzadzania i innych dziedzin wiedzy bardzo rzadko z ksiazek o historii Polski, lecz

20 Zatracit sig obraz narodu polskiego: tolerancyjnego, o$wieconego, przyjaznie wspétzyjacego z ludzmi innej
narodowosci czy innej wiary. Natomiast zostal stworzony przez osrodki wrogie Polsce obraz Polakow sktdconych
ze wszystkimi sasiadami, niezdolnych juz do ,;rzeczpospolitowania, a wigc rzadzenia wlasnym panstwem, obraz
Polakéw o $wiatopogladzie ciemnogrodzkim. Owszem, przyznawano Polakom Zarliwy patriotyzm, gotowos$¢ walcze-
nia i umierania za ojczyzn¢ wszedzie, gdzie bito si¢ o niepodlegtosé, ale ten szacunek dla bohaterstwa Polakow nie
faczy! si¢ z szacunkiem dla madrosci politycznej Polakéw ani dla ich pracy”. E.J. Osmanczyk, op.cit., s. 23.

2! Jan Pawet II, op.cit., s. 71-72.

2's. Bratkowski, Skgd przychodzimy? Opowiesci z drugiego kwadratu, \skry, Warszawa 1975, s. 13-14.
Mozna by do nich doda¢ jeszcze nastgpujace: Kto zaprojektowat Kanal Augustowski? Czym byto Towarzystwo
Hrubieszowskie? i Kim byli: Konrad Proszynski, Wojciech Jastrzgbowski, Karol Adamiecki, Augustyn Szama-
rzewski, Dezydery Chtapowski, Maksymilian Jackowski? Itd.
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przewaznie ze zrodet pochodzacych spoza jej granic. Czy to przypadek? Oto6z §miem twier-
dzi¢, ze nie. To ubodstwo $wiadomosci wlasnego dziedzictwa wynika z jednej strony z dhugo-
letnich staran tych, ktérym ono przeszkadzalo w ujarzmieniu narodu polskiego, a z drugiej
strony z zaniedban samych Polakow.

Zastanawiajac si¢ nad tymi, ktorzy nie byli zainteresowani podtrzymywaniem tozsa-
mosci narodowej Polakow, w pierwszym rzedzie chce wymieni¢ panstwa zaborcze. Choé
ich postgpowanie wobec naszych przodkow nie bylo jednakowe, to niewatpliwie wszystkim
trzem wspolny byt brak zainteresowania przetrwaniem polskosci. Przez ponad sto lat poli-
tyka tych mocarstw nakierowana byla na zniszczenie idei Rzeczypospolitej Polskiej?. Dla-
tego tez nalezy pamigtaé o wszelkich poczynaniach zaborcow celujagcych w usunigcie ze
$wiadomosci Polakow tych elementow historii, kultury i tradycji, ktore nie sprzyjaty wyra-
bianiu ulegloéci, a zachowanie i wysunigcie na plan pierwszy tych, ktore byty wygodne dla
podporzadkowania okupowanego narodu. Przyktadem niech bedzie podsycanie narodowo-
Sciowych fobii w my$l zasady ,,dziel i rzadz”?*. Druga fala dziatan nastawiona na zniszcze-
nie lub znieksztatcenie tozsamosci polskiej zwigzana jest z okresem II wojny $wiatowe;j.
Przyjmowata ona formy podobne do tych, ktore stosowali zaborcy, oczywiscie z innym
natgzeniem, szczegodlnie duzym w zakresie ludobojstwa. Trzecia czgs¢ walki z tozsamoS$cia
narodu polskiego to czas po Il wojnie Swiatowej. Nie jest zadng tajemnica, ze bardziej wia-
sciwe okreslenie dla tego czasu to raczej zniewolenie niz niepodlegtos¢. O ile jednak wcze-
$niej konfrontacja byta wyrazniejsza, o tyle w tym przypadku proby transformacji polskiej
tozsamosci 1 stworzenia ,,nowych Polakéw” byly w znacznej mierze zakamuflowane. Ofi-
cjalnie Polska nazywata si¢ niepodlegtym panstwem, ktoére §wiadomie obrato socjalistycz-
ny model polityczny, spoteczny i gospodarczy. Byt jednak pewien problem: znaczna czg¢$¢
dziedzictwa, dokonan i tradycji narodu mieszkajacego w Polskiej Rzeczpospolitej Ludowe;j
wynikala z zalozen przeciwnych ideologii marksistowsko-leninowskiej. Nie mozna byto
tego w takim stanie zostawi¢, bo stanowito to ciggte zagrozenie dla systemu totalitarnego
i jego wizji cztowieka®. Podjeto wiec — jak to ujmuje Aleksander Bochenski — atak
w trzech kierunkach. Pierwszym z nich byto szyderstwo z wlasnej przesztosci i z tego, co
w niej najwarto$ciowsze. Drugi stanowito propagowanie sceptycyzmu, obojetnosci i roz-
wigztosci jako drogi zycia. Byt to sposdb o wiele bardziej niszczacy, gdyz potepiat wszel-

2 Trudno powiedzieé, ktory przeciwnik byt trudniejszy — czy carat dla Polakéw z terenu dawnej Kongre-
sowki, czy Prusy dla Polakéw kresow zachodnich. Carat postugiwat si¢ terrorem wobec prob zbrojnych; nacisk
rusyfikacyjny okresami przekraczat granice ludzkiej wytrzymatosci. Ale za kordonem program antypolski cecho-
wat si¢ perfidia znacznie glebsza i zagrozenie byto bardziej totalne — Prusy niezaleznie do programu wynarada-
wiania realizowaty program fizycznego rugowania zywiotu polskiego. [...] Natomiast Prusacy nie tylko w pew-
nym momencie usungli za kordon wszystkich naptywowych Polakéw z innych dzielnic (ponurej s tawy ,,rugi
bismarckowskie”), ale powofali do zycia specjalna instytucje, ktorej zadaniem bylo eliminowanie Polakow
z gospodarki, usuwanie ich z ziemi, a potem wrecz sparalizowanie gospodarcze — jedna przeciez z ustaw wyjat-
kowych, wprowadzona w 1904 r., zakazywala stawiania budynkow bez zgody Komisji Kolonizacyjnej!”. S. Brat-
kowski, op.cit., s. 82—83. Por. takze: R. Jaworski, Swdj do swego. Studium o ksztattowaniu sig zmystu gospodarno-
Sci Wielkopolan 1871-1914, Wydawnictwo Poznanskie, Poznan 1998.

% Por. E.J. Osmanczyk, op.cit., s. 20-21.

% _Podmiot totalitaryzmu przypominat cztowieka thumu opisanego przez Gustawa Le Bon: istote powierz-
chowna, to jest sktadajaca si¢ z emocji i nastrojow, niezdolng do czerpania z siebie rozumu, ktory osadza i pozwa-
la si¢ przeciwstawic, trwale niezdolng do glgbi wskutek powtarzania propagandy zalewajacej nawet ogniska do-
mowe i nachalnie obecnej we wszystkich chwilach zycia codziennego. Cztowiek totalitarny jest zdolny do najgor-
szych zbrodni, poniewaz zostal gruntownie ograbiony z wlasnej $wiadomosci i z wlasnego sumienia”. Ch. Delsol,
op.cit., s. 100.
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kie zaangazowanie, i o ile nie kierowat sit spotecznych na manowce, to demobilizowat je,
stopniowo unicestwiajac. Trzeci kierunek ataku to nihilizm, ktoéry zostat w znacznym stop-
niu przejety z 0wcezesnego nurtu egzystencjalistycznego powojennej Europy zachodnie;j.
Skutecznie gasit on migdzy innymi ambicje tworzenia wlasnego, polskiego nurtu kultural-
nego®. Czwarty rozdziat to okres historii najnowszej Polski po roku 1989 az po dzien dzi-
siejszy, a wigc czas trudnej odbudowy catosci zycia narodu polskiego i prostowania tego,
co znieksztatcone i zafalszowane, cho¢ mogtoby si¢ zdawaé, ze to czas spokojnego powro-
tu do prawdziwej tozsamosci i czerpania z niej petng garscia... Myslg, ze walka o nig wciaz
trwa, cho¢ przybiera inne formy.

6. Tozsamos$¢ z importu?

Nikt w przysztosci temu nie uwierzy, ale latwo
stwierdzi¢, ze tak bylo naprawde. lle razy pojawil sie
nowy film czy ksigzka ponizajgca godnosé narodowq
i demobilizujqca sily, zwano ja ,,arcypolskq”. Stato sie
to tak powszechne i jakby zrozumiale samo przez sig, Ze
gdy w dyskusjach publicznych zarzucano komus, ze jego
zdanie jest ,,bardzo polskie”, zamiast dumy zaczynal
odczuwaé cos w rodzaju wstydu. Sala patrzyta nan jak
na dziwaka, poza kregiem jej wspolnego sposobu mysle-
nia, jej wspolnej postawy psychicznej.

A. Bochenski ¥

Komu zalezy na tym, abysmy zapomnieli o prze-
sztosci i nie mysleli o przysziosci? Kto chce nas zatrzy-
mac w pustej przestrzeni, w ktorej nie ma ktadki wigzqcej
te dwa czasy: przeszie i przyszle? Sama terazniejszosc
grozi zagubieniem lub runigciem w przepas¢. Duch na-
rodu przechodzi z pokolenia pokolenie. Co si¢ stanie,
gdy jedno z ogniw faricucha pokolen p¢knie? Co stanie
si¢ z drzewem bez korzenia? Tak. Narod zginie. Wiele
narodow zginelo i nawet historia o nich zapomniata. Nie
bgdzmy niefrasobliwi. Nikt na sile nie bedzie nas uszcze-
Sliwia¢ naszq narodowq tozsamosciq, naszym ,,by¢”.

R.H. Koztowski, J. Sokotowski,
J. Sledziewska, J. Zimny®

Wydaje sig, ze proby ,,uzdrawiania” Polakow z naleciato$ci tozsamosci komunistycz-
nej, ktora narzucana byla nam w glownej mierze ze wschodu, (i w réznym stopniu, ale

% Por. A. Bochenski, Rzecz o psychice narodu polskiego, Panstwowy Instytut Wydawniczy, Warszawa
1986, s. 86-88. ,,Uderzenie literatury, filmu, teatru, a zwlaszcza krytyki przeciw zaangazowaniu ideowemu, prze-
ciw celom nadrzednym prowadzone bylto jednocze$nie w trzech kierunkach. Jeden ponizat i unicestwial patrio-
tyzm polski w jego przejawach historycznych, i to tych, ktore nardd otaczat najwigkszym kultem i czcig. Drugi
propagowat uzycie, potgpiat i wykpiwat wstrzemigzliwos¢ i dyscypling. Trzeci wreszcie zaprzeczat zyciu jakiego-
kolwiek w ogole sensu”. Tamze, s. 83.

27 A. Bochenski, op.cit., s. 84.

28 R.H. Koztowski, J. Sokotowski, J. Sledziewska, J. Zimny, Odrodzenie Polski przez powrét do narodowej
mentalnosci, Wydawnictwo Siostr Loretanek, Warszawa 2004, s. 18.
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jednak byta przyjmowana), polegaty i polegaja w glownej mierze na narzucaniu wzorcow
z przeciwnej strony, a wigc z zachodu. Obawiam sig, ze taka kuracja nie przyniesie i nie
przynosi oczekiwanych skutkéw — co wida¢ — a jej gtownym efektem jest tylko zamiana
miejsc pomigdzy ,,wzorcami godnymi nasladowania”: niegdysiejszy ,,zgnity zachod” jest
dzi§ Zrodtem idealnych rozwigzan, a dawna ,jedynie stuszna marksistowsko-leninowska
linia rozwoju ludzkosci” skazana zostata na banicj¢. W takim stawianiu rzeczy widaé¢ ko-
lejny btad, ktory polega na tym, ze bezkrytycznie przyjmujac np. zachodnie metody zarza-
dzania, jednoczesnie przyznajemy, ze akceptujemy caty kontekst spoteczno-historyczny
z nimi zwigzany, a kategorycznie odrzucajac rozwiagzania z lat Polski Ludowej o$§wiadcza-
my, ze w tym okresie nic dobrego w naszym kraju si¢ nie wydarzylo. Takie zaklasyfikowa-
nie jest w sposob oczywisty mylne, a na dodatek krzywdzace, szczegodlnie dla pokolen lu-
dzi, ktorzy pomimo obiecktywnych wad systemu gospodarczo-politycznego probowali rze-
telnie podejmowac swoje codzienne obowigzki i przyczynia¢ si¢ do wzrostu dobra wspol-
nego. Te sprawy nalezy oddzielac.

Wréce do pytania o tozsamos$¢: czy w tym trudnym okresie transformacji rzeczywiscie
skazani jesteSmy na szukanie wzorcow jedynie na zewnatrz? A moze jest to znéw okazja
dla tych, dla ktorych dobro Polski nie stanowi szczegolnej wartosci. Gdyby zastanowic sig,
czy zwolennikom rozwigzan liberalnych, ktore w wigkszosci byly aplikowane polskiej
gospodarce po roku 1989, moga si¢ przydaé te sktadniki tozsamosci, ktore przez lata byty
niszczone, to trzeba by powiedzieé, ze raczej nie. Swiadomos¢ przynaleznosci do grupy
narodowej, ktorag charakteryzuje bogactwo dziedzictwa i nietuzinkowosci wielu przedsie-
biorcoéw, producentdow, gospodarzy, mezow stanu i myslicieli wyposaza jednostke ludzka
w takie atrybuty, ktore mogg utrudnia¢ manipulowanie jej zachowaniem za pomocg ,,nie-
widzialnej reki rynku”, dla ktorej ,,podwtadnych” najkorzystniejsza bedzie tozsamosé kon-
sumenta, ktdrej glowng tre$¢ stanowi wrazliwo$¢ na zmiany podazy i popytu. Mozna rzec,
ze im ubozsza tozsamos¢, tym tatwiej mozna zredukowaé cztowieka, tak jak to czyniono
w minionym stuleciu — raz do klasy, innym razem do rasy. Taka redukcja utatwia zaprowa-
dzenie w spoteczenstwie porzadku i zarzadzanie nim oraz przeksztatcanie w zaleznosci od
potrzeb®. Pytanie, czy rzeczywiscie o takie spoteczenstwo nam chodzi? Jesli tak, to pozo-
staje tozsamos¢ z importu i zgoda na to, ze nie ma w naszej historii niczego warto$ciowego.
Uzywajac jezyka handlu, mozna rzec, ze mamy przeciez karte statego klienta, a moze na-
wet trafimy na promocje i wytargujemy jaka$ tatwg w obstudze, jako$ciowo i politycznie
poprawng tozsamo$¢ i — co wazne — w sam raz na nasza kieszen... A jednak drogo przy-
sztoby nam za to zaptaci¢, bo placimy juz przeciez od lat. Dlatego uwazam, ze jesteSmy za
biedni, zeby kupowacé tandete!

Oto konsekwencje takiego importu — zapewne nie wszystkie — ale te, ktore wydajg mi
sie szczegollnie istotne, i ktore nalezy uwzglednic:

» Konsekwencje dla etyki

Wraz z akceptowaniem obcych wzorcow musimy liczy¢ sie takze z faktem istnienia
w nich okre$lonych rozwigzan etycznych, ktore czesto istotnie roznig si¢ od tych, ktore
akceptowane sg w naszej kulturze. Wynika to w sposob oczywisty z faktu, ze powstawaty
one w innych realiach i wywodzg si¢ one z czgsto odmiennych zatozen $wiatopogladowych

% Ch. Delsol, op.cit., s. 141.
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i religijnych. Aplikujac obce wzorce bez uwzglgdniania tych zaleznosci, wprowadza si¢
wigc zawsze jaki$ zamet.

« Konsekwencje dla nauczania

Skoro jako nauczyciele mamy przygotowywa¢ mozliwie najlepsze kadry dla polskiej
gospodarki, to spoczywa na nas takze odpowiedzialno$¢ za to, co im przekazemy. Jesli
chcemy zeby — najogolniej moéwigc — tworcy przysztego produktu krajowego brutto tworzy-
li go jak najlepiej i jak najkorzystniej (nie tylko w kategoriach waskich kryteriow analizy
ekonomicznej, lecz mozliwie najszerszych), to musimy m.in. poméc im wyrobi¢ w sobie
orientacj¢ w otoczeniu, w ktorym beda zy¢ i1 pracowaé. Oznacza to, ze im lepiej beda
je znaé, a wige mieé tez $wiadomos$¢ spuscizny tego obszaru, na ktérym dziataja, tym efek-
tywniej beda mogli podejmowaé decyzje gospodarcze i przewidywac ich konsekwencje.
By¢ moze warto, by nauczana historia mys$li ekonomicznej ,,sprobowata” znalez¢é tych
,nieobecnych myslicieli”, ktorzy na ziemiach polskich tez o tym mysleli. Wszak o zalicze-
niu w poczet wielkich intelektow nie powinna tylko decydowac lista publikacji i cytowan,
gdyz nalezy pamietaé z jednej strony o tych, ktorzy albo obiektywnie nie mieli szansy na
wydanie drukiem swych tekstow (np. z powodu polityki zaborcow) albo tez mysleli w je-
zyku, ktory nie byt dos¢ znany na zachodzie Europy. Takze fakt wzglednej izolacji Polski,
poczawszy od siedemnastego do dwudziestego wieku, niewatpliwie przyczynit si¢ do ma-
tego upowszechnienia polskich dokonan — tak teoretycznych, jak i praktycznych — na arenie
miedzynarodowej ™.

* Konsekwencje dla zarzadzania

Historia skutecznych, czesto jakze niesamowitych i godnych wyrdznienia dokonan Po-
lakow pokazuje, ze realizowane byly one wedtug koncepcji dobra wspolnego. Koncepcja ta
obecnie wydaje si¢ by¢ troche zapomniana, a cz¢sto wrecz dyskwalifikowana. Mysle, ze to
odrzucanie wynika w duzej mierze z jej nieznajomosci i mylenia (kojarzenia) jej ze zdy-
skredytowanym kolektywizmem, ktorego nieskutecznosci doswiadczyta znaczna czgsé
dwudziestowiecznej Europy. (Co ciekawe — takze w spoleczenstwach zachodnich widaé¢
mechanizmy kolektywistyczne, choé¢ czegsto zapewne nieuswiadamiane i potwierdzajgce
problemy z tozsamoscia®"). To niezrozumienie zaktada, m.in., ze w modelu dobra wspélne-

%W koficu moze warto by histori¢ mysli ekonomicznej, ktora jednak bazuje na tekstach pisanych sprobo-
wacé poszerzy¢ o histori¢ przejawow mysli ekonomicznej (moze warto temu poswigci¢ odrebny przedmiot, bo do
tej pory po trochu tej tematyki znalez¢ mozna w wyktadach z zarzadzania, przedsigbiorczosci i historii gospodar-
czej). Moim zdaniem przemawialby za tym fakt, ze nie kazdy kto dziata gospodarczo pisze, ale niewatpliwie
kazdy, kto takie dziatanie podejmuje, ten mysli.

%W spoleczenstwie pdznej nowoczesnosci ludzie obrzucajg sie obelgami juz nie w imie ideologii, lecz
w imi¢ swojej tozsamosci. Jednostki grupuja si¢ wokot preferencji dotyczacych sposobu zycia, wokot przynalez-
nosci kulturowej albo wokot statusu historycznej ofiary, ktorego si¢ domagaja: nie jestem juz adeptem takiego czy
innego Wielkiego Dnia, jestem przedstawicielem mlodziezy, Baskiem, kobieta albo obronca przyrody.

Podkreslenie cech partykularnych nie §wiadczy o ...nowym sposobie bycia razem, jest tylko spoteczng pro-
jekcja indywidualizmu. Grupy nie sa tu wspolnotami ludzi roznych i uzupetniajacych sig, z ktorych kazdy w miarg
swoich mozliwos$ci pracuje w interesie wspolnym. Sa raczej kolektywami, rojami jednostek podobnych, ktore
jednocza sig, aby broni¢ punktu tozsamosci stanowigcego miejsce ich spotkania. Tym punktem tozsamosci moze
by¢ przynalezno$é biologiczna (pte¢), kulturowa (tozsamo$é etniczna), obyczajowa (Zycie ,,bio”) lub inna. W tym
sensie kolektywy te sa tylko echami lub odblaskami na poziomie spotecznym jednostkowego narcyzmu. Stuza
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go nie liczy sig, czy tez nie ma miejsca na indywidualne korzysci, co jest oczywiscie nie-
prawda. Jest to niewatpliwie koncepcja bardziej ztozona, i moze trudniejsza w realizacji niz
model akcjonariuszy i model interesariuszy, ale otwierajaca perspektywe i dajaca mozliwo-
Sci, o ktorych te dwie ostatnie koncepcje nawet nie moga marzy¢*. Mysle, ze w znacznym
stopniu okresla ona pierwotng polska koncepcje¢ zarzadzania — nie ta, ktorg znamy chocby
z komedii typu ,,Mis”, czy ,Alternatywy 4”7, ale ta, ktora zastuguje na przypomnienie
i Swoista rehabilitacje (a jesli bedzie to mozliwe to i na ekranizacje!).

7. Co z tym zrobi¢?

Nowoczesny podmiot uzyskuje tozsamosS¢ dzigki
poszukiwaniu znaczen, a jesli w obliczu tego zadania
ucieka w niemoc, przestaje by¢ podmiotem, tracqc swoj
wyjgtkowy sposob istnienia. Jezeli dzisiaj rezygnuje
z siebie, bardzo czesto dzieje si¢ tak dlatego, zZe boi si¢
nadac¢ sobie i Swiatu sens zwodniczy, a nawet niebez-
pieczny. [...] Nadawanie sensu zaktada ryzyko. Ale jezeli
czlowiek nie godzi si¢ na podjecie tego ryzyka, nigdy nie
stanie si¢ podmiotem.

Ch. Delsol*

Wszystko wskazuje na to, ze bez wysilku si¢ nie obedzie. To nie jest odkrycie, bo
zawsze tak bylo, i ci, ktorych podziwiamy takze z trudem dokonywali swych dzietl. Pewnie
na poczatek wypada wroci¢ do Sokratesa i zacza¢ od poznania siebie. Zanim ruszymy do
przodu, musimy ustali¢, kim naprawdg¢ jesteSmy — trzeba nam pomys$le¢ o nowej przeszto-
éci, zanim pomyslimy o nowej przyszlosci®’. Warto przyjrzeé sie naszej historii raz jeszcze
i dotrze¢ do tego, czego nie wiemy — czy to z wlasnej, czy z cudzej winy. Znajdziemy tam
naprawde wiele skarbow, ktore co§ znaczg i czego$ nas ucza. Nie ma sensu wsrdd nich
szuka¢ argument6w na nasza wyzszo$¢ — nie jestesmy ani lepsi, ani gorsi od innych. Mo-
zemy za to uczy¢ si¢ od siebie nawzajem, przez co moze bedzie nam sie zyto lepiej*.

Wierze, ze Polacy moga by¢ dobrymi gospodarzami a — w atmosferze mobilizacji du-
chowej, rozsadku u decydentow i dyscypliny u wykonawcow*® — Polska moze z powodze-
niem sta¢ sie¢ zdrowym i wydolnym panstwem o wyraznej tozsamosci, czego skutkiem
ubocznym bedzie na pewno innowacyjna i konkurencyjna gospodarka.

wzmocnieniu wlasnej woli jednostek przez liczebna potege sklejonych ze soba ,takich samych”. Ale nie tworza
umocowania dla spoteczenstwa”. Ch. Delsol, op.cit., s. 139-140. Por. tamze, s. 141-142.

2 por. H.J. Alford, M.J. Naughton, The Purpose of Business: Working Together for the Common Good,
[w:] H.J. Alford, M.J. Naughton, Managing As If Faith Mattered. Christian Social Principles in the Modern
Organization, University of Notre Dame Press, South Bend 2001.

% Ch. Delsol, op.cit., s. 113.

% Por. S. Bratkowski, op.cit., s. 14. Por. takze: R.H. Koztowski, J. Sokotowski, J. Sledziewska, J. Zimny, op.cit.

% Dla jasnoéci — nie zamierzam nikogo przekonywaé, Ze nie nauczylismy sie niczego od nikogo [...]. Kaz-
dy nardd czego$ uczy si¢ od innych — Anglicy uczyli si¢ demokratycznej mysli politycznej od... Polakéw XVI
wieku, pracowac uczyli si¢ od XVII-wiecznych Holendrow; my sztuki wojennej uczyliSmy si¢ od Tatarow,
a bitnosci — od Czechow [...]; poczatkéw nowoczesnego rolnictwa uczyliSmy si¢ od Szkotéw i Anglikéw, od
Niemcow za$ — kupiectwa i ksieggowosci”. S. Bratkowski, op.cit., s. 82.

% por. A. Bochenski, op.cit., s. 92.
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The Identity of Poland’s Economy

Summary

The aim of this paper is to analyze the role of historical and cultural identity in economical activities of
Poles. For many years Polish people had to struggle to defend their identity to survive as a nation. During this time
different countries and groups tried to change Polish character in many ways. Now, after this long battle, Poles are
rebuilding their political, social and economical independence. It is not easy because their history and memory
is often distorted. This fact also influences their present performance in economy. They have to struggle with
different stereotypes existing inside and outside Poland. Their message is that Poles were never good entrepre-
neurs and managers; they were rather good fighters and soldiers than workers and organizers. Unfortunately, such
a false view has been imported purposefully.

In order to cure the Polish identity we have to analyse our history once again and correct many mistakes and
discover many forgotten facts about people who played an important role in the history. Many of them were clever
businessmen and managers, engineers and scientists, activists and reformers. We need to appreciate them not to
feel better than other nations. It is important to see the continuity of our history and be aware of connections be-
tween our yesterday, today and tomorrow.

Key words: identity, history of economy, labour ethos, economical education, cultural patterns
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