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Restrukturyzacja gospodarcza
przedsiebiorstw panstwowych
na Zywiecczyznie

Proces transformacji gospodarczej rozpoczg¢ty w Polsce na przetomie lat 80.
i 90. zmierzal do przeksztalcenia gospodarki centralnie zarzadzanej w system ryn-
kowy. Podstawy przeksztalcen zostaly okreslone w ,,planie Balcerowicza”, ktéry
wprowadzal zmiany dziatalnosci gospodarczej, wymuszajac na przedsigbiorstwach
dostosowanie podazy do rzeczywistej wielkoéci i struktury popytu na oferowa-
ne produkty. Istota przeksztalcen wiasnosciowych bylo zatem wyeliminowanie
z dzialan przedsigbiorstwa pafistwowego nieefektywnego gospodarowania, spowo-
dowanego przede wszystkim brakiem zwiazku pomigdzy podejmowaniem decyzji
a odpowiedzialno$cia finansowa za popeinione bledy. Przejécie przedsiebiorstwa
z sektora panstwowego do prywatnego wymuszato efektywnos¢ ekonomiczna, wzrost
konkurencyjnosci i zwigkszenie dynamiki calej gospodarki. Gospodark¢ rynkowa
charakteryzuja bowiem takie cechy, jak zdolno$¢ do racjonalnej alokacji zasobow
1 wykorzystania istniejacego potencjatu, chionno$¢ innowacyjna, sprzyjanie réwno-
wadze gospodarczej, osiaganie najkorzystniejszej relacji miedzy efektem a nakladem
i zdolno$¢ do szybkiego i elastycznego dostosowania sie do zmian'. Sektor prywatny
stanowi podstawowy fundament w tworzeniu nowych przedsigbiorstw i jest bez-
spomym warunkiem wiasciwego funkcjonowania gospodarki rynkowej. W praktyce
jednak, ze wzgledu na zbyt skromne zasoby kapitatu, przedsigbiorstwa prywatne
w duzej mierze powstaja na skutek transformacji wlasno$ciowej przedsigbiorstw
panstwowych. Zatem takie dzialania stajg si¢ przedmiotem licznych sporéw i pytan
wokol zagadnien: czym jest prywatyzacja? jak powinna ona wygladac? co nalezy
prywatyzowac? dla kogo prywatyzacja jest korzystna?

Celem pracy jest proba odpowiedzi na powyzsze pytania oraz przedstawienie
przebiegu restrukturyzacji zaktadéw panstwowych, jaka dokonata si¢ po roku 1989

' H. Januszek, Przeobrazenia w gospodarce i funkcj iu przedsiebiorstw w Polsce, Poznan 2003,
s. 10-35.
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na ZywiecczyZnie. Analiza prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych na badanym
terenie pokazuje, ze wspolczesny ,,polski kapitalizm” przybiera rézne formy.

Wspétczesne przemiany gospodarcze na Zywiecczyznie

Zmiany w stosunkach spoteczno-ekonomicznych na Zywiecczyznie nastapily na
przetomie XIX i XX wieku wraz z rozwojem przemystu. Uprzemystowienie tego
obszaru poprzedzil rzemiesiniczy wyréb sukna, prymitywne huty szkla, zelaza, tar-
taki, mtyny, chatupnictwo oraz wytwoérmnie tektury i papieru. Jeden z takich zaktadow
tekturniczych, uruchomiony w 1833 roku w Zablociu, stat si¢ zalazkiem powstatego
przemystu papierniczego w Zywcu. Na ten okres przypada réwniez powstanie ta-
kich zakladéw, jak Zywiecka Fabryka Srub w Sporyszu (1837), Odlewnia Zeliwa
w Wegierskiej Gorce (1838) i browar (1856). Rozw¢j ich spotggowat si¢ po roku
1878, kiedy to dzigki staraniom Habsburgow uruchomiono lini¢ kolejowg Bielsko
—~Zywiec, a w roku 1885 lini¢ Sucha-Zywiec. W okresie migdzywojennym nastapit
dalszy rozwdj przemystu i powstato wiele nowych zakladéw: garbarnia, futrzarnia,
fabryka chemiczna, cegielnie i inne. Rozw¢j przemystu i naptyw wyrobéw fabrycz-
nych zapoczatkowal powolny upadek cechow zywieckich i rzemiosta. Nawet ta-
kie galezie produkcji jak garbarstwo i kus$nierstwo przejety drobne, niezrzeszone
w cechach warsztaty przemystowe w Zablociu i Lodygowicach.

W okresie Polski Ludowej Zywiecczyzna ulegta daleko idacym przeobrazeniom
ekonomicznym. Z obszaru rolniczego przeksztalcita si¢ w teren przemystowo-rolni-
czy. Zmiana struktury mozliwa byla poprzez rozbudowg i modernizacjg istniejacych
zakladdw i realizacje nowych inwestycji, co spowodowalo, ze w potowie lat 70. tam-
tejsze zakiady zatrudnialy ponad 7,2 tys. pracownikéw. Rozwéj przemystu wptynat
na wiele przeobrazen w Zyciu ekonomicznym i spolecznym regionu, sposréd kto-
rych najistotniejsze bylo zwigkszenie zatrudnienia o kilka tysigcy os6b. Przyczynit
si¢ rowniez do zmodernizowania drog i rozwoju komunikacji autobusowej, a takze
do powstania nowych szkdt przygotowujacych kadry pracownicze dla przemystu.
Zwigkszenie liczby stanowisk pracy w przemysle miato istotny wplyw na rozwoj
obszaréw wiejskich, odciazajac je od nadmiaru ,,zb¢dnych rak” w uprawie roli.
Najwieksze zatrudnienie w gospodarce uspotecznionej przypadio na druga potowg
lat 80. i stanowilo ponad 22 tys. stanowisk pracy w sferze produkcji materialne;.

Oparcie polskiej gospodarki na realiach rynkowych doprowadzito do zmniejsze-
nia liczby osob pracujacych w gospodarce narodowej. Przyczyn nalezy upatrywaé
zardwno w upadku zaktadéw pracy, jak i w koniecznosci dostosowania liczby pracu-
jacych do rzeczywistych potrzeb. Najwigksze zmiany nastapity w latach 1988-1992;
zatrudnienie spadio o ponad 8,3 tys. os6b, czyli o prawie 26%, w tym w przemysle
zatrudnienie obnizylo si¢ z 12,2 tys. do 9 tys. (tabela 1).
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Rok 1988 | 1992 | 1995 | 1998
Zatrudnienie ogétem | 3147823 104| 25 3251 26 395

w tym przemyst| 12 285} 9090|110 690| 11 643

Wedlug siedziby jednostki prawnej, w jednostkach powyzej 9 pracuja-
cych; bez PKP, Poczty i Telekomunikacji
Zrédlo: Roczniki statystyczne woj. bielskiego dia lat 1988, 1990, 1995
Roczniki statystyczny woj. $laskiego dia roku 1998

Tab. 1. Pracujacy w gospodarce narodowej na Zywiecczyznie
w latach 1988-1998

Gwaltowna redukcje zatrudnienia odnotowano réwniez w budownictwie, trans-
porcie i handlu. Natomiast w niewielkim stopniu zmniejszyla si¢ liczba pracujacych
w sferze poza produkcja materialna, tzn. w o$wiacie, administracji publicznej, ubez-
pieczeniach spotecznych, stuzbie zdrowia i opiece spoleczne;j.

Dokonujac analizy obecnej sytuacji ekonomicznej przedsigbiorstw panstwo-
wych, nalezy stwierdzié, ze ich kondycja zalezy przede wszystkim od stanu w kon-
cu 1989 roku oraz od cech, z jakimi wchodzity w nowe warunki gospodarowania.
Przedsigbiorstwa wczesniej dysponujace nowoczesnym aparatem wytworczym, nie
majace znacznych dlugow, zachowujace dobre stosunki miedzy zaloga a dyrekcja,
posiadajace rynki zbytu na zachodzie Europy generalnie tatwiej adaptowaty si¢ do
nowego mechanizmu rynkowego?.

Restrukturyzacja Zaktadéw Piwowarskich

Analizujac przebieg prywatyzacji Zaktadéw Piwowarskich w Zywcu z perspek-
tywy ostatnich lat, mozna stwierdzi¢, ze zmiany w tym zakladzie, naleza do jed-
nych z najbardziej trafnych i przynoszacych duze korzysci gospodarcze spoteczno-
$ci lokalnej i krajowi. Przedsiebiorstwo o ugruntowanej pozycji na rynku i dobrej
kondycji finansowej w grudniu 1990 roku w nastepstwie prywatyzacji kapitalowej
zostalo przeksztatcone w jednoosobowa spotke Skarbu Panistwa’. Statut spétki zostat
podpisany 27 grudnia 1990, a dwa dni p6ézniej w Sadzie Rejonowym w Bielsku-
Bialej, zostala ona wpisana do Rejestru Handlowego. Podstawa prywatyzacji byla
ustawa z dnia 13 lipca 1990 roku o prywatyzacji przedsiebiorstw pafistwowych.
W wyniku sprzedazy akcji browar z dniem 1 sierpnia 1991 roku rozpoczat dziatal-

* Miedzy paristwem a rynkiem. Dylematy polityki gospodarczej Polski, Warszawa 1994, s. 79.

3 R. Urtban, Czy i jak prywatyzowaé przemyst piwowarski i owocowo-warzywny, ,,Przemyst Fermentacyjny
i Owocowo-Warzywny” 1992, nr 4, s. 1-4. Zobacz réwniez K. Sieniawska, Przeksztaicenia wiasnosciowe
a efektywnos¢ gospodarowania przemystu piwowarskiego, ,Zeszyty Naukowe Politechniki Rzeszowskiej
Zarzadzanie i Marketing” 1997, z. 2, s. 11-27.
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no$é jako firma prywatna, przyjmujac nazwe: Zaklady Piwowarskie w Zywcu S.A.
Pierwsze inauguracyjne notowanie akcji spotki na Gieldzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie miato miejsce 24 wrzesnia 19914, W 1994 roku partnerem strategicz-
nym spotki zostat holenderski koncern Heineken®, piwowarski potentat o ogromnym
do$wiadczeniu i silnej pozycji rynkowej, jeden z najwigkszych producentow piwa
na $wiecie. Dzigki wspdtpracy z Heinekenem browar zostal rozbudowany, gruntow-
nie zmodernizowany 1 stal si¢ jednym z najnowoczesniejszych browaréw na $wie-
cie. Wspolczesne sukcesy przedsigbiorstwa wynikaja z kontynuacji tradycji browaru
i troski 0 wysoka jako$¢ produktu. W wyniku dziatan konsolidacyjnych w grudniu
1998 roku nastapito potaczenie Browaru Zywiec z Grupa Brewpole. Dzigki temu
pojawila sie Grupa Zywiec, ktéra jest od tamtej pory najwigkszym krajowym pro-
ducentem piwa.

Historia rozwoju

Za rok powstania browaru w Zywcu przyjmuje si¢ date¢ 1856, kiedy dokona-
na zostata rejestracja firmy przez wnuka cesarza Leopolda II, arcyksigcia Albrechta
Fryderyka Habsburga. Prace przy budowie byly czasochtonne i trwaly od 1852 do
1857 roku. W tym okresie zabudowania przedsigbiorstwa skladaly si¢ z warzelni,
stodowni z suszarnia, piwnic fermentacyjnych i budynkéw pomocniczych®. Browar
zostal wybudowany na miejscu starej gorzelni Wielopolskich w podzywieckiej
wiosce Wieprz, na gruncie zwanym Pawlusiem’. Wlasciwa lokalizacja fabry-
ki ze wzgledu na zasoby zrddlanej, krystalicznie czystej wody czerpanej z rzeki
Lesnianka i ze zrodet bioracych swdj poczatek u podnodza Skrzycznego stwarza-
fy wymarzone warunki do produkcji piwa. Wybdr miejsca na lokalizacje browaru
w centrum Kotliny Zywieckiej miat na pewno swoje ekonomiczne podtoze, podykto-
wane stosowng analiza sytuacji galicyjskiego piwowarstwa w drugiej potowie XIX
wieku. W tym okresie w Galicji poza rozwijajacym si¢ Okocimiem i browarami
lwowskimi nie byto wigkszych browaréw typu fabrycznego. Dlatego lokalizacja na
zachodnich krancach Galicji okazala si¢ posuni¢ciem udanym.

Od poczatku produkcja piwa, jak na zakltad bgdacy w stadium rozbudowy, byia
wysoka i w roku 1857 wynosita 17 856 hl. Stanowilo to 5% ogodlnej produkcji piwa

4 A. Spyra, G. Zwierzyna, Browar Zywiec 1856-2001, Zywiec 2001, s. 80.

S Poczatki koncernu Heinekena si¢gaja 1864 r., kiedy to Gerard Adriann Heineken kupit browar
De Hooiberg w centrum Amsterdamu. W konicu XIX w. firma dysponowala juz dwoma browarami
w Amsterdamie i jednym w Rotterdamie. Obecnie Browary Hainekena naleza do najwigkszych na $wie-
cie zakladéw w branzy piwowarskiej, warzac rocznie przeszio 70 min hl piwa. Zob. A. Szoszkiewicz,
Heineken, ,Sukces” 1994, nr 2, s. 77.

¢ Archiwum Panstwowe (dalej AP) w Zywcu, sygn. Dyrekcja Débr Zywieckich (dalej DDZ) 83, 517, 564.
7 Zob. Z. Raczka, Zywiec. Rys historyczny od powstunia miasta do 1918 r, Zywiec 1997, s. 83.
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w tym roku w Galicji®. Dzigki zastosowaniu najnowocze$niejszych rozwigzan tech-
nologicznych i organizacyjnych produkcja piwa w kolejnych latach nieustannie wzra-
stata i w roku 1871 przekroczyta 35 tys. hl, co stanowito 6,9% produkcji w Galicji®.
Pod koniec XIX wieku w celu zwigkszenia sprzedazy dokonano przetomowego
posunigcia zmieniajac niemieckojgzyczne nazwy piw na ich polskie odpowiedni-
ki. Od tej pory mieszkancy Galicji kupowali piwo pod rodzimymi nazwami: Zdréj
Zywiecki, piwo Lagrowe, Cesarskie, Eksportowe. Piwa te, w zwiazku z ciagtoscia pro-
dukcji, nalezy utozsamia¢ z wytwarzanymi obecnie Zywiec Full Light — Jasne Peine
z taficzaca parg” oraz Krakus. Ta decyzja spowodowata gwaltowny wzrost produkcji
w kolejnych latach i w roku 1914 browar produkowat 132 tys. hl. piwa. Zestawiajac
te dane z liczbami z czaséw powstania zaktadu warto zaznaczyé, ze produkcja piwa
w ciagu 58 lat wzrosta ponadsiedmiokrotnie®.

Od dnia rozpoczecia produkeji kadra skiadata si¢ z wykwalifikowanych pra-
cownikéw, poniewaz praca na takich stanowiskach, jak stodownik, warzelny, droz-
dzarz czy kotlowy, byta bardzo odpowiedzialna i miata podstawowe znaczenie dla
ogodlnego wyniku pracy calego zespotu. Obstuga nowoczesnych maszyn, urzadzen
i aparatéw montowanych w browarze wymagala tez nieustannego podnoszenia kwa-
lifikacji. Wedtug najstarszego zachowanego opisu stanu zatogi z roku 1871, browar
zatrudnial wowczas 52 osoby!. W zwiazku z nieustanna rozbudowa zaktadu zatrud-
nienie stopniowo wzrastato i w roku 1910 wynosito 213 oséb*.

Dwudziestolecie migdzywojenne to dla browaru okres stalego rozwoju i umac-
niania swojej pozycji na rynku piwowarskim w odrodzonej ojczyZnie. W tym cza-
sie piwa zywieckie byly powszechnie uznawane za najlepsze i cieszyly si¢ wielkim
uznaniem zaréwno wsrod konsument6éw krajowych, jak i zagranicznych. Dzigki mo-
dernizacji i nowym inwestycjom, produkcja wzrosta w koncu lat 30. do okoto 300
tys. hl piwa rocznie. Nowoczesne rozwigzania technologiczne spowodowaty zmniej-
szenie liczby miejsc pracy. W roku 1932 browar zatrudniat 300, a na poczatku roku
1939 — 255 osob®.

Po zakonczeniu II wojny $wiatowej ogromny wysitek pracownikéw wilozony
w usuniecie zniszczen wojennych oraz remont maszyn parowych i systeméw chiod-
niczych, pozwolil na wznowienie produkcji w browarze. Wzrastata ona z roku na
rok, ponadto poszerzat si¢ asortyment. W roku 1945 produkcja wynosita niespetna
19 tys. hl. W kolejnych latach wskutek modernizacji wyposazenia i postgpu tech-
nologicznego stale wzrastata i w roku 1950 browar produkowat juz ponad 217 tys.
hl piwa. W latach 60. i 70. nastapit najwigkszy przelom w produkcji piwa, ktorej

* AP w Zywcu, sygn. DDZ 81, 82, 83.

* AP w Zywcu, sygn. DDZ. 82, 83.

* A. Spyra, Browarnictwo Galicji doby autonomicznej, Krakéw 1994, s. 94-96.
" AP w Zywcu, sygn. DDZ 81.

'* A. Szczepanski, Stan wytwdrczosci przemystowej i gorniczej w Galicji w roku 1910, ,Prace Krajowego
Biura Statystyki Przemystowej”, z. I, Lwéw 1912, s. 44-45.

3 AP w Zywcu, sygn. DDZ 83.
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ko$¢ w roku 1975 wynosita 661 tys. hl (tabela 2). Rosla tez liczba pracownikéw, co
spowodowane byto zwigkszajaca si¢ produkcja i pozycja, jakg browar zajmowat na
rynku krajowym i zagranicznym. W roku 1985 w zakladzie pracowato 850 oséb.

Produkcja piwa w tys. hl L

Rok Zatrudnienie
o w tym rozlew Sb
ogétem 0s
butelkowy

1945 19 - 250
1950 217 7 415
1955 244 17 451
1960 288 51 478
1965 278 113 578
1970 519 313 630
1975 661 330 661
1980 589 514 730
1985 540 502 850

Zrédlo: Kronika Przemysiu Piwowarskiego w latach 1945-1980

Tab. 2. Wielko$¢ produkeji i zatrudnienie w Browarze
Zywiec w latach 1945-1985

Wspotczesne etapy rozwoju zaktadu w latach 1991-2001

W wyniku modernizacji i nowych inwestycji Browar Zywiec S.A. stat si¢ najno-
woczesniejszym zakladem w branzy piwowarskiej Polski i Europy. W maju 1991 roku
uruchomiono w nim druga w Polsce rozlewnig¢ piwa do puszek. Jej wydajno$¢ wyno-
sifa 24 tys. puszek na godzing. Rok pézniej zmodernizowano warzelni¢ oraz dokona-
no zakupu pierwszych tankofermentatoréw i nowoczesnych urzadzen filtracyjnych.
W roku 1995 oddano do uzytku nowoczesng lini¢ produkcyjna piwa butelkowego
o wydajnoséci 76 tys. butelek na godzing. W roku 1999 dokonano nowych inwe-
stycji w warzelni, silosach do przechowywania stodu i transporcie wewngtrznym.
Poza tym uruchomiono nowe rozlewnie piwa butelkowego i puszkowego. Te przed-
sigwzigcia przyczynily sie do wzrostu produkcji i zwiazanej z nia sprzedazy, ktéra
w roku 2000 wynosita 3 118 tys. hl, co oznacza 3,5-krotne jej zwigkszenie w poréw-
naniu z rokiem 1991 (tabela 3).
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Rok Sprzedaz piwa | Zmiany w % Liczba Zmiany w %
w (tys. hl) 1991 = 100 | zatrudnionych 1991 =100
1991 890,8 100,0 1078 100,0
1992 885,6 99,4 1 046 97,0
1993 847.5 95,5 922 85,5
1994 12329 138,4 960 89.0
1995 1491,0 167,3 963 89,3
1996 1717,6 192,8 875 81,1
1997 2074,2 232,8 754 69,9
1998 2 659,0 298,4 835 77,4
1999 3138,5 3523 856 79,4
2000 31185 350,0 ~ -

Zrédlo: Zaktady Piwowarskie w Zywcu S.A. Raporty roczne z lat 1994, 1998, Grupa
Zywiec, Raport Roczny z 2000

Tab. 3. Sprzedaz piwa i liczba zatrudnionych w latach 1991-2000

Rok 2000 to przede wszystkim zwigkszone nakiady finansowe zwigzane
z ochrong $rodowiska naturalnego oraz dalszym podnoszeniem poziomu technolo-
gicznego. Od roku 1991 zaktad rozpoczat reorganizacje zatrudnienia, ktérej celem
bylo efektywne wykorzystanie posiadanych zasob6éw ludzkich. W latach 1991-1997
nastgpita znaczna redukcja etatéw. W tym okresie liczba pracownikoéw zmniejszyla
si¢ o ponad 30% (tabela 3). W zwiazku z wprowadzaniem nowoczesnej technologii
browar zatrudniat pracownikéw o wysokich kwalifikacjach. W roku 1998 liczba pra-
cownik6éw posiadajacych rednie i wyzsze wyksztalcenie stanowita 65% wszystkich
zatrudnionych i jest to wynik o 20% wigkszy w poréwnaniu z rokiem 1994. Od roku
1998 odnotowuje si¢ znaczacy wzrost zatrudnienia w dzialach finansowym i handlo-
wym, natomiast liczba pracownikéw produkcyjnych ulega zmniejszeniu. Zjawisko
to bylo spowodowane zastosowaniem w procesie produkcji najnowocze$niejszych
urzadzen technicznych, ktére nie wymagaly juz tak licznej zatogi'.

Przemiany, jakie dokonaly si¢ w browarze w ostatniej dekadzie XX wieku, byly
okresem przelomowym w jego historii. Zakiad ponownie funkcjonuje jako prywatne
przedsigbiorstwo zyskujace coraz to wigksze uznanie wéréd najnowoczesniejszych
browaréw europejskich. Do najwigkszych osiagni¢é spoiki nalezy wprowadzanie in-
nowacji technologicznych, stworzenie wilasnej sieci dystrybucyjnej i autorskich me-
tod marketingowych, co przyczynito si¢ do dynamicznego wzrostu produkcji i sprze-
dazy piwa. Najnowoczesniejsze technologie i rozwiagzania organizacyjne sprawity,
ze Browar w Zywcu jest wzorcowym zakiadem piwowarskim w Polsce, taczacym
bogata tradycje z nowatorskimi rozwiazaniami technicznymi. Historia browaru zy-
wieckiego wpleciona w losy Rzeczypospolitej Polskiej i dzieje Ziemi Zywieckiej jest
$wiadectwem stalej obecnosci firmy na kartach historii Polski od ponad 145 lat's.

Y A. Spyra, G. Zwierzyna, Browar Zywiec..., s. 93-95.
'S Tamze, s. 93-95.
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Restrukturyzacja Fabryki Sprzetu Szpitalnego FAMED

Pierwsze informacje dotyczace powstania przedsigbiorstwa pochodzg z roku
1870, w tym czasie w miejscowosci Zadziele koto Zywca powstat niewielki zaktad
materialéw chemicznych Unger i Dattner, ktéry do roku 1920 zajmowat si¢ pro-
dukcja zapatek. W roku 1921 wraz ze zmiana wlasciciela zmieniono profil produk-
cji i dokonano zmiany profilu zakladu, na gruncie ktérego powstata Fabryka Mebli
Stalowych ,,Wschod”. Od tego okresu przedsigbiorstwo rozpoczgto produkcje pro-
stych 16zek metalowych, a nastepnie od roku 1932 mebli stalowych chromowanych
i niklowych. W roku 1939 fabryka zatrudniata prawie 300 pracownikéw. Dynamiczny
rozwoj firmy zostal przerwany przez wojng, a produkcj¢ dostosowano do potrzeb
wojskowych. Po II wojnie $wiatowej zakiad jako przedsigbiorstwo pafnstwowe roz-
poczat produkcje przedwojennego asortymentu, stopniowo zwigkszajac w sprzedazy
udziat prostych 16zek szpitalnych.

W roku 1961 rozpoczeto budowe nowego zaktadu na terenie Zywca. Zmiana lo-
kalizacji byta spowodowana budowa zapory na rzece Sole w Tresnej. Prace zwiazane
z nowa inwestycja trwaty do roku 1964. Po przeniesieniu fabryki do Zywca stopnio-
wo zaniechano produkcji wyposazenia hotelowego i biurowego, koncentrujac si¢ na
branzy medycznej. W tym okresie zaktad rozpoczat budowg wlasnego zaplecza tech-
nicznego, efektem ktorego byla produkcja t6zek szpitalnych, foteli dentystycznych,
ginekologicznych, urologicznych, stoléw operacyjnych, powstatych na bazie wtas-
nych rozwiazan konstrukcyjnych. W kolejnych latach do produkowanych wyrobow
wprowadzano nowoczesne napedy elektrohydrauliczne. Pod koniec lat 80. przedsie-
biorstwo, bedac praktycznie monopolista na rynku krajowym, przystapito do rozbu-
dowy. Plany te byly oparte na wnikliwych analizach, ktore wskazywaly jednoznacz-
nie, ze zapotrzebowanie na oferowane wyroby medyczne jest olbrzymie. Niestety
przemiany gospodarcze rozpocze¢te w Polsce na przetomie lat 80. i 90. przerwaly te
dziatania. Wprowadzenie mechanizméw rynkowych do gospodarki polskiej spowo-
dowato obnizenie popytu na oferowane wyroby i wymusito na przedsigbiorstwie da-
leko idace przeksztatcenia. Z powodu zaciagnigtych kredytéw i braku finansowych
mozliwosci ich splaty, zaklad w celu pokrycia zadtuzenia w pierwszej kolejnosci
wyprzedat czes$¢ swego majatku, w tym nowo wybudowane i umaszynowione hale
produkcyjne. Kolejnym etapem majacym oddhuzy¢ fabryke byta redukcja zatrudnie-
nia i likwidacja przyzaktadowej szkoly, zalozonej w 1968 roku. W tych trudnych wa-
runkach przedsiebiorstwo prébowato sprosta¢ nowym wymaganiom gospodarczym
i wdrazato nowe rodzaje produktéw uwzgl¢dniajac potrzeby rynku. Rozpoczeto pro-
dukcje specjalistycznych 16zek szpitalnych, stolow operacyjnych ze zdejmowanymi
blatami i foteli stomatologicznych z nap¢dem elektromechanicznym.

Z dniem 1 kwietnia 1997 roku przedsigbiorstwo zaczgto funkcjonowaé jako pra-
cownicza spotka akcyjna z udzialem krajowego inwestora strategicznego. Przejscie
przedsigbiorstwa z sektora panstwowego do prywatnego wymusilo na nim efek-
tywno$é ekonomiczng i doprowadzito do wzrostu konkurencyjnosci, wprowadzajac
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Jjednoczesnie nowy proces zarzadzania, w ktorym menadzerowie firmy byli bezpo-
$rednio odpowiedzialni finansowo za podejmowane decyzje. Zabieg ten umozliwit
dynamiczny rozwdj fabryki powodujac, ze wielko$¢ sprzedazy w roku 2002 prze-
kroczyta 52 mln zt i w poréwnaniu z rokiem 1996 zanotowano ponadtrzykrotny jej
wzrost (tabela 4).

. Liczba Zmiany w %
Rok | Sprzedaz w tys. zatrudnionych | 1989 i 100
1989 — 600 100,0
1990 - 505 84,1
1991 4156,8 458 76,3
1992 4 808,3 344 57,3
1993 7 196,4 385 64,1
1994 8 133,7 357 59,5
1995 13 080,7 413 68,8
1996 16 702,1 393 65,5
1997 22 264,5 416 69,3
1998 25 033,5 466 77,6
1999 33 546,2 St 85,1
2000 43 207,3 594 99,0
2001 50 155,7 617 102,8
2002 52 038,0 590 98,3

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych Fabryki Sprzetu
Szpitalnego FAMED

Tab. 4. Warto$¢ sprzedazy i liczba zatrudnionych w latach
1989-2002

Dynamiczny rozw¢j przedsigbiorstwa i zwigkszenie sprzedazy wyrobow przy-
czynily si¢ do wzrostu zatrudnienia. Liczba pracownikéw zatrudnionych w Fabryce
Sprz¢tu Szpitalnego w roku 2002 byta poréwnywalna z okresem poczatku transfor-
macji i $wiadczy to o tym, ze zaklad nalezy do nielicznych w kraju, ktore utrzymaty
stan zatrudnienia na tym samym poziomie. Pierwszy okres przemian spowodowatl
jednak gwattowng redukcje zatrudnienia, ktéra w latach 1989-1992 objeta 266 pra-
cownikéw. W tym okresie przedsigbiorstwo przezywato powazne problemy zwigza-
ne z narastajacym zadtuzeniem zaktadu. Przelom w zwiekszeniu zatrudnienia wiaze
si¢ z okresem prywatyzacji i od roku 1997 odnotowuje si¢ znaczacy jego wzrost
(tabela 4).

Od momentu prywatyzacji firma szczegélnie zintensyfikowata swoje dziala-
nia zmierzajace do rozwoju eksportu. Poprzez analize oczekiwan odbiorcow roz-
poznano wymagania stawiane wyrobom na strategicznych rynkach zagranicznych.
W celu utatwienia kontaktow handlowych stworzono sie¢ zagranicznych dealerow,
ktorzy reprezentowali przedsigbiorstwo na licznych wystawach promujacych sprzet
medyczny. W krétkim czasie przyniosio to wymierne efekty. W roku 1997 eksport



128 Lucjan Sawicki

wynosit 3, 87 min zt i obejmowal 17 krajéw. W roku 2000 wyeksportowano wy-
roby do 41 krajow za kwote 8,9 min zl, a w roku 2002 warto$¢ eksportu stanowi-
la 21,2 min zi, obejmowal on swym zasiggiem 55 krajéw. Gtéwnymi odbiorcami
wyrobow sg przede wszystkim: Niemcy, Dania, Rosja, Holandia, Butgaria, Lotwa,
Ukraina i Wegry. Obecnie przedsigbiorstwo produkuje ok. 400 wyrobow, wszystkie
one posiadaja wymagany przepisami atest Centralnego O$rodka Techniki Medycznej
Ministerstwa Zdrowia, a wyroby eksportowane na rynki Unii Europejskiej posiadaja
znaki CE. Sukces ten zostal osiagnigty poprzez sprawne zarzadzanie i podnoszenie
kwalifikacji pracownikow.

Rodzaj 1000 | wwskaznik % | 1996 | wskaznik % | 2002 | wskaznik %
wyksztalcenia

wyZzsze 21 4,1 21 53 98 16,7
srednie 117 23,1 66 16,8 143 242
zawodowe 239 473 254 64,6 349 59,1
podstawowe 128 25,3 52 13,2 - -
zatrudnienie 505 | 1000 | 393 1000 | 590 | 100,
ogbtem

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Fabryki Sprzetu Szpitainego FAMED
Tab. 5. Podziatl pracownikéw wg wyksztatcenia

W roku 1990 liczba pracownikéw z wyksztalceniem $rednim i wyzszym stano-
wila odpowiednio 23,1% i 4,1%. W kolejnych latach wskaznik ten utrzymywat si¢
na podobnym poziomie. Proces prywatyzacyjny wymusit na zaktadzie wprowadza-
nie nowoczesnych technologii i zatrudnianie osob z najwyzszymi kwalifikacjami, co
spowodowalo, ze w roku 2002 pracownicy posiadajacy $rednie i wyzsze wyksztal-
cenie stanowili odpowiednio 24,2% i 16,7%.

Przedsiebiorstwo podjeto wspolprace z czolowymi polskimi uczelniami
oraz z Komitetem Badan Naukowych. Wspdlnie z Akademia Goérniczo-Hutnicza
w Krakowie pomys$lnie zrealizowano i wdrozono projekt t6zka dla oddzialéw inten-
sywnej opieki medycznej, a z Instytutem Techniki i Aparatury Medycznej w Zabrzu
opracowano i wprowadzono do produkcji nowoczesny wielofunkcyjny inkubator dla
noworodkéw. Przedstawione dziatania przyniosty firmie sukcesy rowniez w postaci
nagrod i prestizowych wyréznien, takich jak godlo Teraz Polska, medale Ziotego
Esculapa Miedzynarodowych Targéw Poznanskich, Grand Prix najwickszej wysta-
wy stomatologicznej w Europie Srodkowej — CEDE 2001 - L6dz. W 2002 roku
Famed zostat laureatem nagrody gléwnej redakcji ,,Rynkéw Zagranicznych” w ka-
tegorii Wybitny Polski Eksporter, a za dziatanie na rzecz ochrony $rodowiska firma
otrzymata tytul Lidera Czystej Produkcji.
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Negatywny aspekt transformacji

Nowe zasady oparte na istnieniu konkurencji migdzy podmiotami gospodaru-
jacymi na wlasny rachunek i na wiasng odpowiedzialno$¢ spowodowaly, ze wiele
przedsigbiorstw nie sprostato wymaganiom rynku, popadto w kiopoty i oglosilo stan
upadiosé. Z grona duzych zakladéw w takim polozeniu znalazly si¢ w pierwszej
kolejnosci Zywieckie Zaktady Futrzarskie, w ktérych na przelomie lat 1989-1993
pracg utracifo 833 oséb'S. Przedsigbiorstwo to na przetomie lat 70. i 80. przezywato
okres najwigkszej prosperity, a wszystkich cieszyt fakt, ze to wlasnie w kozuszki
z zywieckiej futrzarni ubrana byla olimpijska druzyna na igrzyskach w Grenoble
w 1968 roku. W tym okresie zaklad produkowat futra, ptaszcze welurowe, btamy,
kurtki welurowe, czapki, galanterie futrzarska itp. W roku 1979 zaklad zatrudniat
700 pracownikéw i zaliczany byt do czotéwki zywieckich zakladow przemystowych.
W roku 1978 zapadla decyzja wybudowania nowego zaktadu w Zywcu—Zablociu
przy ulicy Lesnianka. Poniewaz inwestycja si¢ przedtuzata, fabryka na skutek za-
ciggnigtych kredytéw w roku 1989 popadta w tarapaty finansowe. Nowa inwestycja
zostata w stanie surowym sprzedana, a zaklad oglosit stan upadtosci i zostat zlikwi-
dowany. Inne przyczyny, ktore doprowadzity do kasacji zakladu, to m.in. zmiana
trendéw w $wiatowej modzie, ochrona zwierzat futerkowych i zalamanie si¢ rynku
wschodniego. Obecnie w wyremontowanej czeéci zaktadu znajduje si¢ Zywieckie
Centrum Handlowe i liczne instytucje.

Podobny los spotkat Fabryke Srub ,,Srubena” S.A., gdzie w latach 1990-1999
prace stracito ponad 700 pracownikéw, i Odlewni¢ Zeliwa w Wegierskiej Gorce,
w ktorej zwolniono ponad 451 oséb. Przedsigbiorstwa te na zawsze zostaly wykre-
$lone z mapy gospodarczej Zywiecczyzny. W trudnej sytuacji finansowej znajduja si¢
obecnie Zywieckie Zakiady Papiernicze SOLALI i Fabryka Wtryskarek PONAR.

Zywiecka Fabryka Papieru powstala w 1833 roku, kiedy to Karol Schréter
wraz z Franciszkiem Minhardtem wydzierzawili od Jedrzeja Stawana miyn wodny
w Zablociu'? i przystosowali jego urzadzenia do produkcji tektury i papieru, da-
jac poczatek dzisiejszej fabryce. Od roku 1850 Karol Schréter wystgpowal juz
jako jedyny wiasciciel papiemni, a po jego $mierci zaklad odziedziczyt jego syn
Maurycy'®. Nowy wiasciciel w celu powigkszenia dochodéw i przeciwstawienia sig
konkurencji przystapit w roku 1889 do rozbudowy zaktfadu i zainstalowal pierwsza
maszyne papiernicza firmy Fiillnerwerk. W 1898 roku zakupiono druga maszyng
papiernicza, a w 1900 trzecig i rozpoczgto produkcjg nowych gatunkéw papieru.

% Zaktad Obstugi Slaskiego Urzedu Wojewédzkiego Filia w Bielsku-Bialej sekcja do spraw Archiwum
Zlikwidowanych Przedsigbiorstw Panstwowych. Spis zdawczo-odbiorczy akt Zywieckich Zaktadow
Futrzarskich w upadtosci. Obliczenia wiasne.

17 Zablocie, wie§ w najblizszym sasiedztwie Zywca, do 1950 r. samodzielna jednostka administracyjna,
obecnie w granicach miasta.

' Inwentarz zespotu akt Zywieckiej Fabryki Papieru ,,Solali” Towarzystwo Akcyjne w Zywcu, s. 1-4.
Opracowany przez Z. Raczke.
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W tym okresie fabryka wytwarzala oprécz tekiury papier ksiazkowy i pakowy, bibut-
k¢ papierowa, pergamin i bibutki kwiatowe. Wszystkie surowce do wyrobu papieru
znajdowaly si¢ na miejscu. Woda bystrych potokéw gorskich stuzyta do poruszania
kot wodnych oraz wykorzystywana byta do samego procesu produkcyjnego. Szmaty
i odpady papierowe zbierano w okolicznych wsiach i miastach, a gdy do produkc;ji
papieru i tektury zaczgto uzywac drzewa, lasy zywieckie dostarczaly go w obfito-
$ci. W roku 1916 na terenie Zywieckiej Fabryki Papieru utworzono drugie w pet-
ni samodzielne przedsigbiorstwo pod nazwa ,,Solali”®. Oba zaklady wspotdziataly
w procesie produkcji zawierajac miedzy sobg transakcje handlowe. W roku 1928 pa-
piernia zatrudniata 560 robotnikéw, 7 pracownikéw technicznych i 32 pracownikéw
administracyjnych?. 1 stycznia 1930 roku nastapita fuzja Zywieckiej Fabryki Papieru
z firmg ,,Solali” i odtad zaktad wystepuje pod nazwa Zywiecka Fabryka Papieru
»Solali” Spotka Akcyjna?'. Majatek spotki stanowita fabryka papieru, fabryka tektury,
wytwdmia masy drzewnej, zaklad przetworczy, sitownia, drukarnia i tartak parowy.
W tym okresie przedsigbiorstwo specjalizowato si¢ w produkeji bibutki papieroso-
wej 1 kolorowej, kalki przebitkowej, papieru parafinowego, serwetek papierowych
oraz tasm papierowych. Ponadto wytwarzano tektur¢ szarg twarda, drzewna bialg
i brazowa, tacki tekturowe oraz masg drzewna?.

Po wkroczeniu wojsk hitlerowskich do Polski we wrzesniu 1939 roku przedsig-
biorstwo przejeto na wiasno$¢ panstwo niemieckie. Okupant eksploatowat fabryke
przez caty okres wojny, nie przeznaczajac zadnych $rodkéw na utrzymanie stanu
technicznego maszyn, a w czasie odwrotu w kwietniu 1945 roku dokonat celowych
zniszczen.

Do 1948 roku fabryka odbudowata si¢ i wznowita produkcje. 1 stycznia 1947 roku
pod zarzad Zywieckiej Fabryki Papieru oddana zostata Fabryka Papieru w Mil6wce,
z tym dniem papiemia weszla w sklad Zakladéw Papierniczych w Jeziomie®. Od
2 stycznia 1951 roku Zywiecka Fabryka Papieru stata si¢ samodzielnym przedsigbior-
stwem?. 1 stycznia 1973 roku do Zywieckich Zakladow Papierniczych przylaczono
Zaklad Produkcji Tektury w Wadowicach i Zaktad Produkcji Tektury w Czarncu, ktory
usamodzielnit si¢ z dniem 30 marca 1991 roku.

Okres powojenny to systematyczna rozbudowa zakladu — wzniesiono nowe
hale produkcyjne, zwigkszyia sig liczba pracownikéw. Na poczatku lat 60. powstat
projekt wprowadzenia do produkcji bibutki kondensatorowej, waznego wyrobu dla

¥ Nazwa ,,Solali” wywodzi si¢ od niemieckiego Sola Links, poniewaz fabryka lezy na lewym brzegu Soty.
2 AP w Zywcu, sygn. Zywiecka Fabryka Papieru 19, 20.

2 Nowy statut spotki zatwierdzony zostal przez Ministra Przemystu i Handlu 18.12.1931. ,Monitor
Polski” z 30.12.1931, nr 299.

2 AP w Zywcu, Inwentarz zespolu akt Zywieckiej Fabryki Papieru ,Solali”, s. 1-4.

B 7Zywiecka Fabryka Papieru upanstwowiona zostala na podstawie orzeczenia Ministra Przemysiu
i Handlu nr 6/Lp.22 z 21.06.1947 ,Monitor Polski” nr 93 z 05.07.1947. Od 1.01.1950 do 31.12.1950
pozostawala w sktadzie Myszkowskich Zaktadéw Papierniczych.

% 0d 01.01.1954 do 30.06.1974 w skiad przedsigbiorstwa wchodzit Zakiad Produkcji Tektury w Biatym
Dunajcu.
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przemystu elektrotechnicznego i elektronicznego. Inwestycja zostala ukonczona
w 1966 roku. W pézniejszym czasie produkowano takze bibutke metalizowana. Po
wprowadzeniu na poczatku lat 70. czterobrygadowego systemu pracy, Zywieckie
Zaklady Papiernicze wraz z zakladami podlegltymi zatrudnialy ok. 2200 pracowni-
kow i osiagnety szczyt mozliwosci produkeyjnych?.

Z dniem 10 wrzesnia 1992 roku Zywieckie Zaklady Papiernicze zostaly prze-
ksztalcone w Jednoosobowa Spétke Akcyjng Skarbu Panistwa, a z dniem 26 wrzesnia
1995 roku akcje przedsigbiorstwa wniesione zostaly do II Narodowego Funduszu
Inwestycyjnego. Zakiad z trudem dostosowywat si¢ do wolnorynkowych realiow.
W pierwszej kolejnosci zaprzestano produkcji pétmasy szmacianej, poniewaz byt to
proces drogi i ucigzliwy dla srodowiska. Szybko zmniejszyla si¢ produkcja bibutki
kondensatorowej, poniewaz nowoczesna elektronika wykorzystuje rozwiazania tech-
niczne nie wymagajace tego wyrobu. Kolejnym ciosem dla zakiadu byla rezygnacja
z bibulki papierosowej przez zagranicznych inwestoréw, ktorzy przejeli polskie za-
kiady tytoniowe. Sprzedano cz¢é¢ majatku nieprodukcyjnego; os$rodek wczasowy,
przedszkole i mieszkania. Ograniczenie produkcji pociagneto za soba zwolnienia
pracownicze, cz¢$¢ 0sob odeszlo na wczesniejsze emerytury i zasitki. Zatrudnienie
w zakladzie pod koniec roku 1996 zmniejszyfo si¢ do 520 pracownikéw. Obecnie
w przedsigbiorstwie pracuje ok. 200 oséb.

Fabryka Witryskarek ,,Ponar” bierze swoj poczatek od zalozonego przez Anto-
niego Wrébla w roku 1902 Warsztatu Naprawczego Maszyn i Urzadzen. W styczniu
1908 roku Antoni Wrébel przekazat swoja firme synom, ktorzy rok pézniej otrzyma-
li zezwolenie Centralnej Komisji Starostwa w Zywcu na przeksztatcenie warsztatu
w zaklad przemystowy pod nazwg Fabryka Maszyn. W lipcu 1912 roku z powodu
bankructwa wiascicieli fabryka zostala unieruchomiona i przekazana na licytacjg.
Odkupito ja Towarzystwo Przedsigbiorstw Gémiczych w Krakowie. Do 1917 roku
produkowano w niej maszyny i narzedzia dla gornikéw. W lutym 1917 roku przed-
siebiorstwo nabyly Zaktady Budowy Miynéw ,.Lechia” w Lublinie, jednak produk-
cja do roku 1939 byla niewielka®.

Po wojnie w czerwcu 1945 roku w fabryce rozpoczgto remont budynkéw i kom-
pletowanie parku maszynowego?’. Od roku 1948 nastapil zasadniczy wzrost produk-
¢ji, gldwnie maszyn 1 urzadzen dla gérnictwa oraz obrabiarek do obrobki plastycznej
metali. W latach 1966-1967 zakiad byt gtéwnym producentem krajowym i ekspor-
terem maszyn do przetwarzania tworzyw sztucznych i pras hydraulicznych. W roku
1968 po zakupie licencji od czolowej wowczas firmy niemieckiej Eckert i Ziegler
rozpoczeto produkcj¢ nowoczesnych wtryskarek, co przyniosto ogromne korzysci
— w roku 1969 produkcja eksportowa wtryskarek i pras hydraulicznych wyniosta
47% calej wytworczosei fabryki. Odbiorcami maszyn byly takie kraje, jak Francja,

3 Kronika Zywieckiej Fabryki Papieru w Zywcu w latach 1833-1998, Zywiec 1998, s. 34.

* Inwentarz zespotu akt Zywieckiej Fabryki Maszyn w Zywcu w latach 1947-1970, s. 1--5, opracowany
przez B. Husar.

2 14 lipca 1948 r. na podstawie Orzeczenia Ministra Przemystu i Handlu fabryka pod nazwa Odlewnia
Zeliwa i Metali w Zywcu zostala uparistwowiona.



132 Lucjan Sawicki

Egipt, Irak, Iran, Kuwejt, Syria, Indie, Pakistan, NRD, ZSRR, Wegry, Jugostawia
i Bulgaria.

Z dniem 1 stycznia 1970 roku Fabryka Maszyn w Zywcu zostala wlaczona do
Kombinatu Obrabiarek i Narz¢gdzi do Obrobki Plastycznej ,,Ponar-Plaso” z sie-
dzibg w Warszawie?, W tym czasie zatrudniata 834 pracownikow, a jej produkcja
osiagneta warto$¢ 134,6 min zt. W tym roku powstaly tez nowe hale produkcyjne
i warsztat szkoleniowy. W latach 80. zaklad osiggnal najwigksze mozliwosci pro-
dukcyjne zatrudniajac ponad 1400 pracownikéw. Po roku 1989 fabryka Wtryskarek
,Ponar” borykala si¢ z problemami finansowymi typowymi dla firm panstwowych
w czasach hiperinflacji i zalamania si¢ rynku wschodniego, gdzie sprzedawano
wigkszo$¢ produkcji. W 2000 roku wyprzedano cz¢$¢ majatku, a zatrudnienie spadto
do ok. 200 pracownikéw.

Podsumowanie

Zaklady przemystowe i zwiazana z nimi produkcja oraz zatrudnienie maja za-
sadniczy wplyw na ksztattowanie si¢ wspotczesnej gospodarki na Zywiecczyznie.
Zmieniajaca si¢ sytuacja ekonomiczna stworzyla dla wielu oséb nowe warunki roz-
woju, ktore umozliwiaja realizacja $miatych pomystéw i stwarzaja szanse awansu
ekonomicznego, dla innych za$ sa ciaglym zagrozeniem plynacym z obawy przed
utrata pracy.

Rzeczywistos¢ okazala si¢ bardziej zlozona, niz pierwotnie przewidywano.
Wigkszoéé przedsigbiorstw panstwowych na Zywiecczyznie nie sprostala wymaga-
niom gospodarki rynkowej. Przyczynami takiej sytuacji byly: zadtuzenie zakladow,
hiperinflacja, konkurencja, ograniczenie eksportu towaréw na rynek wschodni i brak
odpowiedzialno$ci zarzadu przy podejmowaniu strategicznych decyzji. Trudnosci
zwiazane z adaptacja do nowej sytuacji sprawily, ze zaklady te zostaly zlikwido-
wane lub wykupione przez prywatnych nabywcow, ktérzy niekoniecznie dazyli do
zachowania istniejacej produkcji i wielko$ci zatrudnienia. Koszty reform znacznie
przekroczyly poczatkowe zalozenia, co wigcej, rozkladaja si¢ nierGwnomiernie mig-
dzy rozne grupy spoteczne w badanym regionie. Korzystne zjawiska gospodarcze
nie wystapily z taka sila, jak zakladano, a ich pelne ujawnienie niewatpliwie bgdzie
wymagato dodatkowego czasu. Gwattowna redukcj¢ zatrudnienia w zaktadach spo-
wodowat spadek produkcji, jak réwniez wprowadzenie najnowoczesniejszych zau-
tomatyzowanych urzadzen.

Cecha charakterystyczna polskiej transformacji jest intensywne oczyszczanie
przedsigbiorstwa z nieproduktywnych czgéci zaktadu: przedszkoli, szkdt, mieszkan
zaktadowych, $wietlic, przyzakladowych doméw kultury i obiektéw sportowych.
Jednoczesnie jednak mozemy przeczytaé¢ w ksiazkach i czasopismach naukowych,

# Na podstawie zarzadzenia nr 83/org/69 Ministra Przemystu Maszynowego z dnia 18 grudnia 1969.
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ze taka wiasnie prosocjalna polityka firm przyczynia si¢ do sukcesow kapitalizmu
japonskiego, a szkolenie przyzaktadowe w Niemczech jest jedng z najwazniejszych
przestanek do ich gospodarczego sukcesu?.

Economic restructurisation of state-owned companies from the Zywiec region

Abstract

The process of economic transformation began in Poland in the early 1990’s and its
aim was to change from centraly — regulated into market economy. Balcerowicz Plan, which
initiated the transformation, introduced a completely different economic system whose goals
were macroeconomic stabilization, liberalization of prices from state control, and deregulation
of economic activity.

The purpose of this article is to present the process of restructurisation of the biggest sta-
te-owned enterprises in the Zywiec region after the 1989. The analysis shows that the majority
of state-owned companies from this region didn’t meet the requirements of market economy
due to liabilities, hiperinflation, high competition, limited export to estern Europe, or lack of
responsibility for strategic decisions made by management. The problems with adapting to the
new situation caused many of those companies to go bankrupt or to be taken over by private
owners not always interested in continuing production or maintaining the employment on the
previous level.

#® J. Szomburg, Jaki kapitalizm?, ,Przeglad Polityczny” numer specjalny, 1993, s. 4-8.



