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RECENZIE

Andrzej Zebrowski, Wywiad i kontrwywiad XXI wieku,
Wydawnictwo Wyiszej Szkoty Ekonomii i Innowacji w Lublinie,
Lublin 2010, s. 384

Pojecie wiedzy w spos6b naturalny kojarzy sie z pojeciem prawdy. [...] Préba oderwania
wiedzy od prawdy pozbawiataby ja najistotniejszego jej momentu i czynitaby ja czyms$
pustym; i niejasne bytoby wtedy, co to znaczy w ogéle wiedzie¢, jesli wiedziec to nie tyle,
co zna¢ prawde. Jedno nie jest definicja drugiego, raczej oba sg pierwotnymi pojeciami
powiazanymi ze soba w sposéb istotny. Znac cos, to zna¢ prawde o tym czyms$™.

,Wedtug klasykow filozofii prawda mysli jest jej zgodnos¢ z rzeczywistoscia,
natomiast oponenci twierdzg, iz prawdg jest zgodno$¢ mysli z ostatecznymi i nie-
odwotalnymi kryteriami”?. Niezaleznie jednak od definicji prawdy znajduje uzasad-
nienie rozwijanie poznania we wszelkich obszarach aktywnosci cztowieka. Jeden
z takich obszaréw porusza Profesor Andrzej Zebrowski w ksigzce zatytutowanej
Wywiad i kontrwywiad XXI wieku.

W obliczu ztozonosci i przenikania sie réznych sfer otaczajacej nas rzeczy-
wistosci istotne jest poznawanie jej w réznych ujeciach. Niniejsza publikacja jest
oryginalnym opracowaniem powstalym w wyniku rzetelnego procesu naukowego.
Stanowi bogate zrodto wiedzy, ktérej podstawg jest zaréwno studium teoretyczne,
jak i praktyczne o roli wywiadu i kontrwywiadu w XXI wieku.

Powodem podjecia przez autora tematu byly istniejace zagrozenia asymetrycz-
ne, a takze przewartosciowania w §rodowisku bezpieczenstwa miedzynarodowego
i narodowego po rozpadzie bipolarnego podziatu $§wiata. Wymienione okolicznosci
,wymagaja ze strony uprawnionych podmiotéw politycznych i wojskowych poszu-
kiwania nowej formuty bezpieczenstwa i zarzagdzania wywiadem i kontrwywiadem,
tak cywilnym, jaki i wojskowym”3.

Autor okazuje sie Swietnym znawcg tematu i porusza problemy bedgce wyni-
kiem jego wieloletnich badan, w ramach ktérych przywotuje sytuacje mogace nasu-
wac czytelnikowi pytanie: Czy stuzby specjalne sg w stanie progresu czy regresu?
Szczegblng uwage zwraca na istotne fakty rzutujace na dziatalnos$¢ stuzb specjal-
nych, jak np.:

! H. Buczynska-Garewicz, Kilka uwag o kwestii prawdy, [w:] A. Motycka (red.), Wiedza
a prawda, Warszawa 2005, s. 50.

2 H.G. Adamkiewicz-Drwitto, Wspétczesna metodologia nauk ekonomicznych, Torun
2008, s. 23.

3 A. Zebrowski, Wywiad i kontrwywiad XXI wieku, Lublin 2010, s. 10.
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— upolitycznienie stuzb wywiadu i kontrwywiadu,

— wykorzystywanie ich jako pozaprawnego lub niezgodnego ze standardami in-
strumentu sprawowania lub utrzymania wtadzy,

— ujawnienie kierunkéw pracy, obszaréw zainteresowania, zasobéw informacyj-
nych i osobowych przez uprawnione podmioty polityczne na podstawie przyje-
tych w tym celu regulacji prawnych.

Autor w sposob usystematyzowany prezentuje tematyke zwigzang z wywia-
dem i kontrwywiadem w XXI wieku. Rozdzial pierwszy zawiera wprowadzenie do
tematu stuzb wywiadu i kontrwywiadu jako przedmiotu badan. Rozdziat drugi do-
tyczy asymetrycznego Srodowiska miedzynarodowego jako miejsca powstawania
i wystepowania zagrozen. W rozdziale tym opisano wspoétczesne srodowisko bez-
pieczenstwa, a takze scharakteryzowano zagrozenia asymetryczne. Rozdziat trzeci
zawiera opis strategii dziatania organizacji miedzynarodowych, strategii narodo-
wej, wywiadu i kontrwywiadu, strategii walki z terroryzmem, postawiono w nim
takze pytanie: czy tworzenie strategii sprzyja osiagnieciu sukcesu, czy porazki?
Kolejny rozdziat zawiera charakterystyke elementow sktadajgcych sie na zarzadza-
nie strategiczne stuzbami wywiadu i kontrwywiadu, s to m.in.: zadania, struktu-
ry, myslenie strategiczne i intuicja oraz realizacja funkcji kierowniczych. Tematyka
dotyczaca systemu informacji stuzb wywiadu i kontrwywiadu stanowi przedmiot
rozwazan w rozdziale pigtym i dotyczy kilku kluczowych elementdw, jak np. infra-
struktury informacyjnej, zrédet informacji, czy czynnos$ci operacyjno-rozpoznaw-
czych. Rozdziat szésty dotyczy innych obszaréw zainteresowania stuzb wywiadu
i kontrwywiadu. Autor porusza tematyke udziatu w miedzynarodowych operacjach
pokojowych, prywatyzacji wojen i konfliktéw zbrojnych oraz zwalczania zorganizo-
wanej przestepczosci miedzynarodowej. Kontrola stuzb wywiadu i kontrwywiadu
jest przedmiotem rozwazan w rozdziale siddmym. Natomiast rozdzial ostatni nosi
wiele zapowiadajacy tytut W strone przysztosci - autor podejmuje probe przewidze-
nia roli stuzb wywiadu i kontrwywiadu w przysztosci. Czynnikami determinujacymi
przyszto$¢ instytucji zajmujacych sie wywiadem i kontrwywiadem sg zaburzenia
wystepujace w Srodowisku wewnetrznym i zewnetrznym panstwa oraz wzrost ry-
zyka i pojawienie sie nowych zrédet niepewnosci.

W zwigzku z powyzszym, stuzby wywiadu i kontrwywiadu musza ksztattowac wtasna
zdolnos¢ do neutralizacji przestanek i zjawisk stanowigcych zagrozenie dla bezpieczen-
stwa panstwa, twoérczego rozwigzywania pojawiajacych sie probleméw. Ponadto odna-
wiania siebie i takiego zharmonizowania z otaczajacym je $rodowiskiem bezpieczen-
stwa, aby byty zdolne do szybkiego przystosowania sie do niego, budowania nowych
struktur organizacyjnych i personalnych, modyfikowania posiadanych uprawnien w za-
kresie wykonywanych czynnos$ci operacyjno-rozpoznawczych wspieranych wtasciwy-
mi regulacjami prawnymi*.

W ksiagzce zwrécono rowniez uwage na uczenie sie jako podstawe nowocze-
snych dziatan operacyjnych, tworzenie stuzb realizujacych nie tylko zadania o cha-
rakterze wywiadowczym, kontrwywiadowczym, ale réwniez procesowym, a takze
rozumienie i traktowanie ich jako organizacji opartych na wiedzy. Natomiast orien-
tacja na przysztosc i dalekowzrocznos¢ to elementy warunkujace pozycje omawia-
nych instytucji.

4 Ibidem, s. 339.
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Na podkre$lenie zastuguje fakt wykorzystania bogatej literatury fachowe;.
Monografie wzbogaca indeks zamieszczony na koncu ksigzki, utatwiajgcy nawigacje
po kluczowych terminach zwigzanych z tematem gtéwnym.

»Stuzby wywiadu i kontrwywiadu zostaty przedstawione nie tylko z punktu wi-
dzenia dnia dzisiejszego, ale i przysztosci w aspekcie istniejacych zagrozen, ktére
podlegaja ciagltej ewolucji z uwagi na skale i ewentualne skutki dla wewnetrznego
i zewnetrznego bezpieczenstwa panstwa [...]”.

Na pytanie, jakie powinny by¢ stuzby wywiadu i kontrwywiadu XXI wieku,
Autor odpowiada: innowacyjne, adaptacyjne, elastyczne, efektywne oraz szybkie.
Czego zatem wymaga sie od stuzb XXI wieku®:

— statej i szybkiej identyfikacji i analizy pojawiajacych sie zagrozen i szans w oto-
czeniu panstwa, formutowania ocen, wnioskédw i prognoz, dystrybucji dla upraw-
nionych podmiotéw politycznych i wojskowych,

— bezposrednich kontaktéw z podmiotami wtadzy wykonawczej wiasciwymi
w sferze bezpieczenstwa i obronnos$ci panstwa, dla ktérych stuzby sg Zréodtem
informacji,

— zdolnosci do automatycznego dziatania komdrek organizacyjnych, zespotéw,
kadrowych pracownikéw stuzb, osobowych zZrédet informacji pozwalajacych na
skuteczne wykonywanie ustawowych zadan,

— kompetencji i efektywnosci,

— koncentracji uwagi na problemach kluczowych dla bezpieczenstwa wewnetrzne-
go i zewnetrznego panstwa,

— zdolnosci do skutecznego wykorzystywania posiadanych aktywéw osobowych
i informacyjnych, mozliwosci technicznych i technologicznych, wykonywania
czynno$ci operacyjno-rozpoznawczych,

— wspoétdziatania w ramach struktur wewnetrznych, a takze z uprawnionymi pod-
miotami krajowymi i zagranicznymi.

Autor podjat sie trudnego zadania polegajacego na wzieciu na warsztat pod-
miotu charakteryzujacego sie hermetycznoscia i tajnoscia dziatan. Nie mniej trud-
ne byto zmierzenie sie z tematem w $wietle istniejacych zagrozen asymetrycznych.
Podjety trud okazat sie optacalny ze wzgledu na warto$¢ prezentowanych tresci,
szczegdlnie z powodu odniesien rozwazan teoretycznych do praktyki.

Opracowanie stanowi uzupetnienie luki w literaturze przedmiotu, jednocze$nie
jest doskonatym Zrédtem wiedzy o dziatalnosci stuzb wywiadu i kontrwywiadu.
Monografia moze by¢ wykorzystywana w procesie ksztatcenia na poziomie studiéw
wyzszych. Zainteresowani otrzymuja uporzadkowany zasoéb wiedzy teoretycznej.
Autor, odpowiadajac na wazne pytania, konkretyzuje podstawowe problemy, ktore
tworza podstawe poszukiwan, analiz i wnioskéw zawartych w o$miu rozdziatach
publikacji.

Ksigzka autorstwa Profesora Andrzeja Zebrowskiego przybliza problematyke
zwigzang z szeroko pojetym wywiadem i kontrwywiadem. Sfera publiczna i prywat-
na sa ze soba $cisle powiazane, a publikacja moze stanowi¢ bogate zr6dto wiedzy dla
0s6b funkcjonujgcych w tych sferach.

Magdalena Mielus

5 Ibidem, s. 10.
¢ Ibidem, s. 350.



