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KAI BUMANN

Der Dirigent in der Oper — der Dirigent im Konzertsaal.
Eine kurze Orientierung fiir junge Dirigenten,
die am Beginn ihres Studiums stehen’

Fast allen jungen Dirigenten stellt sich nach dem Abschluss des Studiums die
Frage, wie der Einstieg in das Berufsleben eines Dirigenten iiberhaupt aussehen
kann, wo sich die Mdglichkeiten finden, das Erlernte nun auch auszuprobieren
und anzuwenden. Natiirlich gibt es Wettbewerbe — nur werden hier oft zu groB3e
Hoffhungen geweckt, die dann spater nicht wirklich eingelost werden kénnen
(ganz abgesehen von den vielen Unklarheiten, Absprachen ,hinter den Ku-
lissen”, Zuféllen etc., die in solch einem Rahmen fast regelmaflig auftauchen).
Im Gliicksfall kann ein gewonnener Preis natiirlich hilfreich sein; aber immer

1 Kai Bumann— dyrygent niemiecki, przez wiele lat blisko zwigzany z polska sceng muzyczng.
Urodzit si¢ w Berlinie. Jest absolwentem Wydzialu Dyrygentury tamtejszej Hochschule der
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w Niemczech. Po zdobyciu II nagrody na Miedzynarodowym Konkursie Dyrygenckim w Gene-
wie (1994 r.) rozpoczal trwajaca do dzi§ wspdlprace z najwazniejszymi o$rodkami muzycznymi
w Polsce. W 1997 r. objat dyrekcje artystyczna Opery Krakowskiej, stajac si¢ rowniez jej pierw-
szym dyrygentem. W tym samym roku objat stanowisko glownego dyrygenta Swiss Youth Sym-
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Oper. Od poczatku 2004 1. do maja 2013 r. byl staltym dyrygentem Warszawskiej Opery Kame-
ralnej. Wspélprace z ta sceng rozpoczal przygotowujac muzycznie premiere Falstaffa G. Verdiego.
W Teatrze Wielkim — Operze Narodowej zadebiutowat w lutym 2007 r., dyrygujac Don Giovan-
nim W. A. Mozarta. Od wrzeénia 2008 r. do czerwca 2012 r pehit funkcje dyrektora artysty-
cznego Polskiej Filharmonii Baltyckiej w Gdansku. Od sezonu 2013-2014 Kai Bumann jest
pierwszym go$cinnym dyrygentem Filharmonii £.6dzkiej. Od jesieni 2010 prowadzi klas¢ dyrygen-
tury na Wydziale Dyrygentury, Kompozycji i Teorii Muzyki Akademii Muzycznej im. Stanistawa
Moniuszki w Gdansku.



]. 72 ASPEKTY MUZYKI 2014, TOM 4

wieder muss man bald schmerzhaft feststellen, dass man als junger Dirigent den
sich zu schnell eréffnenden Méglichkeiten doch noch nicht gewachsen ist.

Die folgenden Ausfiihrungen versuchen einen Weg aufzeigen, der sich aller-
dings in Polen noch in keiner Weise durchgesetzt hat (dies liegt unter anderem
daran, dass zum einen von den Studenten nicht die Fahigkeit verlangt wird, Kla-
vier spielen zu kénnen — auflerdem wird in den Opernhdusern Polens von den
Dirigenten nicht erwartet, dass diese allgemein in der Vorbereitung auch selber
am Klavier sitzen).

IL

Fiir einen jungen Dirigenten, der ausreichend Klavier spielen kann, diirfte
die Arbeit in einem Opernhaus vom ersten Tag an ungewodhnlich bereichernd
sein, auch wenn er zunédchst selbst gar nicht dirigieren darf. Zunéachst wird
er verschiedene Sénger kennen lernen, mit ihnen deren Partien filir eine geplante
Premiere einstudieren, vielleicht sogar auch mit einem kleinen Ensemble etwas
vorbereiten — und wenn dabei einer der notwendigen Solisten fehlt, wird
er diese Stimme auch selbst singen oder zumindest auf dem Klavier andeuten
miissen. Durch die vielen notwendigen Wiederholungen wird das Werk, an dem
gerade geprobt wird, schon in diesem Stadium recht vertraut — zudem lernt
man die Sorgen und Probleme der Sidnger kennen (nach vielen Jahren und mit
gewachsener Erfahrung kann man manchmal sogar technisch helfen — allerdings
gehort hier auch eine groBe Sensibilitit dazu, weil jeder Sédnger auf Ratschlige
anders reagiert). Vor allem aber erfihrt man, von welch zentraler Bedeutung
das Atmen fiir die Sénger und eben iiberhaupt fiir Musik im Allgemeinen ist —
man lemnt ,,mitzuatmen”. Dann folgen die Ensemble-Proben, die von dem die
Premiere leitenden Dirigenten gefiihrt werden: man muss sich also nach dem rich-
ten, was dirigiert wird. Bald merkt man, wie sehr ein Dirigent auch stéren kann, weil
er nur undeutlich dirigiert oder vielleicht auch gar nichts zu sagen hat; noch
schlimmer diirfte es aber sein, wenn man véllig entgegen den eigenen Vorstel-
lungen zu spielen hat (man befindet sich insgesamt also gewissermaflen in der
Situation eines Orchestermusikers: fiir jeden Dirigenten eine enorm wichtige
Erfahrung!). Schnell lernt man, was man fiir sich ibernehmen kann, vor allem
aber, was man unbedingt anders machen wiirde.

Dann wartet der fiir einen jungen Dirigenten sicher miithsamste Teil der
Proben und Vorbereitungen auf eine Premiere: es beginnen die szenischen Pro-
ben, die von einem Regisseur geleitet werden. Man hat nun alle Szenen des Wer-
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kes immer und immer wieder auf dem Klavier zu begleiten, stindig wird unter-
brochen, es gibt lange Diskussionen und sogar Streitereien zwischen Regisseur
und Dirigent, die Sénger wollen etwas anderes, der Chor kann nicht zusammen
singen, weil er den Dirigenten nicht sieht, es fehlen die notwendigen Requisiten,
das Biihnenbild ist noch nicht fertig, die Zeit ist zu knapp bemessen und iiber-
haupt funktioniert nichts. Aulerdem scheinen die Sénger ihre Partien vergessen
zu haben, da sie sich auf einmal auf ganz andere Dinge konzentrieren miissen.
Mit der Zeit wird man feststellen, wie unterschiedlich die Regisseure arbeiten:
manche konnen keine Noten lesen oder kennen den Text noch nicht wirklich,
andere haben jeden Schritt so genau geplant, dass die Sdnger sich selber nicht
finden kdnnen, oder jede Probe ist eine reine Improvisation — mit der Folge, dass
am néchsten Tag wieder alles von vorne beginnt. Manche Regisseure schreien,
andere reden und erklidren ohne Ende eine Konzeption, die niemand versteht (man
fragt sich, was das noch mit dem Stiick zu tun hat), wieder andere lieben es stun-
denlang Geschichten aus der eigenen glorreichen Vergangenheit zu erzéhlen ohne
daran zu denken, dass man vielleicht doch mit der Arbeit beginnen sollte. Um so
mehr schitzt man mit der Zeit die Regisseure, die wirklich etwas zu sagen haben,
sinnvoll arbeiten und gut organisiert sind, allen das Gefiihl geben, notwendig
zu sein und zusammen mit dem Dirigenten eine richtiges ,,Team” bilden (leider
erlebt man das in der Realitit nur sehr selten!). Nicht immer hat man in dieser
Zeit den Dirigenten neben sich, denn dieser hat inzwischen die ersten Proben mit
dem Orchester — also muss man vom Klavier aus den Séngern die Einsétze ge-
ben, manchmal sogar den Chor dirigieren. Bevor die Endproben beginnen, kennt
man das Werk in jedem Detail, kann oft lange Strecken auswendig spielen und
singen (die bis hier beschriebe Arbeit dauert teilweise weit iiber zwei Monate!).
Wiihrend der groBen Proben in der letzten Phase vor einer Premiere wird der
junge Dirigent dann zum Assistenten, er hat hinter dem Dirigenten zu sitzen,
notiert die Fehler der Sédnger und bespricht spiter alles mit diesen, berit bei
den Fragen der Lautstiirke des Orchesters und muss in besonderen Féllen sogar
einen fehlenden Singer markieren (zur ,,groflen Freude” von allen!). In dieser
Zeit sollte man als junger Assistent den Dirigenten unter verschiedenen Aspe-
kten genau beobachten: wie kann man Biihne und Orchester Schritt fiir Schritt
zusammen bringen, nachdem zunéchst fast nichts funktioniert und jeder etwas
anderes will: die Sénger bemiihen sich noch vergeblich zu spielen und zu sin-
gen — die noch ungewohnten Kostiime stéren, eine Periicke ist zu klein, eine
Brille ist dauernd mit Schminke verschmutzt, das Biihnenbild ist ganz anders
als angekiindigt und die Szenenwechsel funktionieren nicht, plétzlich fallt das
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Licht aus, der Chor muss gerade in dem Augenblick eine Pause machen, wenn
er gebraucht wird (Wartezeit gilt hier auch als Arbeitszeit!), und wenn der Chor
aus der Kantine zuriickkommt, besteht das Orchester auf seine Rechte und macht
Pause, und dann hat der Regisseur auf einmal eine neue Idee und beginnt alles
vollig umzustellen... Neben diesem ,,Theater im Theater” ist es aber noch we-
sentlich interessanter zu verfolgen, wie der Dirigent den Klang des Orchesters
verandert, mit welchen ,, Tricks™ er arbeitet, damit alles einen die Szene unterstiit-
zenden Sinn findet. Nach dem insgesamt doch immer nur theoretischen Studium
an einer Musikakademie findet ein junger Dirigent hier eine enorme Ergidnzung
durch die Praxis. Und man wird feststellen, unter was fiir einem Druck von allen
Seiten ein Dirigent steht — und man sieht, wie dieser damit umgeht, ob er ruhig
und geduldig bleibt, ohne dabei im Rahmen der Moglichkeiten die kiinstleri-
schen Ziele aufzugeben, wie man Spannungen durch einen Witz auflost, wie man
Dinge, die noch nicht funktionieren, manchmal auf die néichste Probe verschiebt,
aber bestimmte Abschnitte in jeder Probe wiederholt, wie man auch Fehler tiber-
sehen sollte.

Am Ende solch einer Arbeitsphase wird man als junger Dirigent oft zu einem
Vertrauten der Sénger, kennt den Regisseur recht gut, hat mit dem Chor Kontakt
bekommen und weil} iiber die betreffende Produktion ausgezeichnet Bescheid
(manchmal vielleicht sogar besser als der Dirigent der Premiere!). Nach der Pre-
miere laufen die Vorstellungen im Theateralltag immer weiter, manchmal werden
Giste notwendig, die meist innerhalb kurzer Zeit eingewiesen werden miissen,
nach einer lingeren Pause miissen zur Sicherheit Ensembleproben gemacht
werden. Und sehr oft kommt es dann dazu, dass ein anderer Dirigent die Vor-
stellungen iibernimmt: wieder sind Proben zu begleiten, wieder muss man
assistieren. Im Laufe der Zeit, nachdem man verschiedene Premieren auf diese
Art ,begleitet” hat, findet man als junger Dirigent sicher eine erste Routine im
Umgang mit diesen unterschiedlichen Aufgaben und lemnt nach und nach das
Repertoire kennen.

In allen deutschsprachigen Lindern wird es in vielen Opernhidusern dann
nach einer gewissen Zeit auch zur Aufgabe des jungen Dirigenten, selber Vor-
stellungen zu leiten. Fast immer handelt es sich dabei zunsichst um Operetten
oder auch Musicals, die technisch alles andere als einfach zu dirigieren sind,
aber nicht so einen hohen kiinstlerischen Anspruch haben wie eine Oper von
Mozart oder Verdi. Allerdings hat man fast immer ohne jede Probe mit dem
Orchester einen Auffiihrung zu iibernehmen — nur mit den Séngern kann man
einige Details absprechen. Fiir einen jungen Dirigenten sind das wohl die schwie-
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rigsten Momente in seinem Berufsleben, denn alles muss sofort funktionieren.
Allerdings wird er zunéchst eigentlich immer auf die Hilfe des gesamten Ensem-
bles, das das betreffende Werk inzwischen schon oft gespielt hat, rechnen diirfen.
Und Abend fiir Abend wird der junge Dirigent an Erfahrung sammeln, Sicherheit
gewinnen, Kleinigkeiten dndern. Wenn sich dies alles gut entwickelt, wird man
vielleicht auch eine erste Oper leiten diirfen, dann eine zweite und dritte — und
irgendwann wartet dann die erste eigene Premiere auf den jungen Dirigenten,
in der er nun die Proben zu leiten und selber mit den Widrigkeiten des Theater-
lebens zu ringen hat.

Wie lange dieser Weg dauert, ist nicht vorherzusagen — aber auch wenn sich
dieser iiber viele Jahre hinzieht, hat man doch stets engen Kontakt mit der Musik,
man darf Vorstellungen leiten und kann dabei seine technischen Mdglichkeiten
als Dirigent weiter und weiter verbessern. Es ist eine Zeit, in der man seinen
eigenen kiinstlerischen Willen entwickelt, man lernt durch die Proben, wie man
mit Ensembles so umgeht, dass man schneller zum gewiinschten Ziel kommt.
Das Wichtigste jedoch scheint mir hier noch ein ganz anderer Aspekt zu sein:
immer bleibt man in einem Opernhaus als Dirigent Teil eines groen Ganzen,
man ist niemals ganz allein fiir eine Auffiihrung verantwortlich, man hat stets ein
Team um sich, das — in welcher Weise auch immer — eine Hilfe darstelit.

III.

Im Gegensatz dazu muss man sich dessen bewusst sein, wie einsam man als
Konzertdirigent immer bleiben wird. Natiirlich hat dies auch Vorteile, denn man
kann sich wesentlich mehr auf die Umsetzung der eigenen Ideale konzentrieren.
Aber vor allem als junger Dirigent fehlt einem jede Hilfe: alles muss man selbst
inspirieren, mit Inhalt und Leben erfiillen; und zudem trégt man schon fiir alles
selbst die Verantwortung. Nur ist man als unerfahrener Dirigent noch zu sehr mit
sich selbst beschéftigt: es ist unmdglich, schon technisch so sicher zu sein, um
einem Orchester wirklich genau zuzuhoren und sich ausschlieBlich auf die Ge-
staltung eines Werkes zu konzentrieren — und sofort werden dadurch auch die
noch vorhandenen Grenzen der kiinstlerischen Méglichkeiten deutlich. AuBBer-
dem taucht sehr schnell das Problem auf, wie mit einem groeren Ensemble so zu
arbeiten ist, dass sich wirklich etwas verdndert. Man steht also in jeder Hinsicht
,.;hackt” vor dem Orchester — und dann auch vor dem Publikum.

Ist das Sammeln der Erfahrungen im Umgang mit den verschiedenen Men-
schen, die zusammen ein Orchester bilden, oft schon sehr schmerzhaft und bitter,
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so dauert es noch viel ldnger, bis man wirklich versteht, dass ein Dirigent nicht
nur ein Musiker, sondern auch ein Diplomat und ein Pddagoge zu sein hat —
und dies dann noch gepaart mit Menschlichkeit. Erst mit einer wahren inneren
Gelostheit, die einem Orchester dann sogar auch eine gewisse Freiheit gibt, kann
iiberhaupt nur grole Kunst entstehen: jedem muss sein eigener Atem gelassen
werden — und doch soll man als Dirigent alles zu einer Einheit zusammen brin-
gen.

Noch zentraler ist die Frage, was man iiberhaupt als junger Dirigent schon
zu sagen hat (man sollte nie vergessen, dass das betreffende Orchester fast immer
das betreffende Werk auch schon unter der Leitung eines sehr guten Dirigenten
gespielt hat und das Stiick daher gut kennt — manchmal sogar besser als der junge
Dirigent). Hilft in der Oper der Text zumindest als eine erste und meist ziem-
lich klare Orientierung, so muss man im sinfonischen Bereich ohne Frage wes-
entlich mehr Wissen und auch Einbildungskraft von einem Dirigenten erwarten
— das betrifft sowohl den Inhalt eines Werkes als auch die Fragen des Klanges,
des Tempos, der Proportionen im Ganzen und im Detail. Und gerade dies wird
man direkt und auch einige Jahre nach dem Studium noch nicht wirklich vollig
haben konnen — lange noch wird es eine Zeit des Suchens und Nachdenkens,
des Lesens und des Zuhdrens, des Ausprobierens, des Gelingen und mitunter
auch des Scheiterns sein.

Iv.

Was kann man also einem Studenten (neben dem Unterricht in den verschie-
denen Fichern) raten, wenn er mit dem Studium beginnt, um Dirigent zu werden?

Vor allem sollte er Klavier spieclen — iiben, iiben und mit anderen zusam-
men Kammermusik machen, im Gesangsunterricht begleiten und genau zuhéren,
was die Professoren dort zu sagen haben, die Werke, die im Dirigierunterricht
durchgenommen werden, am Klavier spiclen — auch die der Kommilitonen!
Moglichst viele Opem-Klavierausziige kennen lernen und wenn irgend mdéglich
schon Kontakt zum Opemhaus der Stadt suchen — dort vielleicht bei Proben
sogar schon etwas aushelfen. Man darf nicht denken, dass nach dem Studium
schon ,,irgendwie etwas werden wird” — lieber den schweren Gang durch die
Oper gehen und nicht gleich an Konzerte denken, die man dirigieren will...

Innerhalb der fiinf Studienjahre sollte man ganz bewusst das gesamte Re-
pertoire der sakralen und sinfonischen Musik von Monteverdi bis Lutostawski
Schritt fiir Schritt anhéren — immer mit einer Partitur und in Aufnahmen aus
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verschiedenen Zeiten, um dabei gleichzeitig auch viele Dirigenten ,.kennen zu
lernen”.

So oft wie moglich sollte der angehende Dirigent die Proben in der Philhar-
monie besuchen und beobachten, warum etwas besonders schon klingt, warum
aber auch etwas nicht funktioniert und wie das Orchester jeweils auf den Diri-
genten reagiert. Vor allem sollte man die Arbeit der &lteren Dirigenten verfol-
gen: wie sie die Werke bis ins kleinste Detail studiert haben, sofort die Probleme
erkennen und schnell korrigieren kénnen, wie sie genau zuhdren und sich dabei
selbst liberhaupt nicht in den Mittelpunkt riicken miissen — vor allem aber, mit
wie wenig Aufwand sie mit kleinen Dirigierbewegungen das Orchester zusam-
men halten. Und gerade diese élteren Dirigenten sind meist gerne bereit, einem
sjungen Kollegen” bei Fragen zu helfen oder diesem zumindest einen guten
Ratschlag zu geben...

Noch als Student sollte man unbedingt bei allen sich bietenden Moglich-
keiten das jeweils benutzte Orchestermaterial genau durchsehen und sich auch
Kopien machen, um vor allem die verschiedenen Moglichkeiten von Strichen
fiir die Streicher kennenzulernen (oder auch einfach nur zu sammeln). Darf man
dann als junger Dirigent endlich eines dieser Werke dirigieren, wird es sehr
interessant sein, diese Kopien durchzusehen. Aber auf keinen Fall sollte man
in diesem noch frithen Stadium des Berufsweges einem Orchester schon eigene
Vorschlédge fiir Striche etc. machen, denn man hat selbst noch viel zu wenig
Erfahrung! Erst nachdem man groBe Teile des Konzert-Repertoires dirigiert
hat, kann man vorsichtig beginnen, selbst Stimmen einzurichten (nur ist es drin-
gend geboten, immer wieder Freunde zu befragen, die ein Streichinstrument
in einem Orchester spielen). Im Idealfall wird man spiter sogar eine Sammlung
mit eigenem Orchestermaterial anlegen, in das man wirklich in allen Stimmen
genau das eintrégt, was einem wichtig ist.

Dazu muss noch ein Interesse fiir alles kommen, was iiberhaupt mit Kunst
zu tun hat: Literatur und Theater, Ausstellungen, Filme — aber auch Philoso-
phie und Theologie. Wie ein trockener Schwamm sollte man so viel wie irgend
moglich aufnehmen, auch wenn niemals genug Zeit fiir alles sein wird. Aber
schon vor dem Ende des Studiums muss man wissen, wo man spéter einmal
Informationen und vor allem Anregungen finden kann.

Der schlimmste und schwerste Ratschlag aber ist ganz einfach: man muss
schrecklich viel Geduld haben und sehr, sehr viel allein arbeiten — mit den Par-
tituren, mit den Orchesterstimmen, am Klavier.
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STRESZCZENIE

Dyrygent w operze — dyrygent w sali koncertowej. Kilka wskazéwek dla studentéw
rozpoczynajacych studia

Poczatek drogi zawodowej mtodych dyrygentdéw po studiach (w Polsce) jest wyjatkowo trud-
ny, gdyz poza konkursami, budzacymi czgsto watpliwosci, nie otrzymuja oni zadnej konkretnej
pomocy. Dlatego chciatbym tutaj wskaza¢ na drogg, ktéra w Polsce w zadnej mierze nie zyskata
uznania, poniewaz wielu mtodych dyrygentoéw nie gra wystarczajgco dobrze na fortepianie.

Jesli mtodemu dyrygentowi uda si¢ po studiach zaczaé prace w teatrze jako pianista, to bar-
dzo szybko pozna wymagania, ktdre zostana mu postawione i zmierzy si¢ z nimi poprzez: przy-
gotowanie §piewakdw, ktérzy musza nauczyé si¢ swoich partii, akompaniament przy prébach
zespolowych i potem scenicznych, asystowanie przy probach ogdlnych i w koficu akompaniowanie
$piewakom goScinnym, ktérzy muszg byé wprowadzeni w przedstawienie. W trakcie tych zajgc
miody dyrygent nie tylko poznaje repertuar, ale obserwuje dyrygentow i sposoby rozwigzywania
réznych problemow. W krajach niemieckojgzycznych poczatkujacy dyrygent ma z czasem
szans¢ przejecia i poprowadzenia przedstawienia — inna rzecz, ze tylko z mozliwos$cig omowie-
nia szczegotéw ze §piewakami. Z zasady nie ma proby z orkiestrg. Mlody czlowiek, rozwijajac
si¢ krok po kroku, po kilku latach moze przygotowaé premierg. Ogolnie mowige: najwazniejszy
na tej drodze jest staly, aktywny kontakt z muzyka i §wiadomosé bycia czgscia wigkszej catosci,
nie bedgc nigdy pozostawiony samemu sobie.

Miody dyrygent koncertowy natychmiast zauwaza, jak bardzo jest samotny i jak wielkg
trudnoscig jest zrealizowanie swoich wyobrazen, nie majac ku temu Zadnego do$wiadczenia.
Przez ten brak doswiadczenia granice artystycznych mozliwosci sg bole$nie wyrazne. Pod kazdym
wzgledem stoi ,,obnazony” nie tylko przed orkiestra, ale i publicznoscia. Zbieranie do§wiadczenia
trwa dlugo i czesto ma trudny przebieg. Ten proces trwa dopdty, dopdki dyrygent nie pojmie,
ze musi by¢ nie tylko muzykiem, ale tez dyplomata, psychologiem i pedagogiem.

Studentowi, ktory chce zostaé dyrygentem, nalezy usilnie polecaé ¢wiczenie na fortepianie,
akompaniowanie na lekcjach §piewu, zapoznanie si¢ z wyciggami fortepianowymi oper. Powinien
on bywaé na prébach orkiestry filharmonicznej i mie¢ odwage zwrdcenia si¢ przede wszystkim
do starszych dyrygentdw, ktérzy chetnie udzielaja pomocnych rad. Bedac studentem, powinno si¢
zaczgC zbiera¢ glosy orkiestrowe i notowaé mozliwosci réznych osmyczkowan, zanim, byé moze
po wielu latach, wejdzie si¢ w posiadanie wlasnych i przez siebie opracowanych gloséw.

Temu wszystkiemu powinno towarzyszyé zainteresowanie literaturg, teatrem, sztukami
plastycznymi, filmem, takze filozofia czy teologia. Przede wszystkim jednak trzeba mie¢ wiele
cierpliwosci i bardzo, bardzo duzo samodzielnie pracowac z partytura, glosami orkiestrowymi,
przy fortepianie.



