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Ksigzka, w catosci poswiecona problematyce nowych wyzwan i wewnetrznych dy-
lematow funkcjonowania NATO w wymiarze regionalnym i globalnym, jak pod-
kresla sam jej redaktor naukowy, jest zbiorem tekstéw zaprezentowanych podczas
dwéch konferencji w Krakowie, w 2014 i 2015 r. Pierwsza z konferencji zorganizo-
wanych z inicjatywy Instytutu Studiéw Strategicznych dotyczyta konkluzji szczytu
NATO w Newport, a druga — poswiecona zostata problematyce relacji NATO—Rosja po
aneksji Krymu i rosyjskiej ingerencji we wschodniej Ukrainie (s. 7).

Publikacja w dziesieciu przekrojowych artykutach porusza szerokie spektrum za-
gadnien, ktérych wspdlnym mianownikiem jest zasygnalizowanie koniecznosci doko-
nania zmian w funkcjonowaniu Sojuszu celem poprawy jego efektywnosci jako glo-
balnego aktora.

Alexander Vershbow (Zastepca Sekretarza Generalnego NATO), analizujac re-
akcje NATO na kryzys ukrainski, zwrdcit uwage na potrzebe powrotu do koncepc;ji
Sojuszu jako wspdlnoty kolektywnej obrony (wzmocnienie art. 5 Traktatu Waszyng-
tonskiego). Kluczowe staje sie wiec odwotanie do zimnowojennego mechanizmu od-
straszania i dostosowanie go do nowych warunkéw, wzmacnianie zdolnosci mobili-
zacyjnych Sojuszu, a przede wszystkim wzmocnienie jednosci i solidarnosci panstw
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cztonkowskich NATO poprzez udoskonalenie mechanizmu podziatu odpowiedzial-
nosci pomiedzy Ameryka a Europg oraz pomiedzy europejskimi sojusznikami.

Andrew A. Michta (profesor bezpieczeristwa narodowego w Naval War Col-
lege w Monterrey, adiunkt w Centrum Studiéw Strategicznych i Miedzynarodowych
w Waszyngtonie) w swym tekscie wskazat na fundamentalny problem, jakim oka-
zuje sie obserwowany spadek Srodkéw przeznaczonych na obrone w panstwach
cztonkowskich z uwagi na ciecia budzetowe i skutki kryzysu ekonomicznego, jak réw-
niez brak konsensusu wsréd sojusznikéw co do opracowania efektywnego mecha-
nizmu odstraszania wzdtuz pétnocnej i wschodniej flanki NATO. Wedtug Autora obo-
wigzujgca formuta ,,uporczywej rotacji” (bedaca wynikiem niecheci do ustanowienia
statych baz w panstwach battyckich i w Polsce) przyjeta na szczycie w Newport jest
nieadekwatna do zagrozenia ptynacego obecnie z Rosji. Autor rekomenduje tym
samym, aby podczas szczytu w Warszawie Sojusz przeszedt od strategii zapewniania
do strategii efektywnego wzmacniania, poszukujac pola kompromisu pomiedzy ocze-
kiwaniami panistw battyckich i Polski z jednej strony a Niemcami, Francjg i Wtochami
z drugiej.

Bogdan Klich (senator, minister obrony Polski w latach 2007-2011), ukazujac ka-
talog zréznicowanych zagrozen, ptyngcych zaréwno ze wschodniego, jak i potudnio-
wego sasiedztwa Europy, skoncentrowat sie na potrzebie rewitalizacji Wspdlnej Po-
lityki Bezpieczenstwa i Obrony Unii Europejskiej (WPBIiO), bez ktérej sprawnego
funkcjonowania Unia nie moze efektywnie dziata¢ w rejonie swojego sasiedztwa, nie
modwigc juz o oddziatywaniu globalnym. Niezbedny jest zatem europejski konsensus
wokét dtugoterminowej, wiarygodnej wizji rozwoju Wspdlnej Polityki Zagranicznej
i Bezpieczenstwa (WPZiB), a takze wspotpracy UE i NATO, pozostajacym jak na razie
gtéwnym gwarantem bezpieczeristwa na Starym Kontynencie.

Pytanie o dostateczno$¢ gwarancji bezpieczeristwa, jakie daje obecnie Sojusz w ja-
kosciowo nowym sSrodowisku miedzynarodowym, postawit Rob de Wijk (profesor
stosunkéw miedzynarodowych Uniwersytetu w Leiden). Swoje rozwazania skoncen-
trowat na problematyce sojuszniczego hard power i unijnego soft power, probujac
jednoczesnie wyjasni¢ skomplikowany rozwdj relacji UE-Rosja. Patrzac z geopolitycz-
nego punktu widzenia, Autor pokusit sie réwniez o kilka spostrzezer dotyczacych
przysztosci UE i NATO w kreowaniu bezpieczeristwa miedzynarodowego.

O deficycie przewidywalnosci strategii w stosunkach miedzynarodowych na przy-
ktadzie Rosji pisze z kolei Sten Tolgfors (minister handlu zagranicznego Szwecji w la-
tach 2006—2007 oraz minister obrony w latach 2007-2012). Ograniczona zdolno$¢
przewidzenia ruchu oponenta sprawia, ze o wiele trudniej reagowac i radzi¢ sobie
z zaistniatymi wydarzeniami czy incydentami. To z kolei pocigga za sobg drastyczny
wzrost poziomu ryzyka, a tym samym — zagrozenia bezpieczenstwa miedzynarodo-
wego. Autor poruszyt tu kwestie aktualnych wyzwan dla europejskiego bezpieczen-
stwa: geograficznego zasiegu art. 5 Traktatu Waszyngtoniskiego, wyzwan dla nukle-
arnej doktryny NATO oraz oddziatywania Rosji na stan i poczucie bezpieczenstwa
w Europie.

Robert Kupiecki (podsekretarz stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej) swoje
rozwazania skierowat w strone problemdéw systemowych i nowych wyzwan w za-
kresie planowania obronnego Sojuszu. Analizujgc dotychczasowy proces planowania
strategicznego NATO, wskazat na potrzebe wzmocnienia kooperacji z narodowymi
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strategiami obronnymi, dopasowania budzetowania do wojskowych celéw plano-
wania strategicznego oraz na koniecznos¢ zwiekszenia skutecznosci sit zbrojnych
i mozliwosci prowadzenia szerokiego spektrum operacji, poczynajgc od tych o niskiej
intensywnosci do operacji o szerokim zasiegu. Wskazujac na trzy kluczowe mecha-
nizmy, decydujgce o wyjgtkowosci Sojuszu (zbiorowe planowanie obronne, state poli-
tyczno-wojskowe konsultacje, zintegrowane struktury dowodzenia), Autor stwierdzit,
ze to wihasnie planowanie obronne pozostaje najbardziej wymagajgcym procesem,
jako potaczenie podejmowania decyzji politycznych i elementéw czysto technicz-
nych. R. Kupiecki wspomniat réwniez o takich wyzwaniach, jak renacjonalizacja moz-
liwosci obronnych NATO czy wptyw panstw sojuszniczych na planowanie obronne.

Adam Daniel Rotfeld (minister spraw zagranicznych Polski w 2005 r.) w swym
tekscie sprobowat odpowiedzie¢ na pytanie, czy mamy do czynienia z nowg zimng
wojng pomiedzy Zachodem a Rosjg. Wskazujgc na przyczyny destabilizacji swiato-
wego porzadku, A.D. Rotfeld odwotat sie do stanowiska Wtadimira Putina podczas
konferencji ,Valdai 2014” oraz teorii o odpowiedzialnosci Zachodu za miedzynaro-
dowy kryzys. W kilku konkluzjach wyjasnit przyczyny i motywy rosyjskiej ingerencji
na Ukrainie, w tym bezprecedensowej aneksji Krymu. Wskazat réwniez na role NATO
i UE w rozwigzaniu konfliktu ukraifiskiego. Na koniec podkreslit, ze demokratyczny Za-
chéd stanat w obliczu dylematu, w jaki sposdb ksztattowaé nowy polityczny porzadek
w skali regionalnej i globalne;j.

Marcin Koziet (Szef Biura tacznikowego NATO na Ukrainie), okreslajac kon-
flikt na Ukrainie mianem wojny hybrydowej, zwrdcit uwage, ze nowy typ wojny nie
musi oznacza¢ wytgcznie dziatan zbrojnych w ich konwencjonalnym wydaniu, lecz
przy uwzglednieniu takich czynnikéw jak polityka, spoteczerstwo czy kultura moze
przybra¢ charakter konfliktu spoteczno-politycznego. Stad niezwykle wazna jest re-
zygnacja z dotychczasowego schematycznego myslenia strategicznego i zastgpienie
go nowym podejsciem, uwzgledniajgcym szczegdlng role spoteczenstwa obywatel-
skiego. Tego typu wojny moga stanowi¢ zagrozenie réwniez na terytorium sojusz-
niczym, stad tez NATO wespét z UE, aby sprostaé nowym wyzwaniom, powinny roz-
wijac swoje zdolnosci do gtebokiej kooperacji.

Robert Pszczel (Dyrektor Biura Informacji NATO w Moskwie) przeanalizowat
z kolei rosyjskie reakcje na przebieg szczytu NATO w Walii w 2014 r. Jednoznaczne po-
tepienie przez Sojusz aneksji Krymu, a tym samym otwarte poparcie dla integralnosci
i nienaruszalnosci granic niepodlegtej Ukrainy spotkato sie z antyzachodnig wizjg wy-
darzen prezentowang przez Moskwe. Demonizowanie NATO, Unii i Ukrainy stato sie
nieodfagcznym elementem dyskursu politycznego, majacego na celu spoteczng legity-
mizacje rosyjskiej ingerencji.

Nawigzujac do szczytu w Newport, Artur Gruszczak (profesor Uniwersytetu Ja-
gielloriskiego) podkreslit, ze jego postanowienia nie mogty by¢ w petni satysfakcjo-
nujace, biorac pod uwage kumulacje negatywnych tendencji powstatych w bezpo-
$redniej bliskosci Sojuszu, a takze pogtebiajacych sie problemdédw wewnetrznych
w niektérych z krajéw cztonkowskich, ktére przyczyniaja sie do jego znacznego
przecigzenia. Teza Autora sprowadza sie do twierdzenia, ze euroatlantycka polityka
bezpieczenstwa jest determinowana w duzym stopniu przez mozliwosci adapta-
cyjne Sojuszu, ktére w ostatnich latach zostaty znacznie ograniczone na skutek we-
wnetrznych réznic i zewnetrznych obcigzen Sojuszu. Role NATO ograniczata réwniez
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niezdolnos¢ jego cztonkdw do przyjecia kompleksowej proaktywnej strategii bezpie-
czenstwa.

Aktualny przedmiot rozwazan, prezentowany z perspektywy naukowcdw i eks-
pertéw w dziedzinie bezpieczeristwa miedzynarodowego, w gtéwnej mierze stanowi
o atrakcyjnosci niniejszego zbioru. Cho¢ z uwagi na ograniczenia objetosciowe nie
wyczerpuje on z pewnoscig wszystkich aspektow tej tematyki, niewatpliwie stanowi
wazny gtos w dyskusji na temat obecnych zagrozen i wyzwan bezpieczeristwa mie-
dzynarodowego.



