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Fenomen bibliotek potaczonych réznymi formami wspdtpracy jeszcze
100 lat temu w zasadzie nie istnial. Pewnym przyczotkiem tego typu zja-
wiska, bardzo ograniczonym, byly wypozyczalnie migedzybiblioteczne.
Obecnie taczenie bibliotek wpisuje sie w aktualne tendencje spoleczne go-
spodarki opartej na wiedzy, wspierajace wspodtprace, promujace nauke na
odlegtos¢ i permanentne ksztatcenie. Wkracza do $rodowisk tradycyjnie
niedoceniajacych edukacji (zwlaszcza akademickiej), przelamujac aliena-
cje spoteczna i podwyzszajac standard zycia. W prasie fachowej mozna
znalez¢ coraz wiecej informacji o réznorodnych wspdélnych przedsiewzie-
ciach w tym wzgledzie (por.http://www.ala.org/ala/professionalresour-
ces/libfactsheets/alalibraryfactsheet20.cfm)

Autorka jednej z tego typu publikacji, pod znamiennym tytulem Wspdl-
ne wykorzystanie bibliotek: Biblioteki dla przysztosci, jest Sarah McNicol. Jako
pracownik naukowy Birmingham City University prowadzi badania nad
wykorzystaniem bibliotek typu joint-use. W 2006 roku pod jej redakcja
powstato specjalne wydanie czasopisma ,Library Trends”, dotyczace
roznych aspektow korzystania z tego rodzaju bibliotek. Rok pdzniej zor-
ganizowala pierwsza miedzynarodowgq konferencje w celu wymiany do-
$wiadczen naukowcow i praktykéw w zakresie rozwigzan stosowanych
we wspolnych bibliotekach catego swiata.

Dziewie¢ rozdzialéw ksiazki zostato napisanych w przystepny, a zara-
zem niebanalny sposéb. Logiczna sekwengja: od definicji bibliotek typu
joint-use (1), powoddéw ich powstania (2), rodzajow bibliotek (3), do uka-
zania podstaw formalnych ich funkcjonowania (4), istoty partnerstwa (5)
i zintegrowania z otoczeniem spotecznym (6). Rozwazania konicza reflek-
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sje na temat otwartego i permanentnie ksztatcacego si¢ spoteczenistwa, ko-
rzystajacego z nowej jakosci bibliotek (7). Autorka nie pomija problemdéw
zwiazanych z funkcjonowaniem bibliotek joint-use i ich ocena (8), a nakre-
$la najwazniejsze wyzwania dla nich na przysztosc (9).

Rekomendowana pozycja stanowi prawdziwe intelektualne wyzwanie
dla polskich bibliotekarzy wobec braku ustawodawstwa i mozliwosci po-
wotywania wigkszosci typdéw bibliotek joint-use. Prawodawstwo Szwecji
(Swedish Libraries Act z 1996 roku) i Wielkiej Brytanii (Audit Commission
z 2002 roku) wrecz zaleca tworzenie tego typu bibliotek, dzieki czemu
mozliwe jest wspdlne wykorzystywanie zasobow.

Czym wiec sa biblioteki joint-use, dla ktérych nie ma w jezyku polskim
adekwatnego okreslenia? Wedtug definicji Bundy’ego biblioteki te po-
wstaja przez ,formalne porozumienie dwoch lub wiecej podmiotéw, kto-
re wspolnie wspieraja dwie lub wiecej grup uzytkownikéw, zapewniajac
rowny dostep do zbioréw, ustug i urzadzen”.

We wspodtczesnym srodowisku brytyjskim bardzo istotng przestanka
powotywania do zycia bibliotek joint-use (potaczonych, wspdlnego uzyt-
ku) byly wnioski z ankiety, dotyczace wykorzystywania zasobdéw biblio-
tecznych. Okazato sig, ze:

- 1/3 uzytkownikow bibliotek publicznych stanowig studenci lub oso-
by stale doksztalcajace sig,

2/3 uzytkownikdéw bibliotek uniwersyteckich korzysta z zasobdw in-
nych bibliotek,

1/3 studentéw wskazuje, ze sa to biblioteki publiczne,

1/2 uzytkownikéw bibliotek publicznych korzysta z innych biblio-
tek,

90% respondentéw bibliotek szkolnych korzysta z bibliotek publicz-
nych.

W zwigzku z tym powstaja wciaz nowe typy bibliotek, nawet w potrdj-
nym partnerstwie — uniwersytecko-szkolno-publiczne. ,Wkraczaja” one
do roznych centréw, nie tylko kultury, ale takze centrow komercyjnych,
zwiazanych z ochrong zdrowia, bankowoscia, ustugami. Przyktadem jest
biblioteka publiczna w Worcester w Wielkiej Brytanii, ktora funkcjonuje
razem z lokalnym centrum informacji i muzeum historii miasta.

Autorka mnozy przyklady tych bibliotek na $wiecie i przedstawia
28 studidw przypadkoéw. Pierwsza tego typu placowka byta biblioteka
publiczno-szkolna w Australii Potudniowej (1856) i w konsekwencji pierw-
sze ustawodawstwo, dotyczace potaczonych bibliotek, istnieje w stanie
Queensland juz od 1909 roku. Szkolne zbiory trafialy tez do szwedzkich
rodzicéw w potowie XIX wieku. Ponadto powszechnie funkcjonowaty
tam biblioteki klasztorno-szkolne. W latach 20. i 30. XX wieku w Wiel-
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kiej Brytanii powstato najwiecej bibliotek szkolno-publicznych w okregu
Cambridge. W Stanach Zjednoczonych bibliotek typu joint-use jest obecnie
okoto 67, a w Australii — 120.

Studia przypadkdéw i dobre praktyki z catego $wiata ukazane sa w pre-
zentowanej ksigzce na tle réoznych modeli bibliotek joint-use. Moga by¢
one zlokalizowane:

— w rdéznych miejscach, ale wykonuja te same ustugi,

- w jednym miejscu i realizuja te same ustugji,

- w jednym miejscu, ale istnieje podzial obowiazkéw i kontroli (we-

dtug Sandry Morden).

Niektdrzy autorzy rdznicuja biblioteki ze wzgledu na minimalna, se-
lektywna albo catkowita specjalizacje. Sarah McNicol proponuje dos¢ kla-
rowna metafore podziatu wedlug stopnia integracji potaczonych bibliotek
na: lodger, flatmates i marriage (lokator, wspotlokator, matzenstwo).

Jesli chodzi o biblioteki akademicko-publiczne, to powstaja one najczes-
ciej w Australii, Finladii, na Lotwie, w Szwajcarii i Stanach Zjednoczonych.
Nadmieni¢ nalezy, ze pierwsze w Europie tego typu polaczenie powstato
jeszcze w 1559 roku w Bibliotheque Publique et Universitaire w Genewie.
Znana fuzja biblioteki uniwersyteckiej i narodowej jest od 1957 roku ir-
landzka Landsbdkasafn Yslands-Haskolabdkasafn z 700 miejscami w czy-
telniach i 1 mIn zbioréw. Takie biblioteki powotano réwniez w Kalifornii
(na podstawie umowy zawartej w 2003 roku pomiedzy miastem San José
i University of California) oraz w Chinach (Liaocheng Teachers College
i Liaocheng City w prowingji Shandong).

Wielosc¢ i réznorodnosé powstajacych na swiecie bibliotek joint-use wy-
nika nie tylko z etosu spoteczenstwa demokratycznego i otwartego, ale
takze z przyczyn czysto pragmatycznych — dazenia do efektywnosci,
czynnikéw demograficznych, potrzeby uproszczenia struktur instytucjo-
nalnych i bardziej profesjonalnego traktowania uzytkownikow.

Najlepiej jesli biblioteki joint-use projektuje sie od podstaw, w nowych
budynkach. Czesciej jednak trzeba dostosowywac wnetrza i ustugi do
zmienionej funkcji. Autorka omawia problemy zwiazane z lokalizacja,
logo, znakami identyfikacyjnymi, symbolika, projektami wystroju wnetrz
i otoczenia. Studia przypadkow ilustruja, jak przestrzenn oddziatuje na
uzytkownikow, przyciaga ich i skupia. Najczesciej sztuka i konkretne
dzieta sztuki sg tymi czynnikami, ktore pozytywnie wptywajq na czytelni-
koéw i s katalizatorami réznych kultur (takze organizacyjnych). Autorka
podkresla znaczenie konsultacji spotecznych z bibliotekarzami w procesie
projektowania. Lokalizacja jest czesto ograniczana czynnikami historycz-
nymi i kompromisami w sprawie kosztéw. Idealnym rozwigzaniem jest
jednak biblioteka na otwartej przestrzeni, z jednym wejsciem dla wszyst-
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kich kategorii uzytkownikow. Kreuje to nowa jakos¢ — podkresla otwartos¢
i wprowadza nowe relacje z uzytkownikami. Niezbedny jest takze nowy
wirtualny design, zréznicowany dla réznych grup czytelnikdw, potaczony
jednak wspolnymi elementami.

Ze wzgledu na brak standardéw dla tego typu bibliotek niezbedne
jest stale myslenie nieliniowe, wizjonerskie i tworcze. Trzeba tez na bazie
istniejacych doswiadczen i norm podejmowacd ryzykowne i smiate decy-
zje. Wszystko to stanowi dla projektantéw i innych uczestnikdw projek-
tu potaczonych bibliotek prawdziwe wyzwanie, kreujace rzeczywistos¢
i przysztosc.

W kolejnych rozdziatach Sarah McNicol omawia podstawy efektywne-
go dziatania — formy uméw w sprawie wspdlnego funkcjonowania, struk-
tury organizacyjne, metody zarzadzania. Nie sa one zbyt szczegdétowo
precyzowane. Wytycza sie jedynie gtéwne aspekty wspdtpracy, zwlaszcza
dotyczace ustug, przestrzeni, zatrudnienia, technologii informacyjnych,
ewaluacji oraz rozwoju i zarzadzania kolekcjami, nabywania praw. Pre-
feruje sie¢ bardzo rézne rozwigzania w zakresie budzetowania i komuni-
kacji. W zatrudnieniu przelamuje si¢ wertykalne bariery (np. dotyczace
prze$wiadczenia, ze kariery w bibliotekach publicznych i akademickich sa
diametralnie r6zne). Jednak im bardziej ztozone i wigksze struktury, tym
problemy sa trudniejsze do rozwiazania. Remedium na wiele z nich, we-
dtug autorki, sa jednak zawsze kompromis oraz wielo$¢ i jako$¢ zmian. Sa
to zwykle zupelnie nowe rozwiazania, a nie przejmowane z uprzednich,
odrebnych organizmdw bibliotecznych. Kariera zawodowa bibliotekarza
wymaga bogactwa zdolnosci i kompetencji. To zupelnie nowe do$wiad-
czenie dla wszystkich uczestnikéw procesu scalania bibliotek i wtapiania
ich w nowe otoczenie.

Sercem wspolpracy jest partnerstwo i wymiana dotychczasowych do-
Swiadczen z nowymi partnerami otoczenia spotecznego. W ksigzce omo-
wiono mozliwosci, przeszkody i czynniki sukcesu. To bardzo indywi-
dualna kwestia, jakie partnerstwo si¢ powotuje. Jest ono unikatowe, tak
jak srodowisko, w ktérym i dla ktdrego powstaje. Partnerzy spoteczni to
rozne organizacje spoteczne, powolujace wraz z bibliotekami wielofunk-
cyjne centra (obejmujace opieke spoteczna, biura posrednictwa pracy, po-
koje spotkan do wymiany doswiadczen, warsztatow, centra dla dzieci,
spotkan kulturalnych, kawiarnie, lokalne media). Przykltadem tego typu
wspolpracy bibliotek z otoczeniem jest centrum Gipsyville Library w Hull
w Wielkiej Brytanii.

Laczenie sektora prywatnego z panstwowym zaowocowato na przy-
ktad w Chinach, gdzie zintegrowano East China Normal University Li-
brary z Shanghai Dongfang Real Estate Company. Wybudowano wspdl-
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nie centrum zaawansowanych technologii dla kompanii i czytelnie dla
studentow. Sure start to brytyjski program integrujacy dzieci do piatego
roku zycia, rodzicéw i spoteczenstwo lokalne. Brzmi to wrecz niewiary-
godnie, ale w ramach rzadowego programu , Busy Babies” potaczono
ztobek, poradnictwo dla rodzicéw i biblioteke dla dzieci 2-, 3- i 4-letnich.
One-stop shops natomiast to coraz bardziej popularne centra komercyjne
z mozliwos$cia dokonywania codziennych optat, ustugami dla mieszkan-
cdw, usytuowane blisko dworcéw autobusowych i kolejowych, autostrad
i stacji paliw, gdzie biblioteki sg coraz cze$ciej pelnoprawnymi partnerami
i animatorami lokalnych przedsiewzigc.

W Wielkiej Brytanii dziataja rowniez biblioteki w centrach informa-
gi turystycznej, obok sal wystawowych, hoteli, wydawnictw i atrakcji
turystycznych.

Powstajq tam takze centra powotywane przez brytyjski Departament
Zdrowia, gdzie promuje sie zdrowy styl zycia, organizuje kampanie pro-
zdrowotne, wyktady o leczeniu i zapobieganiu chorobom psychicznym,
nowotworowym, infekcjom. Przyktadem jest Bolton Public Library. Dzie-
ki zaangazowaniu mobilnych bibliotek centrum dociera takze do dalszych
i zaniedbanych pod tym wzgledem dzielnic. Prowadzone sa takze ustugi
biblioteczne dla dzieci i mtodziezy w wieku od 9 do 25 lat. Mozna od-
robi¢ lekcje, skorzystac z sal sportowych, pracowni plastycznych, studia
radiowego, ptywalni itp. Opieka spoteczna zas porozumiewa si¢ z biblio-
tekami, tworzac centra dla dorostych powyzej 55. roku zycia. W Leice-
ster powstalo Age Concern Library, gdzie mozna uzyskac porady prawne
i finansowe, a takze inne bezptatne poradnictwo w zakresie spraw socjal-
nych. W takich placowkach sa ptywalnie, kawiarnie, teatry i oczywiscie
biblioteki.

Znaczacymi korzysciami charakteryzujacymi wspdlne przedsiewzie-
cia sa: redukcja kosztow, efektywniejsze wykorzystanie zasobow, dtuzsze
godziny pracy, lepsze wykorzystanie umiejetnosci i wiedzy specjalistow.
Pojawia si¢ takze dostep do dodatkowych zrodel finansowania, ktdre
stwarzajq nowe perspektywy i wyzsza jakos¢ zycia. Problemami do roz-
wigzania w bibliotekach joint-use sa: przelamanie nastawienia personelu,
zharmonizowanie réznych celéw, pokonanie niekompatybilnosci syste-
mow, roznych praktyk i stylow dziatania.

Najwazniejszym partnerem bibliotek jest spoteczenstwo, w pierw-
szej kolejnosci spoteczenstwo lokalne. Narzedziami utatwiajacymi
wzajemne relacje sa badania i zbieranie informacji o otoczeniu, konsul-
tacje spoteczne w grupach fokusowych i partycypacja przez fora spo-
teczne (wspotdecydowanie, wspdlne akcje, wspieranie lokalnych ini-
cjatyw). Przykladem ilustrujacym ten problem jest, wspomniana juz,
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Bolton Library, gdzie do konsultacji ze spotecznoscia lokalna na temat
ksztaltu nowej biblioteki zaproszono artystow. Przez akcje artystyczne
i konsultacje stworzyli oni obraz idealnej dla tej spotecznosci biblioteki
nowego typu. Powstata placowka gtéwnie dla mtodziezy, gdyz w tym
srodowisku 50% populacji liczy ponizej 16 lat. Dzigki nowoczesnemu
podejsciu mozliwe sa: wykorzystanie kapitatu spotecznego, przeciw-
dziatanie wykluczeniu spotecznemu, integracja niepetnosprawnych
czy ludnosci z obszaréw wiejskich.

Inng domena omawianego przez autorke typu bibliotek jest mozliwos¢
wspolnego z uzytkownikami rozszerzania horyzontéw - ksztalcenie
przez cate zycie, formalne i nieformalne wsparcie réznych pokolen, roz-
wdj umiejetnosci, poszerzanie horyzontéow oséb pracujacych w zawodzie
bibliotekarza. Proces uczenia sie dotyczy czesto relacji miedzypokolenio-
wych, dokonuje sie dzigki tworzeniu learning centers, skupiajacych ludzi
i stymulujacych ich rozwo;.

W ksiazce ponadto przedstawiono modele ewaluacji funkgcji bibliotek
joint-use (L. Amey’a z lat 80. i wspolczesne A. Bundy’ego). Aby ocenié sku-
tecznosc ich dziatania, nalezy najpierw ustali¢ cele poszczegolnych part-
nerow i czynniki sukcesu, nastepnie okresli¢ cele wspdlne i najwazniejsze
czynniki sukcesu wspodlnego, potem plan dziatania i zdefiniowa¢ miary
sukcesu.

Miara sukcesu bibliotek joint-use w przysztosci beda dla autorki , za-
nikajace szwy” i przekonanie uzytkownikéw o homogenicznosci, a nie
potaczeniu wielu instytucji w jednym miejscu (takze wirtualnym). Sa-
modzielne do tej pory biblioteki beda rzadkoscia, przezytkiem. Pozosta-
te beda na trwale wplecione w roézne formy zycia spolecznego. Na razie
obserwuje si¢ rosnaca tendencje do lokowania bibliotek w sercu lokal-
nych spotecznosci — ,,szycie na miare” lokalnych potrzeb. Obserwuje si¢
takze dazenie do zwigkszania liczby czytelnikdw, ktdrzy do tej pory nie
byli tradycyjnymi uzytkownikami bibliotek, dziatania na rzecz obnizania
kosztow statych i zapewnienia korzysci skali. Utatwia sie takze dostep
przez Internet, telefon i dogodna lokalizacje. Podsumowujac, ksiaz-
ka jest idealnym poradnikiem dla tych, ktérzy nie maja doswiadczenia
i wiedzy w zakresie bibliotek joint-use, a rozpoczynajq prace nad wspol-
nym projektem.

Dokuczliwym problemem, lezacym u podstaw koncepcji wspdlnego
wykorzystania, jest kwestia licencji i wtasnosci wspdlnych bibliotek cyfro-
wych. Wszelkie préby otwarcia dostepu cyfrowego do innej niz dotych-
czas grupy uzytkownikéw jest albo niemozliwe w umowie, albo drogie.
Inaczej mowiac, bardziej korzystne warunki licencji wiaza sie¢ z wysokimi
wydatkami. McNichol pisze o tych trudnosciach: ,, musza by¢ rozwijane



Sarah McNicol, Joint-use Libraries: Libraries for the future 325

nowe modele licencjonowania, a problem ten nalezy opracowaé w przy-
sztosci bardziej szczegdtowo”.

Nie mozna nie wspomnie¢ o zawartych w tej ksiazce pomocnych i wy-
czerpujacych dodatkach, takich jak: wykaz skrétéw instytucji i innych
akronimow, bogaty indeks przedmiotowy, bibliografia dotyczaca tema-
tyki zwigzanej z potaczonymi bibliotekami (148 pozycji — w tym wiele
artykutéw dostepnych online), wykaz 28 bibliotek stanowiacych studia
przypadkow, bibliografia standardéw obowiazujacych w bibliotekach
akademickich, publicznych (normy miedzynarodowe, australijskie, no-
wozelandzkie, brytyjskie i amerykanskie), dotyczacych bibliotek szkol-
nych i ustug dla dzieci i mtodziezy (normy miedzynarodowe, brytyjskie
i amerykanskie).

Umieszczona w , Library Review” (Emerald Publishing) opinia, ze jest
to ,,cenna ksiazka, dotyczaca prawdziwie innowacyjnych i przyszloscio-
wych ustug bibliotek. Bardzo zalecana”, wydaje si¢ w pelni uzasadniona
i zastuzona.



