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Zarys treSci: Przedmiotem niniejszego artykutu jest struktura i potencjal gospodarczy poza-
rolniczej dziatalnosci w gminie Uniejow. Struktura gospodarcza zostata zaprezentowana w ujeciu
przestrzennym w relacji miasto—wie$ oraz gmina Uniejow—male miasta regionu. W opracowaniu
ukazany zostanie lokalny krajobraz gospodarczy i zachodzace w nim relacje. Analiz¢ przeprowa-
dzono przy wykorzystaniu lokalnej historii gospodarczej, oficjalnych danych statystycznych do-
tyczacych liczby przedsigbiorstw prowadzacych dziatalnos¢ w 18 sekcjach gospodarczych oraz
podatkéw przez nich ptaconych. W efekcie ustalono, Zze pozarolnicza dziatalno§¢ gospodarcza
w gminie Uniejow w ostatnich latach ogniskuje si¢ wokot funkcji ustugowych (gtownie rekreacyj-
no-wypoczynkowych), co zwigksza lokalny potencjat gospodarczy (wzrasta on szybciej niz w in-
nych miastach potozonych, podobnie jak Uniejow, na peryferiach regionalnej sieci osadniczej).
Rozwoj gospodarczy obszaréw wiejskich prowadzi do stopniowego zacierania si¢ ré6znic w pozio-
mie rozwoju pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej pomiedzy miastem a wsig.

Stowa kluczowe: Uniejow, struktura pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej, mate miasta

WPROWADZENIE

Uniejow w ostatnich latach stat si¢ jednym z najbardziej rozpoznawalnych ma-
tych miast wojewddztwa 16dzkiego. Rozwdj funkcji uzdrowiskowe;j i turystyczne;j,
zintensyfikowany przez rozpoczecie eksploatacji wod geotermalnych, wydaje sig
by¢ gtéwnym stymulatorem lokalnej koniunktury. Zdaja si¢ to potwierdza¢ badania
opinii mieszkancow miasta przeprowadzone w 2012 r.' W $lad za rozwojem jednej
branzy gospodarczej, moga podazy¢ takze inne sfery lokalnej dziatalnosci. Niewie-
le jest jednak opracowan ukazujacych systemowo uniejowski krajobraz gospodar-
czy, ktore moglyby stac si¢ podstawa do zmierzenia relacji zachodzacych pomigdzy
jego elementami. Niniejsza praca jest proba czesciowego wypehienia tej luki.

* Michat Kowalski, mgr, asystent, Katedra Zagospodarowania Srodowiska i Polityki Prze-
strzennej, Wydziat Nauk Geograficznych, Uniwersytet Lodzki, 90-142 £6dz, ul. Kopcinskiego 31.

! M. Lamprecht, M. Turton, K. Urbanska, Wspolczesne przemiany Uniejowa w opinii mieszkarn-
cow miasta i regionu, ,,Biuletyn Uniejowski”, t. 2, 2013, s. 86-90.
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Pozarolnicza dzialalno$¢ gospodarcza nalezy rozumie¢ jako kazda dziatal-
no$¢ ustugowa, handlowg oraz produkcyjna z wytaczeniem produkcji rolnicze;.
Wymienione rodzaje dzialalnosci zwykle kojarzone sg z terenami miejskimi —
towarzysza miastom od chwili ich powstania oraz determinuja mozliwosci ich
rozwoju’. Niemniej jednak, pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza jest uwazana
takze za niezbgdng w rozwoju gospodarczym obszarow wiejskich. Jej rola jest
szczegoOlnie istotna w okresie pogarszajacej si¢ koniunktury na wyroby rolnicze,
gdyz umozliwia pozyskiwanie dodatkowych dochodow oraz wzmaga aktywizacje
obszarow wiejskich®. Przenoszenie sie tych rodzajéw dziatalnosci z miast na ob-
szary wiejskie jest w ostatnim czasie zauwazalne i coraz czgsciej staje si¢ przed-
miotem badan w wielu osrodkach naukowych®.

Analiza wspotczesnego krajobrazu gospodarczego Uniejowa zostanie po-
przedzona przedstawieniem historycznych przemian gospodarczych. Do oce-
ny poziomu gospodarczego miasta wykorzystano oficjalne statystyki Glowne-
go Urzedu Statystycznego oraz bazy danych Centralnej Ewidencji 1 Informacji
o Dzialalno$ci Gospodarczej. Przeprowadzono tez badania kameralne majace na
celu okreslenie profili dziatalno$ci przedsigbiorstw.

ZARYS HISTORII GOSPODARCZEJ GMINY

W najstarszych dziejach gminy istotng role odgrywaly wsie. Dowodem na to
moga by¢ dzieje miasta Uniejow, ktore nie mogloby powstac i funkcjonowac bez
juz uksztalttowanego zaplecza wiejskiego.

W $éredniowieczu gospodarka Uniejowa rozwijata si¢ bardzo dobrze miedzy
innymi dzigki rozwojowi pozarolniczej wytworczoscei, ktora byta charakterystyczna
dla miast o do$¢ szerokim zapleczu gospodarczym stanowigcym zrodto zaopatrze-
nia ich mieszkancéw oraz jednocze$nie rynek zbytu na towary w nim produkowa-
ne’. W tym okresie poza miastem rozwijato si¢ garncarstwo oraz dziataly mtyny®.

2 M. Lamprecht, Pozarolnicza dziatalnosé¢ gospodarcza w gminie Szadek w latach 1989-2003,
,»Biuletyn Szadkowski”, t. 4, 2004, s. 93.

3 E. Palka, Kierunki rozwoju pozarolniczej dziatalnosci na obszarach wiejskich w Polsce, ,,In-
frastruktura i Ekologia Terenéw Wiejskich”, z. 1, 2010, s. 164.

4 K. Heffner, A. Czarnecki, Pozarolnicza dziatalnos¢ gospodarcza w strukturze funkcjonalnej
wsi aglomeracji todzkiej, ,,Wie$ i Rolnictwo”, z. 1, 2003, s. 86-99; H. Poweska, Zmiennos¢ i rozwoj
funkcji obszarow wiejskich, ,,Acta Scientiarum Polonorum. Oeconomia” 4, z. 1, 2005, s. 115-124.

> Rozwdj rzemiosta przyczynit sie¢ do powstania w XV w. cechow rzemie$lniczych (kusnierzy,
tkaczy oraz kapelusznikow i czapnikow), a rozlegle zaplecze miasta umozliwiato rozwoj piwowarstwa.
Ponadto, juz u schytku $redniowiecza w Uniejowie dziatali rzeznicy, szewcy, krawcy a takze bednarze
i cie$le. Poza dzialalno$ciami wytworczymi miasto stanowito istotny osrodek handlowy z cotygodnio-
wymi targami oraz 3 jarmarkami, co bylo zrodtem utrzymania dla handlarzy i kramarzy, przekupniow
oraz karczmarzy. O do$¢ znacznej roli miasta w sieci handlowej $wiadczy¢ moze chociazby dziatalnos¢
rymarzy, ktérych owoce wytworczosci wymagaty wigkszego niz lokalny rynku zbytu.

¢ J. Szymczak, Uniejow u schytku XVI wieku, [w:] J. Szymczak (red.), Uniejéw. Dzieje miasta,
Towarzystwo Przyjaciot Uniejowa, Polskie Towarzystwo Historyczne, £.6dZ—Uniejow 1995, s. 82-90.
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W koncu XVII w. na terenach wspolczesnej gminy zaczat sie¢ powazny kry-
zys gospodarczy. Drastyczne zmniejszenie si¢ potencjatu produkcyjnego miasta
oraz ograniczenie jego roli handlowej spowodowato gigbokie zmiany w lokalnej
strukturze gospodarczej. Wystarczy wspomnie¢, ze udzial mieszczan utrzymuja-
cych si¢ z rzemiosta zmalal z 40% w 1685 . do 25% sto lat p6zniej. W tym okresie
nastapita takze pauperyzacja mieszkancow okolicznych wsi’.

W wieku X VIII Uniejow nie podniost si¢ z marazmu gospodarczego i ostatecznie
przestal petic rolg sredniego os$rodka wytworczo-ustugowego (w 1794 r. w miescie
zamieszkiwato zaledwie 359 0s6b). Gospodarka miasta oparta byta na rolnictwie. Pod
koniec wieku dziatali w nim tylko nieliczni przedstawiciele zawodoéw nierolniczych
produkujacy na potrzeby bardzo juz okrojonego lokalnego rynku®, oraz zapewniajacy
dostep do nowych ustug’, ktére pojawily sie wraz z postepem cywilizacyjnym®,

Na poczatku XIX w. w Uniejowie poza rolnictwem pracowato zaledwie
260 mieszczan. Wérdd nich najliczniejsze grupy stanowili handlarze i kramarze
(ponad 50 os6b), wieprzarze (37), piekarze (25), szewcy (24), szynkarze trunkow
i soli (23) oraz rzeznicy (10). W tym okresie miasto pelito przede wszystkim
funkcje¢ handlowa'.

W okresie uprzemystowienia Uniejow stanat przed szansg zwigkszenia swego
znaczenia na mapie gospodarczej regionu. Powstawanie nowych osrodkow przemy-
stowych zalezato przede wszystkim od decyzji namiestnika; to w jego gestii pozo-
stawato nadanie statusu osady fabrycznej. W ten sposob Uniejow miat staé si¢ osada
sukiennicza. Wedtug planu sukiennicy mieli osiedla¢ si¢ na gruntach wsi rzadowej
Koscielnica. Niestety dla lokalnej gospodarki, nowa osada nie zostata zasiedlona
przez sukiennikow, a jej grunty przeznaczono na ogrody i pod uprawe zbdz. W tym
okresie w miescie osiedlito si¢ jednak kilkudziesi¢ciu tkaczy — r¢kodzielnikow. Osta-
tecznie proby uprzemystowienia Uniejowa nie powiodly sie. Miasto peniac funkcje
rolnicza'? podupadato i kwestig czasu byta utrata przez nie roli administracyjne;j".

7 H. Zerek-Kleszcz, Dzieje miasta w XVII i XVIII wieku, [w:] J. Szymczak (red.), Uniejow.
Dzieje miasta, Towarzystwo Przyjaciot Uniejowa, Polskie Towarzystwo Historyczne, £.6dz—Unie-
jow 1995, s. 129.

§ Wyjatkiem byta duza liczba piekarzy (26). W tak matym o$rodku moze to $wiadczy¢ o tym,
iz produkty przez nich wytwarzane sprzedawane byly na rynku o wigkszym zasiggu niz lokalny.
B. Petka wskazuje, iz mogli oni produkowac na potrzeby ruchu pielgrzymkowego.

® Nowe ustugi, ktore pojawily si¢ w tym okresie w Uniejowie to dziatalnosci zwigzane z fry-
zjerstwem i opieka medyczng.

10 B. Petka, Lata zaborow, [w:] J. Szymczak (red.), Uniejow. Dzieje miasta, Towarzystwo Przy-
jaciol Uniejowa, Polskie Towarzystwo Historyczne, £.0dz—Uniejow 1995, s. 163—165.

" Tamze, s. 174.

12 Na prawie 2000 mieszkancow zaledwie ok. 160 0sob trudnito si¢ rzemiostem i ok. 65 handlem.
Galezie wytworcze reprezentowane byly przez szewcow (65), krawcow (32), zdunow (16), rzeznikow
(11) oraz bardzo juz nielicznych mtynarzy, kowali, czapnikow, §lusarzy i farbiarzy. Poza tym w mie-
$cie funkcjonowali przedstawiciele innych, typowych dla matych miast rzemiost, ktorzy na lokalnym
rynku dziatali w pojedynke (m.in. ptéciennik, powroznik, stelmach, kapelusznik, ciesla, szklarz).

13 Tamze, s. 180—-184.
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W nastepstwie utraty praw miejskich, Uniejow po raz kolejny stracit na zna-
czeniu, a jego zasieg oddziatywania uszczuplit si¢ z korzyscig dla Turku i War-
ty. Niemniej jednak powolny wzrost zapotrzebowania na wyroby rzemieslnicze
nastepujacy na poczatkach XX w. wywotat potrzebe restytucji cechow'®. W tym
okresie w osadzie i w jej poblizu funkcjonowaty niewielkie zaktady, tj. wiatraki,
farbiarnia, garbarnia, olejarnia i wytwdrnia octu. W Uniejowie nie wyksztalcila
si¢, typowa dla wigkszosci okolicznych miast, chatupnicza wytworczos¢ wto-
kiennicza. Cz¢$¢ mieszkancoéw zatrudniona byta przy wyrebie i splawie drewna,
a takze w pobliskich cukrowniach ,,Lesmierz” i ,,Cielce”. Osoby, ktore nie znala-
zty pracy na miejscu, zmuszone byty szukac zajecia w zaktadach w Ozorkowie,
Zgierzu, Lodzi i Pabianicach®.

Po odzyskaniu praw miejskich!'é, w Uniejowie nastapity znaczne przemia-
ny jakosciowe w lokalnym handlu. Powstaly nowe sklepy spozywcze i branzowe
— w tym sklepy przeznaczone dla obstugi rolniczego zaplecza miasta. W latach
dwudziestych XX w. w Uniejowie pojawily si¢ ushugi finansowe — Bank Spot-
dzielczy!’.

Po II wojnie $wiatowej gospodarka miasta w dalszym ciggu zdominowana
byta przez I sektor. W 1949 r. 34% mieszkancow trudnito si¢ rolnictwem. Z bie-
giem lat udziat ludno$ci pracujacej na roli systematycznie zmniejszat si¢ az do
czasu kryzysu majacego miejsce w latach 80. XX w., ktory spowodowat ponow-
ny wzrost liczby zatrudnionych w tym sektorze. W okresie PRL i w pierwszych
latach III RP systematycznie umacniata si¢ rola miasta jako lokalnego osrodka
obstugi obszarow wiejskich. W miescie zlokalizowane byly specjalistyczne skle-
py oferujace narzedzia rolnicze, a takze instytucje zajmujace si¢ m.in. obstuga
administracyjno-finansowa rolnictwa, skupem produkcji rolnej, ochrong wetery-
naryjng i ustugami uprawowymi. Przemyst miejski reprezentowany byt w szcze-
gblnosci przez zaktady z branzy spozywczej (mtynarskie, mleczarskie, migsne
i piekarnicze). Od lat pigcdziesiatych zauwazalny byt powolny wzrost znaczenia
dziatalno$ci przemystowej w miescie. Byto to skutkiem wprowadzania koncepcji
deglomeracji aglomeracji todzkiej. W zwiazku z nig w Uniejowie powstaly zakta-
dy produkujace potfabrykaty dla przemyshu ponczoszniczego, galanteri¢ skorza-
ng, wyroby dziewiarskie, bielizne poscielows i cholewy do butow'®. Przemiany

14 W 1902 r. w Uniejowie istniato sze$¢ cechow: stolarzy, tokarzy, mtynarzy, szewcow, kowali
i $lusarzy oraz kotodziejow i ciesli.

15 Tamze, s. 213-214.

1o Dekret z 4 11 1919 r. 0 samorzadzie miejskim (Dz.Pr.P.P. nr 13, poz. 140).

17 B. Petka, Uniejow w okresie Il Rzeczypospolitej, [w:] J. Szymczak (red.), Uniejow. Dzie-
Jje miasta, Towarzystwo Przyjaciét Uniejowa, Polskie Towarzystwo Historyczne, £.6dz—Uniejow
1995, s. 248-250.

18 A. Suliborski, Gospodarka i warunki bytowe po Il wojnie Swiatowej, [w:] J. Szymczak (red.),
Uniejow. Drzieje miasta, Towarzystwo Przyjaciét Uniejowa, Polskie Towarzystwo Historyczne,
Lodz—Uniejow 1995, s. 310-315.
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ustrojowe zachodzace na przetomie lat osiemdziesiatych i dziewiecdziesigtych
doprowadzity do glgbokich przemian w przemysle w matych miastach. Dotknety
one takze przemyst w Uniejowie. Wymogi wolnego rynku wymusity na przedsie-
biorstwach restrukturyzacj¢ lub doprowadzity do ich upadku. Z drugiej za$ strony
wolny rynek dat mozliwos$¢ rozwoju drobnej przedsigbiorczosci i otworzyt miasto
na kapitat z zewnatrz".

POTENCJAL GOSPODARCZY GMINY UNIEJOW

Nowe uwarunkowania rozwoju Uniejowa wcigz wprowadza trwajaca od
przeszto dwudziestu lat transformacja systemowa, na ktora naktadaja si¢ nowe dla
polskiej gospodarki oraz dla jednostek samorzadu terytorialnego procesy zwigza-
ne z urynkowieniem?® oraz wdrazaniem konkurencyjno$ci na najnizszych stop-
niach podziatu terytorialnego. W tej sytuacji lokalne wtadze podejmuja decyzje
majgce na celu zwiekszenie potencjalu gospodarczego miasta w oparciu o szereg
instrumentow. Poczawszy od strategii, przez planowanie przestrzenne, na inwe-
stycjach bezposrednich konczac, lokalne spotecznosci poszukuja wiasciwej drogi
do rozwoju spoleczno-gospodarczego gmin. Zmiany ustrojowe doprowadzity tak-
ze do pozytywnej reakcji w sferze przedsigbiorczej. Zwigkszenie swobody pro-
wadzenia prywatnej dziatalnosci gospodarczej doprowadzito do dos¢ szybkich
zmian w lokalnym przemysle i ustugach.

W pozarolniczych sektorach gospodarki w gminie Uniejow funkcjonuje
573 podmiotdéw gospodarczych. W latach 90. na analizowanym obszarze obser-
wowano duzg dynamike wzrostu liczby przedsigbiorstw, ktora znaczagco wyhamo-
wala w poczatkach XXI w. W rozmieszczeniu firm w gminie Uniejow zauwazalne
sg pewne dysproporcje (ktore powoli si¢ zacieraja) zwigzane z wigksza liczbg
przedsigbiorstw zarejestrowanych w miescie wzgledem tych, ktére prowadza
swoja dzialalno$¢ na obszarach wiejskich (ryc. 1). Wylaczajac przedsigbiorstwa
dziatajace w sekcji A (zwiazane z sektorami rolniczymi), trend ten jest w dalszym
ciggu zauwazalny, co moze §wiadczy¢ o wzglednie duzym potencjale przedsig-
biorczo$ci na obszarach wiejskich gminy Uniejow.

Roznice gospodarek miasta i jego zaplecza®! dostrzegalne s takze w przy-
padku poréwnania struktury gospodarczej tych jednostek przestrzennych (tab. 1).

Zarowno w miescie, jak i w jego otoczeniu dominujg przedsi¢gbiorstwa pro-
wadzace dzialalno$¢ mieszczaca sie w sekcji G Polskiej Klasyfikacji Gospodar-

19 M. Lamprecht, Rozwdj dziatalnosci przemystowej w malych miastach Polski Srodkowej — rys
historyczny, [w:] T. Marszat (red.), Funkcja przemystowa matych miast, £.6dz 2009, s. 17.

20 M. Lamprecht, Small Towns and Development of Rural Areas: The Case of the Voivodship of
Lodz, ,,European Spatial Research and Policy”, vol. 11, no 2, 2004, s. 47.

2 Rozumianego jako bezpo$rednie zaplecze o zasiegu zawierajagcym si¢ w granicach gminy.
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Ryc. 1. Zmiana udzialow liczby przedsigbiorstw zarejestrowanych w gminie Uniejow wg potozenia,
w latach 1995-2013
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS

czej 2007 (PKD 2007), niemniej jednak znaczenie tych firm w lokalnej struk-
turze gospodarczej miasta jest wicksze niz na obszarach wiejskich. Swiadczy
to o wiekszym potencjale handlowym miasta bgdagcym nastgpstwem jego roli
w hierarchii uktadu osadniczego pogranicza wojewodztwa todzkiego 1 wielko-
polskiego. Na potwierdzenie tej tezy nalezy przytoczy¢ dane dotyczace dziatu
zwigzanego z handlem hurtowym, ktéry z racji wickszego zasiggu przestrzen-
nego operacji handlowych dobitniej umozliwia zidentyfikowanie egzogenicz-
nej roli jednostek przestrzennych. W tym dziale w gminie prowadzi dziatal-
nos$¢ 20 jednostek, z czego 16 funkcjonuje w Uniejowie. W ostatnich latach
dominujacg formg nowo rejestrowanych rodzajow dziatalnosci gospodarczej
na obszarach wiejskich sg firmy z sekcji G (prawie 50% wszystkich nowych
firm na obszarach wiejskich stanowity przedsigbiorstwa z tej sekcji, przy 18%
w miescie??). W obliczu tych obserwacji mozna ocenia¢, iz lokalny miejski ry-
nek zostal w duzej mierze nasycony, za$ na obszarze wiejskim wystepuje pe-
wien deficyt tego rodzaju dziatalnosci.

Drugi co do wielkosci udziat w liczbie przedsigbiorstw w gminie maja fir-
my prowadzgce dzialalno$¢ zwigzang z budownictwem (sekcja F PKD 2007). Ich
udzial w ogolnej liczbie przedsiebiorstw zarejestrowanych na wsi i w miescie jest
podobny. Dopiero analizujac wewnetrzng strukture tej sekcji uwidacznia sie, ze
w miescie funkcjonuje wzglednie 1 bezwzglednie wigcej przedsigbiorstw prowa-

22 Dane za rok 2013.
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Tabela 1. Przedsiebiorstwa wg sekcji PKD 2007 w gminie Uniejow w 2013 1.

X Gmina Miasto Obszary wiejskie
Sekcja PKD

@) (b) @) (b) @) (b)
A 31 5,1 9 2,4 22 9.6
B 1 0,2 0 0,0 1 0,4
C 54 8,9 32 8,6 22 9,6
D 1 0,2 1 0,3 0 0,0
F 79 13,1 46 12,3 33 14,3
G 209 34,6 133 35,6 76 33
H 41 6,8 23 6,1 18 7.8
I 29 4,8 20 5.3 9 3,9
J 2 0,3 1 0,3 1 0.4
K 11 1,8 5 1,3 6 2,6
L 3 0,5 3 0,8 0 0,0
M 25 41 20 53 5 2.2
N 15 2,5 9 2,4 6 2,6
0 15 2,5 3 0,8 12 52
P 12 2,0 8 2,1 4 1,7
Q 15 2,5 11 2,9 4 1,7
R 17 2,8 13 3.5 4 1,7
SiT 44 7,3 37 9,9 7 3,0
RAZEM 604 100 374 100 230 100

(a)—liczba przedsigbiorstw; (b) —udzial przedsigbiorstw w przedsigbiorstwach ogoétem, w procentach
Sekcje PKD: A — rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo; B — gdrnictwo i wydobywanie;
C — przetworstwo przemystowe; D — wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ i powietrze do ukla-
dow klimatyzacyjnych; F — budownictwo; G — handel i naprawa pojazdow; H — transport i gospo-
darka magazynowa; I — zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne; J — informacja i komunikacja;
K — dziatalno$¢ finansowa i1 ubezpieczeniowa; L — obstuga rynku nieruchomos$ci; M — dzialal-
nos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna; N — ustugi administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca;
O — administracja publiczna, obrona narodowa i obowigzkowe ubezpieczenia spoteczne; P — eduka-
cja; Q — opieka zdrowotna i pomoc spoteczna; R — kultura, rozrywka i rekreacja; S i T — pozostate
ustugi i gospodarstwa domowe zatrudniajace pracownikow
Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS

dzacych roboty zwigzane z budowa obiektow inzynierii ladowej i wodnej. Przed-
sigbiorstwa te na og6ét prowadza dziatalno$¢ na rynkach regionalnych, korzystnie
wplywajac na transfery kapitatu do miasta.

Potencjat przemystowy miasta (w ujeciu liczby przedsigbiorstw) jest jednym
z najnizszych w grupie malych miast (do 4 tys. mieszk.) wojewodztwa todzkie-
go. Przemyst w Uniejowie reprezentowany jest przez 32 podmioty gospodarcze
($rednia dla grupy wynosi 41 przedsigbiorstw), co daje w przyblizeniu jedna firme
na 100 mieszkancoéw (Uniejow jest na 9 miejscu w grupie matych miast, nizszy
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wskaznik obserwowany jest jedynie w Wolborzu, Drzewicy i Warcie). Staby po-
tencjal przemystowy Uniejowa moze by¢ efektem braku odpowiedniej infrastruk-
tury, ktory jest wynikiem historii gospodarczej miasta (nieudane proby uprzemy-
stowienia w XIX w. oraz stosunkowo nieduzy udzial w procesie deglomeracji
Lodzi w okresie PRL). Wspoélczesna reorientacja polityki rozwoju spoteczno-
-gospodarczego miasta i zwigzanie jej z sektorem turystycznym, rekreacyjnym
1 przede wszystkim uzdrowiskowym moze destymulowac rozwdj przetworstwa
szczegolnie w strefach ochrony uzdrowiskowej. Dominujaca branza przemysto-
wa w gminie Uniejow jest przetworstwo spozywceze (ryc. 2). Wigkszo$¢ przed-
sigbiorstw z tej branzy zarejestrowanych jest w miescie, co zdaje si¢ potwierdzac
jego istotng role jako rynku zbytu lokalnej produkcji rolne;j.

Rozmieszczenie dziatalno$ci przemystowej w gminie Uniejéw wykazuje,
obok roznic w liczebnosci firm produkujgcych artykuly spozywcze, takze wyraz-
ne tendencje w rozmieszczeniu przedsigbiorstw zajmujacych si¢ produkcja wy-
robow z drewna (zlokalizowane sg przede wszystkim na obszarach wiejskich),
odziezy (dominacja firm umiejscowionych w miescie — jest to branza do$¢ po-
pularna wsrdd przedsiebiorcow dziatajacych w matych miastach wojewodztwa
todzkiego®) oraz produkcji wyrobow z tworzyw sztucznych i pozostatych mine-
ralnych surowcéw niemetalicznych (dziatajacych wylacznie na wsi). Branze loka-
lizowane na obszarach wiejskich charakteryzuja si¢ do§¢ duza terenochtonnoscia,
co moze by¢ przyczyng ich umiejscowienia na terenach charakteryzujacych si¢
wzglednie tanimi gruntami.

Potozenie Uniejowa w sieci osadniczej 1 komunikacyjnej w znacznym stop-
niu determinuje jego dostepnos¢ transportowa. Jak wynika z badan przeprowa-
dzonych przez S. Wisniewskiego w latach 2014 i 2015, analizowane miasto ma
niski (w poréwnaniu z innymi miastami wojewodztwa todzkiego) poziom do-
stepnosci**. Generalnie wspomniane uwarunkowania nie sprzyjaja rozwojowi
przedsicbiorstw z sektora H. Niemniej jednak w Uniejowie dziata wzglednie
duzo firm zajmujacych si¢ transportem i magazynowaniem. W grupie miast wo-
jewodztwa todzkiego o podobnym potencjale demograficznym (do 4 tys. miesz-
kancow) Uniejow pod wzgledem liczby przedsigbiorstw z tej sekcji plasuje si¢ na
drugiej pozycji, ustepujac jedynie Rzgowowi, a wyprzedzajac m.in. Strykow?.
W tej grupie przedsiebiorstw dominujg firmy prowadzace dziatalno$¢ zwigzana
z transportem ladowym. Zaledwie dwie firmy (po jednej w miescie i na obszarach
wiejskich) z tej sekcji prowadzg inng dziatalno$¢ (w obydwu przypadkach sa to
przedsigbiorstwa magazynowe i ustugowe wspierajace transport).

3 M. Lamprecht, Rozwdj dzialalnosci..., s. 19.

24 S, Wisniewski, Dostgpnosé transportowa Uniejowa — Ujecie regionalne, ,,Biuletyn Unie-
jowski”, t. 3, 2014, s. 82; tenze, Zroznicowanie dostgpnosci transportowej miast w wojewodztwie
todzkim, Wydawnictwo UL, £6dz, 2015, s. 195-202.

25 Srednia dla grupy matych miast wynosi 15 przedsigbiorstw zarejestrowanych w sekcji H.
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Ryc. 2. Struktura ilo§ciowa przedsigbiorstw zwiazanych z przetworstwem przemystowym w gminie
Uniejow w 2013 1.
Dziaty w sekcji C PKD: 10 — produkcja artykulow spozywczych; 13 — produkcja wyrobow tekstyl-
nych; 14 — produkcja odziezy; 15 — produkcja skor i wyrobdw ze skor wyprawionych; 16 — pro-
dukcja wyrobow z drewna; 17 — produkcja papieru i wyrobow z papieru; 22 — produkcja wyrobow
z gumy i tworzyw sztucznych; 23 — produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych surowcoéw nie-
metalicznych; 25 — produkcja metalowych wyroboéw gotowych; 27 — produkcja urzadzen elektrycz-
nych; 28 — produkcja maszyn i urzadzen; 31 — produkcja mebli; 32 — pozostata produkcja; 33 — na-
prawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS

Rozwdj geotermii i idace w $lad za nim decyzje lokalizacyjne dotyczace
obiektow sportowo-rekreacyjnych i uzdrowiskowych (w nawiazaniu do istnie-
jacych historycznych waloréw turystycznych miasta) wyraznie przyczyniaja
si¢ do wzrostu sektoréw gospodarki zwigzanych z turystyka (sekcja I) i rekre-
acja (sekcja R). W grupie malych miast wojewodztwa 16dzkiego, pod wzgle-
dem liczby przedsigbiorstw zwigzanych z zakwaterowaniem i gastronomia,
Uniejow ustepuje jedynie Rzgowowi (miastu targowemu o zasiegu miedzy-
narodowym), za§ pod wzgledem liczby firm zwigzanych z kultura, rozrywka
irekreacjg Uniejow jest samotnym liderem. Spdjna strategia i konsekwentna jej
realizacja zdaje si¢ wpltywac na powickszanie si¢ rynku dla jednostek gospo-
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darczych dziatajacych we wspomnianych branzach, co znajduje wyraz w przy-
ro$cie nowych podmiotow?. Na potwierdzenie tego warto dodaé, iz liczba tu-
rystow w Uniejowie w ciggu ostatnich lat dynamicznie wzrasta, co powoduje
pewne konsekwencje spoteczno-gospodarcze w niewielkiej matomiasteczko-
wej spotecznosci?’.

W ostatnich latach w matych miastach obserwuje si¢ wzrost udziatu przed-
sigbiorstw ustugowych w ogolnej liczbie jednostek gospodarczych?. Ich rozktad
przestrzenny w gminie Uniejow odzwierciedla hierarchi¢ osadnicza tego rejonu.
W miescie zlokalizowanych jest wigkszo$¢ ustug zwigzanych z ochrong zdrowia,
administracja publiczng i edukacja. Ustugi rynkowe w gminie zlokalizowane sg
najczescie] w Uniejowie, co jest typowe dla osrodkow miejskich stanowigcych
lokalne wezly. Lokalizacja tych rodzajow dziatalno$ci sprzyja integracji ziemi
uniejowskiej oraz nawigzuje do koncepcji roli matych miast stanowigcych istotny
punkt na osi kontinuum miasto—wies.

Potencjat gospodarczy niewielkich jednostek przestrzennych jest zjawi-
skiem trudno mierzalnym z uwagi na dostepno$¢ danych statystycznych umoz-
liwiajacych zobrazowanie wielkos$ci produkcji i liczby oferowanych ustug.
Wspomniane wielko$ci mogg by¢ przedstawiane w postaci ilosci sztuk, masy
czy warto$ci wytwarzanych dobr i ustug?. W niniejszej analizie przedstawio-
no zmiany potencjatu w oparciu o zyskownos$¢ przedsigbiorstw dziatajacych
na terenie gminy. Wspomniana zyskowno$¢ jest pochodng wielkosci i warto$ci
produkcji oraz jej kosztow. Miara, ktora zostata zastosowana w celu zobrazowa-
nia wspomnianego miernika, to wielko$¢ podatkéw CIT?® ptacona przez przed-
sicbiorstwa dzialajagce na obszarze gminy. Miernik ten jest obarczony pewnymi
ograniczeniami interpretacyjnymi, ktore wynikaja m.in. z réznej kosztochton-
nosci dziatalno$ci gospodarczej, nie uwzgledniania wzrostu potencjatu w okre-
sie przeprowadzania przez przedsigbiorstwa inwestycji, réznych zasad opodat-
kowania dziatalnosci gospodarczej oraz ulg i zwolnien podatkowych. Dlatego
tez, zdajac sobie sprawe z tych ograniczen, nalezy ostroznie podchodzi¢ do wy-
nikdéw prezentujacych zmiany potencjalu gospodarczego zobrazowane jedynie
za pomocyg tej miary.

2 W 2013 r. az 14% nowo utworzonych przedsigbiorstw w miescie (na obszarach wiejskich
udziat wyniost 4%) zarejestrowanych jest w sekcji I (udziat firm z sekcji R wyniost 4% zaréwno
w miescie, jak i na obszarach wiejskich). W Uniejowie netto przybyly 3 przedsiebiorstwa z sekcji 1.

27 N. Kowalczyk, M. Lamprecht, E. Osuch, Wplhyw ruchu turystycznego na zycie mieszkarncow
Uniejowa, ,,Biuletyn Uniejowski”, t. 2, 2013.

2 A. Nowak, M. Turczyn, Nowe inwestycje ustugowe na tle rozwoju funkcji ustugowej w ma-
tych miastach wojewddztwa todzkiego od roku 1995, [w:] T. Marszat (red.), Funkcja ustugowa
matych miast, £.6dz 2009, s. 8—18.

» Jedna z miar potencjatu moze by¢ takze zastosowany wczes$niej miernik liczby przedsig-
biorstw.

30 CIT - podatek dochodowy od 0s6b prawnych.
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Przy zastosowaniu wyzej scharakteryzowanego miernika, potencjal gospo-
darczy gminy Uniejow nie pozwala zaliczy¢ jej do grona silnych gospodarek
malych miast. Warto$§¢ bezwzgledna wskaznika dla gminy Uniejow w 2013 r.
pozwala klasyfikowac badang gming na 10 miejscu wérod 12 gmin miejsko-wiej-
skich z o$rodkiem miejskim, ktorego liczba mieszkancow nie przekracza 4 tys.,
w wojewodztwie 16dzkim3!. W ujeciu wzglednym (przeliczonym na mieszkanca)
Uniejow plasuje si¢ na dziewigtej pozyciji.

W oparciu o dane dotyczace udzialu w podatku CIT daje si¢ zauwazy¢ po-
zytywny trend zwigzany ze wzrostem potencjatu gospodarczego gminy (ryc. 3).
W przeciagu 13 lat dochdd gminy z badanego zrodta dynamicznie wzrdst, osiaga-
jac w 2013 . 268% dochodu z roku 2001.

Udzialy w podatkach stanowiacych dochody budzetu panstwa. Podatek CIT [z/mieszk.]
300,00 zt
250,00 zt
200,00 zt
150,00 zt
100,00 zt —— I

50,00z1<| —i
0 . - L _ _ -

Rzgéw |Strykow Drzewica{ Wolborz| Ka- Przed- |Uniejow| Blaszki | Warta |Ztoczew| Szadek | Biata
miensk | borz Rawska

2001 4,06 1,53 9,11 1,66 1,71 0,72 0,16 1,56 0,55 2,24
2002 6,50 0,72 18,65 1,00 1,03 1,25 0,12 0,98 0,40 0,38
2003 7,15 1,66 3,85 0,47 1,20 0,72 0,21 1,58 0,08 1,61
2004 26,11 4,71 9,52 0,51 1,08 1,06 0,31 1,64 0,41 1,84
2005 40,54 5,88 4,06 0,68 1,48 1,86 0,64 3,19 1,33 1,26
2006 65,88 | 75,57 3,90 5,13 1,16 2,17 1,59 0,42 2,62 0,79 2,25
2007 82,70 | 133,91 7,58 4,95 1,96 2,04 2,71 0,64 2,28 0,89 5,62
2008 101,67 | 137,14 7,74 47,46 3,13 2,10 4,99 1,37 2,55 2,05 7,14
2009 51,81 | 137,02 | 14,37 32,64 3,46 3,90 6,06 0,89 3,23 1,67 4,26
2010 66,28 | 71,48 | 12,71 40,38 3,61 2,55 3,69 0,78 2,36 2,18 5,34
2011 54,52 | 97,87 4,56 | 15,51 | 30,09 5,36 2,87 3,84 2,10 4,24 2,63 9,27
2012 51,91 | 298,02 7,15 | 16,64 | 16,22 9,86 2,67 3,39 1,70 4,43 1,14 12,82
2013 36,65 | 232,32 | 11,70 | 10,44 5,76 5,38 4,58 2,25 1,21 4,61 4,43 13,74

Ryec. 3. Udzial matych miast wojewodztwa todzkiego w dochodach z tytutu podatku dochodowego
od 0sob prawnych w latach 2001-2013
Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS

Zmiany te zwigzane sg mi¢dzy innymi z rozwojem gospodarczym kraju,
w ktérego otoczeniu dziatajg lokalne przedsigbiorstwa. Stwierdzenie to wyma-
ga jednak krotkiego komentarza. Obecny rozwdj spoteczno-gospodarczy skupia

31 Potencjat gospodarczy gminy jest wyzszy jedynie od potencjatu gmin Warta i Szadek.
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si¢ na obszarach rdzeniowych i to one najdynamiczniej wzrastaja i rozwijaja
sie. Obszary te znajduja si¢ w strefach bezposredniego oddzialywania duzych
miast. To z nich na zasadzie dyfuzji rozprzestrzenia si¢ dobrobyt spoteczno-
-gospodarczy na tereny peryferyjne. Skupianie si¢ rozwoju w osrodkach me-
tropolitalnych jest powaznym zagrozeniem dla istoty funkcjonowania matych
miast znajdujacych si¢ na peryferiach. Dyskusja na temat ich roli w przysztosci
trwa w srodowiskach naukowych3? i jak dotad trudno wskaza¢ jaka ona bedzie.
O wspomnianych problemach $§wiadcza ktopoty matych miast takich jak Warta
czy Btlaszki, ktorych wzrost gospodarczy nie nadaza za tempem obserwowanym
w skali calego kraju. W tym kontekscie, stosunkowo szybki rozw6j gospodarczy
Uniejowa zachodzacy w ostatnich latach nalezy uwazac¢ za zjawisko ze wszech
miar pozytywne.

WNIOSKI

Historyczny rozwdj gospodarczy terendw znajdujacych si¢ w gminie Unie-
jow i innych podobnych miastach $cisle zwigzany byt z rolnictwem, ktore w sa-
mym miescie petnito niezwykle wazng rolg. Wydaje sig, iz jest tak po dzi§ dzien,
na co wskazujg wyniki ekspertyz i badan naukowych* oraz dokumenty plani-
styczne tworzone na szczeblu regionalnym. Zgodnie z nimi Uniejow powinien
pehic¢ role osrodka utrzymujacego, a nawet wzmacniajgcego wzajemne relacje
miasto — wie$, poszerzajac swoj zasi¢g oddziatywania*. Poza krotkimi okresa-
mi wzglednej dywersyfikacji gospodarki Uniejowa (w $redniowieczu zwigzanej
z pojawieniem si¢ licznych funkcji miastotworczych) w miescie nie wyksztatcity
si¢ znaczgce lokalne tradycje wytworcze.

W oparciu o wyzej przedstawione uwarunkowania mieszkancy Uniejowa —
w dobie zaostrzajacej si¢ konkurencji na poziomie samorzadéw gminnych — roz-
poczeli trudny proces zmierzajacy do ustalenia ekonomicznej tozsamos$ci miasta.
Efektem tego jest ksztattujacy si¢ dzisiaj krajobraz gospodarczy Uniejowa — lo-
kalnego osrodka peligcego funkcje weztowa dla okolicznych obszaréw wiejskich
i stosunkowo pre¢znie (zwazywszy na mozliwo$ci maltego miasta) rozwijajacy sie
osrodek wypoczynkowy przyciaggajacy klientow z catego regionu.

32 W 2013 r. dyskusja na ten temat toczyla sie takze w Uniejowie, w trakcie corocznej konferen-
cji dotyczacej problematyki malych miast organizowanej przez Uniwersytet Lodzki i Uniwersytet
Ekonomiczny w Katowicach. Zob. takze: E. Kobojek, T. Marszat, Local development and the role
of small towns in space organisation in contemporary Poland, [w:] T. Marszal (ed.), Spatial deve-
lopment of contemporary Poland in L6dz University Geographical Research, Wydawnictwo UL,
Lodz, 2014, s. 37-60.

3 K. Heffner, Funkcjonowanie miast malych w systemie osadniczym Polski w perspektywie
2033 r., [w:] K. Saganowski, M. Zagrzejewska-Fiodorowicz, P. Zuber (red.), Ekspertyzy do Koncep-
¢ji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2008-2033, t. 1, Warszawa 2008.

3* Plan zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa todzkiego.
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Wzrost udziatu pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiej-
skich gminy przyczynia si¢ do ich dywersyfikacji gospodarczej. Umozliwia to
rozwoj nie tylko peryferii Uniejowa, ale takze samego miasta, z ktdrego ustug
korzystaja mieszkancy okolicznych wsi.
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NON-AGRICULTURAL ACTIVITIES IN UNIEJOW COMMUNE

Summary

The paper presents the structure and potential of non-agricultural activities of Uniejow com-
mune. The economic structure (in spatial dimension) is presented in the following relation: town
— rural areas and Uniejow commune — other small towns of the region. The aim of the paper is to
partially fill the gap in existing publications dealing with local economic landscape and its specifics.
The analysis was based on local economic history, statistical data concerning enterprises operating
in 18 economic sectors and taxes paid by them. As a result of the research three main conclusions
were drawn. Non-agricultural activities in recent years were mainly concentrated in services (pre-
dominantly recreational), which boosted local economic potential. The growth was quicker than in
other towns, located — as Uniejow - at the fringe of the regional settlement network. The differences
within the commune area regarding the level of development of non-agricultural activities between
the town and rural areas are gradually disappearing.

Key words: Uniejow, structure of non-agricultural activities, small town



