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Adaptacja zawodowa mtodego
nauczyciela. Diagnoza — prognoza

Problem ksztalcenia, doksztalcania i doskonalenia mlodych nauczycieli
jest stale aktualny. Stanowi komponent procesu adaptacji zawodowej na-
uczyciela. Szczegélnego znaczenia nabiera on w nowych warunkach spo-
leczno-ustrojowych, gospodarczych i cywilizacyjnych Polski konca XX
wicku(Radziewicz-Winnicki, 1989). Wspélczesna pedeutologia
analizuje nie tylko proces edukacyjny samego nauczyciela, lecz takze de-
terminanty skutecznej adaptacji zawodowej kazdego pracownika oswiato-
wego. Zalozeniem podstawowym w teorii - adaptacji zawodowej
nauczyciela jest jej zgodnos¢ czy tez wzgledna zbiezno§é z wymaganiami,
jakie stawia si¢ mlodemu pokoleniu wspélczesnej Polski i Europy (T h a-
m a s, 1980). Im wyzszy stopien adaptacji zawodowej nauczycieli, tym wy-
zszy poziom edukacji absolwentow réznych typow szkol i uczelni. Wyste-
puje tu relacja: nauczyciel — uczen — absolwent — pracownik zakiadu
pracy, a tym samym wspolczesny obywatel panstwa, umiejacy fachowo pra-
cowac, tworczo realizujacy swoje zadania profesjonalne, spoteczne i orga-
nizacyjné (Nawroczynski, 1968). Zajmujac si¢ problemem adaptacji
zawodowej nauczyciela w makroregionach: bielsko-bialskim, czgstochowskim,
katowickim i opolskim, badacze z Katedry Pedagogiki Spolecznej Uniwersytetu
Slaskiego przyjeli cezurg czasowq lat 1988—1992. Objeto badaniami ogélem
1200 miodych nauczycieli, absolwentow kierunkow naticzycielskich wyzszych
uczelni ze stopniem magistra, pracujacych w szkolnictwie przynajmniej 3 lata.
Ten okres pracy uznano za wystarczajacy do oceny adaptacji zawodowej mlo-



58 ARTYKULY

dego nauczyciela. Przedmiotem badan nad adaptacja zawodowa mtodego
nauczyciela stala si¢ gldownie jego postawa profesjonalna, nastawienie do
pracy, w tym skladniki postawy takie jak:

— mySlowy (racjonalny);

— uczuciowy (emocjonalny);

— pragmatyczny (utylitarny — dziataniowy).

Skladnik racjonalny postawy wyrazany tu byl w procesie badan w for-
mie slownej (za pomoca rozwigzywania testow wiadomosci), jako poglad
mlodego nauczyciela na stan wlasnej wiedzy specjalistycznej (przedmiotu
nauczanego w szkole), a takze przygotowania teoretycznego z pedagogiki,
psychologii, socjologii, z jezykéw obcych, z metodyk szczegétowych oraz
poglad na sprawy spoleczno-gospodarcze, polityczne i kulturowo-cywili-
zacyjne. Natomiast skladnik emocjonalny znajdowat wyraz zaréwno w wy-
powiedziach (badano za pomoca kwestionariusza wywiadu srodowiskowe-
£0), jak i w zachowaniu si¢ badanego nauczyciela w trakcie rozmowy ukie-
runkowanej.

W naszym przypadku skladnik uczuciowy postawy zawodowej nauczy-
ciela odnosit si¢ przede wszystkim do ucznia, szkoty jako srodowiska pra-
cy, do wlasnej pozycji spolecznej, a takze do aktualnych spraw i zjawisk
gospodarczych, obywatelskich, cywilizacyjnych. Przy badaniu skiadnika
pragmatycznego (dzialaniowego) postawy nauczyciela wzig¢to pod uwage
jego wypowiedzi na temat posiadanych umiejetno$ci wychowawczych, dy-
daktycznych i organizacyjnych oraz zainteresowan post¢gpami ucznidéw
w nauce. Dlatego chcac okresli¢ stopien adaptacji zawodowej nauczyciela,
zanalizowano jego postawe wobec wykonywanej pracy szkolnej, oceniajac
zarazem jego wiedze specjalistyczna, pedagogiczna, ogélnohumanistyczna,
jego przekonanie do tej wiedzy, jego oceng¢ zawodu i stosunek uczuciowy
do pracy pedagogicznej, w tym do ucznia, szkoly, do rodziny, do zjawisk
spoleczno-moralnych, zdarzen oraz do wlasnych dzialan zawodowych
i ogdlnospotecznych w srodowisku pracy i zycia.

Wychodzac z takiego zalozenia przy ocenianiu adaptacji zawodowej na-
uczycieli, w tym ich postaw profesjonalnych, brano pod uwage wiedz¢
merytoryczna, pedagogiczna, psychologiczna, metodyczna, organizacyjna,
a takze wiedze¢ o zyciu obywatelskim, nastawienia uczuciowe, emocjonalny
stosunek do rzeczywisto$ci spoteczno-gospodarczej, do wlasnej pozycji
materialnej w spoleczenstwie, motywy wyznaczajace konkretne dzialania
spoleczno-pedagogiczne w klasie, szkole, srodowisku oraz aspiracje zawo-
dowe i zyciowe. Chodzilo tu réwniez o zbadanie relacji migdzy oczekiwa-
niami zawodowymi absolwenta kierunku nauczycielskiego a wykonywa-
niem konkretnego zawodu w warunkach okreslonej szkolty czy placéwki
opiekunczo-wychowawczej.
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W ten sposob przyjeto adaptacje zawodowa jako nastgpstwo decyzji
wyboru zawodu nauczycielskiego w odniesieniu do zatrudnienia w kon-
kretnej szkole lub placéwce oswiatowej. Adaptacja zawodowa nauczyciela
przejawia si¢ w 2 formach rozwoju zawodowego — jako adaptacja do zmie-
nionego Srodowiska spoleczno-zawodowego, sytuacji i wymagan szkoly
oraz jako adaptacja do konkretnych dziatan dydaktycznych, ogélnopedago-
gicznych i organizacyjno-programowych. Jezeli uznamy adaptacje¢ za swoi-
stego rodzaju zdolno§¢ przystosowawcza organizmu (psychiki) czlowieka
do zmieniajacych si¢ warunkéw srodowiska, to adaptacj¢ spoteczno-zawo-
dowgq okreslimy jako proces lub wynik procesu uzyskiwania réwnowagi
migdzy potrzebami jednostki a warunkami otoczenia spolecznego
(Czarnecki, 1981). Absolwent kierunku nauczycielskiego studiéw
wyzszych adaptuje si¢ psychicznie, intelektualnie, spolecznie i fizycznie do
zmienionego Srodowiska wymagan, zadan oraz czynnosci juz czysto zawo-
dowych (Trem pata, 1988). Biorac pod uwage caloksztalt sytuacji ad-
aptacyjnej mlodego nauczyciela, na szczegdlne podkreslenie zastuguja (co
wykazaly badania) nastepujace jej skladniki (Czarnec ki, 1981):

— recepcja oraz interioryzacja tresci ksztalcenia nauczycielskiego w szko-
le wyiszej i po jej ukonczeniu;

— identyfikacja z wybranym zawodem, z kierunkiem studiéw i z podjeta
praca zawodowa w szkole, placéwce oswiatowej;

— stabilizacja w zawodzie nauczycielskim;

— edukacja ustawiczna;

— plany zyciowo-zawodowe a ich realizacja.

Wszystkie wymienione skladniki adaptacji zawodowej miodego na-
uczyciela ilustruja wyniki badan uzyskane przez 20-osobowy Zespét Ba-
dawczy, kierowany przeze mnie w latach 1988—1992, przeprowadzone
w podanych uprzednio regionach Polski, na populacji 1200 oséb, w wieku
26—30 lat; w tym zbadano 854 kobiety (tj. 71,2%) i 346 mezczyzn
(tj. 28,8%). Celem tych badan bylo okreslenie adaptacji zawodowej, w tym
postaw spoleczno-zawodowych, obywatelskich absolwentéw kierunkéw
nauczycielskich wyzszych uczelni — mtodych nauczycieli z trzyletnim sta-
zem w pracy zawodowej z terenu wojewddztw: bielsko-bialskiego, czesto-
chowskiego, katowickiego i opolskiego, jak tez zdiagnozowanie stopnia
adaptacji spoteczno-zawodowych badanych.

Wyniki badan sg interesujace, zmuszaja do refleksji pedagogicznych
nauczycieli akademickich, nadzér pedagogiczny, resort edukacji, decyden-
téw naszego zycia spoleczno-politycznego, gospodarczego i przywédcéw
panstwa polskiego. Oczywiscie, wszystkie wyniki tych badan majg charakter
deklaratywny, osadowy, a zarazem diagnostyczno-prognostyczny. Stano-
wig pewien przyczynek do rozwazan nad nowa reformg systemu eduka-
cji narodowej, ksztalcenia, doksztalcania i doskonalenia nauczycieli, jak
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teznad okresleniem statusu zawodowego nauczycieli Il Rzeczypospolitej.
Tabele statystyczne prezentuja wartosci ilo§ciowe i wybrane cechy jako-
Sciowe postaw spoleczno-zawodowych nauczycieli oraz ich mozliwosci
adaptacyjne do nowych warunkéw pracy w oswiacie w latach 1988—1992
i w przyszlosci. W tabeli 1 wystepuja wyniki iloSciowe odnoszace sie¢ do
oceny z recepcji oraz interioryzacji tresci ksztalcenia nauczycielskiego
w szkole wyzszej i po jej ukonczeniu.

Tabela 1

Stosunek absolwentow kierunkow nauczycielskich do recepcji i intefioryzacji tresci
ksztalcenia w szkole wyiszej i po jej ukonczeniu

Stosunck okreslony w liczbach i procentach | Postawa za-

L Stosunck mlodego | Pozytywny | ncgatywny oboj¢tny angazowania
p- nauczycicla do: NN = NN= NN = NN =
1200 % 1200 % 1200 % 1200 %
os6b 0s6b 0s6b os6b
1. | Zdobytej wicdzy
pedagogicznej 780 65 252 | 21 168 14 444 37
2. | Zdobytcj wicdzy
metodyczncj 984 82 144 12 72 6 636 | 53

3. | Zdobytej wicdzy
psychologicznej 564 47 384 32 252 21 180 15

4. | Zdobytej wicdzy
ogoélnohumani-
stycznej 816 68 144 12 240 20 384 32

5. | Zdobytej wiedzy
specjalistycznej
— kicrunkowej 924 77 168 14 108 9 744 62

6. | Umicjg¢tnosci, spra-
wnosci

i nawykow
stosowania
zdobytej wiedzy
W pracy nau-
czycielskicj 7 ucz- ‘

niami 756 63 120 10 324 27 396 33

Mediana 804 67 202 | 16,8 194 16,2 | 464 | 38,6

Z danych zawartych w tabeli 1 wynika, ze 67% badanych ma pozytyw-
ny stosunek do recepcji i interioryzacji tresci ksztalcenia w szkole wyzszej
oraz po jej ukonczeniu, natomiast tylko 38,6% oswiadczylo, ze ma zaanga-
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zowang postawe¢ zawodowa i tworcza postawe do samoksztalcenia sig
i samodoskonalenia. Z 1200 respondentéw 82% oswiadczylo, ze ocenia po-
zytywnie zdobyta wiedz¢ metodyczng, 77% — przyswojona wiedz¢ spe-
cjalistyczng, kierunkowa, 68% — posiadang wiedz¢ ogélnohumanistycz-
na, 65% — wiedze pedagogiczna, 63% — akceptuje w stopniu dobrym
swoje umiejetnosci, sprawnosci i nawyki w pracy z uczniami w szkole
czy tez placowce oswiatowo-opiekunczej. Tylko 47% ocenia pozytywnie
zdobyta wiedze¢ psychologiczna, przydatna w procesie diagnozowania
potrzeb psychicznych, spoleczno-opiekunczych swych podopiecznych.
Z tych danych wynikaja wnioski pesymistyczne co do przygotowania za-
wodowego miodych nauczycieli.

Caly system ksztalcenia, doksztalcania i doskonalenia nauczycieli wy-
maga przebudowy programowej, w tym teoretycznej, metodycznej i pragma-
tycznej oraz organizacyjnej wraz z praktykami pedagogicznymi dla kandy-
datéw na nauczycieli (Kupisiewic z, red., 1979). Nie mniej interesu-
jace i kontrowersyjne wyniki badan przedstawia tabela 2, dotyczaca pro-

Tabela 2

Identyfikacja nauczyciela z wybranym zawodem, kierunkiem studiow i z podj¢ty
pracy nauczycielskg — wychowawczg

Zdecydowa- Raczej Zdecydowa-
nic pozytyw- pozytywny nic ncgatyw- | Oboj¢iny
L Stosunck mlodego ny ny
P- nauczycicla do:
NN = NN =" NN = NN =
1200 % 1200 % 1200 % 1200 %
os6b os6b os6b osob

1. | Identyfikowania sig¢
7 wybranym zawodem | 372 31 276 | 23 216 18 336 | 28
2. | ldentyfikowanie si¢
kicrunkiem studiow 420 | 35 | 360 | 30 | 228 19 192 16
3. | Podjgtej pracy
nauczyciclskicj,
wychowawczcj

w okreslonej szkole,
placéwce 288 | 24 | 240 | 20 180 15 | 492 | 41
4. | Zajmowancj pozycji
spoleczno-
zawodowej w szkole
i poza szkolq 252 21 300 | 25 | 240 20 | 408 34

Mediana 333 (27,8 | 294 | 24,5 | 216 18 | 357 | 29,7
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blemu identyfikacji mlodego nauczyciela z wybranym zawodem, kierun-
kiem studiow i z podje¢ta praca nauczycielska — wychowawcza w szkole
czy placéwce oswiatowo-opiekuncze;j.

Wyrazone przez badanych opinie o identyfikowaniu si¢ z zawodem
nauczycielskim s3 réwniez niepokojace. O tym fakcie moze $§wiadczyé
pomiar iloSciowy i jakoSciowy zamieszczony w tabeli statystycznej 2.
I tak, identyfikowanie si¢ badanych z kierunkiem studiéw zajmuje pier-
wsze miejsce, cho¢ nie wysokie, bo wynoszace 65%, z zawodem nauczy-
cielskim — 54% (drugie miejsce), z zajmowanga pozycja spoleczno-za-
wodowa w szkole i poza szkola — 46% (trzecie miejsce), z podj¢ta praca
nauczycielskqa — wychowawcza w okreslonej szkole lub placowce opie-
kunczo-wychowawczej — 44% (czwarte miejsce). Ogolnie mozna
stwierdzi¢, ze 52,3% respondentéw identyfikuje si¢ z wybranym i wy-
konywanym zawodem, 18% zdecydowanie nie, a 29,7% posiada obojet-
ny stosunek do podje¢tej pracy zawodowej, tj. prawie co trzeci mlody na-
uczyciel nie wiaze si¢ racjonalnie i emocjonalnie ze swoja praca, 18%
za$ czuje si¢ zle w sweim zawodzie nauczycielskim i w sposéb zdecy-
dowany ma negatywny stosunek do identyfikowania si¢ z wybranym za-
wodem, uznajac swoja decyzje¢ za pomytke zyciowa. Dos¢ interesujaco
przedstawia si¢ rowniez problem stabilizacji w zawodzie nauczycielskim
po 3 latach pracy w oswiacie, co ilustruje kolejna tabela statystyczna nr 3.

Tabela 3
Stabilizacja nauczycieli
Absolutnic . Absolutnie s Nie mam
Raczej tak Raczej nic
Szansa swego tak nic zdania
Lp.| rozwoln | NN NN NN NN NN
w zawodzic - - - - -
nauczycielskim | 1500 | % | 1200 ® |1200] ® |1200{ ® |1200] *
osob osob osdb osob osob

Intelcktualnego | 156 | 13 [ 336 | 28 | 252 | 21 | 216 | 18 | 240 | 20
Kulturalnego 240 | 20 | 408 | 34 | 360 | 30 | 144 | 12°| 48 | 4
Zawodowego 360 | 30 | 300 | 25 | 252 | 21 [228 | 19 | 60
Spolecznego 360 | 30 | 276 | 23 | 312 | 26 | 180 | 15 | 72
Materialnego 288 | 24 [ 240 | 20 | 360 | 30 [ 240 | 20 | 72 6
Zdrowotncgo 96 8 | 216 | 18 (480 { 40 | 192 | 16 | 216 | 18
Mecdiana 250 | 20,8 | 296 | 24,6 | 336 | 28 | 206 | 16,8 | 118 | 9,8

olw|a|wlv]-
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Badani mltodzi nauczyciele przez stabilizacj¢ zawodowa rozumieja
swoj rozwdj intelektualny, kulturalny, zawodowy, spoleczny, materialny
i zdrowotny. Uwazaja, ze kazdy zawéd, a w tym nauczycielski winien stwa-
rzaé korzystne warunki do wlasnego rozwoju. Ma on dawaé duze szanse
nauczycielowi w stabilizacji zawodowej i przyczynia¢ si¢ do wzrostu jego
autorytetu w spoleczenstwie.

W szczegdlnosci duza szanse na stabilizacje zawodowa respondenci do-
strzegaja w samym rozwoju i doskonaleniu zawodowym (55% oséb bada-
nych dalo odpowiedzi pozytywne); w rozwoju kulturalnym (54%); w roz-
woju spolecznym (53%); materialnym (44%); intelektualnym (41%); zdro-
wotnym (tylko 26%). Wszystkie szanse swego rozwoju w zawodzie na-
uczycielskim (stabilizacji zawodowej) uzalezniaja w znacznej mierze od
materialnego rozwoju, czyli stabilizacji ekonomicznej catej wlasnej rodzi-
ny i edukacji narodowej w naszym kraju. Ponad 16% badanych nie ma po-
czucia stabilizacji zawodowej, a 9,8% nie mialo na ten temat wlasnego zda-
nia. Mozna stwierdzi¢, ze prawie 26% miodych nauczycieli nie dostrzega
zadnych szans rozwojowych, a tym samym nie zamierza stabilizowac si¢
w zawodzie nauczycielskim. Wyniki badan sondazowych potwierdzaja, iz
38,6% mlodych nauczycieli pragnie angazowac si¢ racjonalnie oraz emo-
cjonalnie w prace z dzie¢mi i mlodzieza, a 33% ma negatywny lub oboj¢tny
stosunek do wykonywanego zawodu i chetnie by go zmienito, 28,4% za$
ma pozytywny stosunek do zawodu nauczycielskiego, lecz nie dostrzega
w nim. wigkszych szans i aspiracji zyciowych (Szefer-Timoszenko,
1981). Ogolem 67% miodych nauczycieli z wyzszym wyksztalceniem aka-
demickim powoli si¢ stabilizuje w zawodzie, czyni wiele w zakresie wlas-
nego rozwoju intelektualnego, kulturalnego, zawodowego, spotecznego
i zdrowotnego. Niemniej maja oni powazne trudnosci, zwlaszcza w zaspo-
kajaniu wlasnych i rodzinnych potrzeb psychicznych, poczucia bezpieczen-
stwa zawodowego, spolecznego, zdrowotnego, kulturowego oraz przede
wszystkim materialnego.

Z wynikami tych badan wiaze si¢ problem edukacji ustawicznej mto-
dych nauczycieli jako czynnika ich poprawnej adaptacji zawodowej
(Poplucz 1975). O motywach edukacji ustawicznej mtodych nauczy-
cieli traktuje tabela 4.

W mysl metody rangowania statystycznego pierwsze miejsce w edu-
kacji ustawicznej nauczycieli zajmuje motyw praktyczno-ekonomiczny,
ktory wymienilo 75% respondentéw. Chodzi tu przede wszystkim o cheé
uzyskania stopnia specjalizacji zawodowej, a przez to podwyzszonego
wynagrodzenia w postaci dodatku finansowego do wynagrodzenia zasad-
niczego, jak tez zdobycia umieje¢tno$ci praktycznych w zakresie kierowa-
nia i zarzadzania szkolg czy placéwka opiekunczo-wychowawczg. Drugie
i trzecie miejsce rownorzgdne (takze 75% respondentow) zajmuja motywy:
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zainteresowan dydaktycznych (metodycznych) i Igku o mozliwosé utraty
pracy oraz pozycji spolecznej w zawodzie nauczycielskim. Na czwartym
miejscu znalazl si¢ motyw zainteresowan ogélnohumanistycznych (38%
odpowiedzi) — cheé poglebienia wiedzy: filozoficznej, z zakresu religio-
znawstwa, etycznej, politycznej, socjologicznej, psychologicznej i pedago-
gicznej. Piate miejsce zajal motyw ambicji zawodowej (28% odpowiedzi)
natomiast szdste (ostatnie) miejsce motyw zainteresowan naukowych, che¢é

poglebienia wiedzy z okreslonej dyscypliny badawczo-naukowej, meto-
dologicznej i z zakresu pisarstwa naukowego (11% respondentow reprezen-
towalo takie stanowisko).

Tabecla 4
Motywy edukacji ustawicznej mlodych nauczycieli
Absolutnice Raczej tak Abso!ulnic Raczej nic
tak nic
Lp: Motyw edukacji NN NN NN NN
ustawiczncj nauczycicli - - - -
12000 * [1200] ® [1200| ® |1200] *
os6b osob os6b osob
1. | Motyw zaintercsowan
naukowych 72 6 60 5 | 540 | 45 | 528 | 44
2. | Motyw zaintcresowan
dydaktycznych
(w zakresic metodyki ,
nauczania) 384 | 32 (S516 | 43 [ 180} 15 | 120 | 10
3. | Motyw zaintcresowan ogol-
nohumanistycznych,
w tym filozoficznych,
religijnych, ctycznych
i politycznych 144 | 12 (312} 26 [ 348 | 29 | 396 | 33
4. | Motyw praktyczno-ckono-
miczny 7201 60 | 180 | 15 | 144 | 12 | 156 | 13
Motyw ambicji zawodowcj 192 | 16 | 144 | 12 | 384 | 32 | 480 | 40
6. | Motyw Igku / mozliwosci
utraty pracy i pozycji
spolecznej w zawodzic :
nauczycicla 216 | 18 | 684 | 57 | 180 | IS | 120 | 10
Mcdiana 288 | 24 | 316 | 26,3 | 296 | 24,7 | 300 | 25
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Najbardziej niepokojace jest to, ze tylko 24% badanych miodych na-
uczycieli oéwiadczylo, iz wlasng edukacje¢ ustawiczng uznaje za absolutnie
znaczaca w swoim zyciu zawodowym, _traktujac ja jako potrzebg intelektu-
alna, kulturalna, nie podlegajaca watpliwosci. Natomiast 26,3 % orzeklo, ze
raczej dostrzega taka potrzebe, ale nie uwaza jej za najbardziej konieczna
w zawodzie nauczycielskim. Ogélem 50,3% badanych opowiedzialo si¢ za
organizacja edukacji ustawicznej nauczycieli w aktualnej sytuacji oswiato-
wej w Polsce i w Europie (Tomaszews ki, 1970). Z kolei 49,7% re-
spondentéw nie widzi potrzeby dalszego doksztalcania i doskonalenia si¢
zawodowego. Uwazaja oni, ze nie odczuwaja potrzeby dalszego edukowa-
nia sie, jak tez nie majaq stwarzanych odpowiednich warunkéw (w tym
w szczegdlnosci materialnych) motywujacych ich do edukacji ustawicznej.

Istotnym komponentem adaptacji zawodowej miodych nauczycieli sa
ich plany zyciowo-zawodowe. Chodzi tu o zdiagnozowanie, jak badani wi-
dza swoje plany zyciowe i zawodowe do konca XX wieku. Ten problem
ilustruje tabela 5.

Zebrane w tabeli 5 plany zyciowo-zawodowe podane przez mlodych na-
uczycieli maja charakter raczej deklaratywny niz rzeczywisty. Realizacje
tych planéw uzalezniaja oni od wzrostu statusu materialnego nauczycieli,
od stabilizacji rozwoju o$wiaty, nauki i kultury w panstwie polskim i w Eu-
ropie w latach 1993—2000. Poza tym pragna osiagna¢ poziom zycia na
miar¢ posiadanego wyksztalcenia, zdobytej pozycji spolecznej w spote-
czenstwie i przyznanych im funkcji w edukacji narodowej. Chca czué sig
ludzmi potrzebnymi, ,spolegliwymi”, odpowiedzialnymi za wysoki po-
ziom wyksztalcenia i wychowania mlodego pokolenia w wolnej, demokra-
tycznej Polsce.

Wyniki badan dotyczacych planéw zyciowo-zawodowych mtodych na-
uczycieli do konca XX wieku s3 nadzwyczaj wymowne i prognostyczne.
I tak, 84% badanych pragnie korzysta¢ w domu z nowoczesnego sprz¢tu
audiowizualnego, w tym z kolorowego telewizora, komputera, odtwarzacza
filmoéw, magnetowidu, telefondw i innych urzadzen elektrycznych oraz ele-
ktronicznych, takze przydatnych w gospodarstwie domowym. Przy tym bli-
sko 56% miodych nauczycieli nie ma jeszcze wlasnego telewizora koloro-
wego. Czg¢sto w szkole nie przyznaja si¢ oni swym uczniom, ze nie posia-
daja w domu takich nowoczesnych urzadzen, a nawet nie potrafia si¢ nimi
postugiwac¢ (juz nie mowiac o zwyklym telefonie, zamiast komérkowych,
ktérymi sig szczycq niektérzy wychowankowie). Kolejne miejsce (drugie)
zajmuje pragnienie posiadania wlasnego mieszkania, dobrze umeblowanego
i wygodnego do pracy twdrczej nad sobg oraz do realizacji zadan dydaktycz-
nych wobec swych ucznidow (81% respondentow wyrazilo takie zZyczenie).
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Tabela §
Plany Zyciowo-zawodowe miodych nauczycieli do kofica XX wieku

Tak Jcst' m Nic planuj¢
. oboj¢tne
Lp Plany zyciowe i zawodowe
: do konca XX wicku NN = NN = NN =
1200 % 1200 % 1200 %
osob 0s6b osob
1. | Pogl¢bic i rozszerzyé
kwalifikacjc zawodowe 456 38 312 26 432 36

2. | Zdoby¢ stanowisko
kicrownicze w szkole
w nadzorze pedagogicznym 216 18 504 42 480 40

3. | Uczyé w szkole spolecznej,
prywatncj, zalozy¢ wlasna,
prywatna szkolg, placowkg

oswiatowo-wychowawcza 120 10 492 4] 588 49
4. | Zalozy¢ rodzing i micé dzicci 852 71 264 22 84
5. | Uzyskaé wlasnc micszkanic 972 81 144 12 84
6. | Kupié samochéd 948 | 79 [ 120 [ 10 | 132 | n
7. | Kupi¢ nowoczesny sprzet

audiowizualny (tclewizor ko-

lorowy, komputer, video itp.) 1008 84 156 13 36 3
8. | Zalozyé wlasna bibliotcke

domowq 780 65 216 18 204 17
9. Wyjcchaé za granic¢ w celach

zarobkowych 420 35 336 28 444 37
10. | Zgromadzi¢ okreslony kapital,

majatek 744 62 288 24 168 14

Mecdiana 652 | 543 | 283 | 23,6 | 265 | 22,1

W sprawach mieszkaniowych panuje duzy pesymizm wsréd badanych.
Natomiast 79% respondentoéw pragnie mie¢ wlasny samochdd i to niedrogi.
Tylko okolo 10% mlodych nauczycieli posiada juz samochody, z ktérych
co drugi kupiony zostal przez rodzicow. Na czwartym miejscu znajduje sig
pragnienie zalozenia rodziny i wychowywania przynajmniej dwojki wias-
nych dzieci (71% respondentéw dostrzega taka potrzebg i uwaza ja za waz-
ny czynnik w stabilizacji zawodowej miodego nauczyciela). 20% sposrod
badanych oséb zalozylo juz wlasng rodzine, czyli co piata, pozostale
stwierdzily, ze zamierzaja to uczynié, ale nie wiedza kiedy, gdyz uzalez-
niaja te decyzje od stabilizacji zawodowej i ekonomicznej. Piate miejsce
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w planach zyciowo-zawodowych nauczycieli zajmuje Zyczenie zalozenia
wlasnej biblioteki domowej — 65% badanych dostrzega taka potrzebe, lecz
realizacje jej uzaleznia od posiadanego budzetu na ten cel. Tylko 14% re-
spondentéw posiada juz wlasna, choé jeszcze skromna bibliotek¢ domowa,
pomagajaca im w edukacji ustawicznej. Na széstym miejscu znalazlo si¢
pragnienie zgromadzenia okre§lonego kapitalu — majatku, aby méc (moze)
‘zalozyé wlasna, prywatng placéwke oswiatowa lub zmieni¢ zawéd nauczy-
ciela, ktory jest malo ekonomiczny (62% os6b pragnie mie¢ zgromadzony
majatek). Siédme miejsce w planach zyciowych nauczycieli zajmuje dopie-
ro pragnienie pogle¢bienia i rozszerzenia wlasnych kwalifikacji zawodo-
wych (tylko 38% badanych wyrazilo takie Zyczenie, lecz jego realizacj¢
uzalezniaja od bezplatnego korzystania z edukacji ustawicznej nauczycieli,
prowadzonej przez szkoly wyzsze). Osme miejsce przypadio zyczeniu na-
uczycieli (35%), aby mogli oni wyjechaé za granice, przynajmniej na rok
lub dwa, w celach zarobkowych, do krajow zamoznych i rozwinietych go-
spodarczo (gléwnie do USA, Kanady, RFN, Danii, Norwegii lub Wioch).
Stanowisko kierownicze w szkole, w placowce oswiatowej, wzglednie
w nadzorze pedagogicznym pragnie osiagna¢ 18% badanych (dziewiate
miejsce w hierarchii pragnien zyciowo-zawodowych mlodych nauczycie-
li). 10% badanych wymienilo pragnienie uczenia w szkole spolecznej i pry-
watnej, a takze ch¢¢ zalozenia wlasnej, prywatnej szkoly lub placéwki
o$wiatowo-wychowawczej (Zyczenie to znalazlo si¢ na dziesiatym, ostat-
nim miejscu).

Ogdlnie mozna powiedzieé, ze 54,3% mtodych nauczycieli deklaruje sWo-
je plany zyciowo-zawodowe, 23,6% nie widzi takiej potrzeby, 22,1% zas
w ogole nie planuje, zyjac swoimi sprawami z dnia na dzien, a przyszlosé
swoja w zawodzie nauczycielskim dostrzega jako zbyt pesymistyczna.

Reasumujac wyniki badan nad adaptacja zawodowa mlodych nauczy-
cieli z terenu wojewodztw: bielskiego, czg¢stochowskiego katowickiego
i opolskiego, mozna wyrazié poglad, ze proces wrastania w zawod pracow-
nika edukacyjnego okazuje si¢ nadzwyczaj zlozony. Efektywnos¢ i skutecz-
no$¢ procesu adaptacji zawodowej mlodego nauczyciela jest zdetermino-
wana przez wielo$¢ czynnikow wewnetrznych i zewngtrznych. W szczegél-
nosci znaczacy wplyw na ten proces maja: czynnik osobosciowy nauczy-
ciela, wyksztalcenie specjalistyczne, pedagogiczne, psychologiczne, socjo-
logiczne, przygotowanie utylitarne, czynnik Srodowiskowo-kulturowy,
spoleczny, ekonomiczny, a takze zdrowotny, organizacyjnoprawny systemu
oSwiatowego i status materialno-zawodowy nauczyciela, w danym okresie
historycznym kraju. Stosunck mlodego nauczyciela do wiedzy zdobytej
w szkole wyzszej jest raczej pozytywny, lecz malo entuzjastyczny. Badani
stwierdzaja, ze posiadaja dobre przygotowanie teoretyczne, natomiast stab-
sze w zakresie praktycznego rozwiazywania zlozonych problemow dydakty-
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cznych, wychowawczych oraz opiekunczych z uczniami w szkole, w inter-
nacie i poza szkola. Odczuwaja potrzebe zwigkszenia liczby godzin w tra-
kcie studiow na ciagle praktyki pedagogiczne w terenie. Sadza, ze zorgani-
zowanie wzorowych szkét ¢wiczen przy uniwersytetach i wyzszych szko-
lach pedagogicznych rozwiazywaloby po cz¢séci ten problem. Ponad 50%
mlodych nauczycieli identyfikuje si¢ z wybranym i wykonywanym zawo-
dem. Jest to maly odsetek nauczycieli. Podobnie tylko niecate 50% (45,4 %)
nauczycieli widzi szansg swego rozwoju w zawodzie nauczycielskim, a tym
.samym dostrzega stabilizacj¢ zawodowa. Brak stabilizacji zawodowej od-
czuwa znaczna cz¢$¢ nauczycieli, bo 44,8%. Poza tym nie wszyscy badani
doceniaja potrzebg wlasnej edukacji ustawicznej, przyczyniajacej sie do
adaptacji zawodowej. Takie stanowisko wyrazito 49,7%. Tylko 50,3% pragnie
aktywnie uczestniczy¢ w. doksztalcaniu sie i doskonaleniu zawodowym.
Plany zyciowo-zawodowe respondentéw sa malo ambitne, gdyz bywaja
sprowadzane raczej do czynnika ekonomicznego (zaspokojenie potrzeb
materialnych). Niewielu, bo jedynie 38%, planuje poglebi¢ i rozszerzyc
kwalifikacje zawodowe, a 65% pragnie zalozy¢ wlasng bibliotek¢ domowa.
Pelnié funkcje kierownicze w oswiacie zamierza 18% badanych. Natomiast
pracowa¢ w szkolach spolecznych, prywatnych oraz zalozy¢ wlasne placow-
ki chce tylko 10% mlodych nauczycieli. Oczywiscie, jest to motywowane
wzgledami zarobkowymi, w mniejszym stopniu chodzi o dazenie do samo-
rozwoju i podwyzszenia poziomu ksztalcenia oraz wychowania dzieci
i mlodziezy. .

Przedstawione w tym artykule wyniki badan nad adaptacja zawodow
nauczyciela s jeszcze niepelne. Wymagaja poglebienia nie tylko teoretycz-
nego, ale takze dlugofalowych badan empirycznych. Niemniej dostarczaja
one wielu cennych refleksji i wnioskow, niezbednych do przeprowadzenia
reformy systemu edukacji w Il Rzeczypospolitej, zreorgarnizowania
ksztalcenia, doksztalcania i doskonalenia nauczycieli. Chodzi tu o wy-
ksztalcenie osobowosci zawodowej nauczyciela, takiej, aby sprostala ona
zadaniom edukacyjnym konca XX i poczatkéw XXI wieku.

Przez osobowos$¢ zawodowa nauczyciela mozna wigc rozumieé pozada-
ny zespdl (syndrom, strukturg¢) cech danego czlowieka, formowanych
w procesie ksztalcenia zawodowego oraz rozwijajacych sie i funkcjonuja-
cych w czasie pracy zawodowej, zapewniajacych mu aktywny kontakt
z materialnym i spolecznym $rodowiskiem pracy, przyczyniajacym si¢ do
jego tworczych przeobrazen. Wystgpuje tu problem aktywnosci mlodego
nauczyciela w zawodzie. W procesie edukacji szkolnej ksztaltuje si¢ oso-
bowosé zawodowa nauczyciela i ucznia. Nauczyciel studiujac i pracujac,
uczestniczac w edukacji ustawicznej, ksztattuje: zainteresowania i zamito-
wania zawodowe, motywy, ksztalcenia si¢ zawodowego i pracy, postawy
zawodowe, myslenie tworcze, dziatanie twdrcze, wiedze specialistyczna
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i pedagogiczna, umiejetnosci dzialania spoleczno-zawodowego, rozwija
samoocene¢ cech zawodowych, konstruuje wlasne plany zyciowe oraz okresla
aspiracje spoteczno-zawodowe. W $wietle rozwazan teoretycznych i badan
empirycznych nad adaptacja zawodowa nauczyciela wiele miejsca zajmuje
problem pozycji spotecznej zawodu nauczyciela w spoteczefistwie polskim.
Dlatego m.in. koniecznym staje si¢ zabezpieczenie statusu zawodowego na-
uczyciela, w tym przede wszystkim materialnego na lata 1993—2000. Po-
wstaje grozba pauperyzacji zawodu nauczycielskiego, obnizenia si¢ jego
autorytetu, jak tez wystepuje niebezpieczefistwo stabej adaptacji zawodo-
wej mlodych nauczycieli, co bedzie mialo i juz ma wptyw na fluktuacje
pracownikéw o$wiaty, na obnizanie si¢ poziomu edukacji dzieci, mtodziezy
i dorostych. Stad potrzeba ratownictwa spolecznego pozycji zawodowej
nauczyciela i calego systemu edukacyjnego w Polsce, takiego, ktéry po-
zwolilby naszej oswiacie i polskiemu nauczycielowi staé si¢ zarazem inte-
gralna czescia kultury europejskiej.

Bibliografia

Czarneccki K., 1981: Ukierunkowanie zawodowe czlowieka. Katowice, Uniwersytet
Slaski.

Kupisiewicz Cz,red., 1979: Nowoczesno$é w ksztalceniu i wychowaniu. Warszawa,
WSiP.

Nawroczynski B, 1968: O wychowaniu i wychowawcach. Warszawa, PWN.

Poplucz J., 1975: Organizacja zespoléw nauczycielskich w szkole. Warszawa.

Radzicwicz-Winnicki A, 1989: Pedagogika a ekonomika. Zarys problematyki
ekonomiczno-oswiatowej. W: Nauczyciel w procesie przemian. Red. A.Radzic-
wicz-Winnicki. Katowice, Uniwersytet Slaski.

Sz c'f cr-Timoszenko J., 1981: Aspiracje w Zyciu czlowieka. Katowice, Uniwersytet
Slaski.

Thamas J., 1980: Edukacyjne problemy wspolczesnego swiata. Warszawa.

Tomaszcwski T., 1970: Psychologiczne problemy w szoleniu zawodowym. W: Z po-
granicza psychologii i pedagogiki. Warszawa, PZWSz.

Trempatla E. 1988: Pedagogiczna dziatalnosé¢ wychowawcéw nieprofesjonalnych
w Srodowisku lokalnym. Bydgoszcz, Wyzsza Szkola Pedagogiczna.



