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Beata DYRDA

Motywowanie uczniéw do nauki
— zadanie wspoiczesnego nauczyciela

Problemem nie jest brak motywacji; uczniowie sa zmotywowa-
ni, ale nie jest to motywacja wilasciwa.
(Covingtlon, Teel, 2004)

Wstep

Jedna z rol, jakie we wspolczesnej szkole pelni nauczyciel, jest rola organi-
zatora i kierownika procesu dydaktycznego. Rola ta zawiera dwie kategorie
zachowan: z jednej strony obejmuje czynnosci nauczyciela, czyli nauczanie,
z drugiej zas dotyczy procesow zachodzacych w uczeniu si¢ uczniow. W dzisiej-
szej szkole, nieodzownie zwigzanej z przemianami reformatorsko-spolecznymi
oraz zmianami naukowo-technicznymi, rola nauczyciela jako organizatora
dzialalnosci dydaktycznej ulega pewnym przeobrazeniom. Rozwijajaca sig¢
technologia informacyjna sprawia, ze uczniowie ucza si¢ czesto wigcej poza
szkola (Krajewska, 1995). Motywowanie do nauki jest jednym z pod-
stawowych czynnikéw decydujacych o efektach procesu uczenia si¢ i nau-
czania. Staje si¢ elementem nieodiacznie zwiazanym z rola nauczyciela jako
organizatora i kierownika procesu dydaktycznego. ,[...] Nauczyciel powinien
nie tylko »przekazywaé wiedzg«, ale co wazniejsze budzi¢ w mlodziezy
zainteresowania, wyrabia¢ nastawienia (checi), ksztalcié umiejetnosci i nawyki
samodzielnego uczenia si¢, zdobywania wiedzy i doskonalenia wlasnej kultury
intelektualnej” (Krajewska, 1995, s. 78). Motywacja ucznia do nauki jest
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czynnikiem warunkujacym jego sukcesy szkolne, pozwalajagcym uporaé si¢
z porazka, determinujacym wykorzystywanie jego wewnetrznych mozliwosci
czy wreszcie dostarczajacym nauczycielowi wskazowek co do jakosci i efektow
ksztalcenia. We wspolczesnych rozwazaniach pedeutologicznych dotyczacych
kompetenciji nauczycielskich pojawia si¢ zagadnienie motywacji do nauki
jako ,skladnika” aktywnego uczestnictwa ucznia w procesie dydaktycznym
(Ekiert-Oldroyd, red., 2003). Kompetencje motywacyjne nauczyciela
obejmuja szeroki zakres zadan w zakresie organizowania procesu dydaktycz-
nego, warunkow do nauki, srodowiska wychowawczego szkoly, sa nieodlacz-
nym skladnikiem jego warsztatu pedagogicznego. Poprzez realizowanie zadan
zwigzanych z motywacja do nauki nauczyciel wyraza swoj stosunek do
uczniow i zaangazowanie w pracy. Motywowanie informuje o poziomie
kwalifikacji zawodowych nauczyciela, jego doswiadczeniach, a takze zdolno-
Sciach tworczych i predyspozycjach innowacyjnych. Jak skutecznie motywo-
wac uczniow do nauki? — to jedno z podstawowych pytan, jakie stawia sobie
kazdy nauczyciel.

Motywowanie i jego rola w procesie ksztatcenia

~Zadanie motywowania uczniow polega na wyszukaniu sposobow, ktorymi
nauczyciel zdotalby zacheci¢ uczniow do zaakceptowania celow pracy w klasie
i nauczenie si¢ okre§lonych tymi celami wiadomosci i umiej¢tnosci niezaleznie
od tego, czy praca ta sprawi uczniom przyjemnos$¢ i czy podj¢liby ja, gdyby nie
musieli” (Brophy, 2002, s. 14).

Niektorych uczniow cechuje naturalny, wewnetrzny entuzjazm do uczenia
si¢, ale wielu z nich oczekuje inspiracji, wyzwan i stymulatorow. Efektywnosé¢
procesu uczenia si¢ uczniow zalezy za$ od zdolnosci i kompetencji motywacyj-
nych nauczyciela (Gross-Davis, 1993). Wedlug J. Poplucza (1989,
s. 135) motywowanie jest niezbgdnym elementem ksztalcenia, gdyz naturalne
i samoistne motywy, ktorymi kieruja si¢ uczniowie, sa czgsto chwiejne i stabo
uksztaltowane. Uczniowska motywacja rozwija i utrwala si¢ w toku wykony-
wania zadan szkolnych. Zadaniem nauczyciela jest kierowanie tym trudnym
procesem. Skuteczne motywowanie uczniow nie jest latwym zadaniem. Nau-
czyciele nie moga bowiem ogranicza¢ si¢ do kilku metod, skutecznych dla
wszystkich uczniéw i w kazdych warunkach. Aby ,,z sukcesem” motywowac
uczniéw do nauki, nalezy szukaé¢ i znajdowaé odpowiedzi na pytania, ktore
nauczyciel musi sobie stawia¢ za kazdym razem, kiedy rozpoczyna pracg
z nowym zespolem uczniow. Kazdy nauczyciel wie, Ze motywacja odgrywa
zasadniczg rol¢ w procesie uczenia sig, totez zalezy mu, aby mie¢ umotywowa-
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nych uczniéw. Zniechgceni czy negatywnie nastawieni do obowiazkow szkol-
nych uczniowie sprawiaja rozne trudnosci, ktére w porg nierozpoznane i dlugo
trwajace bardzo trudno przezwyciezy¢. Nauczyciel jest zobowiazany zapewnié¢
kazdemu uczniowi osiagniecie zalozonych celow w granicach indywidualnych
potencjaléw i poziomu umystowego ucznia. Wiasciwe motywowanie staje si¢
wiec konieczno$cia wobec kazdego ucznia, niezaleznie od jego aktualnych
wynikéw w nauce (P o plucz, 1989). Wielu nauczycieli doswiadcza frustracji,
podejmujac rézne proby motywowania uczniéw, poniewaz takie czynniki, jak:
presja czasu, przeladowane klasy szkolne, coraz to nowe problemy wychowaw-
cze, wynikajace z ktopotow emocjonalnych uczniow, i liczne sytuacje stresowe,
sprawiaja, ze motywacja do nauki staje si¢ problemem nawet w przypadku
uczniow zdolnych. Motywowanie jako czynnik decydujacy o powodzeniu
uczniéw w nauce, o zdrowiu i rownowadze psychicznej, poziomie rozwoju
intelektualnego oraz zadowoleniu z pracy szkolnej staje si¢ integralnym
skladnikiem funkcji nauczyciela (Poplucz, 1989, s. 135).

Badania psychologiczne pokazuja, iz uczniowie prezentuja trzy rozne
podejs¢ do uczenia si¢ (M arton, Sdljd, 1976, za: Tuohy, 2002, s. 147),
ktére silnie wiaza si¢ z rodzajem i sila motywacji do nauki oraz strategiami,
jakimi posluguja si¢ uczniowie w procesie uczenia si¢. PodejScie pierwsze
— powierzchowne — charakteryzuje si¢ pobieznym, plytkim i zatomizowanym
przetwarzaniem informacji. Uczniowie przyjmuja material nauczania w sposob
literalny i reprodukuja go odtworczo. Motywacja towarzyszaca temu podejsciu
ma charakter zewnetrzny — uczen chce osiagac¢ sukcesy lub unikaé¢ porazek
przy minimalnym zaangazowaniu i wysitku. Slaba strona tego podejscia jest
krotkowzrocznos¢ i doraznos§¢ postrzegania celow ksztalcenia — uczniowie nie
potrafia objaé¢ calosci materialu, skupiajac si¢ jedynie na reprodukowaniu
poszczegblnych jego elementoéw. Efektem tego podejscia jest wiedza fakto-
graficzna. Drugie podejscie — glebokie — charakteryzuje si¢ calosciowym
i poglebionym przetwarzaniem informacji. Uczniowie koncentruja swoja
uwage na treSciach znaczacych, na intencjach, tematyce i wyszukiwaniu
zwiazkéw. Motywacja ma typowo wewnetrzny charakter, dotyczy potrzeby
rozwijania wlasnych zdolnosci, zainteresowan i mozliwosci. Uczniowie stosuja
strategie odwolujace si¢ do wiazania wiedzy nowej z wczeSniejsza, zadawania
wnikliwych pytan, przejawiania inicjatywy wychodzenia poza wymagania
programowe. Dzigki temu odczuwaja wewng¢trzna, emocjonalng satysfakcje
Z uczenia si¢ oraz opanowuja zlozone struktury wiedzy. Podstawa trzeciego
podejscia — wyczynowego — jest kontekst spoleczny procesu uczenia sie,
wynikajacy z potrzeby rywalizacji, wspolzawodnictwa z rowiesnikami. Istota
motywacji wynika w tym przypadku z potrzeby popisywania si¢ wlasna
doskonaloscia, z checi osiggnigcia sukcesow w aspekcie spolecznym. Motywa-
cja ta ma wigc charakter zewne¢trzny. Polega na umacnianiu wiasnej repu-
tacji, popularnosci, osiaganiu wysokich wynikow nawet wtedy, kiedy material
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nie jest dla ucznia interesujacy. Stosowane w tym podejciu przez ucznia
strategie uczenia si¢ dotycza organizacji czasu, miejsca i przestrzeni dla nauki
oraz samego materialu. Tresci nieprzewidziane jakimi$ formami kontroli przez
nauczyciela (np. sprawdzianem) sa przez ucznia eliminowane, a skupia si¢ on
na podstawowych zagadnieniach (M arton, Sdljo, 1976, za: Tuohy, 2002,
s. 147-151). Uczniowie, cho¢ prezentuja wzglednie trwale podejscia do uczenia
si¢, s3 otwarci na sygnaly i sugestie plynace z otoczenia oraz na to, czego
oczekuja od nich nauczyciele. Nauczyciele powinni wigc zastanowi¢ si¢ nad
potencjalnymi skutkami, jakie niosa — dla motywacji do nauki ucznidow
— stosowane przez nich sposoby nauczania.

Przeglad badan
nad najnowszymi teoriami motywacji do nauki

Z terminem ,motywacja” SciSle wiaze si¢ termin ,,motyw”, oznaczajacy
pobudke do dzialania, stan wewn¢trznego napiecia nadajacy kierunek aktyw-
nosci cztowieka. Motywy to inaczej checi, wola dzialania, potrzeby, prag-
nienia, zamiary, Zyczenie, popedy (Poplucz, 1989). Efekty pracy w nauce
szkolnej sa funkcja wielu czynnikow, na ktore sktadaja si¢ roznorodne sytuacje
srodowiskowe (rodzinne, szkolne) oraz osobowosciowe ucznia. Motywy ucze-
nia si¢ odgrywaja istotna role w procesie uczenia sig. Warunkuja sposob
i rodzaj zaangazowania. Stanowia sil¢ inspirujaca do nauki, do zdobywania
wiedzy i jej opanowania. Motywy uczenia si¢ nic wystgpuja w izolacji od
innych czynniko6w warunkujacych proces uczenia si¢, sa jednak bezposrednim
bodzcem do nauki. Na motywy uczenia si¢ skladaja si¢ uklady podniet,
dzialajace jako sila dynamiczna, zachecajaca jednostke do nauki i ukierun-
kowujaca jej dzialalno$¢ na osiagni¢cie zamierzonego celu (Putkiewicz,
1971). Podniety te moga mie¢ rozne zrodla — zarbwno o podlozu zewng¢trznym
(heteronomiczne), jak i wewng¢trznym (autonomiczne). Motywacja do nauki,
czyli wszystkie dzialajace w przypadku danej jednostki motywy uczenia sig,
moze mie¢ zatem zrodla zewngtrzne, na ktore beda si¢ sktadaly: nagrody, kary,
oceny, wplyw 0sdb i rzeczy, lub wewn¢trzne, do ktorych zaliczymy: zaintereso-
wania, potrzeby, takie jak m.in. bezinteresowna potrzeba zdobywania i rozu-
mienia wiedzy, ambicje, plany, dazenia, cele i idealy jednostki, a takze jej
przekonania, np. przekonanie uczniéw o praktycznej przydatnosci zdobywane;j
wiedzy (Putkiewicz, 1971; Niebrzydowski, 1972). Wéréd motywow
szkolnego uczenia si¢ uczniow wymienia si¢: motywy lgkowe (zwigzane ze
strachem i checia uniknigcia nieprzyjemnych sytuacji), nasladownictwo, moty-
wy poznawcze i zainteresowania (uczniowie pragna poznac dobrze wiadomosci
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szkolne, latwiej pokonuja trudnosci i szybciej wykonuja zadania); motywy
spoleczno-ideowe (wynikajace z przekonania o spolecznym uzytku zdobytych
wiadomosci i umiejetnosci); motywy ambicyjne; praktyczne zawodowe (zwia-
zane z wyborem przyszlego zawodu); praktyczne szkolne (odnoszace si¢ do
celéow doraznych, osiaganych przez uczniow w czasie nauki w szkole), inne
motywy (np. wymagania rodzicow, poczucie obowiazku).

W ostatnich latach na polskim rynku ksiggarskim pojawity si¢ dwie wazne
pozycje podejmujace zagadnienie wspolczesnych teorii motywowania uczniow
do nauki: Jere’ego Brophy’ego: Motywowanie do nauki oraz Martina V.
Covingtona i Karen Mannheim Tell: Motywacja do nauki. Sposrdéd przed-
stawionych w nich teorii motywacji warto krotko scharakteryzowac perspek-
tywe poznawcza, spoleczno-poznawcza i spoleczno-behawiorystyczna. Pierw-
sza z nich — poznawcza — koncentruje si¢ na procesach zachodzacych w umysle
i wskazuje na znaczenie pamigci oraz percepcji w uczeniu si¢. Wazna jest tu
aktywna rola ucznia, gdyz kazda wiedza jest wiedza osobista, oparta na
wlasnych systemach pojeé i wartosci. Wedlug tej teorii motywacja opiera si¢ na
indywidualnych i wyuczonych przekonaniach jednostki co do jej zdolnosci,
kompetencji i wartosci, na przyjetych celach i oczekiwaniach sukcesow czy
porazek, na pozytywnych i negatywnych uczuciach i emocjach (M cCombs,
Pope, 1997, s. 14-15). Wazine s3 zatem zarOwno zewne¢trzne, jak i wewngtrzne
czynniki motywacji. Teorie spoleczno-poznawcza i spoleczno-behawiorystycz-
na motywacji podkreslaja role czynnikoéw zewnetrznych, takich jak: spoleczne
i emocjonalne wsparcie ze strony osob znaczacych dla ucznia, system zewnetrz-
nych nagrod i uznania za osiagnigcia.

Zbadari Atkinsona (1964, za: Brop hy, 2002) wynika, ze w sytuacjach
zadaniowo-wykonawczych mozna wyr6zni¢ dwa kluczowe skladniki motywa-
cji: motywacj¢ osiagni¢¢ i motywacije porazki. To, jak uczen zachowa si¢ w sy-
tuacji zadaniowo-wykonawczej, zalezy od sily jego motywacji sukcesu i porazki.
Uczen tym chetniej podejmuje zadania, im silniejsza jest jego motywacja suk-
cesu. W przeciwnym razie, jezeli jego zachowanie zdominowane jest przez
dazenie do unikania niepowodzen, begdzie si¢ on staral unikaé zadania lub za-
bierze si¢ do niego w taki sposob, aby zminimalizowaé wszelkie ryzyko porazki.

W swoich badaniach Cooper (1979, za: Brophy, 2002, s. 61) dowodzi,
iz wysitlki wkladane w nauke i wytrwaloSC sa wicksze, jezeli uczniowie
dostrzegaja stala zalezno$¢ pomi¢dzy nakladem pracy w wykonanie zadania
a rezultatem, jaki osiagaja w postaci poziomu kompetencji — jest to tzw. zasada
wspolzaleznosci nakladu pracy i rezultatu.

Stipek i Weisz (1981, za: Brophy, 2002, s. 61) oraz Thomas
(1980, za: Brophy, 2002, s. 61) podkreslaja znaczenie wewngtrznego umiej-
scowienia kontroli w motywacji do nauki. Uczniowie wkladajq wickszy wysiltek
i sa bardziej wytrwali w realizacji zadan, jezeli wierza, ze maja mozliwos$é
kontrolowania wynikow.
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Badania wykazaty takze (Brophy, 2002, s. 65), iz uczniowie, ktérzy
wierza, ze maja odpowiednie zdolnosci, aby pomyslnie wykonaé zadanie,
s3 w stanie pracowa¢ wigcej i skuteczniej. Natomiast z badan Dweck (1991;
za: Brophy, 2002, s. 61-62) wynika, iz w coraz trudniejszych sytuacjach
wykonawczych dzieci, bezradnie uznajac poniesiona porazke i thumaczac
ja ograniczonymi zdolnoSciami, przejawiaja negatywne emocje w postaci
pesymistycznych przewidywan dalszych osiagnie¢. Uczniowie nastawieni na
wysokie osiggni¢cia wykonuja zadania skuteczniej. Gdy zas napotykaja
na trudniejsze problemy, sa bardziej optymistyczni, nie denerwuja si¢, po-
trafia zapomnie¢ o niepowodzeniach i sa gotowi do duzego wysitku, gene-
ruja nowe pomysly, celem przezwyci¢zenia owych trudnosci. Probujac wy-
jasni¢ t¢ sytuacje, badacze przyjeli teze dotyczaca ukrytych teorii zdolnosci.
Uczniowie, ktérzy w sytuacjach trudnych nastawieni sa na osiagniecia i do-
skonalenie swoich zdolnosci, kieruja si¢ celami dydaktycznymi, a ich ukryta
teoria zdolnosci (teoria przyrostu) zaklada, ze mozna rozwija¢ zdolnosci,
pracujac nad nimi. Inaczej jest w przypadku uczniéw bezradnych, ktorzy
w sytuacjach trudnych kieruja si¢ celami popisowymi; chcac zaprezento-
waé swoje zdolnosci, w sytuacji problemowej latwo zniechecaja si¢ i traca
zapal. Ich ukryta teoria zdolnosci to teoria skamieliny — traktuja swoje
zdolnosci jako co$s zastyglego na zawsze, na co nie ma si¢ Zadnego
wplywu.

Weiner (1992, za: Brophy, 2002, s. 63-64) przeprowadzil interesujace
badania dotyczace wplywu teorii atrybucji przyczynowej na wykonanie zada-
nia. Wykazaly one, Ze najlepsze wzorce motywacyjne, dotyczace wplywu
atrybucji na wykonanie zadania, wiaza si¢ z przypisaniem sukcesu dwom
czynnikom — wystarczajacy poziom zdolnosci, odpowiedni wklad pracy. Te
wewnetrzne i podlegajace kontroli czynniki sukcesu pozwalaja zachowaé
optymizm i wierzyé, ze w przysziosci w podobnych sytuacjach réwniez
odniesiemy sukces.

Najnowsze teorie motywacji klada nacisk na rol¢ motywacji wewngtrznej
w procesie uczenia si¢. Uczniowie uruchamiaja wewngtrzna motywacje, kiedy
koncentruja swoja uwagg i zainteresowanie na celach nauki dla nich waznych,
gdy nie musza bac¢ si¢ niepowodzenia, gdy przejawiaja prawdziwe zain-
teresowanie przedmiotem i jest on dla nich znaczacy, gdy moga liczy¢ na
wsparcie ze strony nauczyciela. Uczniowie s3 lepiej umotywowani, gdy
nauczyciel stwarza im okazje do autonomii i samodzielnosci oraz daje
mozliwo§é podejmowania decyzji i sprawowania pewnego nadzoru nad proce-
sem uczenia si¢ M cCombs, Pope, 1997, s. 15).
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Wyniki badain wiasnych

Nauczyciel, ktorego celem jest ksztattowanie pozadanych motywow ucze-
nia si¢ uczniow, winien czyni¢ to $wiadomie i na podstawie najnowszej wiedzy
z tego zakresu. Celem przeprowadzonych badan bylo poznanie strategii
motywacyjnych stosowanych przez nauczycieli. W badaniach uczestniczylo
117 nauczycieli szk6l podstawowych w wojewodztwie Slaskim. Zastosowano
metode testu niedokonczonych zdan, w ktorej zadanie badanych polegato
na dokonczeniu zdania: ,Moich uczniéw najczgiciej motywuje do nauki
poprzez: ..."”. IloSsciowo-jakosciowa analiza wynikow badan pozwolila na
uporzadkowanie zebranych wypowiedzi i rangowe ich zestawienie wedlug
czgstotliwosci pojawiania si¢ poszczegélnych kategorii. Wyodrebniono 10
kategorii, w ktorych miescily si¢ wskazania skladajace si¢ nma stosowane
przez nauczycieli strategie motywowania uczniéw do nauki.

Tabela 1
Rangowe zestawienie kategorii dotyczgcych motywowania do nauki
lRa.nga Kategoria ‘::::l:n
1. | Stosowany system ocen 83
2. | Nagroda stowna i rzeczowa: pochwata, wyréznienie, ksiazka 55
3. | Kara stowna, zakazy, nagana, upomnienie, ostrzezenie, grozba 4]
4. | Dodatkowy system ocen: punkty, znaczki, plusy, minusy 38
5. | Systematyczna kontrola i sprawdzanie postepéw, odpytywanie, kartkéwki,
sprawdziany 36
6. | Stosowanie ciekawych oraz aktywizujacych metod i form pracy, pomocy
dydaktyczmych 26
7. | Wycieczka, wyjScie do kina, muzeum, teatru, organizacja dyskoteki 16
Wprowadzenie elementéw rywalizacji, konkursy, poréwnanie z innymi 13
9. | Powierzenie odpowiedzialnej funkcji, zadati do wykonania 9
10. | Przyjazma atmosfera na lekcji i dobry kontakt nauczyciela z uczniami 8

Zréodlo: Badania wiasne.

Otrzymane dane wskazuja, ze wsrdd strategii stosowanych przez nauczy-
cieli w celu motywowania uczniow do nauki dominuja sposoby zwigzane z na-
gradzaniem czy karaniem, a wsrdd nich najwazniejsze miejsce zajmuje ocena
szkolna (70,94% wskazan). Badani nauczyciele rzadziej dostrzegaja wartosci
1 stymulujaca rolg¢ motywacyjna w roznego rodzaju nagrodach i wyréznieniach
niezwiazanych bezposrednio z stosowanym systemem ocen (47% wskazan).
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Zdaniem 35,04% badanych podstawowym sposobem motywowania ucznidw
do nauki sa roznego rodzaju formy karania, a 30,77% nauczycieli jako
jeden ze sposob6w motywowania uczniéw do nauki wymienia systematyczna
kontrol¢ stosowana na lekcjach w formie odpytywania, kartkowek i spraw-
dzianow. Badani nauczyciele rzadziej wsrod sposobow motywowania wymie-
niaja wykorzystywanie ciekawych i urozmaiconych metod pracy oraz stosowa-
nie Srodkow dydaktycznych — odpowiedzi tego rodzaju dotycza 22,22%
badanych. Jedynie 6,8% nauczycieli uwaza, ze pozytywne i przyjazne relacje
interpersonaline nauczyciela z uczniami moga korzystnie wplywa¢ na motywa-
cje do nauki.

Nauczyciele — jak wynika z przeprowadzonych badan — preferuja tradycyj-
ne strategie motywowania, oparte na kontroli i ocenie, ktore w Swietle
najnowszych badan nad motywacja do nauki negatywnie wplywaja na
wewngetrzng motywacj¢ uczniow. Typowa kontrola i system oceniania w po-
staci stopni szkolnych szkodza motywacji uczniow i ich strategiom uczenia sig,
poniewaz dzialaja jako zewng¢trzna presja, zmuszaja do nauki i w ten sposob
niszcza wewngtrzna motywacj¢ uczniow (Brophy, 2002, s. 76).

Rola nauczyciela w motywowaniu uczniéw do nauki

Jedna z koncepcji (Tuohy, 2002, s. 154-155) dotyczacych rozwoju
zawodowego nauczyciela opiera si¢ na zadaniach, jakie realizowane sa
w planowaniu poszczegolnych sfer skiadajacych sie na ten rozwdj. Sfera
ekstrapersonalna (zewnatrzosobowa) dotyczy jakosci nauczania i obejmuje
merytoryczny oraz metodyczny aspekt nauczania. Zadania wynikajace ze sfery
interpersonalnej (miedzyosobowej) odnosza si¢ do stosunkow z uczniami,
kompetencji interpersonalnych obejmujacych umiejetnosci komunikowania
sic, motywowania i oceniania. Sfera intrapersonalna (wewnatrzosobowa)
dotyczy nauczycielskiego odczucia misji i satysfakcji z wykonywanego za-
wodu. Zagadnienie wlasciwego i skutecznego motywowania uczniéw do nauki
staje si¢ jednym z wazniejszych zadan warunkujacych zawodowy rozwoj
nauczyciela.

Wielu uczniow cechuje wewnetrzny entuzjazm do nauki, inni za$§ wymagaja
indywidualnego zainteresowania, zachety i stymulacji. Nie istnieje jedna,
magiczna formuta motywujaca uczniéw. Wsrod czynnikow oddziatujacych na
motywacje do nauki badacze (m.in. Gross-Davis, 1993; Sass, 1989)
wymieniaja: zainteresowanie przedmiotem i percepcje jego przydatnosci w pra-
ktyce, dazenie do osiagnieé, wiar¢ w swoje mozliwosci, samooceng, cierpliwos¢
i wytrwalosé.
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Motywowanie powinno byé rozpatrywane zawsze w odniesieniu do sytu-
acji, kiedy uczniowie pracuja, ucza si¢, wykonuja roinorodne zadania,
poniewaz tylko wowczas jest ono naturalne i nauczyciel moze mie¢ wglad
w stan, rodzaj motywacji szkolnej uczniéw, moze na nia wplywac oraz
wlasciwie ja ksztaltowa¢ (Poplucz, 1989).

Nauczyciele musza by¢ $wiadomi réznic w motywacji uczniow, ktore
wynikaja ze stosowanych stylow nauczania. Ci, ktorzy wykorzystuja metody
pracy nastawione na powierzchowne ,przerobienic materialu”, moga za-
checaé do nauki uczniéw prezentujacych powierzchowne podejscie, ale jedno-
cze$nie beda zniechecaé uczniéw charakteryzujacych si¢ wnikliwym i glebokim
stylem pracy. Natomiast nauczyciele odwolujacy si¢ do wewne¢trznej moty-
moga poglebi¢ niepowodzenia w nauce uczniéw zmagajacych si¢ z trudnos-
ciami w opanowaniu materialu (Marton, Siljo6, 1976, za: Tuohy, 2002,
s. 149).

Z przedstawionych teorii motywacji i wynikéw badan wynika kilka zasad
McCombs, Pope, 1997, s. 27). Uczniowie s3 bardziej zmotywowani do
nauki wtedy, kiedy osobiscie i aktywnie moga zaangazowac si¢ w nauk¢ oraz
podejmowa¢ decyzje zgodnie ze swoimi mozliwosciami i z wymogami zadania.
Motywacja uczniow jest wigksza, jezeli postrzegaja oni zadania jako zwigzane
z osobistymi celami, potrzebami i zainteresowaniami, a takze jako mozliwe do
wykonania. Naturalna uczniowska motywacja do nauki moze rozwijac si¢
w atmosferze bezpieczenstwa, zaufania, gdy uczniowie doznaja wsparcia ze
strony dorostych, ktore jest dostosowane do ich indywidualnych potrzeb
i mozliwosci, gdy uczniowie maja szans¢ na podejmowanie ryzyka bez strachu
i leku przed niepowodzeniem.

Wlasciwie zmotywowani do nauki uczniowie s3 zachecani przez nau-
czyciela do wspolnego podejmowania decyzji, angazowani w okreslanie celow
dydaktycznych, regul i sposobow postgpowania. Powstaje wowczas poczucie
wzajemne] odpowiedzialnosci i wspoélnoty. Nauczyciel moze motywowac
uczniow do nauki poprzez poprawe samooceny skutecznosci uczniow, zwiek-
szenie ich wysitku i wytrwatosci w pracy nad danym zadaniem. Zadania te uda
si¢ zrealizowad, jezeli nauczyciel potrafi zacheci¢ uczniéw do formulowania
celow trudnych, ale osiggalnych. Powinien systematycznie dostarcza¢ swoim
uczniom pozytywnych informacji zwrotnych, ktére moga wspiera¢ samoocen¢
i ich wiar¢ w swoje mozliwosci. Informacja zwrotna przybiera forme tzw.
konstruktywnej krytyki, ktéra pomoze uczniom w osiggni¢ciu koncowego
celu, a takze pozwoli im zrozumiec, ze swoje zdolnosci moga oni rozwija¢ tylko
wowczas, gdy podejmuja wyzwania i nie zaluja wysitkéw, w przeciwnym
bowiem razie sami skazuja si¢ na niepowodzenia. Nauczyciel moze zmieni¢
swoje oczekiwania w zakresie spelniania wymagan szkolnych, najlepiej do-
konujac zmiany okolicznosci, w ktorych poswigca dziecku uwage. Wowczas
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skutecznie bedzie motywowat swoich uczniow, koncentrujac si¢ na ich wysitku,
cierpliwosci, pracy oraz na pozytywnych jej rezultatach. Wskazane sa zatem
czg¢ste stowa zachety ze strony nauczyciela na temat mozliwosci ucznia oraz
pozytywne uwagi dotyczace osiagnigc i sukcesow dziecka. Wazna strategia mo-
tywowania uczniéw do nauki polega na dostarczeniu im odpowiednich przy-
ktadow dobrej organizacji pracy i czasu przez ich rowiesnik6w czy dorostych,
na zachgcaniu do dzielenia si¢ swoimi doswiadczeniami. Nie nalezy stwarzac¢
presji czasu, chyba ze czas ten ma istotne znaczenie w przypadku danej umie-
jetnosci. Nauczyciel, ktéremu zalezy na zmotywowanych do nauki uczniach,
stwarza takie sytuacje dydaktyczne, w ktérych uczniowie ci staja si¢ aktyw-
nymi uczestnikami procesu nauczania, ucza si¢ poprzez: dzialanie, pytanie,
planowanie, poszukiwanie, rozwiazywanie problemow i tworcze eksperymen-
towanie. Istotna rol¢ odgrywa takze wlasciwa komunikacja interpersonalna
pomiedzy uczniami a ich nauczycielem. Dobrze jest unikaé przestan i komuni-
katow, ktore wzmacniaja sile i wladze nauczyciela. Komunikaty typu: ,,wyma-
gam...”, ,musicie...”, ,powinniScie...” nalezy zastapi¢ komunikatami: , mysle,
Ze mozecie...”, ,,cickawi mnie wasze zdanie...”, , sprobujcie to zrobi¢...” etc.
(Gross-Davis, 1993). Z pewnoscia istotnym i czgsto decydujacym czynni-
kiem motywacji uczniow jest zaangazowanie, swoisty entuzjazm i zapat do pracy
ujawniane przez nauczyciela. Znudzony i apatyczny nauczyciel na pewno
bedzie mial przed soba zniecheconych i pozbawionych motywacji uczniow.

Motywowania nalezy do jednych z wazniejszych zadan, jakie realizuje
nauczyciel. Poprzez adekwatne motywowanie nauczyciel aktywizuje uczniow
w korzystnym dla nich kierunku i przyczynia si¢ bezposrednio do ich rozwoju.
Doswiadczony nauczyciel realizujac funkcje motywacyjna, uwzglgdnia in-
dywidualne wilasciwosci i potrzeby swoich ucznidow, a strategie i metody
motywowania dostosowuje do uczniowskich upodoban zwiazanych ze stylami
poznawczymi, cechami rozwojowymi, rodzajem uzdolnief i zainteresowan.
Wazne jest rowniez, aby nauczyciel nieustannie pracowat nad podnoszeniem
wlasnych kompetencji motywacyjnych, poszerzat wiedzg¢ na temat skutecznych
sposob6w motywowania uczniéw oraz rozwijal umiej¢tnosci samokontroli
i autoregulacji, laczace si¢ z doborem strategii motywacyjnych.
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