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Maty cud oswiatowy"' -

rola stowarzyszen rozwoju wsi

w przejmowaniu i prowadzeniu matych szkét
(przyklad wojewédztwa kujawsko-pomorskiego)

Wiejska szkota to miejsce nauki, ale réwniez wazny na mapie wsi osrodek
zycia kulturalnego i spotecznego. Szkoty na wsi pelnia role osrodkéw ani-
magcji, organizuja zycie sportowe, sa miejscem spotkan spotecznosci i pie-
legnowania wiezi miedzypokoleniowych. Wiejskie instytucje o§wiatowe
sg czesto jedynym osrodkiem powstrzymujacym procesy wykluczenia
zachodzace w srodowiskach marginalizowanych spotecznie i kulturowo.
W sytuacji zaniku wielu instytucji kultury, o§wiaty, zdrowia® rola szkoty na
wsi staje sie szczegdlna - niejednokrotnie placéwka ta jest jedyna instytu-
cja zycia publicznego zlokalizowang w danej miejscowosci, jedyna, z kté-
ra moze identyfikowa¢ sie niekiedy liczna, kilkutysieczna spoteczno$é.

Mate wiejskie szkoly zamykane sg w Polsce od korica lat dziewieé-
dziesigtych XX wieku. Na poczatku tego okresu najwiekszy wptyw na

! Tytut tekstu nawigzuje do publikacji Matgorzaty Oberlan: Nasz maly cud
oswiatowy. ,Gazeta Pomorska” z dnia 14.10.2011. Artykul opisuje sytuacje Nie-
publicznej Szkoly Podstawowej w Dzierznie (gm. Brodnica) prowadzonej przez
Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Szynkowiza, Dzierzno i Okolic.

2 Sytuacje systematycznej likwidacji na obszarach wiejskich réznych insty-
tucji i elementéw infrastruktury oraz zachodzacych na wsi przemian demogra-
ficznych i spotecznych analizujg autorzy artykuléw zamieszczonych w publika-
cjach zbiorowych: Zréwnowazony rozwdj obszaréw wiejskich. Aspekty ekologiczne.
Red. B. Kryk. Szczecin: Wydawnictwo Economicus, 2010; Obszary wiejskie w Pol-
sce. Réznorodnosé i procesy réznicowania. Red. H. Podedworna, A. Pilichow-
ski. Warszawa: Wydawnictwo IFiS PAN, 2011; Wie$ i rolnictwo w procesie zmian.
Problemy rozwoju obszaréw wiejskich. Red. S. Sokotowska. Opole: Wydawnictwo
Uniwersytetu Opolskiego, 2006.
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zamykanie szkét miata reforma edukacyjna (rok 1999), ktéra skrécita
czas nauki w szkole podstawowej z o§miu do szesciu lat. Kolejng przy-
czyna likwidacji szkét wiejskich byl niz demograficzny oraz zmiany
w zakresie podzialu kompetencji poszczegdlnych szczebli administracji
publicznej. Ksztaltowanie sieci szkét podstawowych i gimnazjéw powie-
rzono gminom, ktére od kilkunastu lat dokonuja systematycznej redukcji
w zakresie ilosci szkét, kierujac sie gtéwnie wzgledami ekonomiczny-
mi. Istotnym czynnikiem wptywajacym na decyzje samorzadu dotyczace
reorganizacji sieci o§wiatowej jest ponadto system finansowania szkét
oparty na subwencji naliczanej na ucznia. Przekazywane subwencje wy-
starczaja niemal wylgcznie na pokrywanie kosztéw utrzymania szkoty
zwigzanych z ptacami nauczycieli wyliczanymi na podstawie zapiséw
Karty Nauczyciela. Utrzymanie malej szkoty (ponizej 100 uczniéw) jest
bardzo kosztowne w przeliczeniu na jednego ucznia. Rady gmin podej-
muja decyzje o likwidacji placéwek, kiedy konieczno$é doptacania ze
srodkéw gminy do otrzymywanej subwencji zagraza bezpieczenstwu
budzetu gminy®. Proces zamykania szkét nasilit sie z powodu zmian
w ustawie o finansach publicznych, nakiadajacej na gminy obowiazek
planowania i realizowania budzetu z zachowaniem wiekszego rezimu®.
Problem zamykania kolejnych placéwek jest takze zwigzany z przekona-
niem wiladz samorzadowych o gorszej jakosci pracy matych wiejskich,
czesto filialnych lub taczacych oddzialy, placéwek. Przekonania te nie
znajdujg jednak potwierdzenia w faktach. Analiza wynikéw sprawdzia-
néw zewnetrznych przeprowadzanych po klasie VI szkoly podstawo-
wej nie wskazuje na zalezno$¢ uzyskanego przez uczniéw wyniku od
wielkosci szkoty, do ktérej uczeszczali®. Spoleczenistwo polskie od wielu
lat doswiadcza ograniczenia funkcjonowania sfery instytucji publicz-

8 K. Marzec-Holka, A. Rutkowska: Uwarunkowania likwidacji szk6t wiej-
skich w srodowisku lokalnym w Polsce (przyktad wojewédztwa kujawsko-pomor-
skiego). W: Dylematy pedagogiki spotecznej w postmodernistycznym $wiecie. Red.
M. Bargel, E. Janigova, E. Jarosz. Brno: Institut Mezioborovych Studii, 2012.

* E. Tolwinska-Krdlikowska: Mata wiejska szkota podstawowa - niezbed-
ny osrodek rozwoju spotecznosci lokalnej. W: Mata Szkota. Poradnik dla stowarzyszeri
rozwoju wsi. Red. K. Lipka-Szostak. Warszawa: Federacja Inicjatyw O$wiato-
wych, 2012, s. 13; takze: B. Sabura: Zadtuzenie a zadania gmin wiejskich. http://
www.wspolnota.org.pl/index.php?id=9&tx_news_pil[controller]=News&tx_
news_pil[action]=detail&tx_news_pil[news]=25254&cHash=748fe7ee772a5775
6659e96abade58ca [dostep: 8.06.2012].

5 M. Jakubowski: Analiza jakosci nauczania w Matych Szkotach. W: Idem:
Efektywnos$¢ zarzqdzania lokalnymi dobrami publicznymi na przykladzie inicja-
tywy ,Mata Szkota”. Niepublikowana praca doktorska. Wydziat Nauk Ekono-
micznych Uniwersytetu Warszawskiego. 2006. http://fio.org.pl/images/dodat-
ki/20060830_jakubowski_rozdzial.pdf [dostep: 30.08.2011].
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nych. Zamykanie, likwidowanie instytucji kultury oraz edukacji dotyka
zwlaszcza spolecznosci wiejskie. Mieszkanicy wsi, majacy $wiadomo$é
ograniczonych $§rodkéw budzetowych, jakimi dysponuja lokalne samo-
rzady, rozumiejg, ze zmiany w zakresie sieci o§wiatowej na terenach
wiejskich sg nieodwracalne. Wiedzg jednak réwniez, ze szkota stano-
wi ,serce wsi”, jest dla wielu miejscowosci jedyna instytucjg kultury,
miejscem podtrzymywania lokalnych tradycji, budowania sgsiedzkich
kontaktéw. Wiele spotecznosci wiejskich, pokonujac ogromne trudnosci,
usituje nie dopuscié¢ do zlikwidowania szkoty, instytucji tak waznej dla
tozsamosci mieszkanicéw danej gminy.

Wedtug Jana Poleszczuka, spontaniczna, intencjonalna mobilizacja
zbiorowosci wokét jakiego$ waznego dla danej spotecznoéci celu (moze
nim by¢ przejecie i prowadzenie likwidowanej szkoty podstawowej na
wsi) - nawet je$li realizacja tego celu lezy w interesie wszystkich - napo-
tyka na bariere niedoinwestowania (under investment)®. Koszty, korzyst-
nego dla wszystkich, podjetego dziatania ponosza zazwyczaj stowarzy-
szenia (stowarzyszenia rozwoju wsi’), ktére w catodci przejmuja ciezar
organizacyjny i finansowy zwigzany z prowadzeniem szkoty. Takze na-
uczyciele, decydujac sie na zmiane warunkéw pracy wynikajaca z powo-
tania w miejsce szkoty publicznej placéwki niepublicznej, ponoszg koszty
tych, niezbednych z punktu widzenia spotecznosci, inicjatyw. Wlasnie
stowarzyszeniom rozwoju wsi, ktére realizujac ambitny projekt lokalnej
spotecznosci, prowadzg szkoly niepubliczne w wojewddztwie kujawsko-
-pomorskim, pragne poswieci¢ niniejszy tekst.

Stowarzyszenia rozwoju wsi utworzyly mate szkoly wiejskie w miej-
sce zlikwidowanych przez samorzad placéwek i uczynity z nich spraw-
ne i atrakcyjne miejsca kultury i edukacji, odnowily oblicza wsi, a takze
przywrécily sens podstawowej zasadzie demokracji uczestniczacej: wzie-
ly sprawy w swoje rece. Wyréznia sie kilka istotnych cech okreslajgcych
»malg szkote”: stanowi ona wlasno$¢ stowarzyszenia powotanego przez
aktywnych mieszkanicéw gminy i jest prowadzona przez te organizacje;
przyjmuje wszystkich chetnych uczniéw (nie ma obwodu szkolnego); nie
pobiera dodatkowych i obowigzkowych optat, utrzymuje sie z subwencji
o$wiatowej, ktérej wielko$¢ uzalezniona jest od liczby uczniéw; nauczy-
ciele s3 zatrudniani na podstawie przepiséw Kodeksu pracy (w szkotach

¢ J. Poleszczuk: Czym jest spoteczeristwo. W: Wymiary zycia spotecznego. Red.
M. Marody. Warszawa: Wydawnictwo Scholar, 2002, s. 15.

7 W tekscie uzywam okresélenia ,stowarzyszenia rozwoju wsi” dla zidentyfi-
kowania specyficznej grupy organizacji dziatajacych na rzecz wiejskich spotecz-
noéci lokalnych. Podobnie, stosujac nazwe Stowarzyszenia Rozwoju Wsi (SRW),
organizacje te okre$lono w projekcie FIO ,Partnerstwo SRW” realizowanym
w latach 2010-2012.
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tych nie obowiazuja regulacje Karty Nauczyciela); w ,,matej szkole” uczy
sie niewielka liczba uczniéw (najczeéciej ponizej 100 uczniéw)®.

Dziatania realizowane przez stowarzyszenia maja charakter rewitali-
zacyjny, chociaz rewitalizacja rozumiana jest tutaj nie jako ,nowe zycie
starych budynkéw”, ale jako efektywne wykorzystanie zasobéw lokal-
nych i energii spotecznosci w celu utworzenia we wsi szkoty w miejsce
zlikwidowanej przez samorzad placéwki. Rewitalizacja dotyczy w tej sy-
tuacji nowego ,zagospodarowania” szkoly, rozumianej jako infrastruktura
o$wiatowa, jako miejsce, ale takze jako warto$¢ kulturowa. W prezen-
towanym opracowaniu pragne przyblizy¢ dziatania wybranych stowa-
rzyszen rozwoju wsi, ktére przyczynity sie do zatrzymania kulturowej
degeneracji miejscowosci i doprowadzity do odnowienia rozwojowych
perspektyw spotecznosci lokalnej.

Badania dzialalnosci stowarzyszen, ktére w miejsce zlikwidowanych
przez samorzady placéwek edukacyjnych zatozyly ,mate szkoty”, byty
jednym z zadan projektu Kapitat spoteczny w tworzeniu i realizacji programu
edukacyjnego ,,mate szkoty” w srodowisku wiejskim®. Monografie funkcjono-
wania 18 stowarzyszen rozwoju wsi obejmowaly diagnoze nastepujacych
czynnikéw: geneza powstania organizacji, jej misja i cele oraz zrealizo-
wane dziatania, w tym projekty edukacyjne i socjalne (takze zwigzane
z inng niz prowadzenie niepublicznej placéwki o§wiatowej - matej szko-
ty - dziatalno$cia), charakterystyka cztonkostwa, formy zatrudnienia
wolontariuszy, do§wiadczenia z pracy w spotecznosci lokalnej, wspét-
dziatanie z samorzadem lokalnym, wspétpraca z innymi organizacjami
pozarzadowymi oraz perspektywy rozwoju organizacji.

8 M. Jakubowski: Male Szkoly - lepsze niz inne. http://fio.org.pl/images/
dodatki/20060830_jakubowski_ms.pdf [dostep: 30.08.2011].

° Zesp6t badawczy pod kierownictwem prof. zw. dr hab. K. Marzec-Holki
realizowal grant NCN pt. Kapitat spoteczny w tworzeniu i realizacji programu edu-
kacyjnego ,mate szkoty” w srodowisku wiejskim (umowa nr 2732/H/H03/2010/39)
w latach 2010-2012. Badaniami objeto wszystkie funkcjonujace wéwezas na
terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego szkoly stowarzyszeniowe na wsi
- 18 ,matych szkét” (700 uczniéw) w15 gminach wojewddztwa kujawsko-po-
morskiego. Analiza dotyczyta zwigzanych z kapitalem spotecznym czynnikéw,
ktére zdeterminowaty wyzwolenie aktywno$ci mieszkancéw niezbednej do
stworzenia ,matej szkolty” w $rodowisku wiejskim. Najwazniejsze problemy
objely nastepujace kwestie: okolicznos$ci, proces iskutki likwidacji szkét pub-
licznych w $rodowiskach wiejskich, cechy spoteczno-kulturowe aktywnych $ro-
dowisk wiejskich; determinanty zaangazowania spolecznego rodzicéw, nauczy-
cieli i mieszkaficéw wsi; funkcjonowanie ,malych szkét” (szkoty niepubliczne)
jako szkét srodowiskowych. Monografie badanych szkét w: K. Marzec-Holka,
A. Rutkowska: Mate Szkoty w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Studium peda-
gogiczno-psychologiczne. Bydgoszcz: Wydawnictwo ArtStudio, 2012.
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Badaniami monograficznymi objeto nastepujace organizacje pozarza-
dowe funkcjonujace w wojewddztwie kujawsko-pomorskim: Stowarzy-
szenie na rzecz Rozwoju Wsi Anieliny i Lodzia ,Zakus”, Stowarzyszenie
Milosnikéw Bozejewic, Stowarzyszenie Przyjaciét Szkoty Podstawowej
w Brzyskorzystwi, Stowarzyszenie Kulturalno-O$wiatowe ,Mata Oj-
czyzna’, Stowarzyszenie Edukacyjne ,Nasza Szkota” w Gorzycach, Sto-
warzyszenie Edukacji i Rozwoju Wsi Klonowo ,Klon”, Stowarzyszenie
»,KMK KOS” w Kosowie, Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Wsi w Lasko-
wie, Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Maly Medromierz, Stowarzyszenie
»,Mata Szkota” w Nowym Dabiu, Stowarzyszenie Kulturalno-O$wiato-
we na rzecz Rozwoju Wsi Swiete i Okolic, Stowarzyszenie Kulturalno-
-Oéwiatowe ,Nasz Dom” w Racicach, Stowarzyszenie na rzecz Rozwo-
ju Wsi Sokotowo, Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Szynkowizna, Dzierzno
i Okolic, Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Olszewki i Lubaszcza, Stowa-
rzyszenie Rozwoju Sotectwa Rachcin, Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju
Wsi Trzeciewnica i Suchary, Stowarzyszenie O§wiatowe na rzecz Dzieci
i Mtodziezy ,R6wne Szanse”. Wszystkie badane organizacje powstaty
w latach 2000-2008. Najstarsze jest Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju
Wsi Sokotowo (zarejestrowane w roku 2000), najpézniej powstato Sto-
warzyszenie na rzecz Rozwoju Wsi Maly Medromierz (w 2008 roku).
Wsréd najwazniejszych powodéw zatozenia stowarzyszenia wskazywano
przede wszystkim ratowanie likwidowanej szkoty (17 badanych podmio-
téw). Tylko jedna organizacja dzialata w $rodowisku lokalnym wcze$niej
i jej misja byto wspieranie rozwoju wsi, edukacja ekologiczna i animacja
spoteczno$ci. Wszystkie badane stowarzyszenia wskazywaly, poza ce-
lem najwazniejszym - prowadzenie szkoly, takze cele zwiagzane z akty-
wizowaniem spotecznosci lokalnej, przeciwdzialaniem marginalizacji
$rodowiska, inicjowaniem dziatait wzmacniajacych potencjat kulturowy
i edukacyjny wsi, podtrzymywaniem tradycji i tozsamosci regionalnej.
Wymieniano réwniez pragnienie kultywowania tradycji edukacyjnych
w danej wsi.

W dwéch przypadkach cztonkowie zalozyciele badanych stowarzyszen
zwrdcili uwage, iz inicjatywa powstania stowarzyszenia miata charak-
ter ,obywatelskiego niepostuszenistwa” - sprzeciwu wobec, ich zdaniem,
dyskryminujgcych konkretne spotecznosci, decyzji wtadz samorzado-
wych. W dwéch kolejnych organizacjach wéréd powodéw ich powstania
zidentyfikowano inicjatywe lideréw samorzadu lokalnego, ktérzy w za-
rejestrowaniu stowarzyszenia i mozliwosci prowadzenia przez nie szko-
ly dostrzegli szanse na zachowanie instytucji o§wiatowej w srodowisku
wiejskim. Z inicjatywg przejecia likwidowanej szkoty, a w konsekwencji
powotania stowarzyszenia, wychodzili niekiedy rodzice uczniéw. Nie
chcieli, aby ich dzieci musiaty dojezdzaé do placéwki edukacyjnej w in-
nej miejscowosci, uwazali szkote za wazny element zycia lokalnej spo-
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tecznosci. Wérdd inicjatoréw zakladania stowarzyszen wymieniano takze
nauczycieli, dyrekcje placéwek oraz mieszkaricéw niebedacych rodzicami
uczniéw. Formalnymi zatozycielami (grupy rejestrujace) badanych orga-
nizacji byli zatem zwykle rodzice, nauczyciele i lokalni liderzy. W trakcie
prowadzonych badan okazalo sie, ze z czasem czlonkami stowarzyszen
rozwoju wsi powotywanych w celu ,obrony” szkoly stawaly sie osoby
niezwigzane bezposrednio ze szkola, ale identyfikujace sie z misjg sto-
warzyszenia lub interesem spolecznosci lokalnej (absolwenci szkoty, byli
mieszkaricy wsi). Wskazania w zakresie liczby cztonkéw przyjmowaty
warto$ci od minimalnych wymaganych prawem 15 0séb (cho¢ w wywia-
dach niektérzy przedstawiciele stowarzyszenl podkreslali, ze faktycz-
nie byty to kilkuosobowe grupy, ktére inicjowaly dziatania i dopelnity
wszelkich formalnoéci) do 52 oséb. Srednia liczba czlonkéw aktywnie
dziatajacych w badanych stowarzyszeniach to 21 oséb. Na mniejsza liczbe
wskazalo sze$¢ organizacji.

Okolicznosci przejmowania placéwek przez stowarzyszenia byly zréz-
nicowane. Wspdlny mianownik dotyczyt nieakceptowania podejmowa-
nej przez samorzad gminy decyzji dotyczacej likwidacji szkoty. Wazny
w budowaniu atmosfery przejecia szkoty byt takze stosunek wiadz sa-
morzadowych do projektu utworzenia we wsi matej niepublicznej pla-
céwki oswiatowej. Cztonkowie stowarzyszen relacjonowali, ze zdarzato
sie, iz spotecznos¢ lokalna musiata egzekwowacé od wtadz pozytywne dla
niej decyzje, uzywajac w tym celu mediéw lub angazujac instytucje trze-
ciego sektora. Bywalo i tak, ze dochodzito do aktéw przemocy fizycznej.
Wtadze staraty sie utrudniaé funkcjonowanie szkét, inicjujac - zdaniem
badanych - rézne kontrole, wstrzymujac przekazywanie srodkéw finan-
sowych. Z tego powodu w kilku szkotach zatrudnieni nauczyciele w po-
czatkowym okresie po przejeciu placéwki pracowali bez wynagrodzenia.
Badania prowadzone w 18 placéwkach i nadzorujacych je stowarzysze-
niach wskazuja, ze konflikty i podzialy zrodzone w trakcie przejmowania
szkot nie wygasly i ciagle wplywaja negatywnie na funkcjonowanie szkét.
Odnotowano jednak takze zupelnie odmienne relacje. Wskazywano na
pozytywny stosunek samorzadowcéw do idei przejecia szkoty, co znajdo-
wato odzwierciedlenie we wspieraniu inicjatywy mieszkancéw. Wresz-
cie kolejna kategorie wypowiedzi stanowily opisy wzglednie neutralnego
stosunku wiadz do inicjatywy spotecznej, ktéremu czasem towarzyszyto
niedowierzanie w jej powodzenie. Relacjonowano, ze ratowanie szkét
mialo znaczenie wieziotwércze. Mieszkancy jednoczyli sie wokét inicja-
tywy przejmowania placéwek edukacyjnych, podejmowali prospoteczne
dzialania na rzecz szkét.

Tylko trzy organizacje posiadaly status organizacji pozytku publicz-
nego, uprawniajacy do otrzymywania 1% podatku dochodowego od oséb
fizycznych.
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Dla wszystkich badanych stowarzyszen prowadzenie placéwki edu-
kacyjnej (lub zespotu placéwek, gimnazjum, przedszkola) byto podsta-
wowym zadaniem. Organizacje prowadzity szkoty podstawowe (w tym
dwie tylko w zakresie klas 1-3) oraz oddziaty przedszkolne ,0”. Ponadto
wszystkie badane stowarzyszenia organizowaty inne formy wychowania
przedszkolnego. W dwéch przypadkach instytucja edukacyjng prowadzo-
na przez stowarzyszenie bylo takze gimnazjum. Dziatalno$cia edukacyjna
podejmowang przez stowarzyszenia objetych bylo tacznie 1 018 dzieci,
w tym w szkotach podstawowych (wtaczajac oddziaty ,0”) - 876 dzieci.

Badani cztonkowie stowarzyszen podkreslali zalety niewielkich pla-
céwek edukacyjnych. Wskazywano na sprzyjajacy nauce i wychowaniu
klimat spoteczny i mozliwos$ci pracy: blizsze wiezi, wieksze skupienie na
uczniu (indywidualizacja toku nauczania), silniejsza kontrola spoteczna
pracy placéwek i zachowan miodych podopiecznych. Szkoty ekspono-
waly sukcesy uczniéw w réznych konkursach z zakresu przedmiotéw
szkolnych, artystycznych oraz sportowych, w ktére angazowali sie ich
uczniowie. Szkolne gabloty i $ciany zdobity liczne dyplomy i puchary.
Podkreslano wysokie kompetencje i szczere zaangazowanie pedagogéw.
Przedstawiciele stowarzyszen zaznaczali, ze nauczyciele z niepublicz-
nych placéwek prowadzonych przez stowarzyszenia rozwoju wsi pracu-
ja wiecej, a otrzymuja mniejsze wynagrodzenie. Zauwazali, ze niekiedy
wlasnie to jest przyczyna poszukiwania przez nauczycieli zatrudnienia
w innych szkotach. Czeé¢ badanych zwracata uwage na aktywne wia-
czanie sie rodzicéw w zycie szkét i przedszkoli. Cztonkowie zarzadéw
stowarzyszen, sami bedac w rodzicami dzieci uczeszczajacych do nie-
publicznych szkét (zidentyfikowano pieé takich przypadkéw), szcze-
gélnie krytycznie odnosili sie do ograniczonej aktywnosci pozostatych
rodzicéw i ich stabego zaangazowania w sprawy spotecznosci. W tym
kontekscie méwiono takze o tym, ze poczatkowe zaangazowanie ro-
dzicéw, z okresu przejmowania szkoly, z czasem stablo lub ze przesta-
wali sie oni interesowaé sprawami placéwek wéweczas, gdy ich dzieci
je opuszczaly. Odnotowano ponadto pojedyncze przypadki przenosze-
nia dzieci z placéwek niepublicznych, prowadzonych przez stowarzy-
szenia, do szkét publicznych na terenie gminy (lub gmin oéciennych).
W trzech przypadkach nastgpilo takze pozyskanie uczniéw z innych
miejscowoéci (ktére formalnie lezalty w obwodzie szkoty publiczne;j).

Zdaniem wiekszosci przedstawicieli stowarzyszen, budynek szkolny
przed przejeciem byl w stanie wymagajacym remontéw i inwestycji. Stan
budynku w okresie realizacji badan (od 2 do 10 lat po przejeciu) 15 sto-
warzyszen ocenilo jako ,bardzo dobry” badz ,dobry” (nikt nie okreélit go
jako ,bardzo zty”). Wszystkie stowarzyszenia dokonywaty od czasu prze-
jecia w budynkach szkoty remontéw lub inwestycji. Jako Zrédlo ich finan-
sowania wskazywaty subwencje, samorzadowe dotacje na prowadzenie
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szkoty, pieniadze pozyskiwane od sponsoréw. Dwie organizacje wykony-
waly niewielkie remonty w szkotach z otrzymanych dotacji ze §rodkéw
europejskich (dotacji zwigzanych z realizowanymi przez stowarzyszenia
projektami konkursowymi). Wszyscy reprezentanci badanych stowarzy-
szen podkreslali, iz kwestia utrzymania i remontowania infrastruktury
szkoty jest dla nich priorytetowym zadaniem. Wskazywali szczegétowo
na inwestycje oraz prace budowlano-remontowe, ktére wykonywano
od momentu przejecia szkoty. Niekiedy byty to powazne i wymagajace
ogromnych naktadéw przedsiewziecia (wymiana instalacji grzewczej,
odbudowa i wzmocnienie stropéw, wymiana okien w catym budynku).

Odtwarzajac historie przejecia szkoly przez stowarzyszenie, jego czton-

kowie wiele razy powotywali sie na zaangazowanie mieszkaricéw wsi

w budowanie, odnawianie, remontowanie budynku szkoty w czasie, kie-

dy byta ona placéwka samorzadowa. Przywotywano fakty przekazywa-

nia przez gospodarzy gruntu pod budowe szkoty lub urzadzanie boiska.

Zdaniem mieszkancéw wsi, byty to okolicznoéci pomijane przez wtadze

samorzgdowe w trakcie podejmowania decyzji o likwidacji placéwek.

Podstawowym celem organizacji objetych badaniem byto prowadzenie
placéwek edukacyjnych i dziatania na rzecz szkolnych spotecznosci. Czeséé
stowarzyszen skoncentrowala si¢ jedynie na tej dziatalnosci i nie podej-
mowata innej aktywnosci. Wiréd realizowanych zadan w tym obszarze
wymieniano:

- rozwdj zainteresowan i talentéw uczniéw w kotach zainteresowan;

- organizowanie dla uczniéw wycieczek, w ktérych czasem uczestni-
czyli rodzice;

- prowadzenie dziatalno$ci formacyjnej (na przyktad druzyna harcer-
ska);

- organizacje imprez okolicznosciowych, w tym z udziatem rodzicéw
i dziadkéw (na przyktad Wigilia, Dzieri Babci, Dzieti Dziecka, pikniki
rodzinne).

Szkoly prowadzone przez stowarzyszenia podejmowaty réwniez za-
dania zwigzane z dozywianiem dzieci, braty udziat w programach Agen-
cji Rynku Rolnego (na przyktad ,,Owoce w szkole”, ,Szklanka mleka”).
Szkoly prowadzone przez stowarzyszenia rozwoju wsi uczestniczyly
w wielu programach i projektach (dotyczacych rozwoju edukacji, eko-
logii, wypoczynku dzieci czy rozwoju ich kompetencji) finansowanych
przez lokalne i ogélnopolskie organizacje. Osiem sposréd 18 badanych
szkét uczestniczyto w latach 2009-2013 w projekcie FIO ,,Z Matej Szko-
ty w Wielki Swiat”, ktérego celem byto wsparcie uczniéw matych szkét
(klasy I-VI) w rozwijaniu trzech kompetencji kluczowych: kompetencji
matematycznych i podstawowych kompetencji naukowo-technicznych,
kompetencji spotecznych i obywatelskich oraz umiejetnosci uczenia
sie. Uczestnictwo w tym projekcie umozliwito szkolom skorzystanie ze
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wsparcia nauczycieli w pracy nad rozwojem kompetencji kluczowych, ze

szczegblnym uwzglednieniem pracy metoda projektéw i zasad oceniania

ksztattujacego oraz wyposazenie ,,matych szk6t” w pomoce dydaktyczne
wspierajgce rozwéj wybranych kompetencji.

Niezwykle aktywne Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Wsi Sokotowo
stalo sie regionalnych partnerem FIO w projekcie ,Mate Przedszkole
w kazdej wsi” (w latach 2006-2007), uczestniczyto w programie ,Mata
Szkota na turystycznym szlaku” (2008). Przygotowalo ponadto wilasne
projekty w ramach IX regionalnego priorytetu POKL ,Szkola z dobrym
startem”, obejmujgcego organizacje dodatkowych zaje¢ dla uczniéw
szkoty (w tym wyjazdy na basen), oraz ,,Przedszkole z dobrym startem”,
dotyczacego upowszechnienia o§wiaty przedszkolnej w wojewédztwie
kujawsko-pomorskim.

Wiegkszos¢ badanych stowarzyszen, obok dziatant zwiazanych z pro-
wadzeniem szkoty, podejmuje inicjatywy na rzecz mieszkancéw wykra-
czajace poza funkcjonowanie szkét czy przedszkoli. Podstawowym ce-
lem stowarzyszen rozwoju wsi jest wspieranie wszechstronnego rozwoju
spolecznego, oswiatowego, kulturalnego i gospodarczego oraz demokracji
i budowanie spoteczeristwa obywatelskiego w §rodowisku lokalnym'.

Pierwsza grupa dzialan dotyczy organizowania czasu wolnego dzieci na
wsi. W tym obszarze stowarzyszenia odnotowaly: organizacje wypoczyn-
ku letniego i zimowego dla dzieci, prowadzenie srodowiskowych zajeé
$wietlicowych potaczonych z realizowaniem programéw profilaktycznych.

Pozostate dziatania stowarzyszen na rzecz spotecznosci lokalnej mozna
podzielié na kilka grup:

- dzialania na rzecz integracji mieszkanicéw poprzez wspdlna rozryw-
ke, zabawe i prace (na przyktad wyjazdy, imprezy okolicznosciowe,
ogniska, festiwale piosenki, przeglady talentéw, turnieje sottyséw);

- dzialania na rzecz kultury, sportu i ekologii (na przyktad prowadzo-
ne przez Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Anieliny i Lodzia ,Zakus”
Wiejskie Eko-Centrum Sportu i Rekreacji, budowa $ciezek przyrodni-
czych, organizowanie spotkan z artystami);

- zadania podejmowane w zwigzku z przeciwdziataniem wykluczeniu
spotecznemu i aktywizujace bezrobotnych (na przyktad prowadzenie
oérodkéw wsparcia dla rodzin, poradnictwo specjalistyczne, w tym
psychologiczne, logopedyczne, prowadzenie klubéw seniora, reali-
zacja programéw zwigzanych z dozywianiem, kursy i szkolenia dla
dorostych).

1 M. Blaszkiewicz, M. Wajer: Jak Stowarzyszenie Rozwoju Wsi moze akty-
wizowa¢ Srodowisko lokalne - na przykladzie Stowarzyszenia na Rzecz Rozwoju Wsi
Anieliny ikodzia ,Zakus”. http://srw.fio.org.pl/images/dodatki/anieliny_L.pdf
[dostep: 12.04.2013].
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Stowarzyszenia podejmowatly dziatania umozliwiajagce mieszkanicom
wsi zdobywanie i doskonalenie réznych kwalifikacji i kompetencji po-
trzebnych poza rolnictwem (na przyktad obstuga komputera, jezyk an-
gielski, przedsiebiorczos¢, rachunkowosé¢, agroturystyka, taniec) oraz
dziatania wzmacniajgce umiejetnosci cztonkéw lokalnej wspélnoty zwig-
zane z rolniczym, tradycyjnym charakterem wsi (na przyktad nauka ple-
cionkarstwa, zdobienia koron zniwnych, zdobienia jaj). Niektére badane
organizacje zajmowaly sie wydawaniem periodykéw i publikacji ksigz-
kowych opisujacych spolecznos¢ lokalng oraz zainicjowaty dziatalnosé
bibliotek'. Mape dobrych praktyk podejmowanych przez stowarzyszenia
rozwoju wsi uzupetniajg przedsiewziecia zwigzane z realizowaniem lo-
kalnych projektéw obejmujacych aktywizowanie réznych grup do prac
w ramach wolontariatu zaréwno na terenie szkoly, jak i dla srodowiska
lokalnego, nieformalne ksztatcenie dorostych (na przyktad warsztaty dla
nauczycieli i pracownikéw szkoty).

Sporadycznie beneficjentami dzialari stowarzyszen byty osoby (grupy)
spoza lokalnej spotecznosci. Chodzi tu przede wszystkim o organizowanie
zajec zwigzanych w prowadzeniem letnich czy zielonych szkét dla dzieci
z innych placéwek, uczestniczenie w przygotowywaniu foréw organizacji
pozarzadowych, udziat w lokalnych projektach kulturalnych czy ekolo-
gicznych. Kazda z takich podejmowanych przez stowarzyszenia inicjatyw
skupiata grupe mieszkancéw. Zaangazowanych oséb bylo coraz wiecej
w miare podejmowania kolejnych dziatai. W spoteczno$ciach lokalnych
rést wiec - powoli, ale nieustannie - kapitat spoteczny.

Stowarzyszenia angazowaly sie na rzecz poprawy lokalnej infrastruk-
tury: budowaty lub remontowaly obiekty uzytecznosci publicznej (na
przyktad droge, boisko, plac zabaw, altane, klub, kapliczke) oraz wyko-
nywaly prace porzadkowe. Organizacje, ktére uczyniono bohaterami
studiéw przypadkéw, aktywizowaly i wspieraly cztonkéw spotecznosci
lokalnej przez tworzenie miejsc pracy.

Popularyzacja podejmowanych przez stowarzyszenia rozwoju wsi dzia-
tait w spotecznosciach lokalnych zajmuje sie Federacja Inicjatyw O$wia-
towych, ktéra od kilku lat prowadzi rozbudowany serwis Stowarzyszenia
Rozwoju Wsi (www.srw.fio.org.pl), a w nim nieustannie aktualizuje re-
jestr ,dobrych praktyk” srodowiskowych dziatann podejmowanych przez
stowarzyszenia'?, nie tylko fakt prowadzenia szk6t na wsi.

" K. Kostrzewski: Prowadzenie biblioteki przez SRW na przyktadzie Sto-
warzyszenia Rozwoju Solectwa w Rachcinie. http://srw.fio.org.pl/images/dodat-
ki/20110629_rachcin_granty.pdf. [dostep: 12.04.2013].

2 www.srw.fio.org.pl/publikacje-i-materiaty/opisy-dobrych-praktyk; takze
Mata Szkota. Poradnik dla stowarzyszeri rozwoju wsi..., s. 83-196; takze K. Marzec-
-Holka, A. Rutkowska: Mate Szkoly..., s. 10-129.
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Wazne dla prawidlowego pojmowania procesu rewitalizacji jest pod-
kreslanie konieczno$ci odwotywania sie do tradycji miejsca, do jego ko-
rzeni i tozsamosci jego mieszkancéw'®. Wiekszoé¢ badanych stowarzyszen
akcentowala istotne dla ich dzisiejszej sytuacji niegdysiejsze okolicznosci
podejmowania we wsi dziatan spotecznych zwigzanych z samoorganiza-
cja. Przypominata, ze powotujac stowarzyszenie, jego inicjatorzy szukali
waznych dla idei partycypacji spotecznej lokalnych tradycji, pamieci zda-
rzen i oséb, do ktérych doswiadczen mogliby sie odwotaé. Przykladem
moze by¢ bardzo dtuga tradycja ksztalcenia elementarnego w danej wsi,
na przyktad szkoty podstawowe w niektérych miejscowosciach objetych
badaniem mialy dziewietnastowieczng tradycje: szkota w Matym Medro-
mierzu powstata w 1865 roku, w Olszewce - w 1895 roku, w Laskowie
- w 1896 roku, czy tradycja narodowowyzwolenicza pielegnowana w Trze-
ciewnicy, ktérej mieszkancy uczestniczyli w powstaniu wielkopolskim
(1918-1919).

W ostatnim z przywotanych w niniejszym tekscie badanym obszarze
dotyczgcym relacji stowarzyszen z wiadzami lokalnymi odnotowano po-
dobne zréznicowanie opinii, jakie wystepowato w przypadku opisu re-
lacji miedzy organizacjami a samorzadowcami w okresie przejmowania
placéwek edukacyjnych. Zdaniem czesci badanych, placéwki edukacyjne
postrzegane byly jako ,czarne owce”, ktérym wtadze nie utatwiaty funk-
cjonowania, ograniczajac si¢ do przekazywania subwencji i nie wykazujac
zainteresowania pracg czy klopotami placéwek. Niektérzy cztonkowie
stowarzyszen twierdzili, ze wladze staraty sie utrudniaé dziatalnosé¢, na
przyktad inicjujac kontrole; inni opisywali stosunek wtadz jako nie tyle
nieprzychylny, ile zdystansowany. Jeszcze inne stowarzyszenia dzielity
sie dobrymi doswiadczeniami: miano do czynienia z samorzadowcami,
ktérzy byli przychylnie nastawieni, interesowali sie dziatalnoscig stowa-
rzyszen, angazowali sie¢ w zycie szkolnych spolecznosci, a takze wspierali
stowarzyszenia finansowo, inwestycyjnie i materialnie. Niemal wszyscy
zgodnie twierdzili, Ze szkoty publiczne sg uprzywilejowane w gminie
w zakresie wspierania ich dziatalno$ci. Relacjonowano, ze nastawie-
nie wladz do stowarzyszenia i prowadzonej przez nie szkoty ma zwia-
zek z wyborami samorzadowych (dotyczylo to roku 2010). Organizacje
wspominaly, ze samorzadowcy sktadali rézne korzystne dla spotecznosci
obietnice w okresie przedwyborczym, ktérych nie mogli lub nie chcieli
zrealizowaé po wyborach.

Zamkniecie szkoly podstawowej w matej wsi, zwlaszcza w obecnej sy-
tuacji braku innych instytucji kultury, moze na dziesieciolecia zadecy-

B B. Skrzypczak: Wstep. W: Rewitalizacja spoteczna. Od aktywizacji do rozwoju
lokalnego. Red. B. Skrzypczak, W. Eukowski. Katowice: Urzad Marszatkow-
ski Wojewédztwa Slaskiego, 2013.

87



88 Anna Rutkowska

dowaé o marginalizacji spolecznej i degradacji kulturowej tego miejsca.
Moze wplynaé na wizerunek wsi jako miejscowo$ci pozbawionej pod-
stawowego (sic!) miejsca integracji. Dzialania stowarzyszen rozwoju wsi
uruchamiajg procesy, dzieki ktérym wzmacnia sie struktura spoteczna
wsi, a wie$ staje sie gotowa do zmiany i rozwoju. Partycypacja spolecz-
na w podejmowanych przez stowarzyszenia dziataniach jest warunkiem
zaistnienia procesu rewitalizacji bez wzgledu na to, czy dotyczy on infra-
struktury wsi, czy odbudowy relacji i wiezi spotecznych. Niewatpliwie
stowarzyszenia rozwoju wsi prowadzace mate szkoly majg ,potencjat
rewitalizacyjny” - dostarczajg impulséw rozwojowych, oddzialywajg na
spotecznosci lokalne, kreuja demokratyczny, w jego podstawowym zna-
czeniu, sposéb sprawowania wladzy.

Bibliografia

Blaszkiewicz M., Wajer M.: Jak Stowarzyszenie Rozwoju Wsi moze akty-
wizowaé Srodowisko lokalne - na przykladzie Stowarzyszenia na Rzecz Roz-
woju Wsi Anieliny i Eodzia ,,Zakus”. http://srw.fio.org.pl/images/dodatki/
anieliny_L.pdf [dostep: 12.04.2013].

Jakubowski M.: Analiza jako$ci nauczania w Matych Szkotach. W: Idem:
Efektywnos¢ zarzqdzania lokalnymi dobrami publicznymi na przykladzie
inicjatywy ,Mata Szkota”. Niepublikowana praca doktorska. Wydziat
Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego. 2006. http://fio.
org.pl/images/dodatki/20060830_jakubowski_rozdzial.pdf [dostep:
30.08.2011].

Jakubowski M.: Mate Szkoty - lepsze niz inne. http://fio.org.pl/images/
dodatki/20060830_jakubowski_ms.pdf [dostep: 30.08.2011].

Kostrzewski K.: Prowadzenie biblioteki przez SRW na przyktadzie Stowa-
rzyszenia Rozwoju Sotectwa w Rachcinie. http://srw.fio.org.pl/images/
dodatki/20110629_rachcin_granty.pdf [dostep: 12.04.2013].

Mata Szkota. Poradnik dla stowarzyszeri rozwoju wsi. Red. K. Lipka-Szo-
stak. Warszawa: Federacja Inicjatyw O$wiatowych, 2012.

Marzec-Holka K., Rutkowska A.: Mate szkoty w wojewédztwie kujawsko-
-pomorskim. Studium pedagogiczno-socjologiczne. Bydgoszcz: Wydawnic-
two ArtStudio, 2012.

Marzec-Holka K., Rutkowska A.: Uwarunkowania likwidacji szkot wiej-
skich w srodowisku lokalnym w Polsce (przyktad wojewddztwa kujawsko-
-pomorskiego). W: Dylematy pedagogiki spotecznej w postmodernistycznym
$wiecie. Red. M. Bargel, E. Janigova, E. Jarosz. Brno: Institut Me-
zioborovych Studii, 2012.

Oberlan M.: Nasz maty cud o§wiatowy. ,Gazeta Pomorska” z dnia
14.10.2011.



Maly cud o§wiatowy - rola stowarzyszen rozwoju wsi...

Obszary wiejskie w Polsce. R6znorodnos$¢ i procesy réznicowania. Red. H. Po-
dedworna, A. Pilichowski. Warszawa: Wydawnictwo IFiS PAN,
2011.

Poleszczuk J.: Czym jest spoteczeristwo. W: Wymiary zycia spotecznego. Red.
M. Marody. Warszawa: Wydawnictwo Scholar, 2002.

Sabura B.: Zadluzenie a zadania gmin wiejskich. http://www.wspolnota.
org.pl/index.php?id=9&tx_news_pil[controller]=News&tx_news_
pil[action]=detail&tx_news_pil[news]=25254&cHash=748fe7ee772a5
7756659e96abade58ca [dostep: 8.06.2012].

Skrzypczak B.: Wstep. W: Rewitalizacja spoteczna. Od aktywizacji do roz-
woju lokalnego. Red. B. Skrzypczak, W. Eukowski. Katowice: Urzad
Marszatkowski Wojewédztwa Slaskiego, 2013.

Tolwinska-Krélikowska E.: Mata wiejska szkota podstawowa - niezbed-
ny osrodek rozwoju spotecznosci lokalnej. W: Mata Szkota. Poradnik dla sto-
warzyszeri rozwoju wsi. Red. K. Lipka-Szostak. Warszawa: Federacja
Inicjatyw Oswiatowych, 2012.

Wies i rolnictwo w procesie zmian. Problemy rozwoju obszaréw wiejskich.
Red. S. Sokotowska. Opole: Wydawnictwo Uniwersytetu Opolskiego,
2006.

Zréwnowazony rozwdj obszaréw wiejskich. Aspekty ekologiczne. Red. B. Kryk.
Szczecin: Wydawnictwo Economicus, 2010.

Anna Rutkowska

Little Educational Prodigy -

the Role of Associations of Rural Development

in Taking Over and Running Small Schools

(on the Example of the Kuyavian-Pomeranian Voivodeship)

Summary: The shutdown of small rural schools is determined by a number of
demographic and economic factors. The liquidation of an educational institu-
tion is a big loss for the village community, for its cultural and social capital.
In Poland since 1999 more than 2 500 public schools have been closed down in
the countryside. At the same time, there has been developing a social movement
concerned with non government organisations taking over the closed down
council schools. Measures implemented by the Associations of Rural Develop-
ment related to the establishment and functioning of private schools in the
country are indications of the activity of local communities and participatory
democracy. Small schools - apart from the fact that they provide children the
right to education and development in a familiar, safe environment - offer an
opportunity to renew the communities, rebuild social capital, initiate change
and preserve the identity with the locality.

Key words: small school, village, Associations of Rural Development, local com-
munities
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Ein kleines Bildungswunder -

die Rolle der Vereine zur Dorfentwicklung

bei Ubernahme und Fithrung von kleinen Schulen
(am Beispiel der Woiwodschaft Kujawien-Pommern)

Zusammenfassung: Das Schlieflen von kleinen Dorfschulen ist durch verschie-
dene demografische und 6konomische Faktoren bedingt. Die Liquidation von
einer Bildungseinrichtung bedeutet einen grofien Verlust fiir Dorfgemeinschaft,
fur deren kulturelles und gesellschaftliches Kapital. Seit 1999 wurden in Polen
iiber 2500 6ffentliche Dorfschulen geschlossen. Zur selben Zeit entwickelt sich
eine gesellschaftliche Bewegung, die Schulen durch die von ausgelosten Selbst-
regierungsschulen gegriindeten Nichtregierungsorganisationen zu tiberneh-
men. Die Tatigkeit der Vereine zur Dorfentwicklung im Bereich der Griindung
und Fihrung von Privatschulen auf dem Lande ist ein Ausdruck der grofien
Aktivitdt von lokalen Gemeinschaften und der partizipatorischen Demokratie.
Kleine Schulen sichern den Kindern das Recht auf Bildung und Entwicklung in
einem bekannten, sicheren Milieu - auflerdem aber sind sie eine Chance darauf,
die Gemeinschaft wiederherzustellen, das gesellschaftliche Kapital aufzubauen,
Anderungen in die Wege zu leiten und die lokale Identitit zu bewahren.

Schliisselworter: kleine Schule, Dorf, Verein zur Dorfentwicklung, lokale Ge-
meinschaften



