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UCZYC SIE PRZEZ CALE ZYCIE, ABY BYC
I MIEC NADZIEJE NA DOBRA PRACE

Wprowadzenie

Problematyka uczenia sie przez cale zycie nierzadko jest uwiktana w sploty zrézni-
cowanych sprzeczno$ci natury obiektywnej i subiektywnej oraz uwarunkowan globalnych
i srodowiskowych. Dazenie do rozwigzan systemowych, nie uwzgledniajac oddzialywan
na proces uczenia si¢ przez cale zycie (LLL) wielu czynnikéw osobowosciowych, rodzin-
nych, kulturowych i edukacyjnych, nie prowadzi do sukcesu w postaci wzrostu kapitatu
intelektualnego'. Ujawniajg si¢ natomiast deklaratywne oczekiwania, sformalizowane
dokumenty rzekomo $wiadczace o kwalifikacjach, ktére nie koresponduja z sytuacja na
rynku pracy, poniewaz w drugim dziesi¢cioleciu XXI wieku jawi si¢ ona jako nieprzy-
jazna dla jednostki, gdyby chciata pracowa¢ zgodnie ze swoimi preferencjami zawodo-
wymi i placowymi.

W rozwazaniach nad perspektywami uczenia si¢ przez cate zycie?, w relacji do
pokladanych nadziei, zwlaszcza ze strony studiujacej mtodziezy i ich rodzicow, ze wyzsze
wyksztalcenie pozwoli na stabilizacje zawodowa w danych miejscach pracy, budzi sie
uzasadniony niepokdj intelektualny i zarazem spoteczno-kulturowy zwigzany m.in.
z bezrobociem (ponad 25%) wsrdod absolwentow szkdt wyzszych?® oraz migracja zarob-
kowa. Z drugiej jednak strony, nic nie wskazuje na to, Ze wybranej kwalifikowanej zawo-
dowo pracy wystarczy dla wszystkich, dlatego nadzieje na konsensus pomiedzy oczeki-
waniami a niekorzystng rzeczywistoscig na rynku pracy nalezaloby sytuowaé w sferze
zadowolenia i kulturowych korzysci w rodzinie, na niwie woluntariatu oraz aktywnego
uczestnictwa w kulturze. Naklania to do przemyslen nad teza o tatwowiernosci moézgu,
ktory powinien jednak wyzwalac si¢ z pet wlasnych przekonan zwigzanych z efektem przy-
wigzania, autorytetu, wiarygodno$ci i potwierdzenia*. Uczenie sie na kolejnych etapach

! K. Wenta, Kapitat intelektualny w zglobalizowanym swiecie, ,,Edukacja Humanistyczna” 2010, nr 2,
s. 7-18.

? Miedzyresortowy Zespdt do spraw uczenia si¢ przez cale zycie, w tym Krajowych Ram Kwalifikacji,
projekt, Warszawa 04.02.2011.

* Bezrobocie wsrod absolwentéw, http://gazetapracy.pl/gazetapracy/1,90442,5688400 [18.06.2010].

4+ M. Shermer, Glos sceptyka. Racjonalne spojrzenie na swiat, ,Swiat Nauki” 2011, nr 8 (240), s. 72.
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zycia i kariery by¢ moze pozwoli na przezwycigzenie antynomii miedzy edukacja a praca
na zmieniajgcych sie stanowiskach, i to nie tylko zawodowych, ale takze okolozawodo-
wych i bezinteresownych.

Dyskusja nad tworzeniem perspektyw uczenia sie przez cale zycie

Oparcie rozwoju gospodarczego i spolecznego na wiedzy, rozumianej nie tylko jako
zbidr ustawicznie uzupelniajacych i weryfikujacych wiadomosci i umiejetnosci intelek-
tualnych oraz praktycznych, ale takze jako mechanizm wzbogacajacy osobowos¢ o poza-
dane cechy kierunkowe (wartosci) i instrumentalne (sprawnosci), jest waznym postulatem.
Do idei, za ktérg nalezaloby podazad, na ogét pozytywnie nastawione sg tylko niektdre
grupy spoleczne (najwyzej 30% populacji), gdyz sa one sprzezone za pomoca wymiernych
korzysci konsumpcyjnych®, m.in. w rywalizacji na globalnym rynku sprzedazy produk-
tow i ustug (najczesciej o charakterze innowacyjnym i kreatywnym). Co prawda trafne
sg deklaracje i wszczete dziatania dotyczgce przeorientowania modelu kariery edukacyj-
nej i zawodowej, zmierzajace do ustanowienia europejskiego obszaru LLL, w tym euro-
pejskich ram kwalifikacyjnych, kompleksowego i spdjnego podejscia do uczenia sig®.
Tymczasem od 2008 r. mamy do czynienia z kryzysem ekonomiczno-gospodarczym,
ktéry generuje rozliczne utrudnienia w funkcjonowaniu demokratycznego, wolnoryn-
kowego panstwa i organizacji samorzagdowych, co prowadzi do ubozenia licznych grup
spoteczno-zawodowych. Warto w tym konteksécie zauwazy¢, ze Unig dotkngt najwigk-
szy kryzys od poczgtku jej istnienia. Przyczyn jest wiele. Wsréd nich wysuwa sie na czoto
wcigz istniejgca wewngtrzna niespojnos¢ Unii i brak autentycznego osrodka decyzyjnego,
zdolnego szybko i sprawnie reagowa¢ na zagrozenia. Inaczej mowigc: Unii do dzis brakuje
wymiaru politycznego godnego tej nazwy. Dlaczego tak jest? Otoz niektore paristwa czlon-
kowskie oceniajg przynaleznos¢ do Unii jako zlo konieczne i nie zmierzajg do celow, jakie
wyznaczyli jej ,Ojcowie Europy”. Kraje te systematycznie dgzg do tego, aby przeksztalcié
Unie w strefe wolnego handlu’.

Spoteczenstwo wiedzy jawi sie z jednej strony jako wzglednie liczna i zréznico-
wana grupa ludzi, pozostajaca w takich formach Zycia zbiorowego, gdzie waznymi czyn-
nikami wiezi kulturowej, ekonomiczno-gospodarczej oraz edukacyjnej sa: 1) informacja;
2) wiedza; 3) madros¢ i 4) prawda®.

Praca w spoleczenstwie wiedzy, gdzie nie wystarczy przedmiotowo-zawodowo
wiedzie¢, umied, ale takze dazy¢ do zobiektywizowanej prawdy oraz madrosci w swoich
zachowaniach na co dzien, tzn. chroni¢ sie przed zagrozeniami, utrzymywaé kondycje
zdrowotna, moralng i spoleczna, staje sie i coraz bardziej bedzie inna anizeli na prze-
fomie obu tysiacleci i w minionym dziesiecioleciu XXI wieku. Nie tylko z duzg doza

> K. Wenta, Wychowanie dorostych do wartosci konsumpcyjnych w ponowoczesnym swiecie, ,Edukacja
Humanistyczna” 2009, nr 1, s. 153-166.

¢ Autonomia programowa uczelni. Ramy kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego, red. E. Chmielecka, War-
szawa 2010.

7 Prezydencja na czas kryzysu — rozmowa z Jerzym Lukaszewskim. Rozmawiata D. Cosi¢, www.polska-
prezydencja2011.pl/.../prezydencja-na-czas-kryzysu---rozmowa-z-jerzym-tukaszewskim [23.05.2011].

8 G. Bellinger, Knowledge Management, Internet QutSighs 1998, [w:] K. Wenta, Zmiany spoleczne i edu-
kacja w XXI wieku, [w:] Edukacja spoteczeristwa w XXI wieku, red. S. Kunikowski, A. Kryniecka-Pio-
trak, Warszawa 2009, s. 29.
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prawdopodobienistwa, ale takze w nawigzaniu do zhumanizowanej teorii chaosu’, praca
w spoleczenstwie wiedzy bedzie: dobrowolna, podmiotowa, postulatywnie i funkcjonal-
nie moralna, innowacyjna, tworcza, o walorach wysokiej jakosci wykonywanych czyn-
nosci wytworczych, ustugowych i w sferze petnionych funkcji publicznych, odpowie-
dzialna, zespolowa, konkurencyjna, przedmiotowo-podmiotowo operatywna, o prze-
miennych funkcjach i zadaniach profesjonalno-zawodowych, zinstrumentalizowana pod
wzgledem informatycznym, samokontrolna i samooceniajgca, nastawiona na ustawiczne
podnoszenie kwalifikacji i kompetencji pracownikéw itd. Wywodzi si¢ to z odmiennosci
warunkow i zadan realizowanych w trakcie pracy najemnej lub menedzersko-bizneso-
wej, poniewaz w spoleczenstwie wiedzy koreluje to z tym, ze efektywnie pracuja przede
wszystkim ludzie zadni wiedzy stosownej, ktérzy powigzani s ze sobg wiezig intelek-
tualng przy pomocy nowoczesnych narzedzi informatycznych i dazg do pomnazania
débr materialnych i niematerialnych dla dobra ludzko$ci. Dlatego w tym spoleczenstwie
oczekuje si¢ na ludzi wydatkujacych przede wszystkim energie intelektualng, madrych
w swych wyborach i decyzjach, aby pomnaza¢ dobrostan ludzko$ci w kontekscie global-
nej ochrony $wiata przyrody i kultury.

Kapitat intelektualny, zwtaszcza jego zysk w splaszczonym $wiecie, z jednej strony
jest jego wytworem, waznym czynnikiem zmian mentalnych, decyzyjnych i funkcjonal-
nych dotyczacym tego, jak przedstawia sie kondycja spoteczno-ekonomiczna i eduka-
cyjna danego kraju, np. USA, na wolnym, globalnym rynku, gdzie sytuuje si¢ nowa klasa
$rednia, konkurencyjna kadrowo, ze wzgledu na ich wyksztalcenie, umiejetnosci i pomysty
oraz relatywnie wzglednie niskie koszty ptacowe'.

Nadzieje na realizacje celow operacyjnych i interwencyjnych dzialan

W projekcie strategicznego dokumentu opracowanego przez Miedzyresortowy
Zespol do spraw uczenia si¢ przez cale zycie, w tym krajowych ram kwalifikacyjnych
(z dnia 17 lutego 2010 r.), gdzie w zespole wspdtpracowali przedstawiciele Ministerstwa
Edukacji Narodowej, Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Kancelarii Prezesa
Rady Ministrow, Ministerstwa Gospodarki, Ministerstwa Pracy i Polityki Spoteczne;j,
Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, Ministerstwa Spraw Zagranicznych, wytyczono
nastepujace cele: 1) kreatywnosci i innowacyjnosci; 2) przejrzysty i spoéjny krajowy system
kwalifikacji; 3) réznorodna i dostgpna oferta form wczesnej opieki i edukacji; 4) ksztal-
cenie i szkolenie dopasowane do potrzeb gospodarki i zmian na rynku pracy; 5) srodo-
wisko pracy i zaangazowania spolecznego sprzyjajace uczeniu si¢ przez cate zycie. Towa-
rzyszy im system wdrazania i monitorowania jako wskazniki realizacji celéw i poziomoéw
odniesienia do roku 2020".

Do realizacji celow i zadan na rzecz LLL nie wystarczy nadzieja, ale potrzebna jest
takze polityczna wola, aby uruchomi¢ wlasciwe mechanizmy decyzyjne, nie baczac na
krytyke okreslonych sit spoteczno-politycznych, dla ktérych dziatania interwencyjne,
dotyczace np. srodowiska pracy i zaangazowania spotecznego, moga by¢ traktowane
nagannie oraz oprotestowane. Obojetno$¢, werbalna negacja, czy wrecz praktyczne prze-

° K. Wenta, Neomedia w chaosie budowania spoteczeristwa wiedzy, [w:] Edukacja informacyjna. Neome-
dia w spoteczeristwie wiedzy, red. K. Wenta, E. Perzycka, Szczecin 2009, s. 11-28.

10 K. Wenta, Kapitat intelektualny..., op. cit.

' Miedzyresortowy Zesp6t do spraw uczenia sie..., op. cit., s. 43-65.
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ciwdziatanie w stosunku do idei LLL ujawnia si¢ roznie, z zastrzezeniami wzgledem:
1) rozwijania mechanizméw koordynacji dziatan resortowych na rzecz uczenia si¢ doro-
stych; 2) tworzenia systemu ocen i uznawania efektéw uczenia si¢ innego niz formalne
(system walidacji), jako podstawy nowoczesnego modelu edukacji dorostych; 3) rozwijania
modelu uczenia sie dorostych, ktérego podstawg jest uczenie praktyczne, w tym uczenie
sie w pracy oraz w zorganizowanych formach dziatan wspélnot obywateli; 4) promowa-
nia nowych standardéw szkolenia dorostych; 5) rozwijania systemu wsparcia przedsie-
biorstw, w tym zwlaszcza MSP, w zakresie ksztalcenia i szkolenia pracownikéw; 6) rozwi-
jania oferty, promocji i zachet do uczestnictwa osob nieaktywnych zawodowo w eduka-
cji; 7) wspierania edukacji 0s6b bezrobotnych i poszukujacych pracy oraz innych grup
defaworyzowanych na rynku pracy, w tym niepetnosprawnych; 8) rozwijania partner-
stwa resortow, JST, pracodawcéw, pracobiorcdw, organizacji spotecznych na rzecz eduka-
cji obywateli; 9) wdrazania nowych form organizacyjnych szkolen dla dorostych, w tym
uczenia si¢ na odleglos¢; 10) wspierania i promocji atrakcyjnych ofert dla senioréw oraz
innowacyjnych rozwigzan na rzecz motywowania senioréw do uczenia si¢ dla zachowa-
nia aktywnosci; 11) upowszechniania popytowych sposobdw finansowania ksztalcenia
i szkolenia osob dorostych'?. Wynikajg one z inercji spoteczno-kulturowej oraz niemoz-
nosci w sferze zados¢uczynienia rozlicznych oczekiwan, m.in. zwigzanych z odczuwanym
dystansem cywilizacyjnym i materialno-bytowym w stosunku do poziomu Zycia boga-
tych krajéw Unii Europejskiej.

Trzeba miec nadzieje, ze nie zawsze optymistyczny postulat: uczyc sie aby by¢, uczy¢
sie aby 2y¢, uczyc sie nawet gdyby przyszto nam zging¢", bez kasandrycznych obaw, chociaz
nigdy nie wiadomo, co los przyniesie, to przygotowujac si¢ do realizacji celéw i zadan
w perspektywie, nawet do 2030 r., zachodzi potrzeba konsolidacji srodowiska pedago-
gow pracy i andragogdw. Chodzi przede wszystkim o wspomaganie w sferze efektywno-
$ci i uznawalnosci kwalifikacji i kompetencji spoteczno-zawodowych, takze spojnosci
w rozwigzywaniu trudnych probleméw edukacji i rynku pracy. Dlatego nawigzujac do
doswiadczen zwigzanych z opracowywaniem programéw operacyjnych dotyczacych kapi-
talu ludzkiego oraz LLL, nalezy zwraca¢ uwage na monitoring zmian w edukacji i na rynku
pracy oraz prognozowanie nowych warunkéw pracy (i zaje¢ bezinteresownych — dop.
K.W.), m.in. przygotowania do zawodow przyszlosci, nowej organizacji pracy i telepracy'.

O potrzebie przechodzenia od stéw do czynéw w sprawach ustawicznej edukacji
dorostych na forum UNESCO wypowiada si¢ Paul Bélanger, przewodniczacy Miedzy-
narodowej Rady Edukacji Dorostych. Pierwszym krokiem jest stworzenie szerokiej wizji
aktualnego pola edukacji dorostych, od nauki czytania i pisania, az do statego rozwoju
zawodowego, takze ludzi z wyzszym wyksztalceniem, m.in. w zakresie nauki jezykow
obcych, nauczania o zdrowiu i $rodowisku oraz upowszechniania wiedzy przez cate
zycie. Drugim krokiem jest przyjecie przez politykéw aktéw prawnych dotyczacych usta-
wicznego ksztalcenia dorostych, a trzecim - dzialanie zwigzane z mobilizacjg wszyst-
kich podmiotéw: rzadowych, ekonomicznych i spoteczenstwa obywatelskiego. Z kolei
czwarta droga dotyczy dzialania na rzecz pozyskiwania srodkéw finansowych i mobili-

12 Ibidem, s. 62-63.

3 B. Suchodolski, Przedmowa do polskiego wydania ksigzki pt. Uczy( sie bez granic. Jak zawrzec ,luke
ludzkg”. Raport Klubu Rzymskiego, Warszawa 1982.

* H. Bednarczyk, Ustawiczna edukacja zawodowa wobec europejskiego rynku pracy, [w:] Edukacja. Mo-
ralnos¢. Sfera publiczna, red. J. Rutkowiak, D. Kubninowski, M. Nowak, Lublin 2007, s. 588.



Uczy¢ sig przez cale zycie, aby by¢ i mie¢ nadzieje na dobrg prace 21

zacji zasobow ludzkich, m.in. w postaci przeznaczenia 6% z budzetu edukacji narodowej
na edukacje dorostych (jako minimum), pigta za$§ droga powinna prowadzi¢ do $ledze-
nia, kontroli i oceny wynikéw oraz regularnego opracowywania raportéw dotyczacych
ustawicznej edukacji dorostych®.

Zakonczenie

Problematyka dotyczaca LLL znalazla w Polsce konkretne odzwierciedlenie
w miedzyresortowym projekcie ,,Perspektywa uczenia sie przez cate zycie” (2011). Reali-
zacja tego dalekosieznego przedsiewzigcia wymaga konsolidacji ze strony srodowiska
naukowego, zwlaszcza pedagogdw pracy i andragogow, oswiatowcdw, pracodawcdw oraz
wladz administracyjnych i samorzadowych. Tworzenie spoleczenstwa wiedzy wigze sie
takze z wysitkiem prawno-organizacyjnym i finansowym, co w sytuacji kryzysowej nastre-
cza wielorakie utrudnienia, m.in. ze wzgledu na proces ubozenia duzych grup spolecz-
nych oraz emigracje¢ zarobkowg. Dlatego zachodzi potrzeba formutowania nie tylko stra-
tegii edukacyjnej dotyczacej LLL, ale takze dopracowania sie procedur taktyczno-opera-
cyjnych, aby ludzie chcieli, mogli i potrafili wydatkowa¢ energie intelektualng oraz prak-
tyczny wysilek dla sprawy lepszego Zycia.

15 P. Bélanger, Od stéw do czynéw (From retoric to action), [w:] Zycie i uczenie si¢ dla pomysinej przyszto-
Sci: sita uczenia sig dorostych, red. H. Bednarczyk, M. Pawtowa, E. Przybylska, Radom 2010, s. 252-254.
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Zagadnienia dotyczace LLL w Polsce zostaly odzwierciedlone w konkretnym projekcie ,,Perspek-
tywa uczenia si¢ przez cale zycie” (2011). Realizacja tego projektu wymaga konsolidacji sit spotecznosci
naukowej, zwlaszcza pedagogdéw pracy i andragogiki jako przedstawicieli nauki oraz nauczycieli, praco-
dawcéw, autorytetow sposréd wladz administracyjnych i samorzadowych. Tworzenie spoteczenstwa
opartego na wiedzy wigze si¢ réwniez z prawnymi i organizacyjnymi wysitkami w warunkach kryzysu
finansowego, ktdry stwarza wiele utrudnien, m.in. ze wzgledu na proces zubozenia duzych grup spotecz-
nych i migracje sity roboczej. Dlatego tez niezbedne jest nie tylko formulowanie polityki edukacyjnej na
temat ksztalcenia ustawicznego, ale réwniez doskonalenie taktycznych i operacyjnych procedur, ktérym
ludzie chcieliby i mogli poswigci¢ energie i wysitek intelektualny oraz praktyczny na rzecz lepszego zycia.

Learn throughout life to be and hope for the good job

Issues concerning LLL in Poland were reflected in the inter-specific project ,, The prospect of learn-
ing throughout life” (2011). Implementation of this project requires the consolidation of long-range from
the scientific community, especially the work of educators and andragogy as science, educators, employers
and administrative authorities and local government. Creating a knowledge society is also associated with
legal and organizational effort and financial crisis that poses multiple obstacles, including the process
of impoverishment of large social groups, and labor migration. Therefore it is necessary to formulate
not only educational policies in LLL, but also to refine the tactical and operational procedures to witch
people would like and could devote their energy intellectual and practical effort for the sake of a better life.

Translated by Bozena Wenta



