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Wprowadzenie

W czasach budowy spoleczenstwa opartego na wiedzy i intensywnych zmian techno-
logicznych szczegolna rola przypada edukacji. Jednym z jej gtoéwnych celéw jest wyksztat-
cenie wysoko wykwalifikowanych kandydatéw do pracy. Obecny system szkolnictwa
w Polsce nie gwarantuje absolwentom takiego wyposazenia w wiedze i umiejetnosci, ktore
byloby wystarczajace na caly okres ich aktywnosci zawodowej. Potwierdzeniem tego jest
chociazby rosngcy odsetek bezrobotnych absolwentéw szkot wyzszych. Stad pojawia sie
koniecznos¢ wyksztalcenia u kazdego cztowieka potrzeby edukacji ustawiczne;.

Celem artykulu jest analiza i proba oceny systemu ksztalcenia w Polsce - w tym
ksztalcenia ustawicznego - jako jednego z gtéwnych uwarunkowan rynku pracy. Autorka
zwraca szczegdlng uwage na kwestie jako$ci ksztalcenia, jak réwniez na gtéwne korzysci
i bariery w procesie edukacji. Edukacyjne uwarunkowania rynku pracy odnosi do szeroko
ujmowanych zasobow pracy, tj. absolwentéw, pracujacych oraz poszukujacych pracy.

Autorka analizuje podjety problem w oparciu o literature przedmiotu, wyniki badan
naukowych réznych autoréw, materialy i opracowania statystyczne.

Istota edukacji

Edukacja jest procesem, ktory przynosi konkretng warto$¢ zaréwno jednostce, ktéra
w nim uczestniczy, przedsi¢biorstwu, ktére ja zatrudnia, jak i calej gospodarce. Aby ta
warto$¢ stata sie faktem, potrzebny jest taki system edukacji, ktéry nie tylko bedzie odpo-
wiadal aktualnym wymogom rynku pracy, ale ktéry bedzie wyprzedzal zmiany na tym
rynku. Dotyczy to zaréwno edukacji obejmujgcej nauke od poziomu szkoly podstawowej
po szkote wyzsza, jak i szeroko rozumianego ksztalcenia ustawicznego. Ponizej poddano
analizie i ocenie, pod katem spoéjnosci z rynkiem pracy, oba rodzaje edukacji.
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System edukacji w Polsce - analiza i proba oceny w kontekscie
potrzeb rynku pracy

1. SZKOLNICTWO PODSTAWOWE I GIMNAZJALNE

Wprowadzana od 1999 roku reforma edukacji przyniosta konsekwencje przeciw-
stawne pierwotnym zalozeniom. Chodzi tu zwlaszcza o przeniesienie punktu cigzko-
$ci z procesu ksztalcenia na jego wynik (nauczanie ,,pod testy”), co ogranicza motywa-
cje uczenia si¢ i aktywnos$¢ poznawcza uczniéw. Daleko idgce procesy standaryzacji,
poza ewidentnymi korzy$ciami w postaci obiektywizacji wymagan i warunkéw porow-
nan osiggnie¢ ucznioéw, nauczycieli i szkét, wplywajg hamujaco na rozwéj umystowy
ucznidw, umiejetnos$¢ poszukiwania wlasnych rozwigzan i interpretacji oraz zdolnos¢ do
samodzielnego myslenia'. Jak wynika z badan PISA, polscy 15-latkowie stabo radza sobie
z rozumowaniem i wyciaganiem wnioskéw, majg problem z taczeniem réznych informa-
cji i kreatywnoscig®. Brak wyksztalcenia u miodego czlowieka zdolnosci do samodziel-
nego myslenia pokutuje w dalszych etapach edukacji, wptywa na postawy i zachowania
w pracy zawodowej i zmusza pracodawcow do ich zmiany w drodze szkolen, co skutkuje
wzrostem kosztéw i odlozeniem w czasie pozadanej produktywnosci pracownika. Aby
temu przeciwdziala¢, Instytut Badan Edukacyjnych przewidzial udostepnienie od roku
2011/2012 odpowiednich narzedzi do pracy z uczniem, jak np. uczestnictwo w bada-
niach pozwalajacych nauczycielom we wspoétpracy z rodzicami diagnozowanie mocnych
i stabych stron uczniéw w zadaniach wymagajacych samodzielnego myslenia. Warto w tym
miejscu skorzystac z pomocy szkolnych doradcow zawodowych. Z danych wynika, ze zale-
dwie 3-4% szkot $wiadczy ustugi poradnictwa zawodowego w sposob staly, zaplanowany®.

Wirod innych dziatan w kierunku przygotowania mlodziezy do przysztych potrzeb
rynku pracy na omawianych poziomach ksztalcenia mozna wymieni¢ wprowadzanie do
programéw nauczania rzadkich jezykéw obcych (chinski, arabski). Czyni sie to nie tylko
z mys$la o utatwieniu dalszej edukacji, ale takze w celu zwigkszenia szans na zatrudnie-
nie i wyzsze zarobki®. Sa to wprawdzie wcigz indywidualne inicjatywy szkét (m.in. ZSO
w Krzesinach), ale z czasem moga one nabra¢ powszechnego charakteru.

2. SZKOLNICTWO ZAWODOWE

Od 2002 roku systematycznie spada liczba szkét zawodowych. Krajowy Osrodek
Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej realizuje wieloletni projekt ,,System wspar-
cia szkdt i placowek oswiatowych wdrazajacych modutowe programy ksztalcenia zawo-
dowego” Modulowe programy nauczania majg na celu umozliwienie uczniom zdobycia
odpowiednich do oczekiwan pracodawcow kwalifikacji zawodowych®. Od 1 wrze$nia
2012 roku w szkolach zawodowych w pierwszym roku nauki zostanie wprowadzona ta
sama podstawa programowa co w liceach i technikach, co pozwoli kontynuowa¢ eduka-
cje w liceach dla dorostych od razu od drugiej klasy®. Oprocz tego reforma wprowadza

A. Bogaj, Wspotczesne wyzwania edukacyjne, ,Edukacja Ustawiczna Dorostych” 2010, nr 3, s. 9.

M. Fedorowicz, Nie myslg - bo jestem w szkole, ,Gazeta Wyborcza” 21.06.2011, s. 18.

W. Kreft, Poradnictwo zawodowe katalizatorem jakosci edukacji, ,Doradca Zawodowy” 2011, nr 2, s. 7.
M. Kutka, Jezyk chitiski na swiadectwie, ,,Gazeta Wyborcza” 20.06.2011, s. 7.

> P. Rot, Nowa jakos¢ w edukacji, ,Gazeta Wyborcza” 21.06.2011, s. 7.

¢ M. Pigtkowska, Zawoddéwki po liftingu lepiej nauczg, ,Gazeta Wyborcza” 08.08.2011, s. 2.
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zdobywanie poszczegolnych kwalifikacji w okreslonych grupach zawodow, w miejsce
nauki konkretnego zawodu. Egzaminy z kwalifikacji beda przeprowadzane na réznych
etapach nauki, co pozwoli na podjecie pracy. Na pierwsze efekty zmian trzeba bedzie
poczekac do 2015 roku.

3. SZKOLNICTWO WYZSZE

Zgodnie z art. 13, ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym jednym z gléwnych
zadan uczelni jest ksztalcenie studentéw w celu ich przygotowania do pracy zawodowej
w wyuczonym zawodzie, a przez to dazenie do wysokiej ich zatrudnialno$ci’. Absolwenci
szkot wyzszych powinni by¢ sita napedowa gospodarki, innowacji, wdrazania nowocze-
snych technologii. Z danych wynika, ze szkolnictwo wyzsze w Polsce rozwija si¢ wyjat-
kowo dynamicznie, gtéwnie z uwagi na wysoki przyrost uczelni niepublicznych®. W roku
akademickim 2010/2011 wskaznik skolaryzacji netto wyniost 40,8% i nalezat do najwyz-
szych w Europie’. Liczba absolwentéw zwigkszyla sie z 304 tys. w roku 2000/2001 do
478,9 tys. w roku 2010/2011". W §lad za iloscig nie zawsze podaza jakos¢ oferowanych
ustug edukacyjnych. W okresie 1990-2010 trzykrotnie wzrdst wskaznik liczby studen-
tow przypadajacych na jednego nauczyciela. W roku 2010/2011 na jednego nauczyciela
przypadato $rednio 17,8 studenta (w tym w uczelniach publicznych - 14,7, a w niepu-
blicznych - 32,4)".

Polskie uczelnie nie nadazajg za potrzebami rynku pracy. Dowodem na to s3
chociazby rozbieznosci miedzy struktura pracujacych a tendencja zmian kierunkéw
studiow. Pomimo zglaszanego przez pracodawcow zapotrzebowania na absolwentow
kierunkéw inzynieryjno-technicznych, w roku 2010/2011 najwigkszym zaintereso-
waniem nadal cieszyly si¢ takie kierunki, jak: ekonomia, administracja, pedagogika,
nauki spoleczne, humanistyczne i medyczne. W okresie 2000-2011 udzial bezrobotnych
z wyzszym wyksztalceniem zwiekszyl sie z 5,5% do 11,5%'2. Najwiecej bezrobotnych stano-
wili absolwenci ekonomii (14% wszystkich konczacych ten kierunek), psychologii (8,8%),
finanséw i bankowosci (8,7%), administracji (8%), fizjoterapii (2,6%). Niepokojace jest
to, ze bezrobocie absolwentow szkoét wyzszych rosnie w zdecydowanie wyzszym tempie
w stosunku do bezrobocia ogotem. Trzeba przy tym wzia¢ pod uwage fakt, ze bezrobocie
to moze by¢ znacznie wyzsze, bowiem nie wszystkie osoby z wyzszym wyksztalceniem
rejestrujg sie w urzedach pracy, a ponadto cze$¢ z nich podejmuje prace ponizej swojego
poziomu. Mlodziez do$wiadczajaca bezrobocia na zawodowym starcie ma wigksze szanse
na jego do$wiadczanie w przysziosci. Nie znajdujac zatrudnienia po ukonczeniu eduka-
cji, nie ma szans na pelne wykorzystanie wyniesionych ze szkoly umiejetnosci'.

Polskim absolwentom zarzuca si¢ brak praktycznego przygotowania do pracy.
Podczas studiow zdobywaja wiedze teoretyczna, ktorej nie potrafig zastosowaé w prak-

7 Dz.U. nr 164, poz. 1365 z pdzn. zm.

8 Raport XX-lecia. Uczelnie niepubliczne w Polsce 1991-2011, ,,Perspektywy” 2011, nr 6-8.

® Szkoly wyzsze i ich finanse w 2010 r., GUS, Warszawa 2010, s. 26.

10 Maty rocznik statystyczny Polski, GUS, Warszawa 2011, s. 236.

' Bezrobocie rejestrowane w Polsce, I-IV kwartat 2012, GUS, Warszawa 2012, s. 39.

12 Bezrobocie..., op. cit., s. 38.

3 R. Nowak-Lewandowska, Rola systemu edukacji w ksztattowaniu jakosci wyksztatcenia zasobow pra-
cy, [w:] Kapitat ludzki w gospodarce opartej na wiedzy, red. D. Kopycinska, Wydawnictwo US, Szcze-
cin 2006, s. 148-158.
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tyce'. Co trzeci absolwent studiow licencjackich i co pigty studiow magisterskich podaje
w badaniach, ze jego wiedza i umiejetnosci nie sg przydatne w pracy zawodowe;j’.
Z badania przeprowadzonego przez firme Deloitte i Katedre Rozwoju Kapitatu Ludz-
kiego SGH wsrédd studentéw i absolwentéw wynika, ze blisko polowa z nich negatywnie
ocenia przygotowanie do poszukiwania pracy'®. Informacje na temat konkretnych uczelni
i kierunkdw, ktorych studenci maja mozliwo$¢ zastosowania zdobytej na wykladach wiedzy
w praktyce, sa popularyzowane przez MNiSW na tamach dziennika ,Gazeta Wyborcza”

Powazna przeszkoda w ksztalceniu na uczelniach technicznych jest niezadowalajace
przygotowanie ucznidéw szkot $rednich z przedmiotéw $cistych. Swiadczg o tym wyniki
egzaminéw maturalnych. O ile w 2010 roku egzamin zdalo 87% maturzystéw, o tyle
w kolejnym roku juz tylko 79%. Uczniowie nie poradzili sobie z geometrig i rachunkiem
prawdopodobienstwa'”. Mlodym ludziom brakuje ponadto wiedzy z obszaru ekonomii,
przedsiebiorczo$ci, otoczenia biznesu i prawa, co w konsekwencji rodzi trudno$ci ze zrozu-
mieniem proceséw zachodzacych na rynku pracy i w przedsigbiorstwie'®.

W 2009 roku Fundacja FOR wydata raport ,,Czego nie ucza polskie szkoty. System
edukacji a potrzeby rynku pracy w Polsce””. Wskazuje si¢ w nim na potrzebe powigza-
nia systemu ksztalcenia z przedsiebiorstwami poprzez odpowiednie rozwigzania prawne
i finansowe oraz na koniecznos$¢ zwigkszenia udzialu zaje¢ praktycznych, tak jak ma to
miejsce np. w Austrii, Danii, Szwajcarii i Niemczech, gdzie studenci na wyktadach spedzaja
tylko polowe czasu, druga natomiast na platnych praktykach w firmach, w ktérych po
zakonczeniu edukacji majg mozliwos¢ rozpoczecia pracy®.

Z badan prowadzonych wsréd polskich pracodawcéw wynika, ze absolwentom
brakuje wielu kompetencji migkkich uznawanych za kluczowe na rynku pracy, takich jak:
umiejetno$¢ skutecznej komunikacji, praca w zespole, samodzielne zdobywanie nowej
wiedzy, zdolno$¢ formutowania i rozwigzywania problemoéw, umiejetno$¢ poszukiwania
i wykorzystywania informacji*', samodzielnos¢, radzenie sobie ze stresem?®. Zamiast tego
dominuje odtworcze przyswajanie wiedzy i praca indywidualna.

Zupelnie odmienne konsekwencje dla rynku pracy niesie za sobg ukonczenie studiow
MBA. Coraz czgéciej studia te stanowig warunek zrobienia kariery w biznesie, ale jej nie
gwarantujg. Niezaprzeczalny jest jednak fakt, Ze szybciej niz inni awansuja, latwiej znaj-
duja lepsza prace i wiecej zarabiajg ($rednio 3-krotnie wiecej niz pracownicy z wyzszym
wyksztalceniem bez studiow MBA)>.

Majac powyzsze na uwadze, konieczne jest podjecie dziatan w kierunku dopaso-
wania oferty studidw i metod ich realizacji do oczekiwan pracodawcéw i potrzeb calej
gospodarki. Urszula Jeruszka proponuje trzy metody poprawy efektywnosci ksztatce-

* E. Krynska, Diagnoza potrzeb i oczekiwar pracodawcow, IPiSS, Warszawa 2010.

15 A. Zybata, Przestal ksztatci¢ mtodziez do bezrobocia, ,Gazeta Wyborcza” 18.04.2011.

¢ D. Brzostek, Studenci na prace patrzq inaczej, ,Gazeta Wyborcza” 24.05.2010.

17 A. Pezda, Co czwarty uczeti oblat mature, ,Gazeta Wyborcza” 01.07.2011, s. 7.

'8 P.Hinc, Dlaczego mlodzi Polacy majg problemy z prowadzeniem firmy?, ,,Gazeta Wyborcza” 21.06.2011,
dodatek Mdj biznes.

¥ U. Sztanderska, W. Wojciechowski, Raport Fundacji FOR: Czego nie uczqg polskie szkoty. System eduka-
cji a potrzeby rynku pracy w Polsce, Warszawa 2008.

2 Budowanie mostéw (MP), ,,Personel i Zarzadzanie” 2011, nr 5, s. 95-96.

! Foresight kadr nowoczesnej gospodarki, red. K. Matusiak, J. Kucinski, A. Gryzik, Warszawa 2009.

2 U. Jeruszka, Efektywnos¢ ksztatcenia w szkotach wyzszych, ,,Polityka Spoleczna” 2011, nr 1, s. 4.

# K. Polak, Mistrzowska klasa, ,Personel i Zarzadzanie” 2011, nr 1, s. 70.
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nia w szkotach wyzszych: 1) badania diagnozujgce oczekiwania pracodawcéw w zakre-
sie kwalifikacji i kompetencji absolwentdw, 2) wspodlprace uczelni wyzszych z przedsie-
biorstwami, 3) badania loséw zawodowych absolwentéw. Ocena przygotowania absol-
wentéw do pracy w danym zawodzie dokonana przez pracodawcéw musi by¢ podstawg
do weryfikacji planéw i programéw ksztalcenia. Tylko wowczas zwiekszy sie zatrudnial-
no$¢ absolwentéw. Wspolpraca uczelni z przedsiebiorstwami oznacza posrednie inwe-
stowanie we wlasne zasoby ludzkie; przektada si¢ zatem na konkretne korzysci dla rynku
pracy. Wsrod proponowanych form wspétpracy wymienia si¢ m.in.: udziat pracodaw-
cOw w opracowaniu programoéw studiéw, prowadzenie zaje¢ dydaktycznych ze studen-
tami, wspdlng ocene efektdw ksztalcenia, udzial w egzaminach dyplomowych, organiza-
cje praktyk i stazow zawodowych?. Badanie loséw zawodowych absolwentdw jest cenng
informacjg zwrotng dla uczelni. Od 1 pazdziernika 2011 roku uczelnie maja obowiagzek
monitorowania loséw absolwentow, co pomoze dostosowa¢ programy i kierunki ksztat-
cenia do wymogdéw rynku.

Istotne zmiany w systemie ksztalcenia nastapia wraz z wprowadzeniem w zycie kolej-
nego etapu procesu bolonskiego, a mianowicie Krajowych Ram Kwalifikacji, zaktadaja-
cych tworzenie programdw studiéw opartych na efektach ksztalcenia®. KRK maja przy-
czynic¢ si¢ do poprawy efektywnosci ksztalcenia oraz by¢ narzedziem lepszego dopaso-
wania oferty dydaktycznej do potrzeb rynku pracy.

W dokonywaniu zmian w programach ksztatcenia studentéw przydatny moze okazacé
sie zainicjowany w 2010 roku projekt Uczelnia Przyjazna Pracodawcom?. Jego celem jest
ocena stopnia dopasowania oferty ksztalcenia polskich uczelni do potrzeb rynku pracy
oraz ocena kompetencji absolwentéw. Tytul majg uzyskiwac te szkoly wyzsze, ktérych
absolwenci sg odpowiednio przygotowani do pracy i majg istotny udzial w budowaniu
pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstw.

Wisrdd zmian, jakie nastepuja w kierunku zblizania systemu edukacji do rynku
pracy, nalezy wymieni¢ stopniowe wdrazanie mechanizméw zachecajacych pracodaw-
cow do wiaczania sie w ksztalcenie zawodowe; modernizacje doskonalenia zawodowego
nauczycieli przedmiotéow zawodowych, przez system szkolen w zakresie nowoczesnych
technik i technologii i praktyki w przedsigbiorstwach; budowanie pomostéw miedzy bizne-
sem a edukacja, jak np. program ,,CO-OP Education” realizowany przez Wyzsza Szkote
Ekonomiczno-Informatyczna?.

Duzg role odgrywaja dzialania réznych instytucji, ktore majg na celu promowanie
korzysci ze wspolpracy na linii szkola — przedsigbiorstwo. Polska Agencja Rozwoju Przed-
siebiorczosci przygotowala projekt ,,Biznes dla Edukacji” na lata 2011-2014, skierowany
do przedsigbiorcow, kadry zarzadzajacej i dydaktycznej szkol, przedstawicieli otocze-
nia biznesu, instytucji rynku pracy i samorzaddw. Projekt ten koresponduje z projektem
»Szkota zawodowa szkolg dobrego wyboru” realizowanym przez MEN oraz projektami
systemowymi MNiSW. Wpisuje si¢ takze w Strategie KE ,,Europa 2020, w ktérej podkre-
$la si¢ taki rodzaj wspdtpracy dla zmniejszania bezrobocia mlodziezy i lepszego jej przy-

2 Efektywnos¢ ksztatcenia zawodowego. Ksztatcenie zawodowe a rynek pracy, red. U. Jeruszka, IPiSS,

Warszawa 2000.

Autonomia programowa uczelni. Ramy kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego, MNiSW, Warszawa 2010,
s. 9.

Najbardziej potrzebni na rynku, ,Rzeczpospolita” 30.05.2011, s. 7.

¥ Budowanie mostow..., op. cit., s. 95.
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gotowania do Zzycia zawodowego. Niezwykle istotnym elementem projektu jest wdroze-
nie 10 programéw edukacyjnych. Kazdy program obejmuje formy wspétpracy przedsie-
biorstwa z wybrang szkolg i zestaw narzedzi, wérdd ktérych nalezy wymieni¢ m.in.: prak-
tyki i staze u pracodawcow; zajecia prowadzone przez praktykow; mozliwosé korzystania
z materiatéw szkoleniowych i urzadzen, do ktérych uczniowie i studenci nie majg dostepu
w trakcie nauki; prace dyplomowe pisane na potrzeby konkretnych firm.

Ksztalcenie ustawiczne - analiza i préba oceny pod katem potrzeb
rynku pracy

Wiedza i umiejetnosci nabyte w trakcie ksztalcenia na réznych poziomach edukacji
szkolnej nie wystarczajg raz na cale zZycie. Aby dostosowac sie do oczekiwan pracodaw-
cow, potrzebne jest ich stale doskonalenie, poszerzanie i uzupelnianie. Takg role petni
edukacja ustawiczna. Zgodnie z definicjg Komisji Europejskiej ksztalcenie ustawiczne
oznacza ,wszelkie formy nauki podejmowanej przez cale zycie, majace na celu doskona-
lenie, poglebianie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji z perspektywy osobistej, obywatel-
skiej, spotecznej i/lub zawodowej . Moze ono mie¢ charakter formalny, nieformalny lub
pozaformalny. Uczenie formalne odbywa si¢ w instytucjach szkoleniowych lub eduka-
cyjnych, konczy si¢ certyfikatem i uznaniem kwalifikacji. Uczenie nieformalne wynika
z codziennych aktywnosci zwigzanych z pracg, a kontrola uczenia pozostaje w rekach
uczacego sie. Uczenie pozaformalne nie prowadzi do certyfikacji®.

Idea ksztalcenia ustawicznego znajduje swoje odzwierciedlenie w dokumentach KE
(Europa 2020) oraz w programach wspolnotowych UE, jak np. program ,,Lifelong lear-
ning” na lata 2007-2013, majacy na celu podnoszenie jakosci ksztalcenia niezaleznie od
wieku®. Opiera si¢ on na kontynuacji programéw: Erasmus (szkolnictwo wyzsze), Come-
nius (edukacja przedszkolna i szkolna), Grundtvig (edukacja dorostych) oraz nowych:
Leonardo da Vinci (ksztalcenie i szkolenie zawodowe), wizyty studyjne (wyjazdy kadr
eksperckich i kierowniczych w zakresie edukacji)®'.

Najwiekszy odsetek uczestnikéw edukacji permanentnej notuje sie w takich krajach,
jak: Dania (31,6%), Szwajcaria (24%), Islandia (25,1%), Finlandia (22,1%) i Szwecja
(22,2%). W Polsce w 2010 roku w ksztalceniu ustawicznym uczestniczylo 5,3% oséb
w wieku 25-64 lata. To prawie o potowe mniej niz srednia dla UE-27 (9,1%)2. Przewazaly
dwie formy doksztalcania: kursy podejmowane z wlasnej inicjatywy (46%) i doksztatca-
nie zorganizowane przez zaklad pracy (43%)>.

Stosunkowo niskie inwestowanie w ksztalcenie dorostych jest powodowane kilkoma
przyczynami. Sg to: 1) brak zwigzku miedzy inwestowaniem w edukacje a ptacami
iawansem, 2) trudnosci w ocenie kompetencji i ich przyrostu, gdy ksztalcenie nie konczy

% Making a European Area of lifelong learning reality, Communication from the Commission, listopad
2001, European Commission (podane za: P. Bledowski, M. Nowakowska, Poradnik - podstawy ksztat-
cenia ustawicznego, Wyd. Ego, L6dz 2010, s. 18.

» E. Gruber, I. Mandl, T. Oberholzner, Uczenie sie w miejscu pracy: definicje, typologie, formy, ,Edukacja

Ustawiczna Dorostych” 2010, nr 2, s. 71.

Fundusz Rozwoju Systemu Edukacji, http://www.fres.org.pl

' Tbidem.

32 Aktywnos¢ ekonomiczna ludnosci Polski, IV kwartat 2011, GUS, Warszawa 2012, s. 87.

3 E. Strojna, Szkolenia - to sig optaca, ,,Stuzba Pracownicza” 2010, nr 11, s. 4.
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sie certyfikatem, 3) obawy przed odejsciem pracownika po szkoleniu, 4) watpliwo$ci doty-

czace jakosci ofert szkoleniowych, 5) niechetne nastawienie pracownikéw do szkolen, 6)

trudnoéci finansowe, 7) niewiedza pracodawcéw w zakresie korzysci ze szkolen.
Ponizej zaprezentowano wybrane formy ksztalcenia ustawicznego.

1. SZKOLENIA DLA PRACOWNIKOW

Szkolenia sg formg edukacji skoncentrowana na ksztalceniu umiejetnosci potrzeb-
nych w miejscu pracy, z ktérych korzysci odnosi zaréwno szkolony, jak i kierujacy go na
szkolenie pracodawca. Dla pracownika korzyscia sa wyzsze kwalifikacje, wicksze szanse
na awans, wyzsze wynagrodzenie, wiekszy wybor miejsc zatrudnienia; dla przedsiebior-
stwa natomiast — wyzsza produktywno$¢ pracownika. Z badan rynku ustug szkolenio-
wych w 2008 i 2009 roku wynika, Ze az w 91% przedsigbiorstw wiedza zdobyta na szko-
leniach przeklada si¢ na zwigkszenie konkurencyjnosci firmy przez lepsza jakos¢ i termi-
nowo$¢ wykonywanej pracy oraz zmniejszenie pracochtonnosci wykonywanych zadan*.
Najcze$ciej wybierane sg szkolenia z zakresu zarzadzania (88,2%), umiejetnosci miekkich
(54%), rachunkowosci, ksiegowosci i finanséw (48%), szkolenia informatyczne (48%). Ze
szkolen zewnetrznych korzystaja gléwnie §rednie i duze podmioty gospodarcze. Szkolenia
w malych firmach wiazg si¢ z doraznymi potrzebami. Wigkszo$¢ organizacji nie ma opra-
cowanej strategii edukacyjnej, a takze planéw i programoéw edukacyjnych®. Z badan prze-
prowadzonych przez Data Group wynika, ze najwieksza wage przywigzuje sie w Polsce do
szkolen przeznaczonych dla wyzszej kadry menedzerskiej, czemu poswieca ona $rednio
6,8 dnia w roku. Kadra menedzerska $redniego szczebla spedza na szkoleniach 6,3 dnia.
Najmniej czasu po$wiecaja szkoleniom pracownicy biurowi (4,7 dnia)*. Wér6d motywow
kierowania pracownikéw na szkolenia wymieniane sg: potrzeba uzupelnienia wiedzy
i podniesienia kwalifikacji (83%), zdobycie nowych kwalifikacji (31%), dostosowanie
kompetencji zawodowych do stanowiska pracy (10%). Postawy przedsiebiorstw wobec
szkolen sa w duzej mierze determinowane wzgledami finansowymi. Firmy inwestujace
w szkolenia moga liczy¢ na wsparcie z EFS oraz Funduszu Pracy”. Podstawowym warun-
kiem ubiegania si¢ o pomoc finansows jest posiadanie zakladowego funduszu szkolenio-
wego oraz to, ze uzyskane kompetencje zawodowe muszg zwieksza¢ szanse zatrudnienia
na otwartym rynku pracy.

Podnoszenie kwalifikacji pracownikéw odbywa sie nie tylko w ramach edukacji
formalnej, ale takze nieformalnej, czego przykladem jest edutainment (przekazywanie
wiedzy w formie zabawy)*. Przez uczestnictwo w zabawie pracownicy uczg si¢ caloscio-
wego rozumienia zfozonych proceséw zachodzacych wewnatrz firmy i na rynku, ksztatca
i doskonalg kluczowe umiejetnosci.

3 D. Bluj, Inwestycja w rozwéj, ,Bos Bis” 2009, nr 9, s. 11. Badanie przeprowadzone przez instytut ba-

dawczy Millward Brown SMG/KRC na zlecenie Altkom Akademia w latach 2008-2009 na prébie 799
przedsiebiorstw.

% R.Tomaszewska-Lipiec, Dziatalnos¢ edukacyjna zaktaddw pracy w aspekcie kryteriow organizacji uczg-
cej sig, ,Edukacja. Studia. Badania. Innowacje” 2011, nr 2, s. 55-56.

¢ P. Lysak, Jak wyglada polski rynek ustug szkoleniowych?, www.szkolenia.com

7 A.Rozbicki, E. Strojna, Szkolenia - co doptaca Fundusz Pracy. ,,Stuzba Pracownicza” 2010, nr 12, s. 13-16.

3% M. Dymacz-Kaczmarczyk, M. Rusinowicz, W pogoni za wiedzg, ,,Bos Bis” 2009, nr 9, s. 4-7.
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2. SZKOLENIA DLA BEZROBOTNYCH

Analizujac dane na temat udziatu bezrobotnych w szkoleniach, nalezy stwierdzi¢,
ze odnotowuje sie tendencje wzrostowa®. O ile w 2005 roku udzial bezrobotnych wyre-
jestrowanych z powodu rozpoczecia szkolenia wynosit 10,3%, o tyle w 2010 roku wynidst
on 16%*. Dzieki uczestnictwu w szkoleniach bezrobotni zwi¢ckszaja swoje szanse na
uzyskanie zatrudnienia o okolo 5-20 punktéw procentowych*. W przypadku szkolen dla
bezrobotnych gtéwnym problemem jest ich stosunkowo niska aktywno$¢ edukacyjna.
Jest ona gtéwnie powodowana*: 1) brakiem propozycji szkolen ze strony urzeddw pracy,
2) brakiem informacji o rodzajach organizowanych szkolen, 3) niska oceng programow
szkolen, 4) sposobem prowadzenia szkolen, niedostosowanym do poziomu percepcji
uczestnikéw; 5) niedostatecznym uwzglednianiem oczekiwan edukacyjnych poszukujg-
cych pracy (za mata liczba godzin zaje¢ praktycznych), 6) niezgodnoscia oferty eduka-
cyjnej z charakterystyka zawodowa konkretnych stanowisk pracy oferowanych przez
pracodawcow.

Dodatkowe utrudnienie pojawia si¢ w przypadku szkolen realizowanych w ramach
projektéw z Programu Operacyjnego Kapital Ludzki. Zgodnie z nowymi przepisami
bezrobotny korzystajacy z takiego szkolenia (objetego ubezpieczeniem spotecznym) traci
status bezrobotnego i prawo do zasitku. W takiej sytuacji kursant, chcac wzia¢ udziat
w szkoleniu, musi zrzec si¢ na piSmie unijnego stypendium, by nie utraci¢ dotychczaso-
wych uprawnien®.

Whioski

Reasumujac rozwazania zawarte w artykule, nalezy stwierdzi¢, ze przed polskim
systemem edukacji stoi szereg wyzwan, aby mogt on sprosta¢ wymogom wspoélczesnego
rynku pracy. Dotyczy to zaréwno edukacji szkolnej, jak i ustawicznej. W zakresie szkol-
nictwa nizszego szczebla konieczne jest potozenie nacisku na ksztaltowanie u uczniow
zdolnosci do samodzielnego myslenia. Nadzieja napawa fakt, ze uczyniono juz pierwszy
krok w tym kierunku, przez stworzenie nowych narzedzi do pracy z uczniem. Konieczne
jest jednak zapewnienie wspotpracy na linii szkota — doradca zawodowy - rodzice. Inng
kwestiag wymagajaca rozwigzania jest lepsze przygotowanie mlodziezy z przedmiotow
$cistych, w celu ulatwienia jej wejscia na pozadane przez rynek pracy kierunki techniczne.
Najwigcej zmian jest jednak potrzebnych na szczeblu szkolnictwa wyzszego, szczegélnie
pod katem poprawy praktycznego przygotowania do pracy. Wymaga to $cislej wspotpracy
uczelni z przedsigbiorstwami, do czego potrzeba wypracowania instrumentéw zache-

¥ Szczegolnie niskie wskazniki ruchliwoéci edukacyjnej i szkoleniowej byly obserwowalne pod koniec
lat dziewigcdziesiatych, zwlaszcza w spolecznosciach lokalnych o znaczacym stopniu nasilenia margi-
nalizacji spotecznej. Zob. W. Urbanik, Bezrobocie i zatrudnienie w matym miescie, Wydawnictwo US,
Szczecin 2002, s. 74-79.

0 Bezrobocie rejestrowane w Polsce, I kwartat 2011, GUS, Warszawa 2011, s. 35.

! R. Kisiel, S. Nowinska, Efektywnos¢ aktywnej polityki rynku pracy na tle doswiadcze# miedzynarodo-

wych, ,Polityka Spoteczna” 2010, nr 5-6, s. 9.

H. Sobocka-Szczapa, Aktywnosé edukacyjna osob poszukujgcych pracy - potrzeba czy koniecznoscz, ,,Po-

lityka Spoteczna” 2009, nr 5-6, s. 8.

Ustawa z 16 grudnia 2010 o zmianie ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, Dz.U.

nr 257, poz. 1725.
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cajacych pracodawcéw do jej podjecia. Przy czym wspolpraca nie powinna sie ograni-
cza¢ tylko do organizacji praktyk, ale takze do uczestnictwa w zajeciach praktycznych,
w pracach i egzaminach dyplomowych, oraz na etapie definiowania profilu zawodowego
i oceny kompetencji absolwentéow. Nadzieje w tym kontekscie wzbudza wdrazana od 1
pazdziernika 2012 roku reforma szkolnictwa wyzszego (Krajowe Ramy Kwalifikacji). Co
do ksztalcenia ustawicznego, potrzebna jest szeroko zakrojona dzialalno$¢ promocyjna
w zakresie korzys$ci z inwestowania w zasoby pracy oraz dziatalnos¢ informacyjna doty-
czaca finansowego wsparcia w tym obszarze, zaréwno dla przedsigbiorstw, jak i instytu-
¢ji szkoleniowych. Przedsiebiorstwa muszg mie¢ $wiadomo$¢, ze drogg do rynkowego
sukcesu i uzyskania przewagi konkurencyjnej jest posiadanie takich pracownikéw, ktorych
cechuje wysoka mobilno$¢ edukacyjna i gotowos¢ do pozyskiwania nowej wiedzy.

Renata Nowak-Lewandowska

Edukacyjne uwarunkowania rynku pracy w Polsce

W czasach budowy spoleczenstwa opartego na wiedzy pojawia si¢ pilna potrzeba elastycznego
dostosowania si¢ rynku pracy do tych zmian. Szczegélna rola w tym wzgledzie przypada edukacji, gdyz
obecny system szkolnictwa w Polsce nie gwarantuje absolwentom takiego wyposazenia w wiedze i umie-
jetnodci, ktdre byloby wystarczajace na caly okres ich aktywnosci zawodowe;j. Stad konieczne staje si¢
wyksztalcenie u kazdego czlowieka potrzeby edukacji ustawiczne;.

Celem artykutu jest analiza i proba oceny systemu ksztalcenia w Polsce — w tym ksztalcenia usta-
wicznego - jako jednego z gtéwnych uwarunkowan rynku pracy. Autorka zwraca szczegdlng uwage na
kwestie jako$ci ksztalcenia, jak réwniez na gtéwne korzysci i bariery w procesie edukacji.

The educational conditions of the labour market in Poland

In the age of the formation of the knowledge-based society, the need of flexible adjustment to the
labour market appears. The education plays the special role in this regard because the present system of
the education in Poland doesn’t secure knowledge and skills for graduates for all the time of the occu-
pational activity. For that reason it is necessary to educate each person to the need of lifelong learning.

The aim of this article is the analysis and the attempt to assess the education system in Poland
- including the lifelong learning - as one the most important conditions of the labour market. The
Author concentrates on the quality of education question, also on the advantages and barriers in the
educational process.

Translated by Renata Nowak-Lewandowska



