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W kierunku gospodarki rozwijajacej czlowieka — seminarium
prof. Frithjofa Bergmanna

W dniu 9 listopada 2012 roku w Auli Nowej Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zarza-
dzania Uniwersytetu Szczecinskiego odbylo sie seminarium prof. Frithjofa Bergmanna pod
tytulem: ,W kierunku gospodarki rozwijajacej czlowieka”. Seminarium zorganizowalo, we
wspoOlpracy z Uniwersytetem Szczecinskim oraz Wyzsza Szkola Humanistyczng Towarzystwa
Wiedzy Powszechnej, Stowarzyszenie Nowa Aktywno$¢ — Nowa Kultura (NANK).

Spotkanie rozpoczelo sie od przywitania przez prezesa zarzadu Stowarzyszenia —
Radoslawa Falkiewicza-Szulta — uczestnikow seminarium oraz zaproszonych gosci: tworcy
i propagatora filozofii NANK prof. Frithjofa Bergmanna, pracownikéw Centrum Nowej Pracy
w Kiel — prezesa Gerda Neunera, wiceprzewodniczacego dra Hansa Mevesa, czlonka zarzadu
— Petera Dohse, dr Miroslawy Britzkow, Andrei Meier-Behling i Susanne Jermies. Nastepnie
omédwiono zalozenia programowe Stowarzyszenia oraz gléwne cele dzialania w przyszloSci.
Ponadto przedstawiony zostal sklad Zarzadu i Komisji Rewizyjnej Stowarzyszenia.

Nastepnie glos zabral prof. Stanistaw Flejterski, kierujac na wstepie stowa wdziecznosci
do zarzadu stowarzyszenia, doceniajac jego zaangazowanie i wyrazajac nadzieje na dalsze
sukcesy tej prawdopodobnie najmlodszej organizacji w Szczecinie. Nakreslono sylwetke
profesora Bergmanna jako filozofa, antropologa i ekonomisty. Profesor Flejterski postuzyl sie
cytatem z udzielonego niedawno przez profesora Bergmanna wywiadu dla magazynu
~Zachodniopomorski Przedsiebiorca” i cytujac slowa wstepu do tego wywiadu — Kazdy
czlowiek powinien zarabiaé wykonujqc prace, ktorej rzeczywiscie, rzeczywiscie chce. Praca
ma mu stuzyé¢ i czyni¢ go szczesliwym, przekazal glos znamienitemu goSciowi, zapraszajac
wszystkich zebranych do intelektualnej zadumy nad zadanym tematem.

Rozpoczynajac wywod na temat nowego modelu pracy, prof. Bergmann podkreslil, ze
znajdujemy sie obecnie w okresie wielkich trudnosci i transformacji, w §wietle ktoérych znane
z komunizmu i kapitalizmu modele stang sie zupelnie bezuzyteczne. Celem wykladu, zgodnie
z ww. slowami, bylo przedstawienie tych trudnosci oraz metod postepowania, dzieki ktorym
w przyszloSci utworzone zostanie spoleczenstwo znajace inteligentniejsze i bardziej
humanitarne metody rozwigzywania wspomnianych probleméw.

Rozwazajac nad trudnosciami Profesor skoncentrowat sie na przedstawieniu dawnych
systemow rynku pracy. Punktem wyjSciowym byla znana juz ponad 200 lat Job Work —
a zatem tryb pracy, w ktorym kazdy z ludzi posiadal prace (100-procentowe zatrudnienie),
pracowano jednak dla innych ludzi, pobierajac co prawda korzystna place, lecz
doprowadzajac jednoczesnie swoj wlasny organizm do $mierci w zwigzku z wykonywaniem
nudnych i pozbawionych perspektyw zadan.
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Zalozeniem przyszloéciowym zgodnie z filozofig profesora Bergmanna byloby natomiast
ustanowienie zupelnie nowego modelu, dzielacego typy pracy na trzy rozne rodzaje,
oznaczone odpowiednio Kkolorami: czerwonym (New Work Enterprises), niebieskim
(Community Production) oraz zielonym (Work that we really really want to do).

Community Production jest zwrotem trudnym do przetlumaczenia. Haslo to kryje
w sobie typ pracy nie tylko dazacej do minimalizacji, ale i w jak najwiekszym stopniu
zaspokajajacej najwazniejsze potrzeby ludzi (produkcja w malej skali).

New Work Enterprises reprezentuja nowe przedsiebiorstwa, jakie maja powstaé
rowniez w Szczecinie, ktorych zasady funkcjonowania beda diametralnie r6znily sie od tych,
wedlug jakich dzialaja istniejgce obecnie firmy.

Kolor zielony — zajmujacy na zaprezentowanym przez Profesora wykresie najwieksza
cze$¢ — stanowi nadzieje i zasadniczo marzenie, czym w przysztoSci powinna sta¢ sie praca.
Jest to wsparcie dla nowych przedsiebiorstw — rozpoznanie poprzez badania, jakie talenty
i zdolnosci kryjace sie w ludziach moglyby zosta¢ wykorzystane w przyszlej pracy. Z zalozenia
badania, a w zasadzie doradztwo, trwalyby od 6 tygodni do 6 miesiecy i dotyczylyby
wszystkich dziedzin zycia. Przyszli pracownicy byliby poprzez réznego rodzaju sugestie
wprowadzani w nowy rodzaj zadan. Wszystko to po to, aby znalezé prace, ktérg naprawde,
naprawde chcemy wykonywac.

Profesor zdecydowanie podkreslil, iz obecne czasy to co prawda dopiero powolne
odchodzenie od Job Work na rzecz Community Production, lecz jak udowodniono poprzez
badania i faktyczne wprowadzanie modelu, w wielu czeSciach Swiata zastosowanie trzech
typow pracy jest juz mozliwe.

Kolejna cze$¢ wykladu stanowila poglebiong analize dziatu Community Production,
jako jednej z metod pokonania trudnosci dotyczacych rynku pracy. Przede wszystkim
w obecnych czasach mozna zaobserwowa¢ trzy gldwne problemy powodujace poglebiajace sie
zjawisko bezrobocia, a sa nimi:

1. Automatyzacja (wykonywanie pracy przez maszyny) — przyczyna ta ulegnie jeszcze

poglebieniu w przyszlosci.

2. Globalizacja — wszedzie na $wiecie sg ludzie, ktorzy chca pracowac i szukaja tej

pracy. Wystepuje coraz wieksza rywalizacja o miejsca pracy.

3. Upadek rolnictwa — ze wzgledu na trudnosci z utrzymaniem wlasnego gospodarstwa

rolnicy przenosza sie do miast, gdzie rowniez maja problemy ze znalezieniem pracy.

Ponadto jedna z cech charakterystycznych elementéw nowej ery pracy jest miniatu-
ryzacja — zarowno fabryk, jak rowniez bankow czy biur.

Obserwujac stary system pracy mozna zauwazyC, iz w miare jego rozwoju nastagpito
zjawisko ogromnego rozwarstwienia pomiedzy ludzmi, dzielgc ich na grupe ludzi bardzo
bogatych oraz bardzo biednych. Przepas¢ ta ciggle sie poglebia — ludzie bogaci bogacy sie
jeszcze bardziej, natomiast grupa ludzi biednych powieksza sie o osoby pozostajace bez pracy.
To ,dobrodziejstwo” starego systemu zostalo przekazane do etapu Community Production —
niemniej zadaniem nowego systemu pracy powinno by¢ znalezienie odpowiedzi na pytanie,
jak zwalczy¢ bezrobocie.

Do metod zwalczania bezrobocia wedlug Profesora moga naleze¢:

1. Produkcja energii elektrycznej — odejécie od kosztochlonnych metod pozyskiwania

energii (np. elektrowni wiatrowych) na rzecz tanich i ekologicznych rozwiazan.
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Przedstawiono przyklad nowego rodzaju pradnicy wodnej, zbudowanej z pnia
drzewa oraz 5-6 obracajacych sie czeSci, ktére wprawione w ruch wirowy pod
wplywem pradu rzeki przekazywalyby energie do generatora. Przyklad ten shuzyl
zaprezentowaniu wyobrazenia, w jakim kierunku zmierza nasz $wiat — ku produkcji
zminiaturyzowanej, wiazacej sie z niskimi kosztami wytworzenia oraz skierowanymi
do waskiego grona odbiorcow (np. jednej miejscowosci).

2. Ogrzewanie i chlodzenie budynkéw — wykorzystanie naturalnych warunkéw przy-
rody poprzez doprowadzanie umieszczonych pod ziemia rur wypelionych woda lub
powietrzem do budynku mieszkalnego — umozliwienie naturalnego chlodzenia lub
ogrzewania latem i zima (zachowywanie na glebokos$ci okoto 3 metréw pod ziemig
Srednio tej samej temperatury gleby bez wzgledu na pore roku). Instalacje te mozna
wykona¢ samodzielnie i z pewnoscia jest ona duzo tansza od zakupu i montazu
ogniw fotowoltaicznych.

3. Maszyna Pro-Power — korzystajagca w ciagu dnia z energii slonecznej. Praca nie
zostaje jednak przerwana w nocy ani w okresach zachmurzenia, w danej maszynie
mozna bowiem spalaé roéznego rodzaju materialy, od drewna po odpadki
pochodzenia naturalnego (np. siano czy odchody zwierzat). Ta prosta w obstudze
maszyna moze by¢ wykorzystywana na potrzeby malych skupisk ludzkich, np. na
wsi. Profesor podkreélil, ze réznego rodzaju metody, np. budowa maszyny Pro-
-Power badz samodzielna produkcja energii elektrycznej, powinny byé ogédlno-
dostepne dla wszystkich mieszkancow regionu. Punkt informacyjny stanowitoby
Centrum NANK, do ktorego zalozenia goraco zachecal przedstawicieli Stowa-
rzyszenia.

4. Fabrykator — maszyna umozliwiajaca wydruk 3D konkretnych towaréw, ktérych
projekt zaprogramowano uprzednio z uzyciem komputera. Rozwdj danej maszyny
jest bardzo dynamiczny, z miesigca na miesiagc za jej pomoca stwarza sie coraz to
nowsze i bardziej zaawansowane technologicznie urzadzenia. Za pomocg fabrykatora
stworzono juz np. cze$ci samochodowe, material do przeszczepow (np. matzowina
uszna, elementy twarzoczaszki, protezy stawow biodrowych), instrumenty
muzyczne, motorowery i samochody elektryczne. Maszyna ta daje niemal
nieograniczone mozliwoéci i nalezy powaznie rozwazy¢ mozliwo$c¢ jej wykorzystania
roOwniez w Szczecinie.

5. Budownictwo i rolnictwo — tworzenie w mieécie np. wertykalnych ogrodéw, stuza-
cych maksymalnemu wykorzystaniu ograniczonej powierzchni uprawne;j.

6. Wyzej wspomniane przyklady mialy na celu wskazanie, iz nie pochlaniajaca
ogromnych nakladéw produkcja powinna sluzyé w przyszlosci tylko niewielkim
grupom — wsi, malemu miastu, badz lokalnej spolecznosci. Przyszlos¢é rynku pracy
jako Community Production to rbéwniez koncentracja na wykorzystywaniu
nowoczesnych technologii.

Podsumowujac swdj wyklad profesor Bergmann omoéwil pokrotce idee zielonego pola —
Work that we really really want to do. Praca zgodnie z tym zalozeniem jest czyms, co czyni
czlowieka szcze$liwym, dodaje mu energii i motywuje do samorozwoju. Wykonujac zadania
na podstawie danych idei czlowiek moze faktycznie ,poczué, ze zyje”. Profesor wyrazil
nadzieje, ze dazenie do osiaggniecia ,zielonego pola” w przyszloSci spowoduje, ze wiecej ludzi
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zrezygnuje z pracy, w ktorej tkwig bez poczucia wiekszego sensu, na rzecz pracy, ktorej
naprawde chca.

W najblizszej przyszlosci, jak podsumowat Profesor, oczywiScie wszystko moze ulec
jeszcze wiekszemu pogorszeniu: przepa$¢ dzielaca grupy biednych i bogatych moze sie
poglebi¢ (réznice te bedg bardzo brzemienne dla dalszego zycia spolecznego) oraz moze
nastapi¢ druga fala kryzysu finansowego. Jednocze$nie warto pamietaé, ze istnieje inny —
mozliwy do zrealizowania optymistyczny scenariusz polegajacy na wykorzystaniu idei, ktore
zostaly przedstawione w trakcie spotkania.

Po zakonczeniu wykladu nastgpila krotka dyskusja, podezas ktorej profesor Bergmann
osobiscie odpowiadal na pytania zgromadzonej na sali publicznoSci.

Zakonczenie seminarium stanowilo jednoczeénie wstep do dalszej dyskusji, ktora
kontynuowano w trakcie warsztatow. Ich celem bylo przedstawienie dotychczasowych
niemieckich praktyk zwigzanych z wdrazaniem idei NANK oraz podjecie dyskusji nad
mozliwg ich implementacja przez szczecinskie Stowarzyszenie.

Pierwsza prezentacje, dotyczaca coachingu w rodzinie, przedstawily panie: dr
Mirostawa Britzkow, Andrea Meier-Behling i Susanne Jermies — pracujace jako Familien
Coache w Niemczech. Przedstawily one idee Familien Coachingu (coachingu rodziny) jako
wspieranie i doradztwo rodzinie — systemowo lub bezposrednio czlonkom rodziny. Okreslono
zadania coacha — wspieranie, towarzyszenie i doradzanie rodzinie na etapie rozwigzywaniu
problemoéw. Podkreslono jednak, ze praca ta nie jest zajeciem czysto zadaniowym, lecz
cigglym dzialaniem na zasadzie partnerstwa. W takiej formie doradztwa laczonych jest kilka
potencjaldbw — zewnetrznych (np. stowarzyszenia typu NANK) i wewnetrznych (np.
psychiczne zdolnosci kazdego czlonka rodziny). Przypomniano réwniez, ze coaching tego
typu jest doradztwem krotkoterminowym i ograniczonym czasowo, trwajacym od 6 tygodni
do 6 miesiecy (zostalo to rowniez wspomniane podczas glownego wykladu profesora
Bergmanna). Dany okres czasu nie jest przypadkowy, pozwala bowiem na powstanie
wspolzaleznosci specyficznych w tej formie wsparcia.

Po wstepie na temat ogo6lnych zalozen coachingu rodziny omoéwiono idee NANK
Coachingu Rodziny, majacego dwie podstawy — psychologie humanistyczng oraz zalozenia
ideologiczne NANK. Z punktu widzenia NANK opiera sie on gléwnie na zalozeniu wspolnego
tworzenia — wspo6lnego dazenia do celu — osiggniecia zalozonego postanowienia dla rodziny
~czego naprawde naprawde chcemy”. Z kolei psychologia humanistyczna w tego typu
ideologii jest rozumiana jako koncentracja na czlowieku jako istocie holistycznej, bedacej
jednoczes$nie istotg zindywidualizowana, ktora jako efekt coachingu powinna osiagnac swoje
wlasne sprecyzowane potrzeby. Szczegdly dotyczace idei NANK Coachingu zostaly
przyblizone w prezentacji multimedialnej. Koncepcja ta stanowi wyjatkowo interesujacy
pomysl, ktérego wdrozenie w warunkach polskich Stowarzyszenie NANK powinno powaznie
rozwazyc.

Druga prezentacja w trakcie warsztatow, przedstawiona przez Gerda Neunera i dra
Hansa Mevesa, dotyczyla implementacji projektu NANK (utworzenia Centrum NANK
w Polsce) na podstawie do$wiadczen niemieckich. Omoéwiono czysto teoretyczne zalozenia
jego wdrozenia, mianowicie sfere komunalng, techniczng, socjalng i ekonomiczna, tzw. cztery
wezly problematyczne. Prezentacja ta wywolala gorgca dyskusje, ktorej celem bylo
przelozenie teorii na czysto praktyczny grunt. Teoretyczne zalozenia spotkaly sie
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z zainteresowaniem strony polskiej. Zaprezentowano kilka podstaw organizacyjnych, ktére
dotycza Stowarzyszenia NANK w Szczecinie:

niedawne zgloszenie do zarejestrowania w KRS;

brak siedziby — podjecie krokéw w celu uzyskania siedziby od Urzedu Miasta;

30 0sOb zaangazowanych w dzialanie NANK PL — socjologow, pedagogdéw i ekono-
mistow;

11 tysiecy euro darowizny z Santander Banku na rzecz realizacji projektu NANK;
korzystanie z do§wiadczen niemiecko-dunsko-austriackich (OTELLO) — wykorzysty-
wanie know-how;

probowanie unikniecia jakiegokolwiek powigzania ze strefa polityczna;

planowanie polsko-niemieckiej publikacji naukowej na temat rynku pracy oraz
mozliwosci doksztalcania (publikacja przewidziana na czerwiec 2013).

W drodze dyskus;ji ustalono kilka punktéw niezbednych do osiaggniecia w celu dalszego
rozwoju Stowarzyszenia i Centrum:

1.

Warunkiem koniecznym jest posiadanie fizycznej siedziby (wystarczy jedno biuro),
obslugiwanej przez co najmniej pie¢ oséb.

. Pozyskiwanie $rodkow na funkcjonowanie Centrum jest niezbedne i powinno

pochodzi¢ ze $rodkéw unijnych, np. z EFS badz z INTERREG (najblizszy termin
zlozenia wniosku z INTERREG to koniec 2013 roku). Przyklad niemiecki wskazuje
rowniez na uzyskiwanie srodkow od prywatnych sponsoréw i innych stowarzyszen.
Dofinansowanie musi jednak pochodzi¢ z bezstronnych Zrédel — podmiot finansu-
jacy nie moze mie¢ bezposredniego wplywu na decyzje podejmowane przez Centrum.
Szybkim sposobem powiekszenia budzetu Centrum jest organizacja szkolen
i warsztatoéw (jako przyklad podawano wdrazanie w Austrii projektu OTELLO).

. Wazne jest uzyskanie poparcia politycznego, lecz na podobnej zasadzie jak uzyskanie

dofinansowania — bez mozliwosci wywierania bezposredniej presji na dzialalnosé
Centrum.

. Podjecie wspolpracy z innymi centrami postuzy budowie sieci NANK w Europie.
. Rozwazenie wspdlnego kierunku rozwoju — coaching rodziny czy wdrazanie zasad

wykorzystanych w OTELLO - z zastrzezeniem, iz sam NANK Familien Coaching jest
zbyt malym elementem, aby uzyska¢ dofinansowanie z INTERREG (przewidziane
jest wlaczenie NANK Familien Coachingu jako cze$ci skladowej do wspdlnego
polsko-niemieckiego projektu NANK).

Spotkanie zostalo zakonczone zapowiedzia dalszych dyskusji w nastepnym dniu trwania
wizyty Profesora i delegatow Centrum Nowej Pracy w Szczecinie.

Malgorzata Falkiewicz-Szult

Przedszkole i Zlobek TWP ,,Wyspa Malucha”

Niepubliczne Przedszkole i Zlobek TWP ,Wyspa Malucha” w Przectawiu funkcjonuje
juz prawie dwa lata. I to funkcjonuje z powodzeniem!

Usytuowane w $rodku cichego, nowoczesnego osiedla, w sasiedztwie Szkoly Podsta-
wowej, imponuje swoim wygladem, wielkoscia, kolorystyka.



